Ata Reunido CAEN n° 10 — 06 e 07/12/2018
Memoaria Encontro Avaliacdo PPE 2018

Data: 06 e 07 de dezembro de 2018.
Local: Auditério da Reitoria do IFFar.

Presentes: Equipe PROEN, DEs, CGEs, CAEs, CAls, CRAs, SAPs, CEADs e
Presidentes do PPE (listas em anexo).

Principais assuntos tratados:

1. Edison iniciou o encontro ratificando o objetivo principal do encontro que é
avaliar o plano de acdo do PPE 2018 a 2020, bem como pontuando os principais
assuntos a serem tratados durante os dias 06 e 07 de dezembro.

2. Todos os participantes se apresentaram brevemente.

3. De imediato, Edison e Joze passaram & apresentacdo, em power point,
lembrando as prioridades institucionais do ensino para 2018 (foco, acdo e eixo
articulador).

4, Edison lembrou que o novo PDI estabelecera metas a serem alcancadas por
curso, enfatizando o problema da evasao, um dos focos deste encontro.
5. A partir dos questionarios respondidos pelos campi, foram apresentados os

principais resultados da avaliacdo das prioridades do ensino para 2018 e das
estratégias do PPE 2018 a 2020.

6. Uma questdo posta, a partir dos graficos, demonstra que alguns dados ndo
se relacionam com as justificativas (por ex.: teve planejamento, mas as acfes nao
foram implementadas).

7. Edison enfatizou que é papel dos gestores apoiar o presidente de PPE,
considerando que a Direcdo de Ensino e/ou Coordenacdo Geral de Ensino é/sdo
chefia(s) dos Coordenadores de Curso (considerando que o foco, neste ano, é por
Curso).

8. Joze relembrou que mesmo o foco recaindo nos cursos de graduacao, nao se
pode esquecer 0s cursos técnicos, mas fortalecer as acdes.

9. Salientou que é preciso verificar se ha problemas com instrumentos de
acompanhamento dos estudantes ou com a forma que lidamos com os dados
extraidos desses instrumentos.

10. Informou em que fase estdo algumas tratativas relativas ao SIGAA: a) teste -
a extracao das frequéncias; b) teste - bloqueio do acesso aos docentes que néo
langarem frequéncia durante 15 dias (avisos prévios serdo enviados ao docentes,
Coordenacdes de curso e Diregcdes de Ensino).

11. Focou nas responsabilidades dos servidores (docente e gestores) em relacao
a: falta de interesse e evaséo dos alunos.

12. Formulario de evaséo deve ser uma acéo universal para todos os campi (€
importante explicar para os alunos a importancia do preenchimento).



13. E preciso pensar estratégias de como sanar dificuldades com a publicacéo
tardia dos editais de auxilios para os alunos (neste ano, alguns alunos so receberam
auxilio em julho).

14. Sobre as atividades propostas pelos Nucleos, devem ser entendidas
enquanto formacéo integral, ndo isoladas de cursos/setores especificos.

15. Além desses principais pontos, outros, de acordo com as acdes planejadas
para este ano, foram apresentados (conforme apresentagédo em anexo).

16. Desde 2014, quando iniciou 0 programa, muitos avan¢os ocorreram em
relacdo as acdes para a permanéncia e o éxito dos estudantes.

17. Joze finalizou a apresentacdo salientando a importancia do planejamento
enquanto importante instrumento para fortalecer os processos e as acdes da gestéo
do ensino.

18.  As 14 horas e 50 minutos, iniciaram as apresentacdes das praticas exitosas
dos campi. Seguem os destaques de cada campus:

a) AL (prof. Raquel): importancia das agbes coletivas entre os setores, tais
como: grupo de apoio interdisciplinar, especialmente nos cursos integrados que
ainda tém enfrentado muitos problemas (posteriormente sera expandido aos cursos
de graduacdo); trabalho dos Nducleos especificas para as diferentes turmas;
atividades integradoras entre os trés cursos de Licenciatura (PeCCs); dialogo com
as turmas (calendario de avaliacbes, organizacdo dos estudos, entre outros
assuntos); viagem de estudos com alunos dos cursos integrados ao Museu da PUC,;
por fim, pediu ajuda para saber como tratar de coordenacdes de cursos que nao tém
desenvolvido acdes especificas para o PPE.

b) FW (Elis e presidente PPE Mariane Raposo): Projeto Vida, desenvolvido
desde o ano passado, especialmente cursos integrados, cujo o foco esta nos alunos
em dificuldade de aprendizagem; PID para formacao de servidores com tematicas
propostas pelos proprios servidores, a fim de sanar lacunas no Projeto Vida; oficinas
com atendimento individual.

C) SA (Beatriz e presidente do PPE Maira): PROEJA e EaD apresentam
grandes indices de evasdo; e graduacdo vem diminuindo os indices; inclusdo de
todos os coordenadores dos cursos, bem como um aluno de cada curso e um
membro de cada setor na comissdo do PPE do campus; apresentacdo do programa
nas turmas; Projeto Estudar para Valer desenvolvido desde 2014 para 0S cursos
integrados (a ser estendido aos cursos de graduacédo) - pesquisa com alunos para
conhecer perfil; dialogo docentes - coordenadores de curso.

d) SR (Presidente PPE Maira): PPIs e PeCCs (pelo significado das praticas e
pela avaliagdo Uunica), exposi¢bes culturais, viagens técnicas, concurso de
arquitetura, busca ativa no PROEJA, monitorias nos cursos de graduacdo estdo
entre as praticas de destaque; foi dada énfase para a Gincana de Matematica, que
envolveu os alunos do curso de todos os semestres, e Gincana Filosofica dos
Cursos Técnicos Integrados.

e) SVS (Presidente PPE Neiva): Projeto de Ensino Papo Cabecga - circulos de
construcédo da paz; SAP: trabalho com alunos para realizar atividades pendentes



das disciplinas (principalmente para os casos de alunos que nao tem suporte da
familia); foco das acdes do PPE nos Cursos Integrados.

f) JC (Presidente do PPE Rejane): Circulo de Conversas, parte do projeto de
cultura da paz, a fim de escutar as angustias dos alunos como prevencao da
evasdo; oficinas; destacou que o IFFar € a Unica instituicdo com um programa de
permanéncia e éxito institucionalizado (conforme experiéncias/vivéncias
compartilhadas em evento internacional ocorrido em S&o Luis do Maranhao este
ano).

0) JA (Presidente PPE Mauricio): formacdo com os alunos para que esses
facam a acolhida aos novos alunos; oficina de conhecimentos basicos desenvolvida
pelo SAP; Projetos de Ensino serdo avaliados pelos préprios alunos; Debate Jovem
com equipe de apoio; gincana que engloba os conhecimentos do ano; escuta dos
alunos

h) SB (Presidente PPE Maira): sensibilizagdo dos servidores sobre o PPE, visto
gue todos podem/devem auxiliar os alunos; integracdo entre os setores, de forma
gue as informacfes sejam de todos, ndo de um setor especifico; projeto do SAP:
apadrinhamento de estudantes mais experientes para novos estudantes -
aproximacdo entre os pares; projeto piloto com aplicacdo de questionario sobre
intencdo de evasédo (em analise de dados).

i) SAN (Ex Presidente PPE Amarilio - Atual Adelino): destaque - sintese nas 25
acOes; desafio - Presidente PPE chegar aos coordenadores de curso; definicdo de
calendario de avaliacdes a ser elaborado pelos docentes em conjunto; palestra
sobre sucesso escolar; PPl nos cursos de graduagéo (continuacdo de uma PPI de
um semestre para outro): visitas técnicas e monitorias com alunos dos cursos
técnicos.

)] UG (Presidente PPE Cézar): unidade entre os servidores - engajamento de
todos; Urna como Ouvidoria - devolutiva em painel disponivel na Coordenacao de
Registros Académicos, semanalmente; escuta das Liderancas Estudantis; concurso
de curtas sobre o tema “Drogas” (apresentado no encontro); questionario com os
alunos sobre quais acgOes fizeram eles permanecer na instituicdo (exemplo das
respostas: bons professores, grupos de estudos, eventos, instituicdo séria,
acolhimento, auxilios, entre outros motivos).

k) PB (Presidente PPE Daniela): SAP avalia situacdo de alunos previamente,
especialmente dos cursos técnicos; edital de monitoria; Projeto de Ensino para
atendimento de alunos com dificuldades cognitivas; formagdo com os servidores
(convocacgéo).

19. Posteriormente foi dado espaco para perguntas e discussdo acerca das praticas
apresentadas.

a) Leila de AL pediu o compartilhamento das praticas (apresentacdes em power
point). Daiele sugeriu a criagdo de uma planilha no drive, entre os Presidentes do
PPE, para descricdo das ac¢Oes, a fim dos demais campi conhecerem e poderem
inclusive implementar.



b) Daiele informou que no inicio do proximo ano serdo compartilhados os dados
gerados pelo questionario respondido pelos alunos (parte do processo de
atualizacdo das diretrizes dos cursos técnicos).

C) Planilha assinada pelos alunos de SA na CAE.

d) Hermes enfatizou alguns pontos trazidos pelos campi, 0s quais podem ser
resumidos em: acolhimento, pertencimento, escuta dos alunos e fazer coletivo.
Focou também na questdo dos auxilios, 0s quais precisam ser pagos 0 quanto
antes (no inicio do ano/semestre).

e) Joze ratificou os pontos apresentados pelo professor Hermes, acrescentando
a importancia do protagonismo dos estudantes e servidores nas acdes do PPE.

f) Edison deu énfase a trés aspectos/momentos: SAN - fazer com que o PPE
chegue aos coordenadores (desafio para 2019: fazer mais reunides com
coordenadores, a fim de fortalecer as a¢des nos cursos); JC - programa com acdes
sistémicas; AL - trabalho coletivo.

20. Para finalizar as atividades do dia, Edison passou para a definicdo do foco de
gestao do ensino para 2019 e ajustes no plano de a¢6es do PPE 2018 a 2020.

21. Acdes macro do ensino:

a) Acompanhamento e qualificacdo dos cursos da EaD institucionalizada;

b) Reformulacéo das diretrizes e PPCs;

C) Projeto interdisciplinar de valorizacdo da vida;

d) Aprimoramento da comunicagdo interna e fortalecimento do NPI como
instrumentos de qualificacdo da gestdo do ensino;

e) Acompanhamento e qualificagdo do PPE por curso (coordenador do curso
tem que ser o gestor);

f) Oferta de cursos/eventos de formacao.

21. Foco de gestao:

a) Formacéao permanente dos servidores;

b) Formacao integral dos estudantes.

22. Eixo articulador: Permanéncia e Exito dos estudantes.

23. Para amanhd, Edison adiantou que os setores deverdo fazer os
encaminhamentos para ajustes no plano de acdes do PPE.

24. A manh& do dia 07 de dezembro iniciou com uma dinamica de acolhimento e
reflexdes sobre a permanéncia e o éxito dos nossos estudantes

25. Avaliacdes dos cursos de graduagdo com novo instrumento: PB com nota 5 no
curso Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

26. Dinamica em grupo por setores:

CAEN (REUNIAO CAEN N° 10/2018)

a) RAD: responsabilidade da DTI no SIGAA. Carga horéaria - determinacgdo da
SETEC. Momento de revisar as diretrizes institucionais. Superar visao disciplinar.
Considerar carga horaria das disciplinas, visando a carga horaria semanal de cada
docente. Marlova e Bruno expuseram que tem apresentado/discutido diferentes
conceitos, a fim de diminuir algumas dificuldades, visando a formagéo integral
(formacao com servidores).




b) Com novo PDI, a relagéo professor - aluno deverd aumentar (por campus).

C) Marlova exp6s dificuldade das disciplinas de formacao basica promoverem a
integracdo. SVS e SAN concordam, expondo que parece mais facil entre as areas
técnicas.

d) SA salientou a dificuldade de docentes entenderem que os indices de
evasao/retengcao implicam no orgamento.

e) Joze reiterou a importancia desse didlogo, a fim de deixar claro a todos
importantes questdes, principalmente neste momento de revisdo das diretrizes e,
consequentemente, para a revisao dos PPCs.

f) SB sugeriu de grupos de todos os campi discutirem os curriculos referéncia
(reunides por videoconferéncia), o que Joze respondeu que, para alteracdo do
Curriculo Referéncia, o dialogo entre os campi com Cursos de mesma oferta &
imprescindivel.

s)) Reformulagéo das diretrizes dos cursos técnicos: foi oportunizado espaco a
todos - listas de participacdo dos campi nas discussfes comprovam que poucas
pessoas participaram. Em janeiro, as informacGes serdo compiladas e,
posteriormente, passara por consulta publica e, se necessario, pelo CAEN.

h) SR expb6s problemas com divisdo da carga horaria, inclusive com o curso de
Formacéo Pedagogica EaD.

)] N&o virdo novos coédigos de vaga. Se aumentarem a carga horéaria, quem
estd nos campi deverd dar conta. Portaria SETEC n° 17/2016, que estabelece
diretrizes gerais para a regulamentacdo das atividades dos docentes (RAD)
pertencentes ao Cargo de Docente do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, estd em vigéncia.
Deixar claro isso no CONSUP.

)] Projetos de Ensino: mdédulo monitoria do SIGAA ainda ndo estéa disponivel. A
ideia € comecar a usar assim que o modulo for entregue. O primeiro semestre do
ano que vem sera para implementacdo e capacitacdo para o uso. De qualquer
maneira, o edital de fluxo continuo sera publicado. Os projetos que precisarem
fomento deverdo ser submetidos até marco, tendo em vista a previsdo de
orgamento (outro edital).

k) A ideia é implementar o PID e a RAD no SIG ainda no primeiro semestre de
2019.

)] As avaliacbes dos PROJENs deveriam acontecer antes do fechamento da
RAD. Contudo, o tempo é muito restrito (apds férias). Como poucos professores
submetem projetos, FW sugere que depois sejam ajustadas as RADs. Porém,
mesmo que se estenda o prazo para submissao, ficaria pouco tempo para analise
dos projetos. Lembrando que o edital € de fluxo continuo. Ficou definido pelo CAEN
gue os coordenadores dos projetos que desejarem concorrer a fomento deverdo
submeter as propostas até dia 08 de marco de 2019.

m) Joze relembrou o foco da gestdo do ensino para 2019, questionando se o
CAEN concorda com essa proposta. Esclareceu que algumas acbes do PPE que
vém sendo desenvolvidas nos campi ainda ndo sao acbes especificas para a
permanéncia e o éxito, mas ac¢des de cada setor que, consequentemente, impactam
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no programa. Ainda ha fragilidade com envolvimento dos coordenadores de curso.
Os dados demonstraram as fragilidades de integracdo entre os setores. No
momento, 0s setores estdo revendo as 25 acgles, especificamente aquelas
especificas de responsabilidade do setor. Ao final do dia, deverdo ser tracados 0s
objetivos macro do IFFar, cada setor devera levar essas a¢des para o Seminario de
Assessores Pedagogicos e Gestores de Ensino que acontecera, a principio, nos
dias 20 e 21 de margo de 2019.

n) No site, apenas esta publicado o planejamento 2015. PPE € da instituicdo e
foram definidas em 2014 as prioridades do ensino. Contudo, as a¢fes de cada ano
nao foram mais publicadas no site, por isso, devera passar novamente pelo
CONSUP para andlise e aprovacao.

0) Lembrou que as atas do CAEN estdo agora publicadas na aba Ensino >
Comité Assessor > Atas de reunides. E preciso avancar nas questdes de
comunicagdo na instituigao.

p) SR lembrou que em algum momento foi falado sobre transformar as acgoées,
por curso, do PPE em projetos de ensino ou pesquisa. Sugeriu de decidir isso nesta
reunido. Salientou a importancia da participacdo dos alunos com a elaboracdo do
Plano do PPE por curso.

q) Assim, Joze sugeriu definir um turno, por més, para sistematizar as acdes do
PPE, como um grupo de estudo.

r Todos conseguiram elaborar planejamento por curso, embora os dados nem
sempre demonstre isso. Cada campus definiu metodologia de acompanhamento e
relatorio.

S) Joze sugeriu que no inicio do ano letivo, cada campus oportunize momento
formativo e de retomada desses planejamentos por curso, com os coordenadores e
até mesmo com todos os demais docentes (0 que foi planejado por curso, o que deu
certo e 0 que nao deu), em atendimento as Acbes 1 e 25 do PPE 2018-2020

t) Foram discutidos alguns problemas especificos de cada campus (p. ex.,
ocorréncia e/ou registro recuperacao paralela), os quais serdo retomados em futura
reuniao.

u) Das 25 acdes, 9 eram de responsabilidade direta das Dire¢bes de Ensino.
Cada uma foi relembrada (leitura e breve discussao). a) Extracdo dos dados para
acompanhamento e proposicdo de acdes de prevencdo da evasdo devem ser
extraidos dos relatorios do SIGAA e ndo do SISTEC. Os dados do SISTEC séo
apenas para conhecimento dos gestores sobre os indices institucionais e para
verificar se as acdes realizadas pelo PPE estdo tendo éxito. b) Sobre extracdo de
relatorio de frequéncia, CRA consegue extrair de todos os cursos, mas CAE ainda
nao (ndo € possivel ainda extrair por periodo). c¢) FW expbs experiéncia de
guestionario aplicado aos alunos (o que vocé aprendeu, com quem e como). Os
professores mais citados (com quem) serdo chamados no final do ano para
compartilhar suas praticas. d) SR e FW expuseram experiéncias com formacédo de
lideres estudantis, a fim de garantir representatividade dos estudantes nos diversos
espacos (FW tem edital para inscricdo de lideres [quem realmente deseja ser]). AL



expds que o NPI do campus entendeu que ndo era necessario ter lider nos cursos
de graduacéao, porém os demais membros do CAEN entendem que € importante ter.
V) Todos concordaram em manter as acfes previstas no PPE para 2019.

w) Resolugdo CONSUP n° 178/2014 sobre PPE - devera ser atualizada com
regramento minimo para definicAo de papeis. Todos concordaram com o
encaminhamento. Ser4 compartilhada minuta. Os membros do CAEN pediram que
seja definida carga horaria minima para o presidente do PPE.

X) Sobre EaD Institucionalizada, Joze pediu que seja feita sensibilizacdo em
relacdo a: resisténcia dos setores em receber os estagiarios; necessidade de
fortalecimento das CEADs; editais UAB, com previsdo de lancamento entre
dez./2018 e jan./2019 (fora da carga horaria dos professores inscritos); todos séo
cursos do IFFar (com ou sem fomento).

y) Projeto de Valorizagéo da Vida - estdo sendo planejadas parcerias entre os
campi e com outras instituicdes.

2) Foi definido o dia da reunido do CAEN para 2019: primeira quinta-feira do
més, no turno da manha.

CAEN e PPE

a) Edison iniciou este momento esclarecendo que reconhece o papel e,
consequentemente, as dificuldades do presidente do PPE.

b) Raquel de AL expbs que o grupo discutiu sobre quais seriam as atribuicbes
do presidente e da comissao. Entendem que o papel deles é articular para que as
acOes sejam desenvolvidas.

C) Acreditam que os demais envolvidos (setores) nao leram o plano estratégico.
d) Sugerem que seja criada comissdo permanente com membros natos
(diretores de ensino e coordenadores de curso), representantes TAES, docentes e
alunos, com definicéo de secretéario [qual outro papel?]. E preciso pensar no perfil do
servidor que atuard como presidente do PPE em cada campus.

e) Pediram apoio para realizar, pelo menos, uma reunido por ano entre as
presidéncias, bem como articulacdo entre os campi (um coordenador ir a outro
campus fazer formacao).

f) Para elaboracéo do relatorio, solicitaram os dados da avaliacdo docente.

0) Muitos presidentes ndo sabiam que existe a lista de e-mails do PPE (listappe)
composta pelos e-mails “setoriais” (no caso ppe.xx@...). Ainda ndo constam na lista
os e-mails de SVS e JA. Na oportunidade, foi esclarecido o funcionamento das listas
de e-mails para todos os setores. Cabe aos campi informar a PROEN sobre a
criacdo e/ou atualizacdo dos e-mails, para que a PROEN inclua cada um nas
respectivas listas.

h) De imediato, Edison expds que hoje mesmo foi aprovada pelo CAEN a
criacdo de um regulamento/regramento do programa que englobara essas
solicitagcdes do grupo de presidentes.

)] Edison historicizou o processo de constru¢do do programa no IFFar desde
2014.



)] Para a nova composicdo, foi sugerido que seja composto pelo NPI e
Presidente PPE.

k) Apoés elaboracdo da minuta pelo CAEN e atuais presidentes do PPE, sera
encaminhada para aprovacédo do CONSUP.

)] Os presidentes do PPE expuseram a dificuldade dos servidores participarem
das reunides/formacdes propostas.

m) Propuseram que, a partir dos dados das avaliagcbes dos alunos, seja
dialogado diretamente com o docente, a fim de solucionar certos problemas (p. ex.,
recuperacao paralela). Obs.: apoio dos coordenadores de curso e direcao (nao ficar
a cargo do presidente do PPE este dialogo).

n) Expuseram dificuldade de didlogo com docentes.

0) Para a tarde, Joze solicitou que um dos presidentes socialize os
encaminhamentos das metas e ac¢des para 2019.

SAP e CGE

a) Daiele iniciou este momento explicando a dinamica da manha que seria
refletir sobre as acdes de responsabilidade de Assessoria Pedagogica no que diz
respeito ao PPE para o ano 2018 e rever as necessidades de alteracao do plano de
acao para 20109.

b) Nadia fez a leitura do livro de Rubens Alves, “A Parabola das Rés e o
Pintassilgo” que proporcionou diversas reflexdes sobre o trabalho pedagdgico
realizado no IFFar e do contexto atual.

C) Frase que suscitaram da discussao: Frases que foram relacionadas com o
contexto da histéria: “Criar acbes para nascer as asas”; “trazer mel e flores para
demonstrar que existe outra realidade que pode ser diferente”; “Necessidade de
romper paradigmas”; “Se fortalecer para sair do ‘buraco’; “Nao viver de pulos e sim
aprender a voar”; “Os IFs devem ser ou sdo as asas”; “Ter memoria coletiva dos
bons exemplos”. Outras falas que surgiram na discussao: “SAP é a estrutura do
campus”; “Que instituicdo é essa? Qual o nosso papel do IF”; “Necessidade de
romper paradigmas”; “Pensar na permanéncia, mas essencialmente no éxito, a
qualidade da permanéncia”; “Valorizacdo de espacos da escuta atenta e que
valorize a cultura de paz”; “A gestdo passa e o setor permanece”; “Empoderar-se e
empoderar os colegas”; “os alunos nos dao o norte, basta observar’; “Necessario

criar estratégias de formacao para todos os servidores”; “Importancia de ter papéis

”,

esclarecidos e estabelecidos”; “Valorizar as pequenas agdes, pois muitas séo vistas
como banais mais sdo de extrema necessidade e precisam ser revividas”; “Quebrar
a ‘casca forte’ que nés assumimos e nos permitir olhar e escutar”; “Aprender com as
perdas”; “Sensibilizar”. “Valorizar o outro, todos somos importantes”.
d) Neila conduz a avaliacédo das 5 acfes do plano de acdo do PPE que ficaram
para o SAP (2 como responsaveis e 3 como colaborador).

e) O grupo indicou que a acado 5 do plano de agdo, passasse a ser de
responsabilidade dos professores e coordenadores e o SAP como colaborador. A
alteracao foi justificada devido os professores e coordenadores estarem diretamente

envolvidos com o processo de ensino e aprendizagem e em contato direto com os
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estudantes. O SAP ficaria responsavel em subsidiar os professores, oferecendo
formacgGes sobre o que é atividade de nivelamento, recuperacéo paralela, sugestéao
de novas metodologias, etc.

f) Na acdo 20 a sugestdo foi da inclusdo da CAE como setor responsavel
devido a diferenca de organizacdo dos campi. Em alguns campi que tém os
profissionais pedagogo e psicélogo essa acdo €é desenvolvida pela CAE.
0) Na ac¢do 18 a indicacéo foi de que o professor fosse o responséavel pela acéo.
h) Na acéo 19 foi incluida a CAE como setor colaborador.

i) A acao 24 foi discutida e o grupo concorda que € o SAP o responsavel pela
acao e que é necessario no ano de 2019 realizarmos acfes mais efetivas para
garantirmos a execucédo do que foi planejado.

)] Para além do plano de acdo do PPE, o grupo da assessoria pedagdgica
discutiu e definiu alguns objetivos para o ano de 2019: dar sequéncia a Rede de
(trans)formagé&o; formagédo continuada com foco em metodologias, processos e
instrumentos de avaliagédo; formacédo de coordenadores e acgbes de sensibilizacao
como eixo central de todas as atividades.

CAl

a) Na sala do Pré-Reitor de Ensino do IFFar, ocorreu a reunido dos
coordenadores de acdes inclusivas do IFFar. O tema foi em torno das a¢des do
Programa Permanéncia e Exito que envolveram o setor da CAlI como responsavel
ou colaborador (Ac¢bes 15 a 17).

b) Estiveram presentes todos os Coordenadores de Acdes Inclusivas, exceto
dos campi Uruguaiana, Panambi e S&o Vicente do Sul. Participou também a
intérprete de Libras Sara de Almeida, do Campus Santa Rosa. O Campus Avancado
Uruguaiana, que ainda nao tem CAI, trabalha em colaboragdo com o Campus Séo
Borja. A coordenadora do Campus Panambi ndo pdde participar, pois é Presidente
do PPE e esteve presente na reunido com os demais presidentes. A coordenadora
do Campus Sédo Vicente do Sul havia confirmado presenca, mas nao pbéde
comparecer.

C) Fernanda iniciou a reunido dizendo que ela se daria em dois momentos:
primeiro a rodada de acdes 15 a 17 do PPE realizadas pelo setor nas unidades em
2018 e os objetivos do planejamento do setor para 2019. Izabel, de S&o Borja,
relatou desafios com professores e os proprios estudantes. Juliane, de Santa Rosa,
comentou dificuldades com os proprios estudantes, que nao comparecem as
atividades ofertadas. Beatriz, de Santo Augusto, indicou que alguns professores néo
enviam material digitalizado com antecedéncia, mas que conseguem bom apoio da
gestao. Michele, de Julio de Castilhos, comentou sobre o bom vinculo que o setor
conseguiu com familiares e professores. Marcio, de Alegrete, reiterou o papel das
familias como parceiras e a gestéo integrada (apoio da DE, CGE e SAP). Claudia,
de Santo Angelo, destacou o trabalho em rede e o quanto os professores estdo
comecando a aceitar a necessidade de flexibilizacdo. Graciela, de Frederico
Westphalen, indicou o apoio da DE, do NPI e dos coordenadores dos cursos, bem
como os desafios com os recursos humanos escassos. Eusébio, de Jaguari,
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destacou o trabalho em torno da visibilidade dos nucleos, ja que este ano ndo ha
alunos com deficiéncia no campus, mas reiterou que ainda ha pouca participacao de
alguns membros dos Nucleos Inclusivos.

d) Apoés cada campus relatar os desafios e as praticas exitosas no ambito do
PPE, ficou acordado o seguinte: na acdo 15, sera acrescentada a seguinte redacgao:
‘Acompanhamento de alunos, ‘aproximacdo com familiares’ e orientagcdes aos
professores sobre os registros de flexibilizacdo e as dificuldades de aprendizagem”.
Serdo incluidos como setores colaboradores a DE, CGE, SAP, CAE e
Coordenadores de Curso.

e) Na acdo 17, sera acrescentada a seguinte redacao: “Divulgacédo ‘pelos
Nucleos Inclusivos’, apoio ‘dos gestores’ e participagdo ‘dos servidores e
estudantes’ nas atividades propostas pelos Nucleos Inclusivos”. Serao incluidos
como setores colaboradores a DE, CGE, SAP, CAE e Coordenadores de Curso.

f) No que tange aos objetivos do Planejamento Geral do Setor da CAl para
2019, ficou acordado o seguinte: 1) Criacdo do Programa de Acompanhamento dos
Estudantes Cotistas; 2) Revisdo de documentos institucionais (Politica de Acdes
Afirmativas e Regulamento do AEE), 3) Criacdo de GT para sistematizacdo dos
regulamento de flexibilizagao curricular; 4) Formacdo permanente dos servidores e
estudantes nos temas que envolvem a inclusao (SEDI e acdes mensais).

CAE

a) O grupo reuniu-se na sala da Assisténcia Estudantil e como primeiro assunto
foi discutida a acéo estratégica 04, processo de acolhimento, Rodrigo, Coordenador
de Assisténcia Estudantil, trouxe a experiéncia do Campus Sao Vicente do Sul no
gual o mesmo ja tem inicio durante o processo seletivo e tem continuidade durante
o periodo de matriculas. Cabe destacar que ndo se faz somente o acolhimento do
estudante, mas paralelamente, acolhe-se também a familia. No inicio das atividades
letivas € destinado dois dias, nos quais todos 0s setores se apresentam e
especificamente as liderancas estudantis conduzem os ingressantes até os setores.
Conforme destacou Clarissa, Campus Jaguari, 0 acolhimento deve ser um processo
continuo e neste sentido, a importancia de que se faga um “reforco dos
combinados”, na metade do ano, quando por ocasido do retorno do recesso. A DAE
reforcou também que o trote é algo que ndo € admitido em ambito institucional e de
gue o mesmo inclusive é falta disciplinar grave. Pode-se recorrer a brincadeiras
saudaveis, previamente informadas, que tenham sempre um servidor de referéncia
junto impedindo que a situacao fuja do combinado. O mesmo vale para acoes
solidarias, as mesmas devem ser previamente pensadas e informadas ao setor
responsavel pela recepg¢ao aos ingressantes.

b) No que dista a acdo estratégica 08, foi trazida pela DAE que dos 3.230
ingressantes em 2018, 2.915 responderam ao questionario. Foi reforcada que a
pesquisa tem como propoésito fazer o levantamento do perfil do estudante e a partir
dos resultados pensar a¢des que venham no sentido de contribuir para permanéncia
e éxito dos estudantes. Foi também comentado sobre a reducdo do numero de
perguntas a fim de dinamizar o momento de aplicacdo do questionéario, tendo em
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vista que, ainda foi utilizada a metodologia anterior de levar os estudantes até o
laboratorio para responder as 35 questdes. Os resultados foram socializados com
os Coordenadores de Assisténcia Estudantil no final do més de abril e enviados aos
Diretores Gerais em meados de maio. Entre os resultados, comentou-se a
ampliacao principalmente dos indices de vulnerabilidade, que aumentaram em 7%
se comparados aos de 2017. A DAE externou a preocupagao de que nem sempre
essas informacdes sdo socializadas e mesmo quando o sdo de que forma elas
estdo sendo trabalhadas para pensar as estratégias de permanéncia dos
estudantes. Por fim, o médico Leonardo comentou sobre planilha compartilhada
utilizada pelo Campus Frederico Westphalen, na qual algumas das informacdes que
fazem parte do questionario ja sdo apuradas no momento da matricula de forma
individual.

C) Na sequéncia tratou-se da meta 12 que versa sobre a publicacédo de editais
de assisténcia para ingressantes até o inicio do ano letivo. Inicialmente foram
ratificados os prazos estabelecidos no CAEN e presentes no calendario académico,
a concluséo do processo de renovacéao, para aqueles que o desejarem fazer, pois o
regulamento de Concessado de Auxilios vigente deixa essa prerrogativa a critério do
campus, é o dia 28 de fevereiro. Ja o lancamento do edital para os novos auxilios
impreterivelmente até o dia 01 de marco de 2019. A iniciativa foi estabelecida no
sentido de evitarmos situacBes que ja ocorreram em anos anteriores de atraso no
lancamento fazendo com que os estudantes venham a receber os auxilios ja no final
do primeiro semestre, quando muitos, inclusive, ja evadiram devido ao fato de nao
conseguirem se manter. A DAE comentou que antecipacdo por si s6 nao é
suficiente, precisamos mudar a l6gica de andlise para darmos celeridade ao
processo. O modo como ocorre atualmente sobrecarrega as assistentes sociais. Um
bom exemplo é a forma como as andlises séo feitas pelos colegas do IFRS, na qual
ocorre a formacdo de comissdo de analise que ajudam no lancamento das
informacgdes no instrumento de andlise cabendo as assistentes o lancamento das
informacdes sigilosas, fechamento do indice de Vulnerabilidade Social e elaboragéo
da lista dos contemplados. Em relacéo a lista dos contemplados a DAE comentou
sobre a falta de padréo, uma vez que foi identificado pelo menos trés sistemas na
forma de divulgacdo dos nomes. Para o proximo ano sera orientado, junto ao
memorando que encaminhara a minuta dos editais, que 0S mesmos sejam
divulgados em ordem alfabética, sendo vedadas divulgacdes que envolvam
numeros de inscricdo ou CPF. Camile, assistente social do Campus Julio de
Castilhos, perguntou sobre o processo de finalizacdo das discussdes sobre o
regulamento de Concesséo de Auxilios, ao que a DAE comentou que ficou para o
principio do proximo ano. A DAE comentou ainda sobre os resultados do trabalho de
monitoramento dos auxilios, ano base 2017, que apresentaram a efetividade
(permanéncia) de 96,4% e de eficacia (éxito) de 80,9%. Ou seja, estudantes
beneficiarios de auxilios tendem a permanecer na instituicdo e de modo geral a
maioria consegue aprovacao.

d) Especificamente sobre o0 atendimento aos estudantes pela equipe
multidisciplinar, acdo estratégica 13, o grupo entendeu que ela é inerente aos
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fazeres cotidianos dos profissionais ligados a Assisténcia Estudantil e de que essas
acOes tém papel estratégico importantissimo na permanéncia dos estudantes.
Precisamos criar espacos de divulgacdo das acdes, pois nem sempre, 0s colegas
entendem bem os papéis da Assisténcia Estudantil, conforme destacou Rhenan,
Campus Alegrete. Foi do entendimento do grupo que precisamos avancgar na
comunicacédo interna da Assisténcia Estudantil nos campi. Neste sentido, Camile
comentou sobre o sistema desenvolvido em Julio de Castilhos que possibilitou maior
fluidez no compartilhamento das informacdes. A DAE comentou que o Campus
Frederico Westphalen estd usando e que Santo Augusto e S&o Borja solicitaram
acesso. Foi explicado que o sistema possibilita a funcionalidade publico ou privado,
ou seja, algumas situacdes podem ser socializadas com todo o grupo, enquanto
outras ficam no dominio exclusivo do profissional que fez o atendimento. Ficou
estabelecido que a DAE vai fazer o movimento junto a DTI para institucionalizarmos
o sistema. Natalia perguntou sobre a possibilidade de geracao de relatério, o que
facilitara o preenchimento do monitoramento anual. Ao que a DAE respondeu que €
plenamente possivel. Ainda sobre o sistema Camile comentou que o0 colega
responsavel, estd trabalhando para que as informacbes também sejam
compartilhadas com o SAP, CAl e DE. Ainda no que tange ao atendimento aos
estudantes a DAE comentou que precisamos avancar no apoio didatico feito pelas
profissionais ligados a Assisténcia. Entre outras, nas ag¢des desenvolvidas no
sentido de organizagdo de atividades que incentivem o0s estudantes a criarem
rotinas de estudos e de organizacdo do tempo. Ainda sobre utilizacdo de sistema
Carla e Adriele, Reitoria, comentaram sobre as dificuldades de utilizacdo do médulo
da Assisténcia Estudantil, as falhas que o sistema vem apresentando na geracao
dos relatérios de frequéncia por periodo determinado. Mas que os chamados estao
em andlise pela empresa e tdo logo tenhamos uma solucdo o mesmo sera
encaminhado. Também foi comentado que para o préximo ano sera obrigatéria a
insercao dos estudantes assistidos pelos auxilios no mdédulo bolsas, para fins de
gerenciamento do pagamento.

e) A Ultima acdo estratégica discutida foi a de numero 14 que aborda a
promocdo a saude e qualidade de vida dos discentes. Graciele, psicologa do
Campus Panambi, comentou sobre as a¢6es do GT de Valoriza¢do da Vida. Foram
comentadas as ac¢des pontuais tais como as que foram realizadas nos Campi
Frederico Westphalen e Avancado de Uruguaiana. Foi informado aos presentes que
ja foi agendada reunido com o Grupo de Trabalho para o0 més de marc¢o, no qual
serad definido o calendario de atividades. Entre outras, as formagfes com o0s
servidores nos campi, no que diz respeito a forma de proceder quando identificarem
ideacao suicida entre os estudantes e a elaboracéo da politica de saude mental do
IFFar. Também foi comentado sobre o projeto piloto “Meus medos” a ser
desenvolvido, a principio, nos campi Sao Vicente do Sul, Panambi e Santa Rosa. O
mesmo tenciona articular praticas de sala de aula nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Artes com agfes de saude mental extraclasse. A DAE comentou que
essas acoes sistémicas terdo culminancia com a apresentagéo dos resultados na
Mostra Cultural, cuja temética sera a da valorizacdo da vida, e na MEPT.
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EAD

a) Iniciamos com uma conversa de aproximacdo e apresentacdo, estavam
presentes Monique, Rita, Silvana e Daniela, da equipe da DEAD e os professores
Evandro Nascimento, CEAD do Campus Frederico Westphalen e Daniel Boemo,
CEAD do Campus Séo Vicente do Sul.

b) Foi evidenciada a necessaria aproximacgdo entre a gestdo EaD no IFFar e a
gestdo do Ensino, tanto no &ambito da Reitoria quanto nos campi. Este
distanciamento existente em algumas unidades reflete no cotidiano dos cursos
ofertados e dos planejamentos futuros. Ainda, o grupo vé na pouca participacédo dos
CEADs no presente encontro, um reflexo desta situacao.

C) Apontou-se a necesséria acolhida dos alunos EaD nos cursos do IFFar e no
cotidiano dos campi e polos, que acdes de permanéncia e éxito perpassam por
estratégias desenvolvidas no contato mais direto com os alunos através de grupos
de estudos, aulas inaugurais, eventos nos campi e nos polos, envolvendo os
estudantes na comunidade académica.

d) Sobre a capacitacdo de professores e tutores que atuam na EaD, elencaram-
se tematicas urgentes como, fluéncia Moodle, atuacdo na EaD, didatica virtual e
acessibilidade na EaD.

e) Em relacdo a implantagdo de novos cursos e manutencdo dos cursos em
andamento, conversou-se sobre a assessoria que a DEAD propiciard aos campi e
polos que ofertam cursos EaD do IFFar em suas mais distintas formas, sejam eles
por programas governamentais, ou institucionalizados, técnicos ou de graduagéo.

f) A necessaria utilizacdo dos estudios também foi pauta da reunido, falou-se
na falta de profissionais capacitados para atuar nos estlidios dos campi e na
importancia de criar uma cultura de gravacdo de videos, que podem ser feitos até
através de dispositivos moéveis, facilitando a edicéo e utilizacao.

0) O professor Evandro traz a solicitacdo de que sejam expedidos documentos
de orientacdo sobre a utilizacdo de materiais nos cursos EaD e o respeito aos
direitos autorais. Esta demanda sera analisada e encaminhada aos campi pela
DEAD.

h) Ao final ficou acordado maior dialogo e oportunizacdo de encontros mais
recorrentes entre os gestores de EaD no IFFar.

CRA

a) O momento iniciou com a apresentacdo de todos, pois ha uma nova
servidora desempenhando a funcdo de coordenadora n o CRA-FW, Lia Mara.

b) Nas discussdes sobre os ajustes do plano de acdo do PPE 2018-2020, todos
concordaram com a manutencdo da funcdo de colaborador nas acfes dos demais
setores.

C) Foi apontado como uma das maiores dificuldades de acompanhamento das
frequéncias dos alunos, o ndo preenchimento pelos docentes do diario de classe,
bem como a informag¢éo de notas, em uma grande maioria 0 uso do sistema é
minimo.
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d) Foi sugerido pelo Delmar (SR), que o questionario fosse aplicado por nivel.

e) Apoés as discussdes sobre o PPE o grupo discutiu alguns procedimentos do
SIGAA, por exemplo, alguns campi estdo com dificuldade de langcar os horarios
porque os coordenadores ndo repassam o0s horérios, e constantes pedidos de
reaberturas de DC, o que pode ocasionar perdas de lancamentos como 0s
aproveitamentos.

f) Acordado entre 0s presentes uma reunido presencial no proximo ano, junto a
12 reunidao do CODIR, para estabelecer no grupo os novos procedimentos de
expedicao de diplomas para 0s cursos superiores.

27. Socializacdo das discussoes feitas em grupo com base nas 25 acoes:

a) Acbes macro para o ensino em 2019: aprovadas por unanimidade.

b) Assessoria Pedagodgica:

Acdo 5: entendem que SAP seria colaborador, coordenador do curso e demais
docentes seriam responsaveis (utilizar instrumento ja& aplicado pela CAE
[questionario socioeconbmico] para verificar algumas questbes pedagogicas);

Acéo 18: incluir docentes como colaboradores também;

Acéo 19: incluir CAE como colaboradores também;

Acéo 20: incluir CAE como responsaveis também,;

Acdo 24: SAP deve permanecer (encaminhar proposta de formagédo para
coordenadores de curso).

C) Registros Académicos:

Acbes 1, 2, 4, 6 e 9 continuam como colaboradores. A respeito da acao 4, sugerem
maior envolvimento de outros setores para esclarecimentos pontuais como
preenchimento de formularios (por modalidade). Lembrou que os docentes precisam
registrar a frequéncia e, posteriormente, clicar na seta verde para que todos 0s
demais setores e 0s pais possam ter acesso as informacoées.

Joze esclareceu que os dados para acompanhamento devem ser extraidos/vistos
via SIGAA (para prevencao da evasao e retencdo). Os dados do SISTEC se referem
aos dados ja postos.

d) Assisténcia Estudantil:

Acéo 4: PS - primeiro dia de acolhimento de futuros alunos e pais/responsaveis;
Matricula - segundo momento para acolhida; Inicio do ano letivo - terceiro momento
para estabelecimento da confianca com o0s novos estudantes; Inicio segundo
semestre - nova oportunidade de acolhimento. Entendem que SAP, CAE, CAI, CRA,
docentes e estudantes também devem ser incluidos como responsaveis;

Acao 8: preocupa a forma com que os dados do questionario “socioecondmico”
estdo (e se estdo) sendo analisados enquanto instrumento de gestdo (foi citado
exemplo de questionario de FW). Hermes esclareceu que cada campus pode (e
deve) usar os dados para aperfeicoamento de diversas acdOes (a Assisténcia
Estudantil se baseia em questdes especificas desse questionario para pensar
acOes/regulamentos);

Acdo 12: datas maximas ja estdo previstas no calendario académico 2019 (para
analise da documentacao, estd sendo organizada comissao especifica);
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Acdes 13 e 14: meta para atendimento de forma interdisciplinar (ter profissional
referéncia, mas ndo como Unico responsavel de cada caso). FW vem
desenvolvendo planilha de acompanhamento de forma semelhante ao que ja é feito
em JC. GT de Valorizagdo a Vida iniciado em 6 de setembro deste ano. Desafio:
construcéo da Politica de Saude Mental. Projeto “Qual € o seu medo?” desenvolvido
pela professora Leticia, de Artes, de SVS - 5 campi irdo replicar.

e) Acoes Inclusivas:

Acdo 15: necessidade de vinculo com a familia e formacao/didlogo com
professores; sugerem inclusédo de DE, CGE, SAP, CAE e coordenadores de curso
como colaboradores;

Acdo 16: ainda falta vinculo com coordenadores de curso; também sugerem a
incluséo de DE, CGE e coordenadores de curso como colaboradores;

Acéo 17: solicitam incluir no texto da agao “divulgacéo pelos Nucleos inclusivos,
apoio dos gestores e participagdo dos servidores e alunos”, DE, CGE e
coordenadores de curso também precisam entrar como colaboradores nessa acao.
Serd composto GT para elaboracdo de um regulamento sobre praticas de
flexibilizacao.

f) Educacéo a Distancia:

Algumas ideias em relacdo as acbes para a permanéncia e éxito foram tecidas:
necessidade de aproximacéo entre coordenadores de EaD e demais gestores de
ensino; acolhida/pertencimento do aluno da EaD; necessidade de capacitacédo para
os docentes que atuardo na EaD; pensar na acessibilidade para aluno da EabD;
didlogo da DEAD com CEADs e demais gestores do ensino em 2019. Sugerem
incluir CEAD nas Acdes 4, 9, 17, 19 e 24 como colaboradores. Edison reforgou que
especialmente com os cursos a distancia institucionalizados e UAB, é preciso
pensar as acdes em todos os ambitos (setores) do ensino. Joze ainda lembrou
sobre as bolsas da UAB (fora da carga horaria de trabalho no campus,
possivelmente com registro no ponto eletrénico), bem como necessidade de uso
efetivo dos estudios.

Q) PPE:

A partir das trocas de experiéncias entre o0s presidentes, alguns pontos se
sobressaem: necessidade de regulamento atualizado do programa (ter como paper
organizar e articular as acdes do plano estratégico [ndo colocar as agbes em
pratica)); troca de experiéncias entre os campi (com formagdes); fortalecimento da
comunicacéo; formacao continuada dos presidentes de PPE e das coordenagdes de
curso; empoderamento dos alunos dentro do proprio programa.

h) CAEN:

Necessidade de retomada do plano de ac¢des por cursos com o0s coordenadores,
com inclusdo de metas (relacionar com novo PDI); elaboracdo de uma minuta com
regramento do PPE; criacdo de GT para estudos do PPE; necessidade de
trabalho/formacéo com lideres de turma.

28. Edison entende que seja definido um responsavel na A¢ao 4, ficando os demais
como colaboradores. DE, CGE e coordenadores de curso foram sugeridos como
responsaveis também. Daiele propfe que, enquanto acdo institucional,
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responsabilidade seja compartilhada com demais direcbes. Analice expds que
alunos querem ser acolhidos por modalidade e forma de ensino. Joze sugeriu que
seja diferenciado recepcéo, algo mais pontual, de acolhimento, por mais tempo de
acordo com especificidades. Ficou definido como SAP, DE, CGE e coordenadores
de curso.

29. A respeito da Acdo 5, foi compartilhada experiéncia de avaliacdo do campus
FW. Alunos com notas baixas sdo convidados a participar de oficinas.
Posteriormente é feita nova avaliacdo para diagndéstico da melhoria.

30. As demais ac¢des que sofreram pequenas alteracfes foram revisadas.

31. A acédo 25 foi desdobrada ficando, assim, a 262 acdo especialmente para
formacéao dos professores (responsabilidade das Direcdes de Ensino).

32. A tabela com as acdes revisadas e aprovadas serdo compartilhadas com todos.

33. Edison explicou as questdes dos Projetos de Ensino ao grande grupo, a partir da
discusséo e aprovacédo do CAEN.

34. Joze lembrou que o NPI, embora ndo apareca explicitamente, esta contemplado
por cada setor nas acoes.

35. Encaminhamentos: ao retornar, que cada campus socialize essas discussoes e
acOes aos demais servidores. No Seminario de Assessores Pedagdgicos e
Gestores de Ensino, dias 20 e 21 de marco de 2019, essas acdes serdo revisitadas.
36. Ao final do encontro, Joze e Edison agradeceram o trabalho coletivo de todos
para fortalecimento da equipe de ensino do IFFar, ressaltando algumas ac¢des de
éxito realizadas durante 2018.
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