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1. INTRODUGCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é um instrumento de planejamento das
atividades de auditoria interna das entidades da administracdo do Poder Executivo Federal.
O presente documento contém a programacdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna Governamental do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha —
IFFar — para o exercicio de 2020, e foi elaborado de acordo com a Instru¢ao Normativa CGU
n2 09, de 09 de outubro de 2018, que estabelece normas de elaboragdao e acompanhamento
da execucdo do planejamento anual das unidades de auditoria interna governamental

pertencentes as instituicdes do Poder Executivo Federal.

2. AINSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha foi criado através
da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, por meio da integracdao do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul, de sua Unidade Descentralizada de Julio de
Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, e do acréscimo da Unidade
Descentralizada de Ensino de Santo Augusto que anteriormente pertencia ao Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Bento Gongalves.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha é uma instituicao
de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino.
Equiparados as universidades, os institutos sao instituicdes acreditadoras e certificadoras de
competéncias profissionais, além de detentores de autonomia universitaria. Atualmente o

Instituto Federal Farroupilha é composto pelas seguintes unidades administrativas:

¢ Reitoria — Santa Maria;
e Campus Alegrete;
e Campus Frederico Westphalen;

e Campus Jaguari;
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e Campus Julio de Castilhos;

e Campus Panambi;

e Campus Santa Rosa;

e Campus Santo Angelo;

e Campus Santo Augusto;

e Campus Sao Borja;

e Campus Sao Vicente do Sul;

e Campus Avancado Uruguaiana;
e Polos de Educacdo a Distancia;

¢ Centros de Referéncia.

3. AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO IFFAR

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do IFFar, conforme o seu
Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 014/2019, é 6rgdo singular
responsavel pela atividade de auditoria interna da Instituicdo, atuando também como
auxiliar do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), prestando apoio
aos orgdos e as unidades que o integram, e tem por objetivo fortalecer a gestdo e
racionalizar as acdes de controle, bem como adicionar valor e melhorar as operagdes
institucionais, exercendo atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,

com foco em governanga, gestdo de riscos e controles internos.

3.1 Da equipe e da metodologia de trabalho

A equipe de auditoria interna estd composta por 10 (dez) auditores, dos quais trés
estdo desempenhando outras funcbes, estando afastados das atividades correlatas a
auditoria, e uma auditora encontra-se em afastamento para qualificacdo (Doutorado). A
equipe possui natureza descentralizada, porém as atividades sdo realizadas de forma a
contemplar todos os campi da instituicdo, de maneira que cada auditor realiza agdes nao
somente em seu campus de lotagdo, mas sim, em todos os demais, conforme planejamento.
Os auditores executam as acdes em equipes contendo dois a trés servidores, no campus

selecionado para a acdo, sob a supervisdo da Auditora Chefe. Os resultados das acoes de
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auditoria realizadas em um campus sao replicados para os demais, de forma a multiplicar e

fortalecer os resultados dos trabalhos. A equipe de auditoria interna do IFFar estd composta,

atualmente, pelos seguintes auditores:

1)

2)

3)

4)

5)

Daiana de Freitas Carpenedo

Cargo: Auditora

Fungdo: Auditora chefe

Formagdo: Bacharel em Direito; Especialista em Direito Publico, Mestra em Educagdo Profissional
e Tecnolodgica.

Lotacdo: Campus Julio de Castilhos (em exercicio na Reitoria)

Cristiane de Lima Geist

Cargo: Auditora

Fungdo: Auditora

Formagdo: Bacharel em Direito; Especialista em Docéncia na Educagao Técnica e Tecnoldgica,
Mestra em Direito.

Lotacdo: Campus Santo Angelo

Giancarlo Décio Calliari

Cargo: Auditor

Funcdo: Auditor

Formacgdo: Bacharel em Ciéncias Contdbeis, Especialista em Auditoria e Pericia, Mestrando em
Administracdo de Instituigdes Educacionais.

Lotagdo: Campus Santa Rosa

Gustavo Reis Pinto

Cargo: Auditor

Fungdo: Auditor

Formacdo: Bacharel em Economia, Especialista em Gestdo Publica, Mestre em Gestdo Estratégica
das Organizagdes.

Lotagdo: Reitoria

Luciana Paslauski Knebel

Cargo: Auditora

Fungdo: Auditora

Formagdo: Bacharel em Ciéncias Contabeis, Especialista em Auditoria e Pericia Contabil.

Lotacdo: Campus Santo Augusto
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6) Philippe de Faria Corréa Grey
Cargo: Auditor
Fungdo: Auditor
Formacgdo: Bacharel em Direito, Especialista em Direito Publico, Mestre em Politicas Publicas.

Lotagao: Campus Sdo Borja

4. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2020

O Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2020 foi elaborado com base na
legislagao vigente, normas internas, procedimentos e diretrizes adotadas pela Instituicao.

Para a elaboragdo do PAINT, e da matriz que subsidiou a definicdo das a¢des de
auditoria selecionadas, a Unidade de Auditoria Interna (UAIG) considerou os planos, metas,
objetivos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio da entidade a qual esta
vinculada, a legislacdo aplicavel a entidade, os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria
realizados e as diligéncias pendentes de atendimento, especialmente aquelas oriundas da
Controladoria-Geral Unido — CGU e do Tribunal de Contas da Unido e ainda observando, em
especial, o cumprimento dos seguintes quesitos constantes da Instrucao Normativa CGU n?

09/2018:

Art. 32 O PAINT deve ser elaborado pela UAIG com finalidade de definir os
trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano.

Paragrafo Unico. Sdo principios orientadores do PAINT, a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da
Unidade Auditada.

Art. 42 Na elaboracdo do PAINT, a UAIG deverad considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administragdo e demais
partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada estd exposta
e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
da Unidade Auditada.

As acOes previstas no PAINT objetivam agregar valor a organizacdo, apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos, por meio de orienta¢des, recomendacdes,
e demais atividades necessdrias ao cumprimento da legislacdo aplicavel, visando o alcance
dos objetivos institucionais e a observancia aos aspectos da eficiéncia, eficacia, efetividade e

economicidade da gestdao, com foco na governanca, gestdo de riscos e controles internos.
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O estudo realizado para a selecdo das acdes levou em consideracdo as expectativas
da Alta Administra¢do, ao trazer seus membros para fazer parte do processo de construcao
da matriz de andlise de macroprocessos. Também considerou o planejamento estratégico da
organizacao, ao definir como um dos critérios de avaliagdo se o processo possui meta ou
objetivo inserido no Plano de Desenvolvimento Institucional, além de considerar a
maturidade do gerenciamento de riscos de cada processo auditavel.

No tempo destinado a cada agdo, incluiu-se o necessario para o planejamento dos
trabalhos, coleta e analise de dados aplicados através de métodos de amostragem, leitura e
interpretacdao da legislacdo pertinente, elaboracao das solicitagbes de auditoria, dos
registros das constatacdes de auditoria, das notas de auditoria, reunides com os clientes de
auditoria e elaboracao dos relatérios com os achados positivos e negativos de auditoria e as
devidas recomendagdes.

Os trabalhos de auditoria serdo realizados segundo as normas de auditoria aplicaveis
ao servico publico federal e as praticas adotadas no Brasil e internacionalmente, quando
cabiveis.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execu¢dao dos trabalhos podera sofrer
alteragdes em funcdo de fatores externos ndo programados como treinamentos, licencas,
atendimento ao TCU, a CGU, ao Conselho Superior do Ente e a critério da Unidade de
Auditoria Interna.

A UAIG prestara assisténcia durante todas as auditorias realizadas na Instituicao,
tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da Unido, bem
como quaisquer outras auditorias e fiscalizagbes externas, acompanhando as
recomendacdes efetuadas pelos mesmos e informando seus resultados aos drgdos

competentes.

4.1 Da elaboragdo da matriz de andlise de macroprocessos:

Para subsidio da selecdo das a¢des a serem executadas no exercicio 2020, foi
elaborada uma matriz de andlise de macroprocessos em conjunto com a Alta Administracdo
da instituicdo, visando atender ao art. 42 da IN 09/2018 da CGU, conforme descrito nos itens

a seguir.
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4.2 Metodologia:

O preenchimento de uma matriz em conjunto com a Alta Administracdo teve como
objetivo definir os riscos da organizacdao a partir da percepcao dos gestores responsaveis
pelos principais processos norteadores da instituicao, considerando que o IFFar possui uma
Politica de Gestao de Riscos aprovada, porém ainda ndo implementada. Para a elaboracao
da matriz de analise de macroprocessos, foram realizadas sete reunides com Pré Reitores,
chefia de Gabinete e diretorias sistémicas do IFFar, e Unidade de Auditoria Interna,
conforme descrito a seguir:

- Chefia de Gabinete da Reitora, Secretaria de Governanca, Secretaria de
Comunicagcdo, e representantes da Procuradoria Juridica junto ao IFFar e Comissao
Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos;

- Pré Reitoria de Administracao;

- Pré Reitoria de Ensino, e Diretoria de Ensino;

- Pro Reitoria de Extensdo e Diretoria de Extensdo;

- Pré Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacgao, e Diretoria de Pesquisa, POs-
Graduacdo e Inovacgdo;

- Pré Reitoria de Desenvolvimento Institucional, e Diretorias de Tecnologia de
Informacdo, Gestdo de Pessoas e Planejamento Estratégico;

- membros da Unidade de Auditoria Interna do IFFar.

Durante as reunides, foi apresentada a metodologia de elaboracdo do PAINT,
objetivando a contextualizacdao dos envolvidos no processo de preenchimento da matriz e
padronizacdo de entendimentos. Foi utilizada uma planilha em Excel contendo os critérios
para preenchimento. Para fins de delimitacdo, cada Pré Reitoria, bem como Gabinete, foi
considerada um macroprocesso da instituicdo. Dentro de cada macroprocesso, Pré Reitores
e Diretores definiram quais os processos-chave ou temas auditaveis que norteiam os
trabalhos do setor. A partir dessa definicdo, os gestores, juntamente com a auditoria,
preencheram uma matriz, onde para cada processo foram estabelecidos graus de risco
relacionados a cada um dos critérios elencados. Foram identificados 61 processos. Por fim, a

planilha preenchida gerou um somatdrio ao final de cada processo, onde foram
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considerados criticos os que receberam um somatério igual ou maior a 40. Dos 61 processos
elencados, 30 atingiram pontuacdao critica (49,18%). A matriz preenchida pode ser

visualizada no Anexo |I.

4.3: Critérios:
A partir da definicdo dos principais processos institucionais, foram elencados graus

de risco (0, 1, 3 ou 5) para cada critério. Os critérios definidos sao os que seguem:

4.3.1 Materialidade
Dentro do critério materialidade, foi observado:
- Participagdo no orgamento: Qual a participacdao do processo no montante do

orcamento?

4.3.2 Relevancia
Dentro do critério relevancia, foi observado:
- Missdo institucional: Qual a relevancia do processo para o atingimento da missao
institucional?

- Metas PDI: O processo é diretamente responsavel por objetivos e/ou metas do PDI?

4.3.3 Criticidade
Dentro do critério criticidade, foi observado:
- Mapeamento do processo: O processo esta mapeado e publicado?
- Andlise de riscos: O processo tem andlise formalizada com relacdo a identificacdo
de riscos potenciais a realizacdo de objetivos ou metas? A andlise foi publicada aos
interessados?
- Impacto: Considerando a ocorréncia de um dos riscos relevantes identificados, qual
o grau de impacto que essa ocorréncia tem sobre a integridade da Unidade e o
alcance das metas e objetivos institucionais?
- Probabilidade: Considerando os riscos relevantes identificados, qual a

probabilidade de ocorréncia de um desses eventos de risco?



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

- Regulamentos institucionais: Existem normas e regulamentos institucionais
atualizados que amparam o processo? As normas e regulamentos estao publicados?

- Auditoria CGU/TCU: Houve auditoria no processo/area pela CGU/TCU nos ultimos
trés anos?

- Auditoria AUDIN: Houve auditoria no processo/area pela auditoria interna nos

ultimos trés anos?

4.3.4 Oportunidade
Dentro do critério oportunidade, foi observado:
- Oportunidade gestor: Com base no conhecimento e na experiéncia do gestor, qual
o grau de oportunidade para realiza¢ao de auditoria no processo?
- Oportunidade AUDIN: Com base no conhecimento e na experiéncia da equipe de
auditoria, qual o grau de oportunidade para realizacdao de auditoria no processo? (a

este critério, excepcionalmente foram atribuidos graus 0, 3, 5 e 10).

A definicdo dos critérios utilizados para o preenchimento da matriz de riscos pode ser

visualizada no Anexo II.

4.4 Agoes de Auditoria previstas para 2020:

A selecdo final de processos a serem avaliados por acdao da equipe de auditoria
interna consiste no processo de maior somatdrio dentro de cada macroprocesso. O
planejamento operacional das ac¢des, relativo ao escopo, objetivos, questdes de auditoria,
alocacdo de recursos, prazo e metodologia de agdo, sera construido durante os trabalhos ao
longo do exercicio. A listagem das a¢des encontra-se no Anexo lll.

O macroprocesso “Extensdo” apresentou dois processos que atingiram o nivel
minimo para serem considerados criticos (40 pontos), enquanto outros macroprocessos
apresentaram um numero maior de processos criticos, com uma pontua¢do também maior.
Dessa forma, a UAIG optou por excluir o macroprocesso “Extensdo” da selecdo de acdes

para o préximo ano.

10
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O macroprocesso “Ensino” é o macroprocesso de drea fim que apresentou processos
com um maior somatodrio final. Assim, entende esta UAIG que realizar avaliagdo em duas
areas auditaveis desse macroprocesso contribuird para que os trabalhos de auditoria
apresentem um maior valor agregado a institui¢cdao. Ainda, na ocasido da selecao das agdes
para o proximo exercicio, esta auditoria considerou o oficio circular
16/2019/CGRE/DIPPES/SESU-MEC, que, ainda que ndo direcionado aos Institutos Federais,
trouxe informagdes a respeito de inconsisténcias encontradas na area de Assisténcia
Estudantil por parte da CGU, e recomendou que as Unidades de Auditoria Interna avaliassem
incluir em seus planos de auditoria a previsdao de realizacdo de fiscalizagdes anuais de
conformidade da aplicacdo dos recursos e de avaliacdo do Programa, de maneira que o tema
encontra-se elencado no rol de a¢des de auditoria para 2020.

O macroprocesso “Desenvolvimento Institucional” é o macroprocesso que apresenta
0 maior numero de processos auditdveis em comparagcdao com os demais. Considerando que
um dos processos auditaveis elencados, e que obteve pontuacdo critica, é o
acompanhamento do PDI, e considerando que a Unidade de Auditoria Interna esta inclusa
na Comissdo de Avaliacdo do PDI, serd realizada acdo voltada para essa atividade na forma
de assessoramento, além da acdo de avaliacdo do processo auditdvel com o maior
somatorio.

Incluiu-se como acdo especifica o tema “Quantificacdo dos beneficios da atividade de
auditoria interna governamental”, em virtude da necessidade de se despender um
guantitativo de tempo considerdvel a estudos, andlises e cdlculos dos beneficios advindos
das recomendac¢des atendidas.

Por ultimo, considerando o acérddo 1178/2018 TCU — Plendrio, acrescentou-se a¢do

relativa a transparéncia na relacdo com fundacdes de apoio.

5. ACOES DE CAPACITACAO DA EQUIPE E PARTICIPACAO EM EVENTOS:

Anualmente, a equipe de Auditoria Interna do IFFar participa do FONAITec — Férum
Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educacdo, evento promovido de forma

semestral pela Associacio Nacional dos Auditores do MEC. E um evento abrangente, onde

11
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sdo abordados os principais e mais relevantes temas relativos a atividade de auditoria

interna governamental. Buscando cada vez mais o aperfeicoamento dos auditores, e

buscando considerar fragilidades identificadas no que tange as acdes de capacitacao

realizadas pela equipe de auditoria, também serd providenciada a participa¢do da equipe em

cursos voltados a dreas especificas onde os auditores ndo puderam ser capacitados, bem

como serd considerado o rol de acdes de auditoria elencado para o exercicio na selecdo das

atividades de capacitagao.

Devido a relevancia do evento, serd mantida a previsdo de participacdo de todos os

auditores no FONAITec, além de capacitacdes em areas especificas, conforme tabela abaixo:

ACAO DE CAPACITACAO

JUSTIFICATIVA

Curso de Auditoria Baseada em Riscos
Auditores participantes: todos

Maior alinhamento dos trabalhos de auditoria com a
Instrucdo Normativa 03/2017 CGU e a Instru¢do Normativa
01/2016 MPOG.

Curso de Auditoria Em Tecnologia da
Informagdo do Instituto dos Auditores Internos
do Brasil - llA Brasil.

Carga Horaria: 40h.

Auditores: a definir

Este tema necessita de uma capacitacdo especifica devido a
sua complexidade, além de ndo ser abordado, ou ser pouco
abordado em eventos de capacitagdo geral como o
FONAITec.

Curso de SIAFI — Tesouro Gerencial
Auditores participantes:

Giancarlo Calliari

Luciana Paslauski Knebel

Cristiane de Lima Geist

Carga Horaria: 40h.

O sistema Siafi e o Tesouro Gerencial sdo ferramentas
fundamentais para os trabalhos de auditoria, fornecendo
dados importantes para a avaliagdo dos controles internos
da instituicdo e da aplicacdo dos recursos publicos.

FONAITec
Carga Horaria: 40h.
Auditores participantes: todos

As capacitagdes técnicas fornecidas pela Associagdo FONAI-
MEC sdo de grande importancia para a atualizagdo e
capacitacdo dos auditores, pois sdo eventos completos, que
abordam os temais mais relevantes relacionados com a
atividade de auditoria interna governamental, além de
trazer a possibilidade da troca de experiéncias com
servidores de instituicGes de todo o pais.

Férum Regional de Auditorias Internas do RS
(FORAI)

Carga Horaria: 08h.

Auditores participantes: todos

Este evento é realizado pela Controladoria Regional da
Unido — RS, e aborda temas relevantes da atividade de
auditoria interna governamental, além de trazer
experiéncias exitosas das UAIGs das instituicdes federais do
Rio Grande do Sul.

COBACI — Congresso Nacional de Auditoria e
Controle Interno
Participagao: a definir

Este evento é promovido pela Unido Nacional dos Auditores
do MEC — UNAMEC, contando com temas pertinentes a
atividade de auditoria interna governamental e com a
divulgacao de trabalhos realizados pelas auditorias internas
no ambito do Ministério da Educagao.

CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna

Carga Horaria: 40h.

Participagdo: a definir

O CONBRAI é o maior congresso de auditoria interna, sendo
uma excelente oportunidade de atualizagdo de
conhecimentos e realizagdo de networking com auditores
de vdrias areas e setores.
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Os cursos foram previstos para que cada um dos auditores realize, no minimo, uma
capacitacdo de pelo menos 40h, incluindo a chefe da Unidade. Ao longo do exercicio,
poderdo ser levantadas outras necessidades de capacitacdo da equipe, conforme forem
executadas as a¢des de auditoria, bem como de acordo com as competéncias individuais dos

membros selecionados para cada a¢do e a disponibilidade financeira da instituicdo.

6. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
EXECUCAO DO PAINT

As demandas extraordindrias que forem recebidas ao longo do exercicio previsto
para a execug¢do do presente Plano de Auditoria Interna serdao analisadas no momento da
ocasido do recebimento da demanda, caso a caso. Serdo critérios considerados para aceite
da demanda pela Unidade:

- A forga de trabalho disponivel na UAIG;

- O risco apresentado pela drea/processo a ser auditado;

- O alinhamento da demanda com a gestdo de riscos, governanca e/ou controles

internos da instituicdo.

7. DOS RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT 2020

A execucdo plena do presente planejamento dependera da manutencao da forca de
trabalho da UAIG, bem como da capacitacao dos auditores em areas especificas que foram
selecionadas como processo auditdvel, como, por exemplo, Tecnologia da Informacdo. Dessa
forma, entende-se que sdo possiveis riscos a insuficiéncia de orcamento, tanto para
capacitacdo da equipe quanto para a realizacdao dos trabalhos de campo, bem como a

diminui¢ao do quadro de servidores.
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8. DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da UAIG do IFFar encontra-se,
atualmente, em processo de analise pelo Conselho Superior da Instituicdo. Espera-se que até
o inicio do préximo exercicio o documento seja aprovado pelo referido Conselho, para que a
Unidade possa dar inicio as atividades que norteiam o cumprimento do programa, visando

aprimoramento das a¢des de auditoria e qualificando os trabalhos.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFFar buscou elaborar o seu Plano
Anual de Auditoria — PAINT 2020 — em consonancia com 0s principios constantes na IN
09/2018 CGU, observando, em especial, o Planejamento Estratégico da organizagdo, suas
metas, as expectativas da Alta Administracdo e os processos auditdveis que, pelo seu
contexto, oferecem um maior risco ao alcance dos objetivos institucionais.

Dessa forma, requer-se a analise e aprovacdao do presente documento por parte da

Controladoria Regional da Unido no RS.

Santa Maria, 31 de outubro de 2019.

Daiana de Freitas Carpenedo
Auditora Chefe do IFFar
Portaria 049/2018
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ANEXO | - MATRIZ DE ANALISE DE MACROPROCESSOS

PRINCIPAL(IS) PROCESSO(S)

MISSAO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS/
METAS PDI

PARTICIPAGAO
ORCAMENTO

MAPEAMENT O
DO PROCESSO

ANALISE DE
RISCOS

IMPACTO

PROBABILIDAD
E

REGULAMENTO
S
INSTITUCIONAI

AUDITORIA
CGU/TCU

AUDITORIA
AUDIN

OPORTUNIDADE
GESTOR

OPORTUNIDADE
AUDIN

TOTAL

Compras - aquisi¢des diretas 5 5 3 1 1 5 3 1 5 5 3 5 42
Execugao orgamentaria (empenho e

pagamento) 5 5 5 1 5 5 1 1 5 1 1 3 38
Registros contabeis 1 1 1 5 5 1 1 5 5 5 0 1 31
Almox arifado 1 1 3 3 5 1 1 5 5 1 1 3 30
Patriménio 5 5 3 1 5 3 5 1 5 0 1 5 39
Gestao de contratos 3 3 5 1 1 5 5 1 5 1 3 5 38
Aplicagéo de penalidades (Lei 8.666/93) 1 1 1 1 1 1 1 5 5 1 5 28
Gestao de Frotas 1 1 3 3 5 1 3 1 5 5 5 5 38

*Foram considerados regulamentos externos
utilizados pela instituigao

Programa "Permanéncia e Exito" dos
estudantes

43

Educacao presencial

Agbes Inclusivas 5 5 3 3 3 1 1 1 5 5 1 5 38
Formagéo de Assessores e Gestores de
Ensino 5 5 1 5 5 3 3 1 5 5 0 3 41

50

* No critério "analise de riscos", foi
considerado o planejamento estrategico
contemplando os riscos identificados da area e
as medidas de enfrentamento.
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REGULAMENTO
PRINCIPAL(S) PROCESSO(S) MISSAO OBJETIVOS/ | PARTICIPAGAO | MAPEAMENTO ANALISE DE IMPACTO PROBABILIDAD S AUDITORIA | AUDITORIA [OPORTUNIDADE | OPORTUNIDADE TOTAL
INSTITUCIONAL | METAS PDI ORCAMENTO | DO PROCESSO RISCOS E INSTITUCIONAI| CGU/TCU AUDIN GESTOR AUDIN
S
MACROPROCESSO: Pesquisa, Inovagéo e Pds-graduagao

Cadastro e avaliagao de projetos 5 5 1 3 5 5 1 1 5 5 1 3 40
Alocagdo de bolsas de pesquisa para

estudantes 5 5 3 5 5 3 1 1 5 0 3 5 4
Alocag&o de bolsas de pesquisa para

servidores 5 5 1 5 5 1 1 1 5 5 5 5 44
Realizagao de eventos académico-cientfficos 5 5 1 5 5 3 1 1 5 5 1 3 40
Financiamento e acompanhamento das

incubadoras 5 5 1 5 5 3 1 1 5 5 1 5 42
Apoio financeiro a projetos e grupos de

pesquisa 5 5 1 5 5 3 1 1 5 5 3 5 44

Publicagdes cientificas institucionais 5 5 1 3 5 1 1 1 5 5 1 3 36

Processo seletivo dos cursos de Pos-

Graduagao 5 5 1 3 5 5 1 1 5 5 1 3 40
MACROPROCESSO: Extensédo

Programa de Desenvolvimento das faixas de

fronteira 5 5 2 1 5 3 1 1 5 5 1 5 39

Programa de Incluséo Social 5 5 2 1 5 3 1 1 5 5 3 3 39

Programa de acompanhamento de egressos 5 5 2 1 5 3 1 1 5 5 1 5 39

Programa de Arte e Cultura 5 5 3 1 5 3 1 1 5 5 3 3 40

Edital de fluxo continuo e de fomento de agdes

de extensdo 5 5 3 1 5 3 1 1 5 3 3 5 40

Estagios e Conv énios 5 5 1 1 5 3 1 1 5 0 1 3 31
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REGULAMENTO
MISSAO OBJETIVOS/ | PARTICIPAGAO | MAPEAMENTO ANALISE DE PROBABILIDAD S AUDITORIA | AUDITORIA [OPORTUNIDADE | OPORTUNIDADE
PRINCIPAL(IS) PROCESSO(S) IMPACTO TOTAL
INSTITUCIONAL | METAS PDI ORGAMENTO | DO PROCESSO RISCOS E INSTITUCIONAI| CGU/TCU AUDIN GESTOR AUDIN
S
MACROPROCESSO: Desenvolvimento Institucional
Processo 1: Gestao de Pessoas
Admissao e desligamento de pessoal 5 3 1 5 5 3 1 1 0 5 0 3 32
Avaliagao de desempenho dos servidores
(estagio probatorio e progressao) 1 5 1 5 5 1 1 1 5 5 0 3 33
Pagamento 5 1 5 3 5 5 1 1 0 0 0 3 29
Capacitagéo 5 5 3 5 5 1 1 1 5 5 0 3 39
Acompanhamento de saude do servidor 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 3 5 50
Concursos publicos para servidores efetivos 5 5 1 5 3 3 1 1 5 5 0 3 37
Processo seletivo de professores substitutos e
temporarios 5 3 1 5 5 3 1 1 0 5 0 3 32
Qualificagéo 5 5 3 5 5 1 1 1 5 5 3 5 44
* Foram consideradas também as
regulamentagdes externas.

** Foram considerados os sistemas de
acompanhamento do TCU e CGU.
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REGULAMENTO
MISSAO OBJETIVOS/ | PARTICIPAGAO | MAPEAMENTO | ANALISE DE PROBABILIDAD AUDITORIA | AUDITORIA [OPORTUNIDADE | OPORTUNIDADE
PRINCIPAL(IS) PROCESSO(S) ¢ IMPACTO S TOTAL
INSTITUCIONAL | METAS PDI ORGAMENTO | DO PROCESSO RISCOS E INSTITUCIONAI| CGU/TCU AUDIN GESTOR AUDIN
S
Processo 2: Desenvolvimento Institucional
Suporte & Comiss&o Propria de Avaliagao
(CPA) e aos processos avaliativos internos do
IFFar - PRDI/DPDI/CAIN 3 5 2 3 5 3 1 1 5 5 1 5 39
Suporte no acompanhamento e avaliagao do
PDI. PRDI/DPDI/CAIN 3 5 1 5 5 3 3 1 5 5 1 5 42
DPDI-Planejamento Orgamentario Anual 3 5 1 3 5 5 1 3 5 5 1 5 42
DPDI - Acompanhamento do PDI 3 5 1 5 5 3 3 1 5 5 1 10 4
DPDI-Relatério de Gestdo Anual 1 1 1 3 5 3 1 1 0 5 1 3 25
Coord.  Gestdo  Documental Gestao
Documental 3 3 2 5 5 3 3 1 5 5 1 5 4
Pesquisa institucional - suporte as avaliagbes
de curso 3 5 1 3 5 5 1 1 5 5 1 5 40
Preenchimento e acompanhamento dos
sistemas de dados estatisticos educacionais 3 5 1 3 5 3 1 1 5 5 1 3 36
Processo de Selegéo de Alunos 3 5 2 3 3 5 1 1 5 5 1 5 39
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REGULAMENTO
MISSAO OBJETIVOS/ | PARTICIPAGAO | MAPEAMENTO | ANALISE DE PROBABILIDAD S AUDITORIA | AUDITORIA |[OPORTUNIDADE | OPORTUNIDADE
PRINCIPAL(IS) PROCESSO(S IMPACTO TOTAL
(S) ®) INSTITUCIONAL | METAS PDI ORCAMENTO | DO PROCESSO RISCOS E INSTITUCIONAI| CGU/TCU AUDIN GESTOR AUDIN
S

Aquisi¢des/contratagbes de Tl (infraestrutura e
sistemas)

4

Governanga de Tl

45

Sistemas de informagao (processos de
software - desenvolvimento e manuteng&o)

(3]

37
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REGULAMENTO
PRINCIPAL(S) PROCESSO(S) MISSAO OBJETIVOS/ | PARTICIPAGAO | MAPEAMENTO ANALISE DE IMPACTO PROBABILIDAD S AUDITORIA | AUDITORIA |OPORTUNIDADE [ OPORTUNIDADE TOTAL
INSTITUCIONAL | METAS PDI ORCAMENTO | DO PROCESSO RISCOS E INSTITUCIONAI[ CGU/TCU AUDIN GESTOR AUDIN
S
MACROPROCESSO: Gerenciamento do Gabinete
Expedicéo e organizago de documentos
oficiais 3 3 1 5 5 5 1 1 5 5 1 0 35
Recepgéo, registro de compromissos,
informagdes e intermédio dos érgédos de
assessoramento com o gabinete 3 3 1 5 5 5 1 1 5 5 1 0 35
Comunicagéo Social Institucional 1 5 2 5 5 3 1 1 5 0 1 0 29

Comissdo Permanente de Processo Seletivo 5 5 1 5 5 5 3 5 5 5 5 0 49
Comissdo Permanente de Pessoal Docente 1 1 1 5 5 3 1 1 5 5 3 3 34
Comiss&o Interna de Superviséo - CIS 1 1 1 5 5 3 1 1 5 5 3 3 34
Comisséo Permanente de Eventos 3 1 2 5 5 3 1 1 5 5 1 0 32
Comissao de ética 1 1 1 5 5 3 3 1 5 5 5 3 38
Comissé&o Permanente de Sindicancia

Administraiva 1 1 1 5 5 3 3 1 5 5 5 5 40
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ANEXO Il — CRITERIOS

PERGUNTAS PARA ATRIBUIR O GRAU

CRITERIOS DA AUDIN DE PRIORIDADE REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE APLICACAO CRITERIOS
Processo diretamente ligado aos macroprocessos de ensino, pesquisa e extensao — Aplicavel quando a execugéo do processo, se apresentar
grau 5 falhas, prejudica o atingimento da misséo institucional.
MISSAO Qual a relevancia do processo parao | Processo suporte a outros processos diretamente ligados aos macroprocessos de Apllcave_zl qluando a execugao do processo, s a presentar o
- e . X i falhas, prejudica o atingimento da miss&o institucional em Relevancia
INSTITUCIONAL atingimento da missao institucional? ensino, pesquisa e extenséo — grau 3 menor grau
Processo indiretamente ligado aos macroprocessos de ensino, pesquisa e extenséo Aplicavel quando a execugéo do processo, se apresentar
—grau1 falhas, ndo prejudica o atingimento da missao institucional.
Sim —grau 5 Aplicavel quando explicito no PDI.
OBJETIVOS/METAS O processo & diretamente responsavel Sim, associado a outros processos — grau 3 Aplicavel quando n@o se encontra explicito no PDI, mas Relevindia
PDI por objetivos e/ou metas do PDI? associado a outro objetivo ou meta.
N0 — arau 1 Aplicavel quando ndo esta explicito e ndo for associado a
9 objetivo ou meta do PDI.
Superior a 25% do orgamento do macroprocesso — grau 5 Na aferigéo deste critério, sera tomada como referéncia o
) - Superior a 10% e igual ou inferior a 25% do orgamento — grau 4 Projeto de Lei Orgamentéria Anual (PLOA) referente ao
PARTICIPACAO Qual a participagdo do processo no Superior a 1% e iaual ou inferior a 10% do orcamento — arau 3 exercicio de 2018. No caso de processos como controle de Materialidade
ORCAMENTO montante do orgamento? P : > g. —— > i g almoxarifado e patrimdnio ou outros que n&o comportem
Superior a 0,1% e igual ou inferior a 1% do orgamento — grau 2 orgamento no PLOA, o valor abrangido pelo macroprocesso
Igual ou inferior a 0,1% do orgamento — grau 1 sera usado como referéncia.
Nao esta mapeado — grau 5 Sera considerado mapeado o processo que possuir, no
LAY O processo esta mapeado e publicado? Esté mapeado mas néo esta publicado - grau 3 minimo, roteiro ou fluxograma consignado em documento. Criticidade
PROCESSO P P P ' : P : P 9 Sera considerado publicado o documento disponibilizado no
Esta mapeado e publicado - grau 1 sitio eletrdnico institucional ou na intranet.
N3o possui analise de riscos formalizada — grau 5 Seréa considerada como formalizada a analise de riscos
) O processo tem analise formalizada com consignada em documento que identifique, analise e avalie os
ANALISE DE relagdo a identificagdo de riscos potenciais Cn . . x . . riscos relevantes que possam comprometer a integridade da .
A - Possui analise de riscos formalizada mas néo esta publicada — grau 3 ; S-S . Risco
RISCOS a realizagao de objetivos ou metas? A unidade e o alcance das metas e objetivos institucionais. Sera
analise foi publicada aos interessados? o ] ] ] considerado publicado o documento disponibilizado no sitio
Possui analise de riscos formalizada e publicada — grau 1 eletrénico institucional ou na intranet.
IMPACTO Considerando a ocorréncia de um dos Alto impacto: tora improvavel ou impede o alcance dos objetivos - grau 5 Sera considerada a analise do gestor a respeito do grau de Risco

riscos relevantes identificados, qual o grau

impacto que os riscos conhecidos de cada processo possuem
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Médio impacto: torna incerto/duvidoso o alcance dos objetivos - grau 3

Baixo impacto: ndo afeta significativamente os objetivos - grau 1

sobre 0 alcance dos objetivos institucionais.

Considerando os riscos relevantes

Alta probabilidade: evento usual, que se repete, histdrico conhecido - grau 5

Seré considerada a analise do gestor a respeito do grau de

PROBABILIDADE identificados, qual a probabilidade de Média probabilidade: evento esperado, mas de frequéncia reduzida - grau 3 probabilidade de incidéncia dos riscos conhecidos da Risco
ocorréncia de um desses eventos de risco? administrac&o.
Baixa probabilidade: evento casual ou inesperado - grau 1
. N&o possui normas e regulamentos institucionais ou estéo desatualizados — grau 5
Existem normas e regulamentos
REGULAMENTOS institucionais atualizados que amparam o | Possui normas e regulamentos institucionais atualizados mas n&o estéo publicados Serdo consideradas normas institucionais, criadas no i
- VN : Criticidade
INSTITUCIONAIS processo? As normas e regulamentos —grau3 ambito da instituicdo e que orientam o processo.
estdo publicados? . o . .
Possui normas e regulamentos institucionais atualizados e publicados - grau 1
Né&o auditado ou auditado antes de 2017 - grau 5
AUDITORIA Houve auditoria no processo/area pela | Auditado em 2017 — grau 3 Sera considerado o tempo que decorreu da Gifima auditoria | ..o
CGUITCU CGU/TCU nos Ultimos trés anos? Auditado em 2018 — grau 1 sobre o tema.
Auditado em 2019 - grau 0
Né&o auditado ou auditado antes de 2017 — grau 5
itori : Auditado em 2017 - grau 3 5 i alti itori
AUDITORIA AUDIN Houve audltona} no procgsso/area pela . g Sera considerado o tempo que decorreu da ultima auditoria Criticidade
AUDIN nos ultimos trés anos? Auditado em 2018 — grau 1 sobre o tema.
Auditado em 2019 - grau 0
. Muito oportuno - grau 5
Com base no conhecimento & na Este critério sera de pontuagéo exclusiva do gestor, que
OPORTUNIDADE experiéncia do gestor, qual o grau de Oportuno - grau 3 devera avali dp ¢ idad gl‘ qu 0 idad
GESTOR oportunidade para realizago de auditoria b o — arau | evera avaliar o grau de oportunidade para a realizagéo de portunidade
S 0uCo oportuno - grau trabalho de auditoria sobre o tema.
Nno processo?
Inoportuno — grau 0
. Muito oportuno - grau 10
Com base no conhecimento ¢ na Este critério sera de pontuacéo exclusiva da equipe de
OPORTUNIDADE experiéncia da equipe de auditoria, qual o Oportuno — grau 5 o de pontuag equip ,
) A auditoria, que devera avaliar o grau de oportunidade para a Oportunidade
AUDIN grau de oportunidade para realizagéo de

auditoria no processo?

Pouco oportuno — grau 3

Inoportuno — grau 0

realizacédo de trabalho de auditoria sobre o tema.
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ANEXO Il - AGOES DA AUDITORIA INTERNA PARA O ANO DE 2020

- - ORIGEM DA
ACAO- AREA/MACROPROCESSO IDENTIFICAGAO DO PROCESSO DEMANDA PRAZO RECURSOS OBJETIVOS
ianeiio a Assessorar a gestdo no atendimento das determinagdes, recomendagdes e orientagdes do
Acdo 1 - Controles de Gestdo Acompanhamento da afuagdo TCU TCU jde embro 2 servidores 6rgéo de controle externo, de modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias especiais e
Z
exercer a interface institucional com os setores/unidades internas.
aneifo a Assessorar a gestdo no atendimento das recomendagdes e das orientagées do érgdo de
i
Acdo 2 - Controles de Gestdo Acompanhamento da atuagdo CGU cGu ]d b 2 servidores controle interno, de modo a atendé-las satisfatoriamente. Dar suporte as auditorias de gestdo e
lezembro
exercer a interface institucional com os setores/unidades internas.
N " . ) janeiro a ) Observar o grau de aderéncia das orientagdes e das recomendacdes, buscando mitigar a
Acdo 3 - Controles de Gestdo Atuagdo da AUDIN - Monitoramento UAIG 6 servidores N
dezembro fragilidade dos controles.
L Acompanhar os indicios encaminhados pelo sistema e-Pessoal do TCU, dando os devidos
aneiro a
Acdo 4 - Controles de Gestdo Acompanhamento das demandas do sistema e-Pessoal TCU Jde embro 1 servidor encaminhamentos a gestdo, orientando a elaboragéo das respostas, quando necessério, e
Z
fazendo a interlocug&o entre gestéo e TCU.
janeiro a Construir/aprimorar os procedimentos para a execugéo dos trabalhos de auditoria: papéis de
Acdo 5 - Controles de Gestdo Atuagdo da AUDIN - Papéis de trabalho e normativos UAIG y 6 servidores P P ) b ) ¢ pap
dezembro trabalho, flux ogramas, manuais e normas internas.
Levantamento e acompanhamento de todas as recomendagdes pendentes de atendimento dos
janeiro a orgaos de controle interno e externo e da Auditoria Interna, de forma a subsidiar a
Acdo 6 - Controles de Gestdo Levantamento das recomendagdes pendentes IN 09/2018 CGU s 6 servidores 9 L ) L
dezembro comunicagéo de que frata o art. 14 da IN 09/2018 (relativa ao desempenho da auditoria
interna).
selembro a Identificar os macroprocessos institucionais e avaliar o grau de maturidade da gestéo de
Agdo 7 - Controles de Gestdo Elaboragéo do Plano Anual de Auditoria Interna 2021 cGu b 6 servidores riscos, para subsidiar a elaboragao da matriz. Aprimorar a qualidade do planejamento da
outubro
Unidade de Auditoria Interna.
. . . . L janeiro a . Apresentar as afividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna no exercicio de
Acdo 8 - Controles de Gestdo Elaboragdo do Relatério Anual de Auditoria Interna 2019 cGu 2 servidores 2019,
margo .
ALTA . Assessorar a administragdo no acompanhamento do alcance dos objefivos estratégicos (PDI)
. aneiro a
Acdo 9 - Reserva técnica Assessoramento e orientagdes ADMINISTRAGA ldezembro 6 servidores e orientar subsidiariamente os dirigentes quanto aos principios e as normas de controle inferno,
0 governanga e gestdo de riscos, com foco na melhoria da gestdo.
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Verificar o cumprimento, por parte do IFFar e das fundagdes de apoio convenentes, caso

. . ~ ) . ) ~ ) Acorddo 1178/2018 | outubro a ) L . . o o )
Acdo 10 - Relacionamento com Fundacdes de Apoio | Transparéncia no relacionamento com fundaces de apoio TCU - Plenério novembro 2 servidores existirem, dos requisitos legais relativos a transparéncia no relacionamento entre as duas
- i Vv
instituicdes.
. . o . fevereiro a . Avaliar a conformidade dos procedimentos, a adequacéo e suficiéncia dos controles internos
Agéo 11 - Ensino Assisténcia E studantil MATRIZ . 2 a 3 servidores L o . o i
abril administrativos e o alcance dos objetivos propostos com relagéo a Assisténcia Estudantil.
Avaliar a conformidade dos procedimentos, a adequacéo e suficiéncia dos controles internos
Agdo 12 - Ensino Educagéo a Distancia MATRIZ margo a maio |2 a 3 servidores L P o quag A e
administrativos e o alcance dos objetivos propostos quanto a Educagéo a Distancia.
unh Avaliar a conformidade dos procedimentos, a adequacéo e suficiéncia dos controles internos
unho a
Acdo 13 - Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagdo Registro e acompanhamento da propriedade intelectual MATRIZ ja oD 2 a3 servidores | administrativos e o alcance dos objefivos propostos quanto ao registro e acompanhamento da
9 propriedade intelectuals.
emb Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequagao e suficiéncia dos controles intermos
setembro a
Acdo 14 - Administragéo Processos Licitatorios MATRIZ dezembro 2 a3 servidores | administraivos quanto aos processos licitatorios. Devera abranger, pelo menos, um processo
Z
por campus.
Agdo 15 - Gerenciamento do Gabinete Implantag&o do Gerenciamento de Riscos MATRIZ margo a maio [2 a 3 servidores [ Avaliar a maturidade da organizag&o no que tange a implantag&o do gerenciamento de riscos.
a5l 3 Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequagao e suficiéncia dos controles internos
Acéo 16 - Desenvolvimento Institucional Infraestrutura de Ti MATRIZ 9 b 2a3servidores | administrativos quanto a Infraestrutura de 1, com foco na avaliagéo da integridade das
novembro
informagdes.
. X . . X o janejro a . Avaliar as recomendagdes oriundas da UAIG com status "atendidas”, para andlise dos
Agéo 17 - Fortalecimento da UAIG Quantificagéo dos beneficios da Auditoria Interna IN 04/2018 CGU 1 servidor . ) . ) .
dezembro beneficios financeiros e néo financeiros advindos das mesmas.
Execugdo das agdes previstas para o alcance das metas e objefivos definidos no Programa
. . . . . . janeiro a ) de Gestdo e Melhoria da Qualidade, sob a coordenago da chefia da UAIG, com vistas a
Agdo 18 - Fortalecimento da UAIG Execugdo do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade UAIG 6 servidores . o .
dezembro atender a IN 03/2017 da CGU e conferir maior efefividade e eficiéncia aos resultados dos

trabalhos da UAIG.
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