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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Desenvolvimento Historico

As instituicoes que formam hoje a Rede Fede-
ral de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
surgiram quando o presidente Nilo Pecanha, atra-
vés do Decreto-Lei N° 7.566, de 23 de setembro de
1909, criou 19 (dezenove) Escolas de Aprendizes
Artifices, uma em cada estado da Federacao, exceto
no Rio Grande do Sul e no Distrito Federal.

A partir da expansao industrial, nos anos de
1930, e com o objetivo de atender demandas da
politica de industrializacdo por substituicao de
importacoes, elas se fortaleceram. Com a Lei N°
378/1937, as Escolas de Aprendizes Artifices sao
transformadas em Liceus Industriais e, nos anos
seguintes, tiveram alterada sua denominacao para
Escolas Industriais, com a responsabilidade de ex-
pandir o ensino profissional, em todo o territorio na-
cional.

No final dos anos de 1950, por meio da Lei N°
3.552/1959, as Escolas Industriais deram origem
as Escolas Técnicas Federais. Com maior autonomia
administrativa e escolar, essas instituicoes prepa-
rariam o0s jovens para o exercicio de uma atividade
especializada, em nivel médio. Além disso, essa lei
estabelecia que os cursos deveriam adequar-se as
exigéncias do mercado de trabalho da regiao. Em
virtude da qualidade de formagcao ofertada, as Esco-
las Técnicas Federais passaram a atender deman-
das de grandes empresas privadas ou estatais, nos
anos de 1960-1970.

Depais, em 1994, a Lei N° 8.948/1994, permi-
tiu a transformagao de Escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educagao Tecnologica, com
a finalidade de, além de ofertar ensino profissionali-
zante, inclusive em nivel superior, realizar pesquisas
e desenvolvimento tecnoldgico para criacdo de no-
VoS processos, produtos e servicos, em articulacao
com os setores produtivos e a sociedade.

A partir de 2008, com a Lei N° 11.892, sao de-
finidas novas mudancas no perfil institucional, e os
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
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gia passam a ter objetivos norteadores bem mais
abrangentes e complexos.

Os Institutos Federais sao instituicdes de edu-
cacao superior, basica e profissional, pluricurricula-
res e multicampi, especializados na oferta de edu-
cacao profissional e tecnoldgica nas diferentes mo-
dalidades de ensino, com base na conjugagao de
conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas
praticas pedagogicas. Detentores de autonomia ad-
ministrativa, patrimonial, financeira, didatico-peda-
gogica e disciplinar e, para efeito de avaliagao e re-
gulagao da oferta de cursos superiares, equiparados
as universidades, os Institutos Federais também
atuam como instituicdes acreditadoras e certifica-
doras de competéncias profissionais, de acordo com
amesmalei.

Em decorréncia desse perfil identitario e da
premissa de interiorizacao da Rede Federal ocorre
uma ampliacao significativa na oferta de cursos e o
aprofundamento no nivel de complexidade dos ob-
jetivos atrelados as atividades de pesquisa e exten-
sao. Podem ser destacados, como objetivos mais
abrangentes dos Institutos Federais, para além da
ampliagao das modalidades de ensino, conforme a
referida lei de criagao, os seguintes:

» Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o de-
senvolvimento de solucdes técnicas e tecnolo-
gicas, estendendo seus beneficios a comuni-
dade;

» Desenvolver atividades de extensao de acordo
com os principios e finalidades da educacao
profissional e tecnolbgica, em articulagao com
0 mundo do trabalho e os segmentos sociais,
e com énfase na producao, desenvolvimento e
difusao de conhecimentos cientificos e tecnolo-
gicos;

» Estimular e apoiar processos educativos que le-
vem a geracao de trabalho e renda e a emanci-
pacao do cidadao na perspectiva do desenvolvi-
mento socioeconémico local e regional.



Os objetivos definidos na Lei 11.892/2008 al-
teram o perfil institucional em todas as dimensoes
de sua atuacao. Em relagao a dimensao do ensino,
compreende-se que a formacao obtida na insti-
tuicao deve contribuir para o desenvolvimento e a
emancipagao humana, para além da perspectiva do
crescimento econdmico ou da acumulagao de capi-
tal privado, embora tendo como perspectiva o forta-
lecimento do processo de desenvolvimento social e
econdmico do territorio.

No atinente a pesquisa e a extensao, devem ser
fortalecidos o incentivo e o apoio necessarios ao
desenvolvimento de pesquisas aplicadas a geragao
de inovagGes, a cultura de protecao da propriedade
intelectual e ao estabelecimento de contratos de
transferéncia ou licenciamento de tecnologias com o
setor produtivo, a insercao dos egressos no mundo
do trabalho, a difusao de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos e a internacionalizagdo e reconheci-
mento institucional junto a sociedade.

Outro aspecto importantissimo & o processo de
interiorizagao da educagao profissional através des-
sas instituicoes, especialmente, porque descentra-
liza a oferta educacional para municipios do interior,
algo que antes estava concentrado em capitais e re-
gides metropolitanas.

Os Institutos Federais, inseridos pelo Brasil
todo, contribuem ainda para qualificar o nivel da
educacao basica das redes plblicas municipais e es-
taduais, uma vez que as parcerias para a¢oes locais
sao marcas do processo de implantacao dos campi.
Esta evidente o entendimento de que a elevacao do
nivel de qualificacao, em longo prazo, contribuira
para a reducao das disparidades socioeconémicas
existentes entre cidades e, do ponto de vista macro,
também entre estados e regides. E notorio, ainda, o
pressuposto de que a educagao de qualidade e a ge-
racao de oportunidades tenderao a atenuar as desi-
gualdades estruturais existentes e as caréncias que
sofrem determinadas populacdes.

Ressalta-se que tais mudancas, ao alterarem o
perfil institucional, tornam evidente a abrangente e
expressiva a funcao social dos Institutos Federais.
Essa fungao social, alinhada com as diretrizes ex-
pressas no Plano Nacional de Educagao (PNE), con-
fere papel fundamental a atuagao da Rede Federal
na geracao de novas e qualificadas oportunidades
de formacao para milhdes de brasileiros, no atinente
ainclusao e ao desenvolvimento territorial.

Importante destacar também os objetivos ge-

PDi

rais da Politica de Educacao Profissional e Tecnolo-
gica definidos pelo MEC:

» Expandir, ampliar, interiorizar e consolidar a rede
de Institutos Federais e Universidades Federais,
permitindo a ampliacao da oferta de vagas e a
democratizacao do acesso;

» Promover a formacao de profissionais qualifi-
cados, fomentando o desenvolvimento regional
e estimulando a permanéncia de profissionais
qualificados no interior do pais; e

» Potencializar a funcao social e o engajamento
dos Institutos Federais e Universidades como
expressao das politicas do Governo Federal na
superacao da miséria e na reducao das desi-
gualdades sociais e territoriais.

1.2. O Instituto Federal Farroupilha
— IFFar

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia Farroupilha — IFFar € uma instituicao pa-
blica e gratuita vinculada ao Ministério da Educacao.
Foi criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, nascendo da integracao do Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Sao Vicente do Sul (criado
em 1954), de sua unidade Descentralizada de Jilio
de Castilhos (cujo funcionamento iniciou em 2008),
da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (criada em
1954), e do acréscimo da unidade Descentralizada de
Ensino de Santo Augusto (cujo funcionamento iniciou
em 2007), que anteriormente pertencia ao Centro Fe-
deral de Educacao Tecnologica de Bento Gongalves.

Caracteriza-se como uma instituicao com natu-
reza juridica de autarquia, que lhe confere autono-
mia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
-pedagbgica e disciplinar. E uma instituicdo de edu-
cacao superior, basica e profissional, pluricurricular
e multicampi, especializada na oferta de educacao
profissional e tecnolégica nas diferentes modali-
dades de ensino. Equiparados as universidades, os
institutos sao instituicoes acreditadoras e certifica-
doras de competéncias profissionais, além de de-
tentores de autonomia universitaria.

Atualmente o IFFar é composto pelas seguintes
unidades administrativas:

» Reitoria

» Campus Alegrete
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» Campus Jaguari

» Campus Jlio de Castilhos

» Campus Frederico Westphalen
» Campus Panambi

» Campus Santa Rosa

» Campus Santo Angelo

» Campus Santo Augusto

» Campus Sao Borja

» Campus Sao Vicente do Sul

» Campus Avancado Uruguaiana
» Polos de Educacao a Distancia

» Centros de Referéncia

O IFFar oferta cursos de formacao inicial e con-
tinuada de trabalhadores, cursos técnicos, de gra-
duagao e de pos-graduacao em articulagcao com as
demandas do territorio de atuacao, proporcionando
a verticalizacao do ensino. A atuagao pedagbgica
esta voltada para a plena formagao do cidadao-pro-
fissional, perpassando pela articulagao do ensino-
-pesquisa-extensao.

1.3. Historico das Unidades
Administrativas do IFFar

No ano de 2009 o IFFar iniciou as suas ativida-
des com os Campi Alegrete, Jdlio de Castilhos, Santo
Augusto e Sao Vicente do Sul. Nesse ano, também foi
constituida a Reitoria, no municipio de Santa Maria.

Inicialmente, a Reitoria do IFFar foi composta
por quatro Pro-Reitorias: Administracao, Ensino,
Extensao e Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao.
A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRDI) foi criada no segundo semestre de 2012, em
atencao ao expresso no Estatuto do IFFar.

As acoes de todas as Pro-Reitorias devem estar
em consonancia com as diretrizes educacionais bra-
sileiras e promover a articulacao entre ensino, pes-
quisa e extensao.

Articulado com a Lei 11.892/2008, o Programa
de Expansao da Rede Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia propiciou aampliacao daatuacao do IFFar
a partir de 2009. No ano de 2010, entraram em ati-
vidade os Campi Santa Rosa, Sao Borja e Panambi.
Em 2013, foi inaugurado o Campus Jaguari, mesmo
ano em que o Conselho Superior aprovou o primeiro
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Regimento Geral do IFFar (Resolugao 010/2013)
e iniciaram-se as atividades no Campus Avancado
Uruguaiana. Em 2014 entrou em atividade o Cam-
pus Santo Angelo e foram realizadas as primeiras
selecoes de alunos de cursos técnicos subsequen-
tes para os Centros de Referéncia de Carazinho,
Santiago, Sao Gabriel, Santa Cruz do Sul, Quarai e
Nao-Me-Toque. Em 03 de julho de 2014 o processo
de desvinculagao do Colégio Agricola de Frederico
Westphalen, CAFW, iniciado na UFSM em 2011, foi
aprovado pelo Conselho Superior daquela institui-
¢ao e iniciou-se o processo de migragao do CAFW
para IFFar — e em final de dezembro do mesmo ano
(Portaria DOU 1.075) o Campus Frederico Westpha-
len passou oficialmente a integrar o IFFar.

Em 2018, o IFFar e a Rede Federal de EPCT
completaram 10 anos. Foi uma década em que a in-
teriorizacao da educagao publica gerou a oferta de
milhares de vagas em cursos presenciais e a distan-
cia, promovendo desenvolvimento pessoal e sacial.

No Instituto Federal Farroupilha, o ensino tem
énfase na integracdao de uma formacgao geral, laica,
com principios humanistas e de base cultural am-
pla, partindo de contextos regionais, e de uma for-
macao voltada para o trabalho que ocorre por meio
de Cursos de Formacao Inicial Continuada, Educacao
Basica Integrada a Educacao Profissional, PROEJA,
Cursos Técnicos Subsequentes, Cursos Superiores
de Graduacao, Pos-Graduagao e Cursos de Exten-
sao, todos atendendo, preferencialmente, as neces-
sidades locais e regionais. Os principios basilares do
ensino, no IFFar, se concretizam por meio da oferta
de cursos de diferentes niveis e modalidades e es-
sas ofertas seguem as diretrizes e os percentuais
previstos na Lei 11.892.

A oferta dos cursos técnicos integrados ao en-
sino médio, em todos os campi, formaliza o enten-
dimento de que o Ensino Médio Integrado pode ser
um forte instrumento na construcao de uma edu-
cacao profissional que também seja espaco da des-
coberta, da critica e da proposicao de relagdes mais
democraticas, bem como de superagao de relacoes
de exclusao. Ainda, revela que abre caminho para
metodologias integrativas e que a permanéncia e o
éxito dos estudantes estao articulados com praticas
e estudos referéncia nessa area.

A oferta de formagao de professores e de cur-
sos de licenciatura vai além das areas demarcadas
na base legal com o propdsito de atender aos an-
seios do territorio de atuacao. A oferta de cursos de



Pbs-Graduacao se fortalece ao aderirmaos ao Pro-
fEPT, mestrado em rede pioneiro no pais. Os cursos
superiores (de licenciatura, de tecnologia e bacha-
relados), tém sido avaliados com conceitos que de-
notam a qualidade advinda do esforco institucional
coletivo.

Nessa década de ofertas de oportunidades a
tantos jovens e adultos nao sé os cursos presen-
ciais foram marca do IFFar. A Educacao a Distan-
cia- desde 2007 o campus Alegrete havia aderido
ao programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec
Brasil/MEC) — também teve desenvolvimento sig-
nificativo com a oferta de inimeros cursos técnicos
por meio do e-Tec Brasil — e a partir de 2011, pela
Rede e-Tec —, pelo PRONATEC e pelo Médio-TEC,
nos campi e nos Centros de Referéncia. A oferta
de cursos de graduagao por meio da Universidade
Aberta do Brasil-UAB teve inicio em 2018, assim
Como cursos técnicos e de graduagao instituciona-
lizados, evidenciando o propésito de ampliacao da
oferta propria de cursos EaD.

PDi

O IFFar possui 128 cursos aprovados pelo CON-
SUP, sendo 72 cursos técnicos e 56 cursos supe-
riores, com, aproximadamente, treze mil alunos em
2018. E inequivoco que se avancou muito em dez
anos e que ha muito a consolidar. O PDI do periodo
2019-2026 deve atender aos objetivos identitarios
do IFFar, responder aos desafios educacionais exis-
tentes, comprometer-se com a socializacao quali-
ficada do saber historicamente produzido e com a
construcao do conhecimento voltado as reais de-
mandas da nossa regidao de abrangéncia, sem per-
der de vista as profundas transformacdes do cena-
rio politico, econdémico e social.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Linha do Tempo
PDI IFFar

Transformacdo da EIAGV
para CEFET.

Criacdo do IF Farroupilha por meio
da implantag¢do dos Campi Alegrete,
Julio de Castilhos, Santo Augusto e
S3do Vicente do Sul;

E constituida a Reitoria 4
em Santa Maria.

Transformacdo do Nucleo
Avancado de Jaguari em campus.

Criacdo do Campus Santo Angelo.

Autorizac¢do para oferta de cursos
superiores e de pds-graduagdo na
modalidade a distancia;

Primeira oferta em rede do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (ProfEPT).

LANCAMENTO DO
PDI 2019-2026.

Colégio Agricola de Frederico
Westphalen (UFSM) se torna campus
do IFFar; IFFar obtém conceito
institucional e Indice Geral de

Implantacdo Escola Agrotécnica Federal
o de Alegrete (EAFA) e da Escola de
Iniciacdo Agricola General Vargas (EIAGV).

Criagdo das unidades Santo Augusto
e e JUlio de Castilhos.

Criacdo dos Campi Panambi, Santa
Rosa e Sdo Borja. Os campi concen-
tram suas a¢des no ensino técnico
e de nivel médio, destacando-se os
eixos de recursos naturais e de
informacgdo e comunicagao.

Inicio das atividades no Campus
Avancado Uruguaiana.

Cursos 4 (em uma escalade 1 a 5).

Comemoracgdo dos 10 anos dos
Institutos Federais;

Inicio dos trabalhos para a produgdo
do PDI 2019-2026.

Figura 1- Linha do tempo IFFar
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1.4. Diretrizes Institucionais

As diretrizes institucionais sao a base do plane-

jamento estratégico e tém como elementos prin-
cipais @ missao, a visao e os valores adotados pela
instituicao. No IFFar, de acordo com metodologia
aprovada no CONSUP e cronograma de discussoes
realizado em todas as unidades, ocorreu a revisao
e atualizagao desses elementos, que ficaram assim
definidos:

»

»

»

Missao - Promover a educagao profissional,
cientifica e tecnologica, pablica e gratuita, por
meio do ensino, pesquisa e extensao, com foco
na formagao integral do cidadao e no desenvol-
vimento sustentavel.

Visdo - Ser exceléncia na formacao de técnicos
de nivel médio, professores para a educagao ba-
sica e demais profissionais de nivel superior, por
meio da interacao entre ensino, pesquisa, ex-
tensao e inovagao.

Valores - Etica; solidariedade; responsabilidade
social, ambiental e econdmica; comprometi-
mento; transparéncia; respeito; gestao demo-
cratica e inovacao.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2 ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA DO IFFAR

2.1. Estrutura Organizacional com o6rgaos da administragao pablica, com o ob-

jetivo de expandir o atendimento as demandas

O Instituto Federal Farroupilha possui uma ma- por formacao profissional em todo o territdrio
croestrutura administrativa estabelecida pela Lei N° de abrangéncia do Instituto.

11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, e por portarias ministeriais (pelas quais
sao criados novos campi, por exemplo). A organiza-
cao dos Institutos Federais € balizada pela Portaria

N° 1.291, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério
O IFFar é constituido das seguintes unidades:
» Reitoria: 6rgao executivo do IFFar. Responsavel » Conselho Superior

pela administracdo, coordenacdo e supervisao » Colégio de Dirigentes
de todas as atividades dos campi.

O organograma basico do IFFar é previsto
em seu Regimento Geral (Resolugao CONSUP N°
22/2016):

Quadro 1 - Orgaos Superiores
» Campus: voltado ao exercicio das atividades per-

manentes de ensino, pesquisa aplicada, inova-

¢ao e extensao e ao atendimento das deman- P
das especificas nesse ambito, em sua area de ORGAOS EXECUTIVOS

abrangéncia territorial.

NA REITORIA:
» Campus Avangado: vinculado administrativa- » Gabinete do(a) Reitor(a)
mente a um campus ou, em carater excepcional, » Pro-Reitoria de Desenvolvimento
a Reitoria, e destinado ao desenvolvimento da Institucional
educacao profissional por meio de atividades de » Pro-Reitoria de Administragao
ensino e extensdo circunscritas a areas temati- » Pro-Reitoria de Ensino
cas ou especializadas, prioritariamente por meio » Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
da oferta de cursos técnicos e de cursos de for- Graduagao e Inovagao
mac3o inicial e continuada. » Pro-Reitoria de Extensao

» Procuradoria Federal

» Centros de Referéncia: unidades vinculadas a » Auditoria Interna

Reitoria e aos campi para o desenvolvimento

de planos, programas e projetos relacionados a NOS CAMPE

educacao profissional e tecnolégica, em parce- » Gabinete do(a) Diretor(a) Geral
ria com as prefeituras municipais. Sao espagos » Diretoria de Planejamento e

de educacao e profissionalizagao viabilizados Desenvolvimento Institucional
por meio de Programas Governamentais e/ou » Diretoria de Administracdo
esforgo institucional. Podem ser vistos como » Diretoria de Ensino

0 primeiro passo no processo de expansao da » Diretoria de Pesquisa, Extensdo e
Rede Federal e interiorizagao do ensino. Producao.

» Polos EaD: destinados a oferta de cursos de . 5
educacdo profissional e tecnolégica na modali- Quadro 2 - Orgaos Executivos Orgaos de
dade a distancia e criados por meio de parceria Assessoramento

24



NA REITORIA:

» Comissao de Etica

» Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao — CIS
» Comissao Permanente de Pessoal
Docente — CPPD

» Comissao Permanente de
Sindicancias e Inquéritos
Administrativos — COPSIA

» Comissao Propria de Avaliagao -
CPA

» Comité de Tecnologia da
Informacao — CTI

» Ouvidoria

» Servico de Informacao ao Cidadao
-SIC

NOS CAMPI:
» Colegiado de Campus

Quadro 3 - Orgéos de Assessoramento

Desse eixo derivam todos os demais setores
que compdem o esqueleto administrativo da autar-
quia. A Resolucao do Conselho Superior N° 21/2016,
de 24 de maio de 2016, posteriormente alterada
pela Resolucao N° 50/2017, de 14 de julho de 2017,
estabeleceu a estrutura global do IFFar, cujas alte-
ragoes mais recentes se deram por meio da Portaria
N° 196/2018.

O organograma do IFFar adota um padrao de
espelhamento pro-reitorias (Reitoria) — diretorias
(campi), no intuito de propiciar a descentralizagao de
decisOes e atividades.

Em conjunto com os polos de educacao a dis-
tancia e os centros de referéncia, os campiformam o
grupo das unidades de ensino do IFFar e sao, entre
essas, as mais complexas, em termos organizacio-
nais.

No momento, existem 10 (dez) campie 1 (um)
campus avangado na instituicao; suas estruturas,
porém, nao sao exatamente iguais umas as outras,
variando conforme o seu modelo. Ha, portanto,
cinco estruturas distintas de campus no IFFar, que
podem variar de acordo com a sua expansao, dis-
ponibilizacdo de funces gratificadas pelo Ministério
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da Economia, entre outros fatores.

Durante a construcao do PDI 2019 — 2026, foi
pautada como fundamental a necessidade de re-
visdo da estrutura administrativa, observadas as
especificidades dos campi e o necessario fortaleci-
mento de areas apontadas como prioridades. Além
disso, demandou-se o fortalecimento de alguns se-
tores como Assisténcia Estudantil, Gestao de Pes-
soas, Gabinete da Reitoria, Nicleos de Inovagao
Tecnologica, Assessoria de Relacoes Internacionais
e outros.

2.2. Dos Orgdos Superiores
2.2.1. Conselho Superior — CONSUP

O Conselho Superior € o 6rgao maximo do Ins-
tituto Federal Farroupilha e tem carater consultivo
e deliberativo. Sua composicao, competéncias e seu
funcionamento é definido em regulamento préprio.

2.2.2. Colégio de Dirigentes — CODIR

O Colégio de Dirigentes — CODIR & um o6rgao
consultivo de apoio do Instituto Federal Farroupi-
Iha. Ele trata de matérias no ambito administrativo,
econdmico, orgamentario e financeiro, bem como do
que diz respeito as politicas de ensino, em conformi-
dade com as diretrizes da instituicao.

A composicao do CODIR da-se da seguinte
forma, sob a presidéncia nata do Reitor, ou na au-
séncia deste, pelo seu representante legal: Reitor,
Pro-Reitores e Diretores Gerais.

2.3. Dos Principais Orgaos
Executivos e de Administracao
Geral

2.3.1. Estrutura Funcional da Reitoria

A sede administrativa do Instituto Federal Far-
roupilha & composta pelo Gabinete e cinco Pro-Rei-
torias.

Gabinete — O Gabinete é o0 drgao responsavel
por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articu-
lar a acao politica e administrativa da Reitoria.

Pr6-Reitoria de Administragio — A PROAD
compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar
a administracao orcamentaria, financeira do IFFar,
executar o planejamento nos niveis tatico e opera-
cional, elaborar os projetos de infraestrutura, execu-
tar as licitacoes, executar os contratos e a realizacao
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de outras atividades delegadas pelo Reitor.

Pr6-Reitoria de Ensino — A PROEN compete
planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execugao
das politicas de ensino homologadas pelo Conselho
Superior e, a partir de orientacdes do Reitor e em
consonancia com as diretrizes emanadas do Minis-
tério da Educacao, promover agoes que garantam a
articulagao entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Inovacao - A PRPPGI compete propor, planejar, de-
senvolver, articular, controlar e avaliar a execugao
das politicas de pesquisa, pos-graduagao e inovagao
homologadas pelo Conselho Superior g, a partir de
orientacGes do Reitor, em consonancia com as dire-
trizes emanadas do Ministério da Educacao e do Mi-
nistério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, coordenar
0s processos de edicao de publicagdes técnico-cien-
tificas e promover agdes que garantam a articulagao
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Pré-Reitoria de Extensdo — A PROEX compete
planejar, desenvolver, controlar e avaliar as paliticas
de extensao, de integragao e de intercambio da ins-
tituicdo com o setor produtivo e a sociedade em ge-
ral, homologada pelo Conselho Superior, bem como
promover acoes que garantam a articulagao entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucio-
nal — A PRDI compete promover a integracio entre
a Reitoria e os campi e o desenvolvimento dos servi-
dores, coordenar os processos de planegjamento es-
tratégico, avaliacao institucional, sistematizacao de
dados, informacGes e de procedimentos institucio-
nais, disponibilizando-os na forma de conhecimento
estratégico, e planejar e coordenar as atividades re-
lacionadas a gestao de pessoas e a tecnologia da
informacao, bem como outras atividades delegadas
pelo Reitor.

2.3.2. Estrutura Funcional de Atividade
Finalistica

Direcao Geral — 6rgao executivo que adminis-
tra, coordena e superintende todas as atividades do
campus, exercida pelo Diretor Geral assessorado por
coordenagoes e diretorias, de acordo com o quadro
de funcdes de cada campus.

Diretorias subordinadas a Direcao Geral de
Campus: Diretoria de Administracao — DAD; Diretoria
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de Ensino — DE; Diretoria de Pesquisa, Extensao e
Producao — DPEP; Diretoria de Planejamento e De-
senvolvimento Institucional — DPDI.

2.3.3. Estrutura de Assessoramento das
Direcoes Gerais dos Campi

Colegiado de Campus — 6rgao consultivo no
ambito do campus, de forma a assessaorar o Diretor
Geral, com a finalidade de colaborar para o aper-
feicoamento do processo educativo e de zelar pela
correta execugao das politicas do Instituto Federal
Farroupilha.

2.4, Do Orgdo de Controle —
Auditoria Interna

A Auditoria Interna — AUDIN é o 6rgao de con-
trole responsavel por fortalecer e assessorar a ges-
tao. Também ajuda a racionalizar as agoes do Ins-
tituto Federal Farroupilha e presta apoio, dentro de
suas especificidades, no ambito da institui¢ao, aos
orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao,
respeitada a legislacao pertinente.

2.5. Da Procuradoria Federal

A Procuradoria Seccional Federal (vinculada a
Advocacia-Geral da Unido — AGU) assessora a Rei-
toria e os campi na implementagao de uma gestao
legal, eficiente e segura para os gestores, com re-
ducao das demandas judiciais, por meio da realiza-
cao de um trabalho preventivo de controle de lega-
lidade. Busca, dessa forma, subsidiar as condutas
da alta administracao com manifestacoes juridicas,
alinhando-as aos limites da lei e dos principios que
regem a Administracao Publica.

2.6. Dos Orgdos de Assessoramento

Os orgaos de assessoramento a gestao sao
criados em atendimento a exigéncias legais e tém
suas atribuicdes voltadas a matérias especificas.
Aléem de desempenharem funcdes operacionais,
fornecem subsidios para a tomada de decisao da
alta administragao, seja por meio de pareceres, seja
pela disponibilizacao de relatorios relacionados ao
seu ambito de atuacao. Abaixo, seguem listados, em
ordem alfabética.

» Comissio de Etica — CE — A Comissao de Etica



compete dar os devidos encaminhamentos, no
ambito institucional, a denuncias, representa-
coes, reclamacoes referentes a conduta/pos-
tura ética dos servidores da instituicao. Con-
forme o Regimento Interno da Comissao de
Etica, qualquer cidaddo, agente piiblico, pes-
soa juridica de direito privado, associagao ou
entidade de classe podera provocar a atuacao
da Comissdo de Etica, visando & apuracdo de
transgressao ética imputada ao agente pablico
ou ocorrida em setores competentes do 6rgao
ou entidade federal.

Comissao Interna de Supervisao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos
em Educacao - CIS - A CIS tem por finalidade
acompanhar, orientar, fiscalizar, avaliar e super-
visionar a implementacao do plano de carreira
dos servidores técnico-administrativos em edu-
cacao, no ambito do IFFar, e propor a Comissao
Nacional de Supervisao as alteragoes necessa-
rias ao aprimoramento de suas funcoes.

Comissao Permanente de Pessoal Docente
— CPPD - A CPPD presta assessoramento ao
Conselho Superior e a alta administracao na
formulagao e acompanhamento da execugao da
politica de pessoal docente.

Comissao Permanente de Sindicancias e In-
quéritos Administrativos — COPSIA - A Co-
missao Permanente de Sindicancias e Inqué-
ritos Administrativos — COPSIA & um drgao de
assessoramento independente e autdnomo,
diretamente vinculado a administragao central
do IFFar, responsavel pelas atividades de con-
trole interno, em ambito disciplinar. Seu obje-
tivo precipuo é preservar a probidade nos atos e
atividades administrativas, atuando na preven-
¢ao e apuragao de irregularidades, por meio da
instauragao e condugao de procedimentos cor-
recionais, de acordo com as normas legais cor-
respondentes.

Comissao Propria de Avaliagao — CPA — A Co-
missao Propria de Avaliacdo tem por finalidade
a implementacao do processo de autoavaliacao
e a sistematizacao e prestagao das informagoes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

» Comité Gestor de Seguranca da Informacao -
CSI - E o grupo de pessoas com a responsabili-

v

PDi

dade de assessorar a implementacao das acoes
de seguranca da informagao e comunicacao.
Também foi proponente da Politica de Segu-
ranca da Informacao (PSI), aprovada pela Reso-
lugao CONSUP N° 79/2013.

Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
- CTI = Orgdo colegiado de natureza proposi-
tiva e consultiva e de carater permanente. Fai
instituido pela Portaria N° 21/2012, de 07 de
maio de 2012, em conformidade com as orien-
tagoes emitidas pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagao do Ministério do Pla-
nejamento, Orcamento e Gestao — SLTI/MPOG
e pelo Sistema de Administracao e Recursos
de Informacao e Informatica — SISP, responsa-
vel por alinhar os investimentos de Tecnologia
da Informacao com os objetivos estratégicos da
instituicao.

Ouvidoria — A Ouvidoria é o 6rgao de assesso-
ramento da Reitoria encarregado de viabilizar a
comunicacdo entre a comunidade (académica
ou externa) e as instancias administrativas e
pedagbgicas do Instituto, visando a melhoria
dos processos institucionais, por meio do esti-
mulo @ democracia e a transparéncia. O aten-
dimento da Ouvidoria é realizado conforme as
normas que regem as ouvidorias do servigo pd-
blico federal, com respeito a discrigao e ao si-
gilo e foco na agilidade. A unidade recebe ma-
nifestacdes (solicitacdes, sugestoes, reclama-
¢Oes, comunicagoes, denlncias e/ou elogios)
dos cidadaos — pelo sistema de ouvidorias
do poder executivo (e-OUV), e-malil, telefone e
presencialmente — analisando-as, fornecendo
orientagdes e promovendo o encaminhamento
as areas responsaveis pelo tratamento ou apu-
racao dos casos.

Servico de Informacao ao Cidadao - SIC — Em
conformidade com a Lei N° 12,527, de 18 de
novembro de 2011, o Servico de Informagao ao
Cidadao — SIC do Instituto Farroupilha atua com
0 abjetivo de:

| — Atender e orientar o publico quanto ao acesso

a informacao;

Il — Informar sobre a tramitacdao de documentos

nas unidades; e

Il — Receber e registrar pedidos de acesso a in-

formacao.
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O Servico de Informacao ao Cidadao dispoe de
sistema proprio para a prestacdo de seus servi-
cos, o Sistema Eletrénico do Servico de Informagdo
ao Cidaddo (e-SIC). Esse sistema, desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Uniao, permite a qualquer
pessoa, por meio do acesso ao Portal do Acesso a
Informacao, requisitar informagdes de seu interesse
aos 6rgaos plblicos. Sua utilizagdo permite o am-
plo acompanhamento das demandas, com possibili-
dade de emissao de relatérios a qualguer momento
e a verificagao da satisfagao do cidadao no que se
refere ao atendimento do servico prestado.

28

As solicitacoes de informacoes podem ser reali-
zadas por meio do Sistema Eletronico do Servico de
Informacao ao Cidadao (e-SIC), ou pessoalmente, na
sede da Reitoria.



3 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
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2019 - 2026

3.1. Historico do PDI do IFFar

» O Primeiro PDI no IFFar (2009 - 2013) - Em
2009, em atencao a legislacao, o IFFar elaborou
o seu primeiro PDI. Na época, eram quatro campi
em funcionamento: Alegrete, Jdlio de Castilhos,
Santo Augusto e Sao Vicente do Sul. Os Campi
Santa Rosa, Panambi e Sao Borja estavam em
construgao. Ao mesmo tempo em que a nossa
instituicao nascia como nova autarquia, a partir
da unido do CEFET Sao Vicente do Sul e da Es-
cola Agrotécnica de Alegrete, foi elaborado o PDI
2009 - 2013. Para a execucao foi elaborado um
Plano de Trabalho e o IFFar teve a assessoria da
UFRGS. Nas etapas de discussao e elaboracao,
foram constituidas comissoes e houve partici-
pacao de toda a comunidade dos quatro campi.

» 0PDI 2014 - 2018 - Em 2013 foiiniciada a ela-
boragao do PDI que esta em vigéncia no IFFar. A
metodologia de elaboracao utilizada foi desen-
volvida pelo Férum de Desenvolvimento Insti-
tucional da Rede Federal de EPCT, que previa a
constituicao de comissao central e comissoes
especificas que seguiam o disposto no Decreto
N° 5.773/06, bem como a inclusao de duas co-
missoes especificas (Planejamento Estratégico
de Tl e Avaliacao e Acompanhamento do De-
senvolvimento Institucional) e uma comissao
de logistica. O inicio da agao aconteceu com a
realizacdo do Seminario de Integracao do PDI.
As comissoes especificas foram criadas a partir
de edital, e os servidores inscreveram-se para
atuar. O historico das agoes registrou 50 reu-
nides presenciais desenvolvidas nas unidades
para discussao dos temas/elaboragao das mi-
nutas. O documento foi colocado para consulta
pUblica, no IFFar, por meio de um blog. A conclu-
sao do processo de elaboracao ocorreu no dia
4 de setembro de 2014, com a realizacao do I
Seminario do PDI, onde foram apresentadas as
proposicoes de todos os capitulos. A Resolucao
CONSUP N° 28, de 11 de setembro de 2014,

aprovou o PDI 2014 - 2018.

» 0 PDI 2019 - 2026 - O PDI 2019 - 2026 é o
terceiro documento dessa natureza elaborado
pelo IFFar e incorpora o amadurecimento da ins-
tituicao, resultado natural do aprendizado acu-
mulado nos dez anos transcorridos desde a cria-
cao do Instituto. No seu processo de elaboracao,
0 PDI 2019 - 2026 contou com ampla participa-
cao das comunidades interna e externa. Durante
esse processo, coletivo e democratico, desenvol-
veram-se acoes e eventos de consulta pablica
em todas as unidades do IFFar, que oportuniza-
ram aos alunos, gestores, professores, técnico-
-administrativos e membros da sociedade civil
planejar o futuro da instituicao.

3.2. Estrutura, Metodologia e
Elaboracao do PDI 2019 - 2026

A busca da exceléncia na educagao implica
acoes planejadas para evitar dispersdo de esforcos
e recursos. A elaboracao do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional & um processo formal de defini-
cao de objetivos de longo prazo e estratégicos para
a organizacao.

O PDI contempla objetivos, metas e agoes, ob-
servando a coeréncia e a articulagao entre as diver-
sas acoes, a manutencao dos padroes de qualidade
e, quando pertinente, o orcamento. Apresenta, ainda,
dados e informagoes relevantes para a analise de
mérito da proposta, que permitam também, tanto a
IES como ao MEC, identificar e monitorar o cumpri-
mento das metas institucionais estabelecidas.

Dessa forma, uma das expectativas intrinse-
cas ao processo de elaboragao do PDI é possibilitar
a avaliagao da instituicdo com a finalidade precipua
de definir ou ratificar sua missao (razao de ser), vi-
sao (onde quer chegar), valores, objetivos estraté-
gicos e, finalmente, dar subsidios para formulagao
de indicadores de desempenho institucionais. E im-
portante observar também que por se tratar de um
planejamento de longo prazo, tem como uma das
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suas caracteristicas a flexibilidade, ou seja, ele deve
prever as agoes institucionais sem deixar fixado o
“caminho” a ser percorrido. Precisa ainda ser perio-
dicamente avaliado e revisado com fim de adequar
0s objetivos e metas tracados ao atual momento da
instituicao.

O IFFar atua para garantir a oferta de ensino
pUblico, gratuito e de qualidade, nos niveis médio e
superior, desenvolvendo agoes de ensino, extensao,
pesquisa e inovagao tecnologica. Nesse contexto,
apresenta-se, no item 3.3, um quadro com as dimen-
soes, 0s objetivos estratégicos, as metas e as agoes
estabelecidas para o periodo entre 2019 a 2026.

3.2.1. Metodologia

A metodologia proposta para construgao do
novo PDI foi elaborada a partir uma analise da me-
todologia anterior (PDI 2014 — 2018), uma revisao
literaria sobre planejamento estratégico e a reali-
zacao de um benchmarking, ou seja, uma busca das
melhores praticas em elaboracao de PDI. Foi man-
tida a estratégia de trabalho com comissoes, porém
feitas algumas mudancas na composicao e atuacao
das mesmas.

A Comissao de Planejamento Estratégico teve a
incumbéncia de discutir com a comunidade acadé-
mica e sociedade externa a atualizacao da Missao,
da Vlisdo e dos Valores. Também trabalhou na defini-
¢ao de prioridades institucionais. Essa metodologia
inverte a logica do PDI anterior, ja que nele o pla-
nejamento estratégico foi tema de uma comissao
especifica que recebeu os capitulos das demais co-
missoes e, a partir deles, compds o capitulo dos ab-
jetivos estratégicos. Neste processo de elaboragao

MISSAO \ DIAGNOSTICO OBJETIVOS
VISAO / DO AMBIENTE

-

Comissao de Avaliacao
do PDI anterior

ESTRATEGICOS

-

C. E. Planejamento Estratégico
e Comissao Central

proposto, a definicao de prioridades institucionais
definiu a elaboracao da estrutura do PDI e conduziu
todas as demais discussoes.

3.2.2. Principios Norteadores

A elaboragao e a metodologia do PDI foram re-
gidas pelos seguintes principios:
» Transparéncia em todas as etapas, agoes e pro-
postas de documentos elaborados

» Envolvimento dos trés segmentos (docentes,
discentes e técnicos-administrativos em edu-
cacao)

» Utilizagcao de ferramentas informatizadas para
coleta de sugestoes, realizacao de eventos, di-
vulgacao de cronogramas de atividades, resul-
tados de eventos e documentos elaborados

» Elaboragao do PDI com base em diagnostico in-
terno e externo (SWOT);

» Comprometimento da equipe gestora institu-
cional em todas as etapas, acoes e atividades
de elaboracao

» Construcao do PDI na perspectiva de processo
de consolidacao de identidade.

3.2.3. Fluxo de Processos do
Planejamento Estratégico

Cada vez mais se tem procurado estabelecer a
cultura de gestao orientada para a qualificagcao das
atividades e envolvimento institucional. O fluxo de
elaboragao do PDI possui, em sua base central, a re-
alizacao dos seguintes processos:

DESEMPENHO MONITORAMENTO

) INDICADORES DE ) METAS E

Y
Metas: C. E. Planejamento
Estratégico e Comissao Central.
Monitoramento: CAIN

Figura 2- Fluxo de elaboracao do PDI 2019 — 2026
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3.2.4. Composicao e Competéncias das Comissoes

A tabela abaixo demonstra a composicao e as competéncias das comissoes criadas para o desenvolvi-

mento dos trabalhos relativos ao PDI 2019 — 2026:

» Reitora (Presidente);

» 5 Pro-Reitores;

» 11 Diretores Gerais;

» 1 membro de cada camara especiali-
zada do CONSUP, nao podendo este ser
Diretor Geral;

» 2 membros da comunidade estudantil,
sendo 1 do Grémio Estudantil e o outro
do Diretoério Académico.

Constituir, capacitar e instruir as comissoes envolvidas;
Coordenar, orientar, acompanhar e monitorar todos os
trabalhos realizados;

Supervisionar o desenvolvimento das agoes, eventos e
etapas de elaboracao do PDJ;

Estudar e revisar as minutas parciais;

Organizar o documento final e enviar ao CONSUP;
Acompanhar e avaliar o desenvolvimento institucional
durante a execugao do PDI 2018-2026.

Selecdo via edital: de 6 a 10 membros
por Comissao Especifica

+ 01 articulador indicado pela Comissao
Central.

Pesquisar e propor conteldos para compor as secoes
do PDI;

Elaborar as minutas parciais;

Articular e promover eventos que possibilitem a refle-
xao e discussao dos temas e documentos;

Demandar apoio das Comissdes Locais e da Comissao
de Logistica para organizacao e realizacao de eventos,
coleta de informacgdes e divulgacao de atividades.

De 6 a 10 integrantes, indicados pela
Comissao Central.

Auxiliar na avaliacao do PDI vigente;

Elaborar o capitulo de Planejamento Estratégico (SWOT,
Objetivos Estratégicos, Metas, Indicadores de Desem-
penho, etc.);

Auxiliar a Comissao Central nas suas atribuicoes (Mis-
sao, Visao, Valores, etc.).

» 2 Docentes;

» 2 Técnico-administrativos em educa-
Gao;

» 2 Discentes;

» 1 Diretor de Planejamento e Desen-
volvimento Institucional (DPDI) de cada
unidade;

» 1 Membro da Comissao Propria de
Avaliacao (CPA);

» 1 Representante da sociedade civil
organizada.

Divulgar e viabilizar atividades e eventos;

Publicizar informacées e documentos;

Prestar apoio operacional e logistico as Comissoes Es-
pecificas e Comissao de Logistica;

Dialogar com a Sociedade Civil Organizada Local.

Composta por 05 servidores em exerci-
cio na Reitoria:

» 1 da Tecnologia da Informagao (T1);

» 1 da Secretaria de Comunicagao (SE-
CoM);

» 1 do Gabinete;

» 2 da Direcao de Planejamento e De-
senvolvimento Institucional (DPDI).

Apoiar a Comissao Central em relagao a logistica;
Manter registros e arquivos do PDI organizados e atu-
alizados;

Elaborar o Edital para formagao das Comissoes Espe-
cificas;

Revisar e formatar textos;

Prestar solucdes em Tl (ferramentas de comunicacao
virtual, formularios padronizados, sistematizacao de
dados, etc.);

Elaborar e divulgar documentos, convites, avisos, ati-
vidades e eventos na pagina do PDI e no sitio da Insti-
tuicao;

Monitorar e registrar as acoes, eventos e atividades
desenvolvidas pelas Comissdes Especificas e Locais.

As figuras abaixo descrevem, esquematicamente, os participantes das comissdes e os fluxos de informa-

¢Oes propostos para elaboracao do PDI:
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(» Reitora (Presidente)
» 5 Pro-Reitores
» 11 Diretores Gerais

» 1 membro de cada camara especializada
| CENTRAL < do CONSUP, nao podendo este ser Diretor
. Geral
» 2 membros da comunidade estudantil,
sendo 1 do Grémio Estudantil e o outro do
\Diretc‘)rio Académico

» 1 membro da Tl
) LOGISTICA » 1 membro da SECOM
» 1 membro do Gabinete
» 2 membros da DPDI/PRDI

COMISSOES

» 10 membros docentes/TAEs
indicados pela Comissao Central

................. I PLANE AMENTO
[ESTRATEGICO|

» 1 articulador indicado pela Comissao
Central

» 2 docentes

» 2 TAEs

» 2 discentes;

» 1 diretor de DPDI de cada unidade
» 1 membro da CPA

» 1 representante da sociedade civil
organizada

< LOCAIS

» de 6 a 10 membros selecionados por
S ESPECIFICAS PR

Figura 3 - Integrantes das comissoes e
Figura 4 - Fluxos de informacao entre as comissoes
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PDi

2019 - 2026

3.3. Dimensoes, Metas e Objetivos Estratégicos

DIMENSAO: PESSOAS E INFRAESTRUTURA
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: PROMOVER A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS, POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO

DAS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS E ORGANIZACIONAIS E DA MELHORIA DA SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE
DE VIDA DO SERVIDOR.

METAS

Meta 1: Reservar, no minimo, 1% do re-
curso anual de custeio da instituicao para
a qualificacdo de servidores em nivel de
po6s-graduagao stricto sensu.

ACOES

1 — Manutengao do Programa Institucional de Incentivo a Qualificacao
Profissional em Programas Especiais dos Servidores do Instituto Fede-
ral Farroupilha (PIIQPPE);

2 — Promocao de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais
(MINTER e DINTER), com foco em areas mais carentes de mestres e
doutores no IFFar;

3 — Organizacao das politicas de capacitagao;

4 — Viabilizar a participagao dos servidores em programas de pos-gra-
duagao stricto sensu,

Meta 2: Reservar, no minimo, 1% do re-
curso anual de custeio da instituicdo para
a qualificacao de servidores em ensino
médio, graduagao e pos-graduacgao.

1 — Manutencao do Programa Institucional de Incentivo a Qualificacao
Profissional dos Servidores do Instituto Federal Farroupilha (PIIQP);

2 - Organizagao das politicas de capacitagao;

3 — Viabilizar a participagao dos servidores em cursos de ensino médio,
graduacao e programas de p6s-graduacao;

Meta 3: Possibilitar, anualmente, a 70%
dos servidores do IFFar a participacao em
cursos/eventos de capacitagao.

1 — Elaboragao do plano (politica) de capacitacdo dos servidores;

2 — Oferta de cursos de capacitagao internos, por meio de Projetos In-
ternos de Capacitacao (PID, PROJEN e outros);

3 — Promogao de curso de atualizacao para servidores que ja tenham
direito a licenga-capacitagao, nas suas areas de atuacao;

4 — Estimular a participacao dos servidores em cursos na modalidade de
Ensino a Distancia (EaD);

5 — Garantia da participagao de todas as categorias e cargos nos pro-
gramas estabelecidos na meta;

Meta 4: Aumento de 5%, até 2022,

do nimero de projetos de pesquisa e
extensao vinculados a servidores técnico-
administrativos.

1 - Criacao do Regulamento da Atividade Técnico-Administrativa em
Educacao;
2 — Garantia de orgamento para o desenvolvimento da agao 1;

Meta 5: Desenvolver, anualmente, acoes
voltadas a promocao da salde, qualidade
de vida e bem-estar, atingindo 70% dos
servidores.

1 — Desenvolvimento da Politica de Promocao a Salde, Qualidade de
V/ida e Bem-Estar do Servidor;

2 — Implantacao das Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes
locais (CIPAs);

3 - Criagao do Subsistema Integrado de Atencao a Salde do Servidor
(SIASS) do IFFar;

4 — Divulgacao das programacoes especificas relacionadas as principais
datas comemorativas da salde (Setembro Amarelo, Outubro Rosa,
Novembro Azul e outros);

OBJETIVO ESTRAT!EGICO 2: PROMOVER A AMPLIAGCAO E A MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA FISICA DAS UNI-
DADES E A REVISAO E A MELHORIA DOS EQUIPAMENTOS, MAQUINAS, MOVEIS E INFRAESTRUTURA DOS ESPA-

COS DIDATICO-PEDAGOGICOS.

METAS

Meta 1: Garantir, no orcamento das uni-
dades, recursos para as atividades de
manutencao de infraestrutura fisica e
maquinarios.

AGOES

1 — Reserva de orgamento de cada unidade para atividades de manu-
tencao;

2 — Elaboracao, para cada campus, de um plano anual de revisao e ma-
nutencao da infraestrutura fisica (restaurantes, moradias, laboratérios,
salas de aula, salas da administracao e outros);
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Meta 2: Implantar o Plano de Prevencao e
Protecao Contra Incéndios (PPCI) em 100%
das unidades.

1 — Realizacdo levantamento das unidades que nao tém PPCI;
2 — Elaboracao plano de acdo para adequacao das unidades identifica-
das no PPCl;

Meta 3: Adequar 100% das unidades as
exigéncias de licenciamento ambiental.

1 — Realizacao de levantamento das unidades que ndo cumprem as exi-
géncias de licenciamento ambiental;

2 — Elaboracao de plano de agao para a adequagao das unidades, quando
identificadas as exigéncias de licenciamento ambiental;

Meta 4: Expandir a infraestrutura fisica para
equalizacao das condicées de atendimento
aos discentes.

1 — Realizacdo de obras destinadas ao atendimento basico dos cursos
ofertados;

2 — Realizacao de obras destinadas a equalizacao das unidades;

3 — Adequacao e realizacao do licenciamento ambiental das unidades;

4 — Aquisicao de mabiliarios e equipamentos para a expansao;

5 — Elaboracao e execucao de projetos de urbanizagao, paisagismo e
estacionamento em todas as unidades;

6 — Regularizacao dos iméveis quanto aos registros;

7 — Conclusao das doagoes de areas cedidas por outros 6rgaos;

8 — Deslocamento da Reitoria para imovel proprio, que atenda as neces-
sidades institucionais;

9 — Implantacao do centro de referéncia de educacao a distancia no mu-
nicipio de Santa Marig;

Meta 5: Concluir, até 2023, 100% das obras
paralisadas.

1 — Realizacao de estudo de dimensionamento das obras paralisadas até
o fim do exercicio de 2019;
2 — Criacao do plano de retomada das obras paralisadas;

Meta 6: Reduzir os custos de manutencao
da frota de veiculos em 5%.

1 — Realizacdo de estudo sobre alternativas de deslocamento (renova-
¢ao, aquisicao ou locacao de frota de veiculos);

2 — Garantia do deslocamento (frota) necessario para a manutencao das
atividades administrativas e de ensino, pesquisa e extensao;

Meta 7: Garantir, no orcamento de cada
unidade, recursos para a aquisi¢ao e manu-
tencdo de maquinas.

1 — Reserva do orcamento de cada unidade para as atividades de aquisi-
¢ao e manutencao de maquinas agricolas;

2 — Elaboracao, para cada campus, de plano anual de revisao e manuten-
cao do maguinario agricola;

Meta 8: Implantar seguranca e video-moni-
toramento em 100% das unidades.

1 — Realizacao de estudo de viabilidade para definicao da melhor estraté-
gia para a seguranca e monitoramento das unidades;

2 — Implantacao do plano de seguranca e monitoramento em 100% das
unidades do IFFar;

Meta 9: Aderir a, no minimo, 1 (um) catalo-
go de biblioteca digital.

1 — Aquisicao de computadores e equipamentos necessarios ao funcio-
namento do sistema de biblioteca digital;

2 — Aquisicao de assinaturas de bibliotecas digitais, plataformas de peri-
odicos e catalogos de normas técnicas;

Meta 10: Desenvolver, anualmente, 22
acoes de prevencao e acompanhamento do
desempenho das edificagoes.

1 — Criagao de plano de manutencao e prevencao predial;
2 — Realizagao da avaliagao imobiliaria das edificacoes, para cumprimen-
to da legislacao (SPIUNET);

Meta 11: Tornar 100% da estrutura fisica do
IFFar condizente com as questdes de aces-
sibilidade e Inclusao.

1 — Realizacao de estudo da estrutura fisica para verificagao das necessi-
dades de adequacoes relacionadas a acessibilidade/inclusao;

2 — Desenvolvimento de plano de agao para execucao das adequacoes
necessarias;
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Meta 1: Atualizar, até 2022, 30% da in-
fraestrutura didatico-pedagogica, fisica e
l6gica de TI.

1 — Realizacdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnolégi-
cos do IFFar relacionados a infraestrutura didatico-pedagogica;

2 — Desenvolvimento de plano de agao para a criacao de plano de ma-
nutencao e prevencao predial;

3 — Promocgao da atualizacao dos recursos tecnolégicos, com vista a
manter o funcionamento dos sistemas educacionais;

4 — Implantacdo da biblioteca digital;

5 — Ampliagao/adequagao/reestruturacao do datacenter;

6 — Desenvolvimento de plano de acao para a manutengao preventiva
do parque de ativos computacionais das unidades do IFFar;

Meta 2: Atualizar, até 2022, 30% da infra-
estrutura administrativa fisica e l6gica de
TI.

1 — Realizacao de estudo de dimensionamento dos recursos tecnologi-
cos do IFFar relacionados a infraestrutura administrativa;

2 — Desenvolvimento de plano de acao para aplicacdo do item 1 da
meta 1;

3 — Desenvolvimento de plano de acao para a manutengao preventiva
do parque de ativos computacionais das unidades do IFFar;

Meta 1: Implantar Plano Diretor em 100%
das unidades do IFFar.

1 - Levantamento e diagnostico das caracteristicas geologico-geotéc-
nicas, ambientais, topograficas e cadastrais de interesse para o uso e
ocupacao do solo;

2 - Levantamento e diagnostico dos principais condicionantes fisicos,
funcionais, ambientais dos Campi e do seu entorno;

3 - Levantamento fisico e das caracteristicas do sistema viario, além de
demais infraestruturas como: fornecimento de agua potavel, de ener-
gia elétrica, de telefonia, de conexdes logicas, de iluminagdo pablica, de
servicos de esgotos, de coleta, processamento e eliminagao de residuos
solidos, de instalagdes contra incéndio desde os logradouros, de para-
-raios, de fornecimento de gases e outras instalacoes;

4 - Elaboracao de planos fisicos, programas, planos setoriais e projetos
necessarios para o estabelecimento de parametros para urbanizacao,
zoneamento, parcelamento, uso e ocupagao do solo para a utilizagao

e para a preservagao ambiental e de recursos naturais, considerando
também a acessibilidade fisica;

5 - Definicao de prioridades quanto a projetos e obras de manutencao,
reforma, ampliacao, demolicao ou nova edificacao, de acordo com as
demandas da comunidade académica e do planejamento institucional,
buscando equalizar a infraestrutura fisica dos Campi;

*Repactuar as metas em 2023
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

DIMENSAO: ALUNO E SOCIEDADE
AMPLIAR E GARANTIR A DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO AO IFFAR.

METAS

Meta 1: Aumentar em 5%, até 2022,
o total de inscricbes nos processos
de sele¢do do IFFar (repactuar em
2022).

ACOES

1 — Aperfeicoamento das campanhas publicitarias do IFFar, contemplando
estratégias unificadas de campanha para o processo de sele¢do de alunos;

2 — Implantacao novo sistema de inscri¢cao do processo seletivo, aprimorando
e simplificando os tramites para candidatos PCDs, cotistas e demais;

3 — Garantia da isen¢ao da taxa de inscricao do processo seletivo;

4 — Abertura de novos cursos e/ou ampliagao das vagas nos cursos ofertados
em consonancia com os anseios da comunidade local/regional de cada unidade
de ensino;

5 — Garantia de todas as adaptacoes necessarias para os candidatos;

6 — Ampliacao da insercao de propaganda/publicidade no territorio de abran-
géncia do IFFar;

Meta 2: Ampliar em 100% a quan-
tidade de vagas ofertadas para o
ingresso de alunos, em consonancia
com os anseios da comunidade
local/regional de cada unidade de
ensino, até 2026.

1 - Abertura de novos cursos de acordo com os principios da verticalizacao;

2 - Ampliacao das vagas nos cursos ofertados em consonancia com a vertica-
lizacao do ensino;

3 - Adequacao do nimero de vagas ofertados nas turmas de ingresso a regu-
lamentacao institucional;

Meta 3: Preencher 100% das vagas
de primeira oferta nos processos
seletivos do IFFar.

1 — Simplificacdo do processo de matriculas;
2 — Realizacao de campanha de divulgacao dos periodos de matricula;

Q-BJETI\IO‘ESTRATI'EGICO 2: ESTIMULAR A FORMACAO EA
ATUAGCAO CONTINUA DAS REPRESENTACOES ESTUDANTIS DO IFFAR.

METAS

Meta 1: Oportunizar, anualmente,
tempo e espacos de formacao rela-
cionados a lideranga estudantil para
3% dos alunos.

ACOES

1 — Promocao do plano de formagao de liderancas estudantis;

2 — Promocao do encontro de liderangas estudantis, congregando os Institutos
Federais do Rio Grande do Sul;

3 — Realizagao de levantamento para viabilizar a criagao de um Diretério Aca-
démico em cada curso superior do IFFar e de Grémios Estudantis em todos os
campido IFFar;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: FORTALECER AS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

METAS

Meta 1: Beneficiar, até 2022, no mi-
nimo, 1.500 estudantes pela politica
de concessao de auxilios financeiros
(repactuar em 2022).

AGOES

1 — Manutencao da politica de concessao de auxilios financeiros da Assisténcia
Estudantil do IFFar;

2 — Promocao de discussdes sobre a Politica de Assisténcia Estudantil, con-
templando os temas: acimulo de beneficios; valores do beneficio diferencia-
dos para os diferentes grupos de renda per capita dos estudantes do IFFar;

Meta 2: Desenvolver a tematica de
promogao a salde da comunidade
discente, atingindo 100% dos alunos
do IFFar anualmente.

1 — Revisao a politica de salde do IFFar;

2 — Promocao de palestras, feiras, seminarios e outros eventos sobre a tema-
tica;

3 - Divulgacao das programacoes especificas relacionadas as principais datas
comemorativas da salde (Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e
outros);

4 — Realizagao de estudo de demanda e viabilidade para implantagao de cen-
tros de salde em todas as unidades do IFFar;

5 — Aquisicao dos insumos necessarios para o desenvolvimento das atividades
preventivas e curativas;

6 — Manutencdo do atendimento multiprofissional nos campinas areas social,
psicolégica, nutricional e de salde;
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Meta 1: Expandir o nimero de uni-
dades do IFFar para 12 (doze) campi
e 3 (trés) campi avancados (tipologia
40/26).

1 — Articulagao externa para promover a expansao do IFFar;

2 — Acompanhamento e cobranca da tramitacao dos processos ja protocola-
dos no Ministério da Educagao e no Ministério da Economia;

3 — Criacdo de Centro de Referéncia em Educagao a Distancia no municipio de
Santa Maria, reorganizando a atual estrutura administrativa da Diretoria de
Educacao a Distancia, para propiciar a oferta de vagas em cursos no municipio;
4 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Santiago, com vista a torna-lo
Campus Avancado, vinculado ao Campus Jaguari;

5 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Candelaria, com vista a torna-
-lo Campus Avangado;

6 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Sao Gabriel, com vista a torna-
-lo Campus Avangado;

7 — Transformacao do Campus Avancado de Uruguaiana em Campus do IFFar;
8 — Articulag@o com prefeituras municipais e outras instituicdes/entidades
parceiras, para a disponibilizacao de infraestrutura adequada de novos polos
EaD;

9 — Articulagao para a instalagao de polos no interior de Alegrete;

Meta 2: Desenvolver, no minimo,
anualmente, 2 (duas) estratégias de
comunicagao com a sociedade.

1 — Criacao de mailing conjunto de empresas para divulgacao de servicos (NIT,
cursos de extensao, estagios, processos seletivos, vagas de substitutos) e
eventos do IFFar, organizando-os por areas;

2 — Ampliacao do uso das redes sociais para divulgacdo das agdes, cursos e
noticias;

3 — Criacao do boletim cientifico eletrénico dos campi, com edicdes semestrais,
visando a divulgacao de resultados das acoes académicas realizadas;

4 — Incentivo a apresentacao de resultados de projetos/acoes em eventos
regionais e locais;

Meta 3: Divulgar, anualmente, 100%
dos resultados dos projetos e agoes
desenvolvidos pela instituicao no
ambito do ensino, da pesquisa e da
extensao.

1 — Criagao de repositdrio digital institucional de atividades académicas;

2 — Divulgacao dos eventos institucionais para a comunidade externa, espe-
cialmente parceiros e redes estaduais e municipais de ensino;

3 — Realizacao de chamadas para a divulgacao das producoes académicas/
cientificas dos servidores decorrentes dos processos de qualificacdo nos ca-
nais institucionais (repositério institucional, periédicos, etc.);

4 — Divulgacao de producoes académicas para a comunidade externa, por meio
do site institucional e da imprensa local e regional;

Meta 4: Ampliar, anualmente, em
5%, as parcerias de cada unidade
com os setores piblico e privado,
estabelecidas via convénio, projeto
ou outro instrumento formal, com
vista ao desenvolvimento de agdes
de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao tecnoldgica e a maior inte-
racao entre estudantes e sociedade.

1 — Realizacdo de convénios e instrumentos de parceria;

2 — Desenvolvimento de atividades artisticas, culturais, cientificas e esporti-
vas, em parcerig;

3 — Incentivo aos projetos focados a atender necessidades locais/regionais;
4 — Realizagao de eventos académicos, técnicos e cientificos, em parceria;
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Meta 1: Revisar 100% dos PPCs do
IFFar, no intuito de qualificar os cur-
riculos e implantar a curricularizagao
da pesquisa e extensao, até 2023.

1 — Promocao da formagao continuada e estudos sobre curricularizagao da
pesquisa e extensao;

2 — Criacdo de projeto de implantagao da curricularizacdo da pesquisa e ex-
tensao, com previsao de projeto piloto, etapas de implantacao, regulamentos,
prazos e outros;

3 — Utilizacdo de dados de pesquisas de diagndstico que identifiguem as de-
mandas locais para o desenvolvimento das acdes de ensino (PeCC e PPI);

Meta 2: Ampliar as a¢oes de qualifi-
cacao da formacao inicial e continua-
da de professores da educacao basi-
ca, com a criagao de 1 (um) programa
de formacao continuada para profes-
sores e técnicos-administrativos das
redes publicas estadual e municipais
em cada campus, envolvendo os cur-
sos de licenciatura do IFFar.

1 — Revisao os projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura do IFFar para
qualificar o processo de formacao inicial dos licenciandos por meio da participa-
cao em acgoes de formacao continuada;

2 — Criacao de politica de formacao continuada de professores e técnicos-admi-
nistrativos das redes plblicas estadual e municipais, no ambito do territorio do
IFFar;

3 —Insercao de licenciados nas escolas de educagao basica por meio de PeCCs,
programas, projetos de pesquisa e extensao, possibilitando a articulacao entre
conhecimentos tedricos e praticos;

Meta 3: Mobilidade anual de, no
minimo, 1% dos alunos matriculados
entre os campido IFFar e com outras
instituicoes no Brasil e no exterior.

1 — Desenvolvimento da Politica de Promocao e Incentivo a Mobilidade Acadé-
mica;

2 — Garantia de orgcamento para a promogao e execugao das atividades;

3 — Criacao de regulamento para o recebimento de alunos intercambistas por
agéncias de intercambios;

4 — Realizacao de missdes internacionais de ensino, pesquisa e extensao;

5 — Criacao de programas de intercambio em associagdes de servico humanita-
rio;

Meta 4: Ofertar, no minimo, 1 (uma)
lingua estrangeira extracurricular,
anualmente, por campus.

1 — Criacao do laboratério de linguas;

2 — Garantia do funcionamento do Nucleo de Acdes Internacionais (NAI) e do
centro de idiomas em todos os campi

3 — Ampliagao do acervo de materiais de lingua estrangeira das bibliotecas;

4 — Oferta de cursos de lingua inglesa direcionados as provas de proficiéncia
(Toefl, Toeic, IELTS, etc.);

5 — Realizagao parcerias com outras instituicoes/campi para a oferta de cursos
de linguas;

6 — Garantia orcamento para a promogao e execucao das atividades;

Meta 5: Promover a participagao de,
no minimo, 50% dos alunos do IFFar
em eventos cientificos, a cada ano.

1 — Desenvolvimento da Politica de Promogao e Incentivo a Participagdo em
Eventos Académicos;

2 — Promogao do atendimento aos programas de pds-graduacao do IFFar e a
troca de experiéncias entre os discentes dos diferentes niveis de ensino, com a
valorizacao do conhecimento produzido na pds-graduacao;

Meta 6: Ampliar em, no minimo, 5%,
anualmente, o nimero de projetos
voltados a pesquisa, extensao e ino-
vacao, com foco no desenvolvimento
local e regional.

1 — Fortalecimento dos laboratérios e grupos de pesquisa;

2 — Manutencao e ampliagao do financiamento de pesquisa, extensao e inova-
Gao;

3 — Qualificagao dos pesquisadores, extensionistas e avaliadores;

4 — Articulagao da pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovagao aos APLs;
6 — Ampliacao das cooperagoes com instituicdes pulblicas e privadas;

7 — Ampliacao do nimero de pessoas abrangidas pelos projetos de extensao;
8 — Fortalecimento das competicoes de inovacao;

9 — Fortalecimento dos Nicleos de Inovacao Tecnolégica (NITs);
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Meta 7: Realizar, no minimo, 2 (duas)
acoes/programas, anualmente, vol-
tados ao empreendedorismo, com
foco no desenvolvimento local e
regional.

1 — Qualificagao dos servidores e estudantes;

2 — Realizagao de articulacdo efetiva aos APLs;

3 — Incentivo @ implantagao de incubadoras;

4 — ampliacdo do nimero de empresas juniores;

5 — Ampliagao da cooperagao com instituicoes pablicas e privadas;

6 — Ampliacao do nimero de pessoas abrangidas;

7 — Fortalecimento das competicdes de empreendedorismo;

8 — Manutencao e ampliacdo do financiamento ao empreendedorismo;

Meta 8: Ofertar, no minimo, 1 (um)
curso de pos-graduacao lato sensu
por campus e 3 (trés) cursos stricto
sensu no IFFar, até 2026.

1 — Realizacao de estudo de demanda e viabilidade de implantacao de cursos de
pos-graduacao;

2 — Criacao e fortalecimento dos cursos /ato sensu;

3 — Criacao e fortalecimento dos cursos stricto sensu;

4 — Manutencao e ampliagao do financiamento;

Meta 9: Acompanhar e monitorar, no
minimo, 10% dos egressos por meio
do Programa de Acompanhamento
de Egressos.

1 — Realizacdao do acompanhamento de egressos pelo Sistema Integrado de
Gestao (SIG);

2 — Realizagao de eventos de egressos nos campi:

3 — Criacao de canais de comunicacao com 0s egressos;

4 — Articulagao para que seja possivel estimular a inclusao de vagas em areas
compativeis com a formagao de nossos egressos em editais de concursos pi-
blicos;

Meta 10: Incluir nos Processos Au-
toavaliativos do IFFar os cursos de
todos os niveis e modalidades de
ensino ofertados pelo IFFar.

1 — Implantacao de sistema para realizacao dos processos autoavaliativos, o
qual contemple as especificidades de cada processo;

2 - Capacitacoes semestrais aos Ndcleos de Autoavaliagao e CPA ;

3 - Criacao de Grupos de Trabalho para elaboragao da proposta e sistematiza-
cao da inclusao dos cursos a distancia, de Pés-Graduacao e de FIC nos proces-
sos autoavaliativos do IFFar;

4 - Articulacao entre CPA, pro-reitorias e as diretorias sistémicas dos campi,
para aprimoramento dos processos autoavaliativos do IFFar;

Meta 1: Verticalizar o ensino em
todos os eixos/areas ofertados no
ambito do IFFar.

1 — Manutencao do processo de criacao de cursos adotado pelo IFFar, com a
obrigatoriedade da verticalizacao do ensino;

2 — Na oferta de cursos de licenciatura, em que nao se aplica o conceito da ver-
ticalizacao, deve ser considerada como parametro de criagao a otimizagao da
infraestrutura fisica e de pessoal;

Meta 2: Reservar, no minimo, 50%
das vagas para o0s cursos técnicos

de nivel médio em todos os campido
IFFar, com a inclusao de pelo menos
2 (dois) cursos técnicos integrados ao
ensino médio.

1 — Oferta do nimero de vagas que assegure o cumprimento da meta;

2 — Realizacao da confirmagao de matriculas para as vagas ofertadas;

3 — Manutencao das matriculas efetivadas, por meio do programa de perma-
néncia e éxito e editais de ingresso e reingresso;

Meta 3: Ofertar, no minimo, 10% das
vagas em cursos PROEJA, conforme
prevé o Decreto N° 5.840/06, entre
0s quais pelo menos 1 (um) curso
EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado
ao Ensino Médio em todos os campi
e 1 (um) curso EJA /EPT (Proeja) FIC
em todos os campi, como possibili-
dade de ingresso ao Ensino Médio.

1 — Oferta do nimero de vagas que assegure o cumprimento da meta;

2 — Realizacao da confirmacao de matriculas para as vagas ofertadas;

3 — Manutencao das matriculas efetivadas, por meio do programa de perma-
néncia e éxito e editais de ingresso e reingresso;
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Meta 4: Ofertar, no minimo, 20% das
vagas em cursos de formacao de
professores em todos os campido
IFFar, com a inclusao de pelo menos
2 (dois) cursos de licenciatura e/ou
formagao pedagdgica em todos os
campi.

1 — Oferta do nimero de vagas que assegure o cumprimento da meta;

2 — Realizacao da confirmacdo de matriculas para as vagas ofertadas;

3 — Manutencao das matriculas efetivadas, por meio do programa de perma-
néncia e éxito e editais de ingresso e reingresso;

Meta 5: Ampliar a oferta de cursos
na modalidade de Educacao a Dis-
tancia (EaD), incluindo, no minimo,
1 (um) curso técnico por campus e 5
(cinco) cursos superiores no IFFar.

1 — Ampliacao da oferta de cursos na modalidade de EaD, seja por meio de
programas governamentais, seja por meio da EaD institucionalizada;

2 — Monitoramento permanentemente dos polos EaD, visando a qualidade e a
manutencao da oferta dos cursos;

Meta 1: Reduzir o indice de evasao
dos cursos técnicos integrados de
9,4% para 5%, até 2026.

Meta 2: Reduzir o indice de reten¢ao
dos cursos técnicos integrados de
6,79% para 4,5%, até 2026.

Meta 3: Reduzir o indice de evasao
dos cursos técnicos subsequentes de
32,3% para 21%, até 2026.

Meta 4: Reduzir o indice de retencao
dos cursos técnicos subsequentes de
6,89% para 5,5%, até 2026.

Meta 5: Reduzir o indice de evasao
dos cursos técnicos PROEJA de 20,2%
para 13%, até 2026.

Meta 6: Reduzir o indice de retengao
dos cursos técnicos PROEJA de 7,93%
para 6%, até 2026.

Meta 7: Reduzir o indice de evasao
dos cursos superiores de licenciatura
de 20,3% para 13%, até 2026.

Meta 8: Reduzir o indice de retengao
dos cursos superiores de licenciatura
de 13,20% para 9%, até 2026.

Meta 9: Reduzir o indice de evasao
dos cursos superiores de tecnologia

de 21,6% para 14%, até 2026.

1 — Apresentar/retomar/avaliar o Programa Permanéncia e Exito (PPE) semes-
tralmente com os servidores e os estudantes;

2 — Elaborar e implementar o PPE no ambito dos cursos, com definicao de me-
tas, considerando indices de evasao e retencao;

3 — Fortalecer as politicas de agdes inclusivas;

4 — Qualificar e fortalecer os momentos de acolhimento dos discentes;

5 — Criar e implementar o Programa de Apoio Pedagogico e Complementagao
de Estudos aos Estudantes;

6 — Propiciar atividades extraclasse aos estudantes do IFFar;

7 — Agilizar o acesso dos estudantes aos beneficios e programas de assisténcia
estudantil;

8 — Qualificar os servicos de moradia estudantil;

9 — Qualificar os servicos dos refeitérios das unidades do IFFar;
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Meta 10: Reduzir o indice de reten-
¢ao dos cursos superiores de tecno-
logia de 8,71% para 6,5%, até 2026.

Meta 11: Reduzir do indice de evasao
dos cursos superiores de bacharela-
do de 8,8% para 5%, até 2026.

Meta 12: Reduzir o indice de reten-
¢ao dos cursos superiores de bacha-
relado de 23,7% para 18%, até 2026.

Meta 13: Reduzir o indice de evasao
dos cursos EaD de 36,3% para 23%,
até 2026.

Meta 14: Reduzir o indice de reten-
¢ao dos cursos EaD de 5,19% para
4,5%, até 2026.

Meta 15: Reduzir o indice de evasao
dos cursos de Pés-Graduacao de 12
% para 8%, até 2026.

Meta 16: Realizar as acoes de as-
sisténcia e inclusao necessarias a
permanéncia de 90% dos estudantes
em situacao de vulnerabilidade so-
cioecondmica, até 2026

1 — Promocao de atividades extracurriculares por meio de projetos de ensino,
grupos de estudo e acoes de esporte e cultura;

2 — Organizacgao de atividade estudantil e promocao da identificagao do estu-
dante com o curso;

3 — Acolhimento e acompanhamento dos estudantes;

4 — Desenvolvimento de atividades extracurriculares em intervalos e finais de
semana, proporcionando aprendizado coerente com a formacao dos estudan-
tes;

5 — Promogao e agilidade para o acesso dos alunos EaD ao atendimento na
Assisténcia Estudantil, Biblioteca, Setor de Apoio Pedagbgico e outros;

6 — Promogao e agilidade para o acesso dos alunos EaD as atividades como
Mostra Cultural, MEPT, Semana Académica, Jogos Estudantis e outros;

*Repactuar as metas em 2023
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DIMENSAO: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: APRIMORAR O ACESSO E 0 USO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS NO AMBITO DO

IFFAR.

METAS

Meta 1: Centralizar na Reitoria do
IFFar 100% da geréncia da analise, do
desenvolvimento e da manutengao
de solugdes de software para a ins-
tituicao.

AGOES

1 — Revisao do processo de desenvolvimento de softwares da instituicao;

2 — Atualizagao periddica do processo de desenvolvimento de softwares da insti-
tuicao;

3 — Dimensionamento das demandas de andlise e desenvolvimento de sistemas;
4 — Desenvolvimento de sistemas de informacao da instituicdo considerando as
adaptacoes necessarias para os PCDs;

Meta 2: Padronizar 100% dos softwa-
res utilizados nas atividades adminis-
trativas (softwares de escrit6rio), de
ensino, de pesquisa e de extensao.

1 — Dimensionamento dos softwares utilizados no IFFar;

2 — Realizacao de estudos sobre as melhores alternativas de softwares a serem
utilizados (Windows ou Linux, Office ou LibreOffice, etc.);

3 — Desenvolvimento de plano de agao para efetivar a padronizacao dos softwares;

Meta 3: Proporcionar autonomia da
instituicao no que tange a analise, ao
desenvolvimento e a implantacao do
Sistemna Integrado de Gestao (SIG),
com atendimento interno de 100%
dos chamados.

1 — Gerenciamento das atividades da equipe de desenvolvimento (Reitoria e
campi) do SIG por meio da Diretoria de Tecnologia da Informacao (Reitoria);

2 — Desenvolvimento de sistema de aberturas de chamados para o SIG;

3 — Capacitacao da equipe de desenvolvimento em user experience;

4 — Avaliagao das interfaces e promogao da melhoria da user experience;

Meta 4: Uniformizar os formularios
institucionais e adotar padroes aber-
tos para publicagao.

1 — Adesao integral ao Manual de Redagao Oficial da Presidéncia da Republica
e ao Manual de Redacao Oficial do IFFar;

2 — Elaboracao de instrucao normativa para aplicacao institucional de padroes
e-Ping e EARQ-Brasil;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: FORTALECER AS POLITICAS INTERNA E EXTERNA DE COMUNICACAO.

METAS

AGOES

Meta 1: Ampliar em 10% o total das
atividades institucionais de divulga-
¢ao e promogao, até 2023.

Meta 2: Desenvolver, no minimo,
2 (duas) atividades de divulgacao e
promocao institucionais.

1 — Realizacdo de estudo do histérico das atividades de divulgacao dos cursos
ofertados e das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

2 — Desenvolvimento de plano de marketing/comunicagao;

3 — Atualizacao da Politica de Comunicacao Institucional;

4 — Criacao de mailing conjunto de empresas para divulgacao de servicos (NIT,
cursos de extensao, estagios, processos seletivos, vagas de substitutos) e
eventos do IFFar, organizando-os por areas;

5 — Ampliacao do uso das redes sociais para divulgacao de acoes, cursos e
noticias;

6 — Criacao do boletim cientifico eletrénico dos campi; com edicdes semes-
trais, para divulgacao de resultados das acoes académicas realizadas;

7 — Incentivo a apresentacao de resultados de projetos/agdes em eventos
regionais e locais;

8 — Atualizacdo do site institucional, observando politicas de internacionaliza-
cao, de comunicagao institucional, de pesquisa, extensao e ensino e de gestao
de pessoas, entre outras;
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: PADRONIZAR E INFORMATIZAR OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

METAS

AGOES

Meta 1: Realizar, até 2023, 25% do
dimensionamento e mapeamento
dos processos organizacionais do
IFFar.

1 - Desenvolvimento de estudo e elaboracao de ferramentas para aplicacao
do Dimensionamento e mapeamento dos processos;

2 - Estabelecimento de a¢oes de benchmarking institucional;

3 - Estudo e Viabilidade da implantacao do Escritério de Processos;

4 - Elaboragao do manual do servidor on-line;

5 - Desenvolvimento de estudo da relacao processos existentes x n° de servi-
dores, visando o dimensionamento da forca de trabalho;

*Repactuar as metas em 2023

DIMENSAO: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E AMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: IMPLEMENTAR A POLITICA AMBIENTAL DO IFFAR.

METAS

Meta 1: Implantacao da Politica Am-
biental do IFFar, até 2026.

AGOES

1 — Realizagao de agoes, projetos e parcerias as quais promovam o desenvol-
vimento de praticas sustentaveis e da educacdao ambiental em sentido amplo
2- Revisao da Politica Ambiental e do Plano de Gestao Ambiental do IFFar;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: INCENTIVAR AS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS, NO SENTIDO DE PROMOVER O DE-
SENVOLVIMENTO TECNOLOGICO, DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, COM FOCO NOS ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS, BEM COMO A CAPTAGAO EXTERNA DE RECURSOS FINANCEIROS.

METAS

Meta 1: Ampliar em 100% o total de
projetos relacionados ao desenvolvi-
mento sustentavel, até 2026.

ACOES

1 — Realizacdo de parcerias com instituicoes de ensino, prefeituras e empre-
sas publicas e privadas;

2 — Desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao
tecnologica relacionados a sustentabilidade (reciclagem, correta destinacao
dos residuos, entre outros);

3 — Revisao dos regulamentos dos Niicleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) e
das incubadoras, adequando-os a realidade e necessidade dos arranjos pro-
dutivos locais;

Meta 2: Ampliar em 50% o nimero de
projetos financiados com recursos ex-
ternos.

1 — Elaboragao de projetos e planos de trabalho voltados a captacao de re-
cursos externos (convénios, emendas, iniciativa privada, editais e outros);

2 — Capacitacao de servidores no que tange as questdes que envolvem con-
vénios e parcerias que trazem recurso externo para o IFFar;

Meta 3: Realizar estudo de viabilidade
para constituicao de fundagao destina-
da ao desenvolvimento de projetos de
ensino/pesquisa/extensao.

1 — Designacao de grupo de trabalho e/ou comissao para realizacao de estu-
do de viabilidade referente a criacao de uma fundacao no IFFar;

Meta 4: Promover a criacao de pro-
dutos e tecnologias na instituicao, em
decorréncia do processo pedagogico, e
promocao de seu aproveitamento.

1 — Criagao de grupos de trabalhos, em todos os campi, para mensuragao e
dimensionamento da condicao atual, bem como das possibilidades de cada
unidade;

2 — Desenvolvimento de processos que possibilitem o abastecimento dos
refeitorios da instituicao com géneros alimenticios decorrentes do excedente
do processo pedagogico;

3 — Adequacao agroindlstrias as normas de inspe¢ao municipal, estadual e
federal;

4 — Ampliacao nimero de projetos com possibilidade de transferéncia de
tecnologia;

5 — Fortalecimento das parcerias para estimular a produgao sustentavel, bem
como a troca de conhecimentos e tecnologias;

6 — Administracao de excedentes para que atendam ao consumo interno;

7 — Capacitacao de servidores;

8 — Criacao de regramento para permutas entre os campi (transporte, valores,
aspectos legais, etc.);
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1 — Realizacao de parcerias com vista a dimensionar os produtos ofertados
conforme a necessidade institucional;

2 — Capacitacao de parceiros, cooperativas, sindicatos e associacoes, buscan-
do a sua maior participacao nos processos de aquisi¢ao via chamada piblica;

Meta 5: Cumprir integralmente a legis-
lacao para aquisicao de alimentos da
agricultura familiar.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: PLANEJAR A APLICACAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS POR MEIO
DE PROCEDIMENTOS TRANSPARENTES, EVIDENCIANDO O CONTROLE DOS CUSTOS E GASTOS.

METAS ACOES

Meta 1: Equalizar a infraestrutura fisica | 1 — Elaboracdo de Plano Diretor das unidades do IFFar;

entre as unidades de ensino do IFFar, |2 — Elaboracao de estudo sobre dimensionamento de infraestrutura das
em percentual de 80%, no minimo, com |unidades;

base nas diferentes tipologias de cam- |3 — Definicao de critérios para priorizacao de a¢des de infraestrutura con-
pus (Pré-Expansao, Expansao |, Expan- |templadas na acao 2;

sao Il e Expansao |ll). 4 — Definicao de prioridades de investimento;

1 — Elaboragao e aplicagao de pesquisa de satisfagao acerca dos principios

da governanga publica: capacidade de resposta; integridade; confiabilidade;
Meta 2: Aplicar pesquisa de satisfagao | melhoria regulatoria; prestacao de contas e responsabilidade; e transparéncia
acerca da tematica governanga, visando |institucional;

um retorno positivo de 75% do universo |2 — Capacitacao de servidores no processo de governanca;

de participantes, até 2022. 3 — Criagao de planos de acoes voltados a consolidacdo e melhoria dos princi-
pios de governanca pablica;

4 — Padronizacao dos meios e formas de divulgacao das acoes institucionais;

*Repactuar as metas em 2023
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3.4. Mapa Estratégico

A figura 05 apresenta o Mapa Estratégico do IFFar para o periodo 2019-2026. O referido mapa é a ex-
pressao grafica da estratégia da Instituicao, a qual demonstra, portanto, a Missao, Visao e Valores, rela-
cionadas com as dimensdes (perspectivas) e objetivos estratégicos definidos. Desse modo, visualiza-se, de
maneira sintetizada e clara, quais sao os objetivos e desafios do IFFar para o periodo supramencionado para
que se consolide a sua Missao e lisao para o futuro.

ALUNO

+ Estimular a formaggo e a atuagdo continua das
representagOes estudantis do IFFar.

+ Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.
- Promover permanéncia e éxito dos alunos.
ALUNO E SOCIEDADE
SOCIEDADE - Ampliar e garantir a der.not.rat.uagao do aces§0 a0 IFFar. .
+ Fortalecer a relagdo da instituicdo com a sociedade local/regional.
- Fortalecer as acBes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica
voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

- Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizacdo do ensino e o
desenvolvimento local/regional.

Ser exceléncia na formagao
de técnicos de nivel médio,
professores para a educagdo
bésica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da
interagdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

- Aprimorar 0 acesso e 0 uso dos recursos tecnolégicos
ng ambito do IFFar.

PROCESSOS COMUNICACAO

INTERNOS = Fartalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.

/ PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
= Padronizar e informatizar os processos organizacionais.

- Etica

= Solidariedade

- Responsabilidade
social, ambiental
e econdmica

- Comprometimento

= Transparéncia

- Respeito

- Gestdo democratica

- Inovagao

PESSOAS

- Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais e da melhoria da satide, seguranca e
qualidade de vida do servidor.

INFRAESTUTURA

PESSOAS E + Promover a ampliacdo e a manutencdo da

INFRAESTUTURA infraestrutura fisica das unidades e a revisdo e a

/ melhoria dos equipamentos, méquinas, moveis e

/infraestrutura dos espacos diddtico-pedagdgicos.

= Proamover a modernizagdo e a ampliacao da
infraestrutura de TI.

« Definir Plano Diretor das unidades.

Promover a educagdo
profissional, cientifica e tecnolégica,
publica e gratuita, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, com
foco na formagdo integral do
cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

= Incentivar as parcerias pdblico-privadas, no sentido de promover o
desenvalvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensao, com foco nos
SUSTENTABILIDADE | aranjos produtivos locais, bem como a captagio externa de recursos

FINANCEIRA E financeiros.

AMBIENTAL | - Planejar a aplicacdo dos recursos orcamentdrios e financeiros por meio de
/ procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
- Implementar a politica ambiental do IFFar.

Figura 5 - Mapa estratégico do PDI 2019 — 2026
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4 PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

O PPI tem a finalidade de traduzir a proposta
pedagogica do IFFar, apresentando sua contextua-
lizacao, fundamentos, principios, politicas, priorida-
des e planejamento, no que diz respeito ao ensino,
a pesquisa e a extensao. Os objetivos, as metas e as
acoes fixadas na edicao atual do PPI terao vigéncia
no periodo de 2019 a 2026.

4.1. Fundamentacao do Projeto
Pedagogico Institucional — PPI

A elaboracao do PPI do IFFar tem como princi-
pais referéncias a Constituicao Federal de 1988, a Lei
N° 9.394/96 (LDB), que versa sobre as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, a Lei N° 11.892/2008,
que institui a Rede Federal de Educacao Profissio-
nal, Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos Fede-
rais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, o Decreto N°
5.154/04, que estabelece as diretrizes estruturais
e curriculares da educagao profissional e as demais
legislacoes educacionais que subsidiam a oferta da
educacao basica, especialmente a etapa do ensino
médio e da modalidade educacao de jovens e adul-
tos, da educacao profissional, cientifica e tecnolo-
gica e da educacao superior de graduacao e de pds-
-graduacao.

A legislacao brasileira evoluiu na direcao da ga-
rantia da educagao como direito pdblico subjetivo
por meio da aprovacao da Constituicao Federal de
1988, artigos 205 ao 214. Com a vigéncia da Cons-
tituicao, a educacao passa a ser entendida como di-
reito de todos os cidadaos e dever do Estado e da
familia, contando com a colaboracao da sociedade.
Com esta prerrogativa prevista em lei, o Estado tem
a obrigatoriedade diante de sua populacao de pro-
mover 0 acesso ao ensino, de zelar pela equalizagao
de oportunidades educacionais e padrao minimo de
qualidade do ensino.

A Lei N° 9.394/96, que normatiza a educa-
cao nacional, pode ser considerada um marco, pela
forma global como trata a autonomia institucional
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e pela flexibilidade que confere ao sistema e as ins-
tituicdes de ensino. No que se refere a educacao
profissional, a versao original da LDB normatizou
a educacao profissional como um capitulo a parte
da educacao basica. O Decreto N° 2.208/97, que
regulamentava a oferta da educacao profissional,
impossibilitou, juridicamente, a oferta de educacao
profissional integrada a educagao basica. A educa-
cao profissional nesse periodo ocorria apenas por
meio de cursos de formacao basica voltados a for-
macao de trabalhadores, cursos técnicos concomi-
tantes e subsequentes ao ensino médio e cursos
superiores de tecnologia. A partir de 2004, por meio
das lutas das organizacoes de trabalhadores e enti-
dades académicas, o Decreto N° 5.154/2004 revoga
0 anterior e retoma a possibilidade juridica da inte-
gracao entre a educagao profissional e a educagao
basica, com destaque para a relagao entre educacao
profissional e processos formativos integrados ao
trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

O novo Decreto N° 5.154/2004 amplia as possi-
bilidades de oferta da educacao profissional, ao nor-
matizar diferentes cursos e programas formativos
que se integram a diferentes niveis de escolaridade,
desde a educagao basica a educacao superior. A par-
tir disso, a educacao profissional pode ser desenvol-
vida por meio dos seguintes cursos e programas:
qualificacao profissional, inclusive formacao inicial
e continuada de trabalhadores — cursos de Forma-
cao Inicial e Continuada (FIC); educacao profissional
técnica de nivel médio, por meio de cursos técnicos
integrados ao ensino médio, cursos técnicos conco-
mitantes e cursos técnicos subsequentes ao ensino
médio; e cursos de educacao profissional tecnol6-
gica de graduacao e de pos-graduacao.

A partir dessas possibilidades de cursos e pro-
gramas, as instituicdes de educagao profissional
poderao verticalizar a oferta, de forma a constituir
diferentes itinerarios formativos que abrangem
desde cursos FIC a pos-graduagao nos diferentes
eixos tecnolégicos. De acordo com o mesmo De-


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988

creto, Art.3°, § 1°, “considera-se itinerario formativo
0 conjunto de etapas que compoem a organizagao
da educacao profissional em uma determinada area,
possibilitando o aproveitamento continuo e articu-
lado dos estudos” (BRASIL, 2004).

No contexto dessa nova concepgao e forma de
oferta da educagao profissional foram criados os
Institutos Federais de Educacao Profissional, Cienti-
ficae Tecnologica, a partir da Lei N° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Assim, a propria Lei que deu ori-
gem aos Institutos definiu como prioridade de atua-
cao a oferta de 50% de suas vagas em cursos técni-
cos, preferencialmente integrados ao ensino médio.

Enquanto autarquia puablica, o IFFar goza de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagbgica e disciplinar. Do ponto de vista
didatico-pedagogico, a autonomia deve ser exercida
nos limites de suas atribuicoes, para dar conta dos
percentuais definidos em lei para a oferta de cursos,
como a oferta prioritaria de cursos técnicos, entre
eles os cursos integrados ao ensino médio regular e
amodalidade de jovens e adultos, bem como a oferta
de 20% de suas vagas em cursos de licenciatura nas
areas de maior caréncia de profissionais. Nesse sen-
tido, o que esta colocado para os Institutos Federais
exemplifica claramente a relatividade da autonomia
e demonstra distincao entre essa e soberania. A Gl-
tima é prerrogativa da nacao, emana do povo, como
expressao maior da democracia. Ja a autonomia é o
poder concedido para gestao, com limites bem defi-
nidos pela missao social da instituicao.

Com vistas nisso, o PPI traduz o senso de res-
ponsabilidade social para o qual a instituicao foi
criada, direcionando os processos formativos no
sentido de formar sujeitos que tenham a compre-
ensao das transformacoées histoérico-sociais, com o
objetivo de conhecer a realidade e as possibilidades
de sua insercao e atuacao, condigao para assumir o
compromisso transformador no mundo no qual vi-
vemaos.

Essa concepgao reforga a ideia de que o apren-
dizado se processa por meio das relagdes sociais
(CORREA, 2012). Assim, é necessario que a institui-
cao de ensino va além da transmissao de conheci-
mentos, concebendo a formacao do ser humano na
sua complexidade e plenitude. Isso implica o “reco-
nhecimento de que para a formacao do trabalhador,
para as relacoes sociais de producao, a escola tem
que priorizar a sua constituicao como seres huma-
nos e saciais, englobando maneiras de viver, de sen-
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tir e de pensar” (CORREA, 2012, p. 137).

Em uma perspectiva emancipadora e democra-
tica, o PPI é entendido como um instrumento te6-
rico-metodolégico que orienta as agdes da institui-
cdo para a transformacao da realidade. E um plane-
jamento amplo, global, construido coletivamente e
concretizado de forma processual, possibilitando a
reflexao constante sobre o fazer e a sua reconstru-
cao permanente (VASCONCELLOS, 2009).

4.2. Concepcao Politico-Pedagogica
do IFFar

A concepcao politico-pedagogica do IFFar pode
ser traduzida nos principios, diretrizes e concepgoes
de Sociedade, Ser Humano, Educacao, Educacao
Profissional Técnica e Tecnolégica, Gestao Demo-
cratica da Educacao, Curriculo, Ensino, Aprendiza-
gem, Avaliacao e da Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, as quais, ancoradas nos valo-
res institucionais, deverao embasar os regulamen-
tos institucionais, os Projetos Pedagogicos de Cur-
sos (PPC) e as praticas educativas desenvolvidas em
ambito institucional.

Assim, as acoes institucionais estarao volta-
das para a inclusao social, para o desenvolvimento
socioecondmico local e regional, para a defesa do
meio ambiente, a valorizacdo da memaéria cultural,
da producao artistica e do patriménio cultural, assim
como as demais prerrogativas que permeiam os va-
lores, os principios e a missao do IFFar.

4.2.1. Sociedade, Ser Humano e Educacao

Na atualidade, sao evidentes as constantes ino-
vagoes cientificas e tecnologicas, a compreensao
sobre direitos dos diversos segmentos da sociedade
e a necessidade de ampliacao do repertorio cultu-
ral dos individuos. Por outro lado, ha enormes de-
sigualdades, desintegracao social, busca pelo lucro
imediato e necessidade de manutencao de valores
constituidos. Tudo isso expoe uma situagao de difi-
culdades e antagonismos.

O conhecimento acerca da realidade social € vi-
tal para a edificacao de uma educagao participe nos
processos de instauracao de uma nova sociedade.
Conhecer a realidade e as diversas possibilidades de
insercao social & condicao para assumir um com-
promisso transformador das situagdes que retiram
a condicao de humanidade dos sujeitos, que nao pri-
mam pela preservacao ambiental, que nao respei-
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tam a diversidade e a ética nas relacGes sociais.

Diante desse contexto, a educacao & um espaco
para revelar, de forma critica, as relagdes assimétri-
cas da sociedade, os privilégios e discriminagoes e,
por meio da construcao de uma consciéncia social,
encontrar caminho para buscar a transformagao
da realidade. Com a apropriacao da cultura produ-
zida historicamente que se materializa nos conhe-
cimentos cientificos e tecnologicos, nas artes, nos
esportes, nos processos produtivos e nos principios
e valores da convivéncia social, a educacao atua na
formacdao de personalidades humano-histéricas
(PARO, 2018).

Assim, € importante uma formacao ética, po-
litica e estética capaz de combater todas as acoes
reforcadoras da opressao de uns sobre outros ou
degradar a relacao do ser humano com a natureza.
Para que isso aconteca € necessario pensar em uma
educagao contraria a légica de mercado voltada uni-
camente para o lucro, critica a toda a forma degra-
dante de produgao e consumo. Uma educagao que
nao seja fonte de dominacao, mas sim de emanci-
pacao. Deve zelar pelo respeito ao bem comum, pela
solidariedade, pela igualdade de condicoes, pela res-
ponsabilidade, pela diversidade, pela liberdade de
expressao e pela sensibilidade. Deve ser estimula-
dora da criatividade, da ousadia e do respeito a vida.

Para efetivar a concepcao de educacao referida,
o0 papel do educador deve ser o de formador de cida-
daos comprometidos com a realidade social. Em sua
acao, no ambiente educacional, deve saber ouvir e
dialogar, buscando, nessas interagoes, valorizar as
experiéncias e saberes prévios dos estudantes com
vista ao aperfeicoamento e a construgao de novos
conhecimentos.

Nessa perspectiva, os estudantes devem per-
ceber a instituicao como espaco formativo inclusivo
que possibilita 0 acesso a diferentes meios de atu-
acao pessoal e profissional. Para isso, é necessario
que o professor o compreenda como um sujeito in-
serido numa realidade concreta. A relacao profes-
sor-estudante devera ser pautada pelo respeito
mutuo, dialogo e comprometimento, em que cada
um desempenhe papéis e funcoes de acordo com
suas responsabilidades.

Desse modo, entende-se que falar de educa-
¢ao no IFFar ndo é somente abordar os processos
de aprendizagem profissional dos estudantes, mas
também dos docentes, dos técnico-administrativos,
das familias e da comunidade. A instituicao compro-
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mete-se com uma formacao humanistica integral,
em que os conhecimentos partem da pratica social
e a ela retornam, transformando-a.

4.2.2. ducacao Profissional Técnica e
Tecnologica

ALDBN°9.394/96, no Art. 39 indica que a "edu-
cagao profissional e tecnolégica, no cumprimento
dos objetivos da educagao nacional, integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacao e as
dimensodes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia’,
com o objetivo de garantir aos sujeitos o direito a
aquisicao e a ampliacao dos conhecimentos de
forma a se inserir e atuar no mundo do trabalho e
nas demais dimensoes sociais.

Ao ofertar a formacao profissional técnica e tec-
nologica, os Institutos Federais pretendem propor-
cionar uma sélida e atualizada formacao cientifica,
tecnologica, cultural e ética aos estudantes.

Nessa direcao, torna-se necessaria a promocao
de oportunidades que levem ao desenvolvimento da
criatividade, do pensamento auténomo e critico, do
desenvolvimento de habitos de autoaprendizagem
como requisitos para a constituicao de sujeitos inte-
ressados, curiosos, criticos, solidarios, 0s quais pos-
sam se inserir de forma auténoma e qualificada no
mundo do trabalho.

Mobilizam-se, dessa forma, diferentes possi-
bilidades para que os estudantes desenvolvam a
capacidade pessoal de aprender, de articular e de
colocar em acao conhecimentos, atitudes e valores
necessarios para o desempenho de atividades pro-
fissionais requeridas pela natureza do trabalho ao
qual se vincula. Com isso, 0s sujeitos poderao con-
tribuir na construgao de um projeto de sociedade
mais democratica e inclusiva decorrentes do exer-
cicio permanente do trabalho como principio educa-
tivo aliado a formacao integral.

Portanto, é central compreender que a escolari-
zacao e a profissionalizacao dos estudantes consti-
tuem uma dimensao mdltipla que possibilite a flexi-
bilidade necessaria a atender a ambiéncia sociocul-
tural atual do mundo do trabalho.

Paratal, os cursos deverao ser capazes de cons-
truir saberes, gerar resultados, nos diferentes niveis
de ensino e cursos ofertados pela instituicao, tendo
a inovagao e a sustentabilidade como base para a
formacao e a atuacao dos egressos.

A reflexao sobre o processo pedagogico é ne-
cessaria para a compreensao e adogao de preceitos



e agoes educacionais que resultem na construcao do
conhecimento e em formas variadas de aprendiza-
gem. Sabe-se que a atividade de ensino € uma agao
realizada a partir de intencoes e que ha elementos
constituintes basicos como o curriculo, os conted-
dos de ensino, os objetivos, as formas de mediacao,
entre outros que transparecem na forma da gestao
da educacao.

4.2.3. Gestao Democratica da Educacao

De acordo com a Constituicao Federal de 1988,
a Gestao Democratica do Ensino Pablico & um prin-
cipio que deve fundamentar as atividades desenvol-
vidas no ambito das instituicdes piblicas de ensino.
Para além de constituir um método de gestao, que
consiste na tomada de decisdes e no desenvolvi-
mento de a¢des de forma participativa, a gestao de-
mocratica & um principio formativo e orientador das
relagoes sociais no ambito institucional, imprescin-
divel para a formagao de cidadaos com vista a uma
sociedade democratica.

Considerando a gestao de uma instituicao
como mediagao para a realizacao de determina-
dos fins, nao ha como ensinar valores democra-
ticos sem que as praticas institucionais estejam
imbuidas nesses mesmos principios e valores. E
um espaco de exercicio da cidadania que possibilita
a apropriagao e a construgao da instituicdo como
um espaco verdadeiramente pablico. Portanto,
a gestao democratica possibilita o engajamento
dos diferentes sujeitos na realizacao dos objetivos
institucionais e €

[..] como um processo politico no qual as pessoas
que atuam na/sobre a escola identificam proble-
mas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das
acoes voltadas ao desenvolvimento da prépria
escola na busca da solucdo daqueles problemas.
(SOUZA, 2009, p. 125)

Como método de gestao, o IFFar desenvolve
as atividades de planejamento, desenvolvimento e
avaliacao de suas atividades de forma participativa,
por meio de suas diferentes instancias colegiadas,
sem deixar de oportunizar a participacao direta da
comunidade por meio de diferentes canais e do con-
tato direto com os gestores e instituicao. A gestao
democratica é concebida como um valor institucio-
nal que deve permear todas as suas praticas, uma
vez que nao é "possivel erradicar o autoritarismo
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sendo autoritario, construir o dialogo sendo dema-
gogico, superar a violéncia agindo de forma precon-
ceituosa” (SOUZA, 2009, p. 127).

4.2.4. Curriculo e Formacgao Integral

A proposta curricular do IFFar é concebida como
um movimento dinamico e de responsabilidade co-
letiva, que envolve tomadas de decisao, articulacao,
interacao entre sujeitos, saberes e praticas no pla-
nejamento dos fazeres educativos da instituicao.
A legitimidade se faz pela construgao participativa,
ao significar e ressignificar as praticas institucionais
cotidianas e suas concepgoes.

Com base nessa perspectiva, “recusamo-nos a
formar consumidores no lugar de cidadaos, a sub-
meter a educacao a légica do capital, colocando o
curriculo coma instrumento do simples treinamento
de habilidades e técnicas a servico da reproducao
capitalista” (PACHECO, 2011. p. 7). Para tanto, é im-
portante refletir e assumir uma pratica educativa,
gue passe pela condicao formativa dos sujeitos,
constituindo, assim, um curriculo legitimo, conce-
bido para além da dimensao simplista de programas
e conteldos, com a necessaria clareza das concep-
¢Oes de homem, sociedade e educacao.

O termo “curriculo’, na sua origem em latim, cur-
rere, significa "carreira’, "percurso”. Os estudos de
Sacristan (2003) contribuem para pensar as pro-
postas educativas institucionais a partir da compo-
sicao de elementos humanos/cognitivos, culturais/
cientificos, politicos e saociais. Parte-se, portanto, do
pressuposto de que comprometimento e participa-
cao democratica sao indispensaveis na construcao
do percurso pedagogico, considerando todos os su-
jeitos envolvidos com a educacao, sejam docentes,
técnico- administrativos, discentes, familias, comu-
nidade externa.

O curriculo como planejamento e como pratica
nao é neutro, retrata a missao, a visao e os valores
da instituicao, bem como atende a quatro questio-
namentos centrais: O que fazemos? Como faze-
mos? Por que fazemos? e Para quem fazemos? Em-
bora as unidades do IFFar tenham trajetorias histo-
ricas e elementos suficientes para se afirmarem em
suas praticas curriculares, a instituicao assume uma
postura de trabalho coletivo. Essa postura visa a
constituicao sélida de uma identidade que direcione
as agoes da instituicdo, também é aliada a praticas
educacionais integradas que objetivam a oferta de
uma educagao de qualidade voltada a formagao in-
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tegral dos estudantes que esta afirmada nas con-
cepgoes e politicas desse Plano Pedagogico Institu-
cional. Portanto, as perguntas citadas sao respon-
didas ao longo deste Projeto Politico Pedagogico e
deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para que aconteca a construcao democratica de
um curriculo integrado que atenda as dimensdes da
formacao humana, do trabalho, da ciéncia, da tecno-
logia e da cultura, o Projeto Pedagogico dos Cursos
precisa ser amparado por um movimento de refle-
xao coletiva, fundante do processo educativo, social
e humanizador. A proposta do IFFar baseia-se no
Compromisso com a visao de educacao como agao
politica e ato de construgao continua do conheci-
mento, a qual se da entre os sujeitos e 0 mundo, na
busca pela transformacao local e regional.

Quando se fala em formacao integral dos estu-
dantes, vai-se além de uma concepcao de integra-
¢ao da matriz curricular e das praticas que nela per-
passam. A formacao Integral no IFFar é vista como
fundamental @ medida em que cada componente e
cada conteldo curricular deve ser plangjado num
todo e nao como uma matriz de disciplinas frag-
mentadas, sempre pensando o sujeito como um ser
Unico que interage e se modifica na interagao com o
mundo que o cerca. Assim, os curriculos dos cursos
do IFFar deverao ser pensados com a ideia de um
curriculo integrado, na forma e no método, constru-
ido coletivamente e articulado no sentido da forma-
gao humana integral, politécnica e multidimensional.

Considerando a Lei N° 11.892/2008 e o Decreto
N° 5.478/2005, reforga-se a concepcao das formas
de ensino ofertadas pelo IFFar:

4.2.4.1. Ensino Médio Integrado

A educacao profissional técnica integrada ao
ensino médio, conforme definida no inciso |, do art.
36-B, da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), é a edu-
cacao desenvolvida na forma articulada ao ensino
médio. De acordo com o inciso |, do art. 7 da Lei N°.
11.892/2008, essa forma de oferta destina-se aos
concluintes do ensino fundamental e ao pablico da
educacao de jovens e adultos (EJA). Cabe ressaltar
que as expressoes cursos integrados, cursos técni-
cos integrados ou ensino médio integrado referem-
-se ao que a LDB denomina de educacao profissio-
nal técnica de nivel médio na forma articulada ao
ensino médio.

No ensino médio integrado, a formagao geral do
estudante deve se tornar inseparavel da formagao
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profissional, que deve enfocar o trabalho como prin-
cipio educativo, objetivando superar a dicotomia en-
tre trabalho manual e trabalho intelectual e a com-
preensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com
a pratica, no ensino de cada componente curricular.

O curriculo integrado & um projeto que é cons-
truido para pensar de forma entrelacada o ensino e
a aprendizagem que permeiam a educacao basica
juntamente com o ensino profissionalizante. Para
desenvolvé-lo, faz-se necessario articular os cam-
pos do conhecimento do ensino basico, do ensino
profissionalizante e dessas duas esferas com a
pesquisa e a extensao, uma vez que “a integracao
exige que a relacao entre conhecimentos gerais e
especificos seja construida continuamente ao longo
da formacao, saob os eixos do trabalho, da ciéncia e
da cultura” (RAMOS, 2005).

A denominagao “Curriculo Integrado” tem sido
utilizada como tentativa de contemplar uma com-
preensao global do conhecimento e de promover
maiores parcelas de interdisciplinaridade na sua
construcao. A integracao ressaltaria a unidade que
deve existir entre as diferentes disciplinas e formas
de conhecimento nas instituicoes escolares. Os es-
tudos de Santomé (1998) definem curriculo inte-
grado como um programa total da instituicao.

No caso do IFFar, o debate em torno da educa-
cao profissional integrada tem origem na orientacao
legal, que da origem a esse tipo de instituicao, e na
necessidade de se definir um perfil de curriculo que
supere a dicotomia entre o ensino profissionalizante
e o propedéutico.

A construcao de um curriculo integrado alme-
jado pelo IFFar objetiva articular dinamicamente
trabalho/ensino, pratica/teoria, ensino/pesquisa,
ensino/extensao e comunidade, fortalecendo as re-
lagdes entre trabalho e ensino, entre os problemas
e suas hipoteses de solucao e tendo como pano de
fundo as caracteristicas socioculturais do meio em
que este processo se desenvolve.

A definicao de curriculo integrado como o pro-
cesso de ensino e de aprendizagem em que 0s con-
ceitos sao apreendidos num sistema de relacoes de
uma totalidade remete a educagao ao espaco das
contradigoes presentes em uma sociedade de clas-
ses sociais distintas e com interesses historicos di-
vergentes. Portanto, a ideia de implantagao de um
curriculo verdadeiramente integrado tem relacao
com as demais politicas de visdao progressista, no



entendimento de que este contribua na formagao
de um ser humano que consiga perceber a realidade
que o cerca e, sobretudo, intervenha nos processos
sociais, econdmicos e culturais em que esteja inse-
rido. Nessa perspectiva, o IFFar vem trabalhando
para fortalecer o curriculo integrado, buscando
proporcionar a formacao integral dos estudantes,
de forma que atuem desenvolvendo autonomia e
senso critico e investigativo.

4.2.4.2. Formacao de Professores Para a
Educacao Basica

Um dos artigos mais inovadores na lei de criagao
dos Institutos foi a inclusao da formacgao docente
como parte das suas atribuigoes, citando nos obje-
tivos a oferta de “"cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formagao pedagogica, com
vista na formacao de professores para a educacao
basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matema-
tica, e para a educacao profissional” (BRASIL, 2008,
Art. 7°, inciso VI, alinea "b")

O PPI busca consolidar essa prerrogativa de
forma mais abrangente que o espirito da lei, pois
aponta que a Formacao de Formadores apresenta
uma dimensao maior do que apenas diplomar licen-
ciados. Sao parte desse desafio os cursos de espe-
cializagao e aperfeicoamento para professores, 0s
projetos de pesquisa e extensao envolvendo docen-
tes de instituicGes pablicas, os programas governa-
mentais de apoio a docéncia, 0s programas de mes-
trado e doutorado que qualificam professores para
a area de educacao e as demais areas do ensino su-
perior.

Um destaque no conceito de formacao de for-
madores & a formacao de professores para a Educa-
cao Profissional Tecnolégica — EPT, ja que ha pouca
oferta nessa area e, na maioria dos casos, sao pro-
gramas especiais, transitorios ou sazonais de for-
macao docente. Ao apresentar os Institutos Fede-
rais como uma revolugao na Educagao Profissional
e Tecnolégica, Caldas (2018) aponta a formacao de
professores e a capacitagao de trabalhadores da
EPT como o

[..] desafio de ensinar, cada vez mais complexo, es-
barra nas mdos do professor, dando maior visibili-
dade ao fosso existente na formacdo, o que torna
imperativa a necessidade do aumento de cursos de
licenciaturas e de programas de educacdo continu-
ada para os que ja se colocaram no oficio de en-
sinar. Esse desafio nGo é pequeno para a dindmica
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do trabalho docente se, em especial, considerarmos
0 processo por que passaram (e ainda passam) os
atuais professores da educacdo bdsica, a maioria
oriunda de cursos organizados segundo uma visdo
fragmentada e muitas vezes inadequada no que se
refere a aplicacGo do método cientifico, da ciéncia e
da tecnologia. (BRASIL. MEC, 2018)

Nao ha como fugir da légica de que o trabalho
dos professores estara sempre refletindo a forma-
cao recebida, e hoje essa formagao de modo geral
conflita com o cenario atual. Trata-se de uma difi-
culdade que deve e pode ser vencida com esforco,
no sentido de um trabalho mais integrado e partici-
pativo, que articule a competéncia técnica, ao saber-
-fazer pedagogico inerente a atividade da docéncia.

A formacao de professores em Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, no IFFar, & norteada por prin-
cipios que buscam a dinamizacao da relagao ensino
e aprendizagem, promovendo a autonomia e a con-
textualizagao dos diversos saberes disciplinares ao
integrar os conhecimentos cientificos aos pedago-
gicos. Dessa forma, é relevante compreender que 0s
modelos da ciéncia sao construcées da mente hu-
mana, que interagoes existentes em sistemas com-
plexos representam o todo da producao cientifico-
-tecnologica.

Assim, comprometer-se com uma educacao in-
clusiva e com o reconhecimento de que a realidade
social deve ser tomada como ponto de partida e a
cidadania como pano de fundo das agoes educativas
é fundamental para a formacao do profissional da
educacao consciente de seu papel como agente in-
terventor na realidade social em que atua.

O desenvolvimento do trabalho educativo por
meio de saberes nao fragmentados parte da com-
preensao de que os saberes disciplinares, sendo re-
cortes de uma mesma area, guardam correlacoes
entre si. Da mesma forma, entende-se que as areas
devem articular-se umas as outras, e isso pressu-
poe que a figura central de todo e qualquer processo
educativo é o ser humano com suas coeréncias e
incoeréncias. Portanto, a superacao da defasagem
entre o saber e o fazer pedagogico exige da forma-
cao docente uma sélida base humanistica, cientifica
e tecnologica articulada com a pratica pedagogica,
por meio de um processo dinamico de apropriagao e
producao de conhecimento.

Essa perspectiva de formacao demanda que o
professor seja pesquisador de sua propria pratica
pedagogica. Demanda, ainda, que haja foco na busca

51



autdbnoma, na produgao e na divulgacao do conheci-
mento. E necessario também dar énfase no processo
de atualizacao constante, do acompanhamento dos
avangos cientificos e tecnolégicos e de construgao
de metodologias adequadas a utilizacao das novas
tecnologias digitais, visando a formagao permanente
e continuada.

A proposta do IFFar & de que a Formacao de
Professores da Educagao Basica ocorra a partir do
dialogo com a comunidade, visando a insercao em
acoes voltadas para o contexto social local/regional.
Essa insercao é pautada, ainda, pela promocao do
desenvolvimento sustentavel, pela organizacao de-
mocratica da vida em sociedade, pelo comprometi-
mento com a ética profissional e com a valorizagao
do trabalho coletivo, por meio da agao critica e coo-
perativa.

4.2.4.3. Modalidade de Jovens e Adultos na
Educagao Profissional Técnica

Com a ampliacao da Rede Federal, a partir da
criacdo dos Institutos Federais (Lei N° 11.892, de 29
de dezembro de 2008), os quais tém o objetivo de
ofertar educagao profissional em todos os niveis e
modalidades de Ensino, torna-se necessario consti-
tuir uma politica pablica estavel voltada para a Edu-
cacao de Jovens e Adultos — EJA. Essa politica deve
estar preparada para abarcar a elevacao da escola-
ridade com profissionalizacao.

Originando-se nos Decretos N° 5.478, de
24/06/2005 e Decreto N° 5.840, de 13 de julho de
2006, o Programa Nacional de Integracao da Edu-
cacao Profissional com a Educagao Basica na Mo-
dalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA)
constitui-se numa proposta de agoes e desafios po-
litico-pedagogicos de inclusao. Seus principios sao
norteados para a construcao de uma sociedade fun-
dada na igualdade politica, econémica e social e em
um projeto de escola que se vincule ao mundo do
trabalho numa perspectiva democratica e de justica
social.

Nessa perspectiva cumprir 2@ meta de 10% de
matriculas na EJA estabelecidas pelo Decreto N°
5.840/2006, com a finalidade de incluir esses sujei-
tos na Educacao Basica, torna-se um desafio frente
ao cenario de exclusao das classes menos favoreci-
das a educacao basica de qualidade, principalmente
no que se refere ao ensino médio. Por isso, o IFFar
recoloca a EJA/EPT (PROEJA) como uma das acoes
de ensino prioritarias neste PDI, considerando os
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desafios para oferta desses cursos. Assim, compre-
ende-se que a Educacao de Jovens e Adultos — EJA/
EPT (PROEJA), precisa romper a dualidade estrutu-
ral, pautada em diferentes tipos de escola/educa-
¢ao: uma centrada no conhecimento geral/acadé-
mico e de maior duracao, enquanto outra, a escola
para os trabalhadores e seus filhos- com itinerarios
formativos desenvolvidos de maneira aligeirada, su-
perficial e focalizada, restringe a esses a apropriagao
de muitos conhecimentos produzidos pela humani-
dade.

Para a superacao dessa logica, os cursos da
EJA/EPT (PROEJA) no IFFar devem fundamentar-se
nos principios da formacao integrada, omnilateral, na
qual trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia e cultura
contribuam para a educagao integral dos sujeitos
da EJA, considerando-os em todas as dimensoes ao
longo da vida. Assim, abrem-se possibilidades, en-
guanto sujeitos de direito, para a efetivacao de uma
formacao de qualidade, pautada na atuagao socio-
politica na sociedade, autonomia e emancipacao
para o exercicio da profissao.

Por isso, ainda conforme o Documento Base, ha
a necessidade de que os processos formativos para
essa modalidade de ensino devam considerar as
especificidades econdmicas, sociais e culturais dos
seus estudantes. Nesse sentido, os saberes pro-
duzidos, as estratégias de organizacao e a cultura
por eles desenvolvida na producao da vida fora da
escola devem ser assumidas como fundamento do
dialogo entre os saberes dos sujeitos e os conheci-
mentos escolares, mediados pela cultura.

Para a efetivagao dessas concepcoes, € preciso
que o curriculo e a pratica pedagogica se aproximem
das especificidades e dos pressupostos da forma-
cao integrada e integral dos estudantes da EJA.

4.2.5. Ensino, Aprendizagem e Avaliacao

No processo de ensino e de aprendizagem, pro-
fessor e estudante constroem o saber por meio da
interacao, pois precisam ser sujeitos ativos na cons-
trucao do conhecimento, ja que

[..] ninguém pode conhecer por mim, assim como
ndo posso conhecer pelo aluno. O que posso e o que
devo fazer € na perspectiva progressista em que eu
me acho, ao ensinar-lhe certo conteddo, desafid-lo
a que se va percebendo na e pela prépria pratica,
sujeito capaz de saber. (FREIRE, 1996, p. 140)



Considerando essa perspectiva, no IFFar, o en-
sino é concebido como a pratica organizada inten-
cionalmente com vista na apropriacao de conheci-
mentos, em valores e atitudes necessarios aos di-
ferentes itinerarios formativos, na valorizagao das
experiéncias anteriores, com a utilizacao de meto-
dologias que considerem a participacao dos estu-
dantes de forma dial6gica. Além disso, o IFFar busca
uma organizacao curricular flexivel, que permita o
reconhecimento e o respeito aos processos formati-
vos individuais dos sujeitos envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem, incluindo os professores.

Entende-se por avaliagao o processo de verifi-
cacao do aprendizado decorrente de uma agao pe-
dagogica. A avaliacao é uma oportunidade que os
estudantes tém de demonstrar seu aprendizado a
respeito do que foi estudado; para os docentes, € o
momento de avaliar o processo de ensino e apren-
dizagem, de forma a identificar o que foi aprendido
pelos estudantes, as metodologias que apresenta-
ram melhores resultados e (re)dimensionar o plane-
jamento das proximas etapas formativas com base
nos resultados.

A avaliacao da aprendizagem dos estudantes
visa a sua progressao e ao alcance do perfil profis-
sional de conclusao do curso. Assim, de acordo com
a Resolucao CNE/CEB N° 6/2012, Art. 34, a avalia-
¢ao é continua e cumulativa, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, bem
como dos resultados ao longo do processo sobre os
de eventuais provas finais.

As avaliacoes devem ser continuas, realizadas
por meio de atividades que desafiem o estudante
a mobilizar os conhecimentos aprendidos na reso-
lugao de situagdes reais ou imageéticas. Nesse sen-
tido, a avaliacao pode ser realizada por meio de dife-
rentes instrumentos, de preferéncia conjugados: de
forma escrita, de forma oral, de forma pratica, entre
outras, em diferentes momentos do processo for-
mativo.

O processo avaliativo deve proporcionar a par-
ticipagao ativa do estudante, por meio de atividades
que exijam raciocinio, concentragao e mabilizem di-
ferentes habilidades, tais como: linguistica, pratica,
atitudinal, entre outras, com vista a identificar se o
estudante se apropriou dos conhecimentos neces-
sarios para saber o nivel atual de desempenho do
estudante (etapa também conhecida como diag-
nostico). Em seguida, deve-se comparar essa in-
formagao com aquilo que é necessario ensinar no
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processo educativo (qualificacdo) e, por fim, tomar
decisdes que possibilitem atingir os resultados es-
perados (planejar atividades, sequéncias didaticas
ou projetos de ensino, com os respectivos instru-
mentos avaliativos para cada etapa).

Os resultados das avaliagdes devem servir para
avaliar o processo de ensino e de aprendizagem. Do
ponto de vista da aprendizagem, serve como diag-
nostico para progressao ou recuperagao do aprendi-
zado, e do ponto de vista do ensino, serve para (re)
organizar didaticamente as aulas, a fim de garantir a
aprendizagem.

Durante todo o itinerario formativo do estu-
dante, deverao ser previstas atividades de recupe-
ragao da aprendizagem, complementagao de estu-
dos, dentre outras atividades que auxiliem o estu-
dante a ter éxito na sua aprendizagem, evitando a
nao compreensao dos conteldos, a reprovagao e/ou
evasao. As formas de recuperagao da aprendizagem
podem ser variadas como recuperacao paralela, ati-
vidades de nivelamento, atendimento pedagogico,
psicologico e social e outras formas previstas pelo
professor no seu planejamento.

4.2.5.1. Conselho de Classe nos Cursos
Técnicos Integrados

O Conselho de classe € um espago de debate
que avalia o andamento do trabalho pedagbgico e
processo de ensino e aprendizagem. Ele pauta o
aproveitamento dos estudantes no curso e a autoa-
valiagao das praticas docentes, conduzindo ao diag-
nostico das dificuldades dos estudantes e apon-
tando as mudancas necessarias e encaminhamen-
tos pedagogicos para superacao de tais dificuldades.

O Conselho de classe, em especial o conselho
de classe final, constitui o espago e momento desti-
nado a realizagao de uma avaliacao coletiva do per-
curso escolar de cada estudante no periodo letivo.
Devido a relevancia dessa metodologia, as decisoes
e os resultados oriundos dessa avaliacao tém ca-
rater soberano no que diz respeito a promocao dos
estudantes.

4.2.5.2. Atividade de Nivelamento

Entende-se por nivelamento o desenvolvi-
mento de atividades formativas que visem a recu-
perar conhecimentos essenciais para o que o estu-
dante consiga avancar no itinerario formativo de seu
curso com aproveitamento satisfatorio.
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Considerando que nem todos os estudantes ti-
veram as mesmas oportunidades formativas, ante-
rior ao ingresso no IFFar, e visando a garantir as con-
digdes para o sucesso académico dos ingressantes,
os PPCs dos cursos deverao prever formas de recu-
perar conhecimentos essenciais, a fim de proporcio-
nar a todos as mesmas oportunidades de sucesso.

4.2.6. Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao

Ao se falar sobre indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, cabe ressaltar que cada uma
dessas atividades, mesmo que possa ser realizada
em tempos e espacos distintos, tem um eixo fun-
damental: constituir a funcao social da instituicao de
democratizar o saber e contribuir para a construcao
de uma sociedade ética e solidaria. Nesse sentido, a
Constituicao Federal de 1988, nos termos do Artigo
207, pode ser considerada um marco na inclusao da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
nos referenciais da educagao superior.

Esta expresso na Lei N° 11.892/2008 que os
Institutos Federais devem articular o ensino com a
pesquisa aplicada e com a extensao. Dessa forma, o
ensino é entendido "como instrumento de transfor-
macao e de enriguecimento do conhecimento, ca-
paz de madificar a vida social e atribuir maior sen-
tido e alcance ao conjunto da experiéncia humana”
(SILVA, 20089, p. 10 e 11). A partir da reestruturacao
da educagao profissional proposta pela lei, os Insti-
tutos Federais passam a ocupar-se, em sua essén-
cia, de um trabalho mais contributivo, voltado para
o0 desenvolvimento local e regional, tratando o de-
senvolvimento local e regional como a melhoria do
padrao de vida da populagao de regides geografica-
mente delimitadas.

Na relacao ensino, pesquisa e extensao, amplia-
-se 0 conceito de aula para além do tempo formal
na instituicdo, para todo tempo e espago, dentro
ou fora da instituicao. Assim, a pesquisa e a exten-
sao configuram-se como principios educativos em
cursos de todos os niveis e modalidades. Por isso,
devem constituir-se em trabalho especifico e siste-
matico em resposta as necessidades que emergem
na articulacdo entre o curriculo e os anseios da co-
munidade.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo ocorrera a partir do cumprimento das fi-
nalidades e caracteristicas dispostas na Lei N°
11.892/2008, art. 6°. Dentre elas, destacam-se o
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desenvolvimento da educacao profissional e tec-
nolégica como processo educativo e investigativo
de geracao e adaptagao de solugdes técnicas e tec-
nologicas as demandas sociais e as peculiaridades
regionais.

No ano de 2014, com a aprovagao do Plano Na-
cional de Educacao (PNE), Lei N° 13.005/2014, a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Exten-
sao ganha mais forca e passa a ser regulamentada
por lei, mais especificamente no que tange a inclu-
sao das acoes de Extensao de forma curricular. A lei
determing, na Meta 12, dentre outras estratégias, a
integralizacdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do
total de créditos curriculares exigidos para a gradu-
agao em programas e projetos de extensao univer-
sitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia social. Essa exigéncia
desafia o IFFar a repensar suas praticas, o curriculo
e a forma de trabalhar a Extensao e a Pesquisa, as-
sumindo o compromisso de ir além do previsto em
lei, incluindo agoes de Extensao nao somente no
curriculo da graduagao, como também nos cursos
técnicos, assim como curricularizar a Pesquisa nos
curriculos dos cursos técnicos e de Graduacao. Para
tanto, os projetos pedagogicos dos cursos deverao
passar por revisao e prever progressivamente a cur-
ricularizagao da pesquisa e da extensao, integrando-
-as ao processo de ensino.

4.3. Politicas de Ensino

As politicas de ensino do IFFar se orientam pela
transversalidade e verticalizacao de acordo com os
eixos tecnolégicos de sua atuacado. O eixo tecnolo-
gico é a "linha central, definida por matrizes tecno-
l6gicas, que perpassa transversalmente e sustenta
a organizacao curricular e a identidade dos cursos,
imprimindo a direcao dos seus projetos pedagogi-
cos”" (MACHADOQ, 2008). Como principio de organi-
zagao da oferta de cursos, a verticalizacao implica
o reconhecimento de fluxos que permitam a cons-
trucao de itinerarios formativos que conjuguem as
diferentes possibilidades formativas da educacao
profissional e tecnologica: qualificagdo profissional,
técnica, graduacao e pods-graduacao tecnologica
(PACHECO, 2011, p. 25).

A construgao e desenvolvimento das politicas
de ensino no IFFar tem como base o principio da
gestao democratica. Nesse sentido, a participagao
dos servidores, dos estudantes e da comunidade
externa é o ponto de partida para a construgao, o



desenvolvimento e a avaliacao das politicas de en-
sino, com vista no desenvolvimento de uma educa-
cao de qualidade.

0 ensino proporcionado pelo IFFar é oferecido
por cursos e programas de formacao inicial e con-
tinuada, de educagao profissional técnica de nivel
médio e de educacao superior de graduacao e de
pos-graduacao. Eles sao desenvolvidos articulada-
mente a pesquisa e a extensao e possuem o cur-
riculo fundamentado em bases filosoficas, episte-
molégicas, metodoldgicas, socioculturais e legais,
expressas no seu projeto Politico Pedagogico Insti-
tucional. Essas bases sao norteadas pelos principios
da estética, da sensibilidade, da politica, da igual-
dade, da ética, da identidade, da interdisciplinari-
dade, da contextualizacao, da flexibilidade e da edu-
cacao como processo de formagao na vida e para a
vida. Isso é também articulado por uma concepcao
de sociedade, de trabalho, de cultura, de ciéncia, de
tecnologia e de ser humano.

4.3.1. Gestao de Ensino

A Gestao do Ensino se caracteriza pelas agoes
necessarias ao desenvolvimento do Projeto Peda-
gogico Institucional. Orientada pelo principio de-
mocratico de gestao, tais acoes devem envalver os
sujeitos que fazem parte da instituicao de forma a
dirigir esforgos e recursos para fins comuns e inte-
grados, evitando acoes isoladas, paralelismo e so-
breposicoes.

O objetivo da Gestao de Ensino é tornar mais
eficiente a execugao das politicas de ensino do IFFar,
assegurando a qualidade, a equidade e a responsa-
bilidade social. Para isso, esta associada a mecanis-
mos de descentralizagao administrativa e de par-
ticipacao dos integrantes da comunidade escolar.
Nesse sentido, os gestores tém a fungao primordial
de garantir, nas atividades de ensino, a concretiza-
¢ao da gestao democratica.

Para tanto, € imprescindivel que os gestores
compartilhem com educadores, estudantes e so-
ciedade a gestao pedagogica e administrativa das
atividades de ensino. Cumprir essa funcao exige
que a gestao de ensino do IFFar, em todos os niveis
e unidades, lance mao de uma gestao estratégica,
envolvendo representantes de todos os niveis
administrativos da instituicao. O intuito é definir
coletivamente objetivos estratégicos e compartilhar
responsabilidades, de modo a consolidar e a
qualificar a oferta de ensino com foco na formagao

PDi

integral dos estudantes. Assim, as agoes de gestao
do IFFar serao norteadas pelo principio da garantia
da gestao participativa, democratica, colaborativa
e transparente, tanto no que diz respeito a gestao
pedagogica quanto a administrativa.

4.3.2. Orgdos e Instancias de Gestdo do
Ensino

Os orgaos e colegiados de ensino sao funda-
mentais para uma a gestao democratica. Eles ga-
rantem um espago de dialogo e descentralizagao
das decisoes, visando a promover uma educacao de
qualidade e uma formacao integral aos estudantes.
A gestao baseada nos principios democraticos in-
veste na autonomia dos individuos e na tomada de
decisdes. Assim, os orgaos e colegiados de ensino
sao 0s principais responsaveis pelo planejamento,
pela implementagao, pelo acompanhamento, pela
avaliagao e pela revisao das politicas e diretrizes de
ensino. Eles também se configuram como os princi-
pais 6rgaos representativos para garantir a eficién-
cia e a eficacia dessas bases no IFFar.

Um dos espagos demarcados para a atuagao
dos orgaos e colegiados de ensino sao as reunides
pedagdgicas, as quais tém como finalidade contri-
buir para o aperfeicoamento do processo de ensino
e de aprendizagem. Elas podem ser organizadas na
forma de discussoes, capacitacao, formagoes, semi-
narios, cursos, debates entre outros.

Como garantia da realizacao de espacos de dis-
cussao, todos 0s campi reservarao, na organizacao
semanal de suas atividades letivas, no minimo, um
turno por semana para realizacao de reunioes peda-
gogicas, as quais deverao ser incluidas no calendario
académico do campus.

Entre os principais 6rgaos e colegiados da Ges-
tao do Ensino do IFFar, destacam-se: Comité Asses-
sor de Ensino — CAEN, Nucleo Pedagogico Integrado
— NPI, Coordenagao de Curso, Colegiado de Curso e
Nacleo Docente Estruturante — NDE.

O Comité Assessor de Ensino & uma instancia
colegiada, de natureza consultiva e propositiva. Sua
funcao é auxiliar a Pro-Reitoria de Ensino no plane-
jamento, implementacao, desenvolvimento, avalia-
cao e revisao da proposta pedagogica da instituicao.
Também ajuda a implementar politicas de ensino
que viabilizem a operacionalizacao de atividades
curriculares dos diversos niveis e modalidades da
educacao profissional.

O Ndcleo Pedagégico Integrado (NPI) é umains-
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tancia, de natureza consultiva e propositiva, con-
figura-se como um orgao estratégico de planeja-
mento e assessoramento didatico e pedagogico. Sua
funcao é auxiliar a Diretoria de Ensino do campus na
implementacao do Projeto de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI), no Projeto Pedagagico Institucional
(PPI), na gestdo dos processos de ensino do campus
e no assessoramento da implementacao dos Proje-
tos Pedagogicos de Curso. O nicleo visa a garantir a
integracao dos gestores ligados ao ensino, propor-
cionando o entrelagcamento das diversas demandas
que envolvem o processo pedagogico.

A Coordenagao de Curso é diretamente ligada a
Diretoria de Ensino, de acordo com regramento ins-
titucional. Sua competéncia é implementar as acées
necessarias para a gestao do curso sob sua respon-
sabilidade, em consonancia com as politicas de en-
sino definidas para a instituicao.

0O Colegiado de Curso & um 6rgao consultivo de
cada curso para os assuntos de politica de ensino,
pesquisa e extensao, em conformidade com as di-
retrizes da instituicao. Ele & um 6rgao permanente
e responsavel pela execucdo didatico-pedagogica,
atuando no planejamento, no acompanhamento e
na avaliacao das atividades do curso, de acordo com
o regramento institucional.

0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um or-
gdo consultivo, responsavel pela concepcao, im-
plantacao e atualizagao dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos Superiores de Graduagao do IFFar.

Considerando as politicas e metas previstas
neste PDI em relagao ao Programa de Permanéncia
e Exito-PPE, compete aos coordenadores de curso,
ao colegiado de curso e também ao NDE atuar de
forma colaborativa, de acordo com a fungao de cada
instancia, na gestao do PPE.

4.3.3. Organizacao Administrativo-
Didatico-Pedagogica dos Cursos

A organizacao administrativo-didatico-pedago-
gica dos cursos ofertados pelo IFFar esta alinhada
as Diretrizes Nacionais dos diferentes niveis e mo-
dalidades de cursos, mas apresenta peculiaridades
que ajudam a constituir a identidade institucional.
Em regulamentagao propria, que passa por apro-
vagao do Conselho Superior da instituicao, estao as
diretrizes curriculares da organizacao administra-
tivo-didatico-pedagogica para os Cursos Técnicos e
Cursos Superiores de Graduacao.

Os Cursos Técnicos e Cursos Superiores de Gra-
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duacao do IFFar seguirao o Curriculo-Referéncia,
que é elaborado para os cursos ofertados na insti-
tuicdo, de acordo com o nivel, o grau ou a forma de
oferta do curso. Esse Curriculo-Referéncia é cons-
truido coletivamente com articulagao dos profissio-
nais envolvidos com os cursos, o que possibilita a
construcao de unidade e de identidade nos cursos
ofertados pelo IFFar, atendendo também os precei-
tos de flexibilidade e regionalidade no curriculo.

4.3.3.1. Perfil Profissional do Egresso

A organizacao curricular dos cursos técnicos e
cursos superiores de graduagao devera considerar
a definicao do perfil profissional de conclusao do
curso, projetado na identificacao do itinerario for-
mativo planejado pela instituicao, com base nos
itinerarios de profissionalizacao identificados no
mundo do trabalho.

A formacao nos cursos técnicos e nos cursos
superiores de graduagao deve ocorrer a partir de
solida formacao teérica e pratica, integrando as di-
mensoes especificas e pedagogicas do curriculo, vi-
sando a formacao integral e a atuagao profissional
naarea.

No IFFar, os egressos terao além da formagao
profissional em determinada area, a formacao para
atuar na sociedade de maneira comprometida com
o desenvolvimento regional sustentavel, reconhe-
cendo-se como sujeito em constante formagao, por
meio do compartilhamento de saberes no ambito do
trabalho e da vida social.

4.3.3.2. Diretrizes Institucionais para os
Cursos Técnicos

As diretrizes institucionais da organizacao ad-
ministrativo-didatico-pedagogica para a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio no IFFar obser-
vam as legislacbes nacionais vigentes e orienta os
principios, fundamentos, procedimentos e critérios
que devem ser seguidos no planejamento, na ar-
ticulacao, no desenvolvimento e na avaliacao das
propostas pedagodgicas e na organizagao dos cursos
técnicos do IFFar. Nesse sentido, a Educagao Pro-
fissional Técnica de Nivel Médio é desenvolvida nas
formas articulada e subsequente ao Ensino Médio,
podendo a primeira ser integrada ou concomitante a
essa etapa da Educacao Basica.

Os cursos de Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio sao organizados por Eixas Tecnologicos.



Isso possibilita itinerarios formativos flexiveis, di-
versificados e atualizados, segundo interesses dos
sujeitos e possibilidades do curso, do campus e ou
dos polos nos quais sao realizados, observadas es-
tas diretrizes bem como as demais normas do IFFar.

O itinerario formativo contempla a sequéncia
das possibilidades articulaveis da oferta de cursos
de Educacao Profissional. Ele orienta e configura
uma trajetéria educacional consistente de acordo
com diretrizes e demais disposi¢oes vigentes. Esse
itinerario é programado a partir de estudos sobre os
itinerarios de profissionalizagao no mundo do traba-
Iho, sobre a estrutura socio-ocupacional e sobre os
fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos de bens ou servicos. Entre as bases para
0 planejamento de cursos e programas de Educa-
cao Profissional, segundo itinerarios formativos, por
parte do IFFar, estao: o Catalogo Nacionais de Cur-
sos Técnicos (CNCT) mantido por érgaos proprios do
MEC, a Classificacao Brasileira de Ocupagdes (CBO),
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Pedagogico Institucional (PPI).

De acordo com a Resolucao CNE/CEB N°
6/2012, a Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, no cumprimento dos objetivos da educacao
nacional, articula-se com o Ensino Médio e suas di-
ferentes modalidades, e com as dimensodes do tra-
balho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura. Assim,
0s cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio tém por finalidade proporcionar ao estudante
conhecimentos, saberes e competéncias profissio-
nais necessarios ao exercicio profissional e da cida-
dania, com base nos fundamentos cientifico-tecno-
|6gicos, socio-histaricos e culturais.

Considerando essa fundamentagao, todos os
cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio terdo um Projeto Pedagégico de Curso (PPC).
No processo de abertura de curso novo no campus, o
PPC sera precedido pelo Projeto de Criagao de Curso
(PCC), conforme normas préprias do IFFar aprova-
das pelo CONSUP.

No IFFar, a atualizacao do curriculo ocorrera
permanentemente por meio da flexibilidade curri-
cular, da adequacao a novas legislagdes nacionais e
de atividades de atualizagao previstas no PPC, tais
como: disciplinas eletivas, atividades complementa-
res, dentre outras, de acordo com essas diretrizes e
demais regulamentacoes institucionais.

Os Cursos Técnicos do IFFar, em todos os PPCs,
deverao seguir o Curriculo Referéncia do IFFar, nos
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termos da regulamentacao propria para essa fina-
lidade. Ja os PPCs Técnicos ofertados em parceria
com outras instituicdes ou que venham a atender
programas educacionais nacionais especificos po-
derao sofrer alteracao no Curriculo Referéncia para
atender as finalidades e as legislagoes especificas.

4.3.3.3. Diretrizes Institucionais para os
Cursos Superiores de Graduacao

A instituicao seguira Diretrizes Curriculares Ins-
titucionais Gerais e as Diretrizes Curriculares da
Organizacao Didatico-Pedagogica para os Cursos
Superiores de Graduacao no IFFar, respeitadas as
legislacOes nacionais vigentes e orientando os prin-
cipios, fundamentos, procedimentos e critérios que
devem ser seguidos no planejamento, na articula-
¢ao, no desenvolvimento e na avaliacao das propos-
tas pedagogicas e na organizacao dos Cursos Supe-
riores de Graduacao do IFFar.

O Ensino Superior de Graduagao, no IFFar, é de-
senvolvido através da oferta dos seguintes graus e
programa:

» Licenciatura — curso superior que confere ao
diplomado competéncias para atuar como pro-
fessor na educacao basica, com o grau de licen-
ciado;

» Programas Especiais de Formagao Pedagogica
- curso equivalente a Licenciatura, destinado a
profissionais bacharéis ou tecnélogos que pre-
tendem se dedicar ao magistério, conferindo ao
diplomado competéncias para atuar como pro-
fessor na educacao basica, nas disciplinas de
sua area de formacao, com o grau de licenciado;

» Bacharelado - curso superior generalista, de
formacao cientifica ou humanistica, que confere
ao diplomado competéncias em determinado
campo do saber para o exercicio de atividade
profissional, académica ou cultural, com o grau
de bacharel;

» Tecnologia - curso superior de formacdo es-
pecializada em areas cientificas e tecnolégicas,
que confere ao diplomado competéncias para
atuar em areas profissionais especificas, carac-
terizadas por eixos tecnoldgicos, com o grau de
tecnologo.
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4.3.4. Programas Educacionais no Ambito
dos Cursos de Licenciatura

O IFFar qualifica e complementa suas acoes
através da participacao em editais governamentais.
Tendo em vista que um dos objetivos dos Institutos
Federais & ministrar em nivel de educacao superior
cursos de licenciatura, os programas educacionais
desenvolvem atividades de formagao inicial e con-
tinuada, aproximando os licenciandos da realidade
escolar, ao atrelar teoria e pratica no seu processo
formativo.

Nessa perspectiva, 0s programas educacionais
desenvolvem projetos direcionados a melhoria das
condicoes de formacao dos cursos de licenciatura e,
consequentemente, a formacao de professores na
instituicao. Atualmente, o IFFar desenvolve os se-
guintes programas com fomento da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES): Programa Institucional de Bolsa de Inicia-
¢ao a Docéncia (Pibid); Programa de Residéncia Pe-
dagogica; O Programa de Apoio a Laboratérios In-
terdisciplinares de Formacao de Educadores (LIFE) e
Programa de Educacao Tutorial (PET), este ligado a
Secretaria de Educacao Superior (SESu/ MEC) e fo-
mentado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao (FNDE).

Os programas educacionais desenvolvidos na
instituicao dependem da aprovacao de editais exter-
nos das agéncias de fomento para sua implementa-
gao. Desse modo, o IFFar compromete-se a subme-
ter propostas para concorréncia em nivel nacional,
cabendo a Pro-Reitoria de Ensino identificar e ana-
lisar a possibilidade de submissao de propostas aos
editais de fomento educacionais de agéncias exter-
nas, articular os campi para organizacao de grupos
qualificados nos cursos de graduacao, que atendam
aos requisitos dos editais de fomento e orientar a
construcao de propostas, bem como acompanhar e
orientar o desenvolvimento dos projetos.

4.3.4.1. Projetos de Ensino — PROJEN

A instituicao oferece, alem das atividades de
ensino realizadas no ambito do curriculo, o financia-
mento a Projetos de Ensino por meio do Programa
Institucional de Projetos de Ensino (PROJEN). Esse
programa visa ao aprofundamento de temas rela-
cionados a area formativa do curso, temas nos quais
o0s estudantes participantes podem atuar como bol-
sistas, monitores, plblico-alvo ou para aprofundar
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conhecimentos.

Os Projetos de Ensino constituem-se por con-
juntos de atividades desenvolvidas externamente
a sala de aula, nao computadas entre as atividades
previstas para cumprimento do Projeto Pedagogico
de Curso. Os projetos que visam a melhoria do pro-
cesso de ensino e de aprendizagem nos cursos téc-
nicos e de graduacao e destinam-se exclusivamente
a comunidade interna, com o envolvimento obriga-
torio de discentes, como piblico-alvo.

4.3.4.1.1. Programas de Monitoria

A monitoria constitui-se como atividade auxiliar
de ensino com vista a melhoria do processo de En-
sino e de aprendizagem nos componentes curricu-
lares dos Projetos Pedagodgicos de Cursos do IFFar.

O Programa de Monitoria tem como objetivos
auxiliar na execucao de programas e atividades vol-
tadas a melhoria do processo de ensino e de apren-
dizagem, apoiar o corpo docente no desenvolvi-
mento de praticas pedagogicas e na produgao de
material didatico, bem como prestar apoio aos es-
tudantes que apresentam dificuldade de aprendiza-
gem em componentes curriculares.

4.3.4.2. Politicas de Permanéncia e Exito —
PPE

A Politica de Permanéncia e Exito no IFFar
configura-se pelo Programa de Permanéncia e
Exito, o qual foi instituido pela Resolucdo CON-
SUP 178/2014, de acordo com o planejamento
do PDI 2014 — 2018. Entre os principais objetivos
desse programa, estao o de consolidar a exceléncia
da oferta da educacao profissional e de promover
agoes para a permanéncia e éxito dos estudantes.

Dois conceitos sao fundamentais para entender
0 programa: evasao e retencao. Considera-se eva-
sao 0 abandono do curso no qual o estudante esta
matriculado. Ja a retencao é entendida como a nao
integralizacao do curso no periodo definido no Pro-
jeto Pedagdgico de Curso (PPC).

Com base nisso, entende-se Permanéncia e
éxito como o proposito de assegurar a manutencao
do vinculo com a instituicao, de acordo com as nor-
mas institucionais e com a integralizacao do curso
de acordo com o previsto no PPC.

O estimulo a permanéncia dos estudantes de-
corre do expressivo nimero de casos em que 0S
estudantes atendidos precisam de atencao e de



acolhimento diferenciado, devido as suas caracte-
risticas econdmicas, sociais e culturais. Nesse sen-
tido, o estimulo a permanéncia é fundamental para
atender os variados tipos de necessidades que o0s
estudantes apresentam, que quando nao supridas,
acarretam a evasao.

0 desafio permanente do IFFar, portanto, é criar
instrumentos avaliativos capazes de diagnosticar,
de forma contextual e precisa, as causas da eva-
sao e da retencao, para que se possa agir eficiente-
mente no que diz respeito a proposicao de estraté-
gicas para incentivar a permanéncia e o éxito.

0 foco do Programa Permanéncia e Exito, por-
tanto, é concentrar os esforcos institucionais nas
acoes que garantam a permanéncia e o éxito dos
estudantes, buscando, dessa maneira, minimizar as
situagdes que geram a retencao e/ou o abandono
escolar e, neste sentido, promover o sucesso aca-
démico dos estudantes.

4.3.5. Da Formacao Continuada dos
Profissionais da Educacao

Com vistas ao desenvolvimento do que esta
presente neste Projeto Pedagbgico Institucional, a
formacao continuada dos profissionais da institui-
¢ao é elemento essencial para garantir a qualidade
dos processos pedagogicos propostos pelo IFFar.
Assim, concebe-se a formagao continuada como
um processo dinamico por meio do qual, ao longo do
tempo, o profissional vai auto(trans)formando sua
formacao as exigéncias e necessidades de sua ativi-
dade profissional. Essa formacao assume um papel
fundamental e deve estar centrada nas necessida-
des e situacoes vividas. Sendo assim, a formacao
identifica-se a ideia de percurso, processo, trajeto-
ria de vida pessoal e profissional, compreendendo
gue esse movimento nunca se conclui; mas esta em
processo permanente de (re)(des)construcao.

A formacao de professores relaciona-se com o
desenvolvimento pessoal, profissional e organiza-
cional que permeiam a trajetaria e o contexto de for-
macao. A formacao sera tao eficiente quanto mais
ela provocar os professores a refletir, repensar e
transformar sua maneira de ensinar, para fazer com
gue os alunos aprendam. Nesse sentido, a forma-
cao de professores para atuar em diferentes niveis
e modalidades do ensino é primordial, visto a reali-
dade das formagoes iniciais nao preverem estudos
voltados as especificidades do ensino e da apren-
dizagem.
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Entre as metas e objetivos estratégicos pre-
vistos no planejamento estratégico, o IFFar estima
assegurar formagao em carater permanente para
docentes e técnico-administrativos em educacao,
na forma de cursos presenciais e EAD, por meio de
uma Politica de Formacao Continuada, visando a
qualificacao e ao aprimoramento dos servidores e
da instituicao. Os programas desenvolvidos a partir
desta Politica deverao prever estratégias de forma-
¢ao permanente para os professores do IFFar, prin-
cipalmente com foco na Educagao Profissional Téc-
nica e Tecnolégica, formacao integral dos estudan-
tes, metodologias educacionais ativas, formagao de
professores, teorias e praticas sobre a modalidade
de educacao de jovens e adultos, educacao a distan-
cia, entre outras.

Uma das agoes que devera ser atendida pela
Politica de Formacao Continuada é a formacao so-
bre a Educagao Profissional Técnica e Tecnoldgica
nas modalidades presencial e a distancia e as dina-
micas internas de ensino do IFFar, principalmente
aos docentes ingressantes na instituicao.

4.3.6. Politicas de EaD no IFFar

A Educacao a Distancia — EaD - é uma
modalidade de ensino prevista no Art. 80 da LDB e
regulamentada pelo Decreto N° 9.057/2017. A EaD
caracteriza-se como a modalidade educacional na
qual a mediagao didatico-pedagogica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacao
de meios e tecnologias digitais de informagao e
comunicacao (TDICs), com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos.

A Educacao a Distancia no IFFar é ofertada
desde 2008, que permite formar profissionais em
nivel médio e superior, possibilitando, assim, a de-
mocratizacao e a interiorizagao da educacao nos
mais diversos municipios do Estado. Atualmente,
0s cursos na modalidade EaD sao ofertados em trés
perspectivas distintas: Rede E-Tec Brasil, Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e EaD institu-
cionalizada. A seguir, apresentam-se o historico e
descricao.

A Rede E-Tec Brasil iniciou em 2008, na confi-
guracao da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete,
hoje Campus Alegrete, a partir de um programa go-
vernamental financiado pelo FNDE, que consiste em
ofertar cursos técnicos na modalidade de Educacao
a Distancia (EaD). Com a adesao dos demais campi
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do IFFar ao Programa, o IFFar tornou-se presente
em mais de 30 municipios do RS.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
programa governamental financiado pela CAPES,
possui como objetivo ofertar cursos na modalidade
EaD de graduagao e pos-graduagao /ato sensu em
todo o pais. No Rio Grande do Sul, a UAB possui mais
de 60 polos ativos, vinculados a prefeituras muni-
cipais ou instituicoes pablicas que ofertam ensino
superior. O IFFar ingressou na UAB em 2018, por
meio do Edital CAPES N° 5/2018, o qual possibilitou
a criacao do Curso de Licenciatura em Matematica,
em 2019. Esse curso sera ofertado em sete polos.
Nesse processo, 0s municipios de Santiago, Cande-
laria e Sao Gabriel implantaram polos UAB junto aos
Centros de Referéncia do IFFar, e o Campus Avan-
cado Uruguaiana passou a ser Polo Associado UAB.

A EaD Institucionalizada € um processo em
construcao desde 2014, quando o IFFar comecou
a mobilizar esforcos para promover cursos na mo-
dalidade EaD com fomento proprio, desvinculado
dos programas governamentais. Esse trabalho se
efetivou com a criacao do Curso de Formacao Pe-
dagogica de Professores para Educagao Profissional
— EaD, em 2018. Nessa organizacao, os campi do
IFFar assumem a fungao de Polos EaD em propos-
tas multicampi. Ja na perspectiva por campus, o pro-
prio campus pode articular parceria com polos EaD
de outros municipios, como o exemplo dos Cursos
Subsequentes de Técnico em Comércio, do Campus
Frederico Westphalen, Técnico em Agroinddstria, do
Campus Alegrete e Técnico em Administracao, do
Campus Santa Rosa, todos com perspectiva de inicio
em 2019.

Os objetivos do IFFar quanto ao estabeleci-
mento da Educacao a Distancia envolvem: Instituir
um Centro de Referéncia em Educacao a Distancia
em Santa Maria; Transpor as barreiras geograficas,
ofertando educacao profissional nos seus diferentes
niveis e formas, na modalidade a distancia; Compro-
meter-se com a escola pdblica de qualidade e com a
democratizacao do uso das tecnologias; Auxiliar na
implantagao de carga horaria a distancia nos cursos
presenciais; Proporcionar formacao em educacao a
distancia aos servidores e demais sujeitos da comu-
nidade académica do IFFar; Promover a utilizacao de
tecnologias digitais de informagao e comunicagao
(TDICs) no ambito do ensino, pesquisa e extensao,
em todos os niveis, formas e modalidades ofertadas
no IFFar; Integrar a pesquisa e a extensao ao ensino
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a distancia; Incentivar aos docentes do IFFar o de-
senvolvimento de materiais didaticos para serem
usados na EaD e nos cursos presenciais; Fortalecer
as Coordenacoes de Educacao a Distancia (CEADs)
nos campi que terao como principais funcoes pla-
nejar, acompanhar, coordenar e avaliar as acoes de
educagao a distancia articulados ao Nicleo Pedagb6-
gico Integrado (NPI).

Para a oferta de cursos na modalidade EaD, os
campiou Centros de Referéncia deverao observar as
condicoes estabelecidas pelas resolugoes institu-
cionais e 0s programas governamentais, quando for
0 caso, mantendo um dialogo com a Direcao de EaD,
PROEN, CODIR e CONSUP.

Um campus apto para oferta de curso deve dis-
por, minimamente de: quadro efetivo de servidores,
parcerias municipais e/ou estaduais para implanta-
¢ao e/ou convénio com os Polos de Apoio Presencial,
docentes capacitados para atuagao na EaD, recursos
para locomocao por meio de transporte rodoviario
para os polos, estddio instalado e com pessoal ca-
pacitado para operacionalizagao dos equipamentos
de gravacao e transmissao, servidores suficientes
para atender o EAD, além das demais atividades da
unidade académica, nos setores de CRA, CAE, CAl
SAP e CEX. Além disso, deve contar também com
disponibilidade orgamentaria e parceria com outros
campiou Centros de Referéncia, conforme preconiza
a legislacao.

Em busca do referencial de qualidade em seu
processo de gestao na EaD, o IFFar organiza planos
de agoes anuais, com metas e acoes que ajudam a
planejar, organizar e executar as diretrizes referen-
tes a essa modalidade de educacao.

4.3.6.1. Organizagdo Didatico-Pedagogica

A organizagao didatico-pedagoégica dos cursos
ofertados na modalidade EaD deve obedecer a le-
gislacao vigente e as diretrizes institucionais, em
consonancia com 0S CUrsos presenciais, respeitando
algumas especificidades. Também devera estar pre-
vista em cada projeto pedagogico de curso na mo-
dalidade de educagao a distancia a obrigatoriedade
de momentos presenciais para: |. avaliagdes de es-
tudantes; Il. atividades relacionadas a laboratorios
e aulas de campo, quando for o caso; Ill — demais
casos previstos em lei. Os momentos presenciais
serao acompanhados preferencialmente pelo tutor
presencial do respectivo curso, sem a obrigatorie-
dade da presenca fisica do professor da disciplina.



Essa organizacao varia de acordo com o nivel do
curso, se ele faz parte dos cursos institucionaliza-
dos ou se é financiado por programa governamen-
tal. Em cada situacao, a estrutura de tutoria, pro-
fessores, Coordenadores de Curso e CEADs varia de
acordo com as legislagdes que regulam os progra-
mas governamentais e/ou a legislacao institucio-
nal do IFFar, tanto as especificas para cursos EaD,
quanto as que regulam os niveis e modalidades. O
IFFar considera as diretrizes sempre primando pela
qualidade da formacao em dialogo com o perfil pro-
fissional dos egressos dos cursos.

Quanto a apresentacao e ao desenvolvimento,
0s cursos serao disponibilizados em um Ambiente
Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA). Esse meio
permite a associacao de uma variada gama de fer-
ramentas (recursos educacionais e atividades de
estudo), baseada na construcdo social do conhe-
cimento, mediado pelas interacées em rede, com
possibilidades oferecidas pela comunicacao sin-
crona e assincrona.

Os materiais didaticos, tanto do ponto de vista
da abordagem do conteldo, quanto da forma, de-
vem estar concebidos de acordo com os principios
epistemologicos, metodologicos e politicos explici-
tados no PPC e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
dos cursos. Com o intuito de facilitar a construcao do
conhecimento e mediar a interlocucao entre estu-
dante e professor, esses materiais poderao ser pro-
duzidos pelos professores dos cursos.

Em consonancia com o projeto pedagogico dos
cursos, o material didatico, deve desenvolver ha-
bilidades e competéncias especificas, recorrendo a
um conjunto de midias compativel com a proposta
e com o contexto socioecondmico do publico-alvo.
Para isso, & necessario que os docentes responsa-
veis pela producao dos conteddos trabalhem inte-
grados a uma equipe multidisciplinar, contendo pro-
fissionais especialistas em desenho instrucional,
diagramacao, ilustracao, desenvolvimento de pagi-
nas web, entre outros. Além disso, estimular-se-a
a utilizacao de materiais e Recursos Educacionais
Abertos (REA) de licenca livre, valorizando o que ja
esta produzido nas mais distintas area do conheci-
mento.

Quanto aos mecanismos de interacdao entre
professores e estudantes, a EaD buscara qualificar
constantemente a comunicagao entre seus sujei-
tos, permitindo ao estudante resolver, com rapi-
dez, questdes referentes ao material didatico e seus
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conteldos. Também busca dar suporte na resolucao
de aspectos relativos a orientacao de aprendizagem
como um todo, articulando o estudante com do-
centes, tutores, colegas, coordenadores de curso e
disciplinas e com os responsaveis pelo sistema de
gerenciamento académico e administrativo. Para
tanto, constam, neste PDI (capitulo de planejamento
estratégico), agdes que auxiliardo na consolidagao
desses mecanismos.

Quanto a avaliacao, as proposigoes sobre ava-
liagcao institucional e avaliacao da aprendizagem que
se aplicam ao IFFar e seus cursos presenciais, da
mesma forma se estendem aos cursos ofertados na
modalidade EaD.

No tocante a autoavaliacao institucional, o IFFar
esta em processo de inclusao dos cursos da moda-
lidade EaD junto aos processos autovaliativos insti-
tucionais. Em 2019, foi atualizado o Projeto de Au-
tovaliacao Institucional, ele prevé metas e agdes de
inclusdo gradativa de toda a comunidade académica
do IFFar nos processos autoavaliativos.

Em relagao a avaliagao da aprendizagem, além
do ja exposto em outros tépicos relacionados ao en-
sino, neste PDI, nos cursos EaD devem ser realiza-
dos relatérios de acesso dos estudantes ao AVEA,
bem como da interagao entre tutores, professores
e estudantes, para que o dialogo e o atendimento
ao aluno nao seja frequente e potencialize a perma-
néncia e éxito do estudante EaD.

4.3.6.2. Corpo Docente, Tutorial, Técnico-
Administrativo e Discente

Em educacao a distancia, ha uma diversidade
de modelos que resulta em possibilidades diferen-
ciadas de composicao dos recursos humanos ne-
cessarios a estruturacao e funcionamento de cur-
sos nessa modalidade. No entanto, qualquer que
seja a opcao estabelecida, os recursos humanos
devem configurar uma equipe com fungoes de pla-
nejamento, implementacao e gestao dos cursos a
distancia. Nessa estrututura, trés categorias pro-
fissionais devem estar em constante qualificagao e
configuram-se como essenciais para uma oferta de
qualidade: docentes, tutores, equipe multidisciplinar,
pessoal técnico-administrativo.

E imprescindivel a qualificacdo dos docentes
responsaveis pela coordenacao do curso como um
todo, para que estes sejam multiplicadores entre
seus pares. Ainda, torna-se imprescindivel uma
politica de capacitagao e atualizagao permanente
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dos profissionais envolvidos, buscando a ampla
compreensao da didatica EaD, do uso de tecnologias
e da interacao a distancia.

Os papéis existentes, o nimero de estudantes
atendidos e a dinamica do trabalho articulado en-
tre tutores e professores, Coordenadores de Curso,
Coordenadores de Polo e equipe multidisciplinar na
EaD do IFFar varia de acordo com o nivel do curso
e a legislacao do programa governamental ou da
EaD institucionalizada, sempre primando pela quali-
dade e 0 atendimento aos requisitos. O quantitativo
de vagas disponiveis nos cursos também varia de
acordo com 0s mesmos requisitos, buscando aten-
der a demanda com qualidade e responsabilidade.

4.4, Politicas de Pesquisa,
Extensao, Empreendedorismo e
Inovacao

4.4.1. Politicas de Extensao

A extensao no IFFar & compreendida como
um processo educativo, cultural, social, cientifico e
tecnolégico que promove a interagao transforma-
dora entre as instituicdes, os segmentos sociais e
o mundo do trabalho local e regional, com énfase
na producao, desenvolvimento e difusao de conhe-
cimentos cientificos e tecnolégicos, visando ao de-
senvolvimento socioeconémico, ambiental e cultural
sustentavel, em articulacao permanente com o en-
sino e a pesquisa. Na construcao de sua politicains-
titucional de extensao, o IFFar teve como base os in-
cisos IV, VI e VI, do Artigo 43 einciso IV do Artigo 44,
do Capitulo IV da Lei 9.394 de 1996 — Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacao Nacional (LDB) —, a Lei da
Criacdo dos Institutos Federais (Lei 11.892/2008),
as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira e a Politica de Extensao dos Féruns FOR-
PROEX (Férum de Pro-Reitores de Extensao das
Instituicdes Plblicas Brasileiras) e FORPROEXT (Fo-
rum de Pro-Reitores de Extensao ou Cargos Equiva-
lentes das Instituicoes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica).

Os Artigos 43 e 44 da LDB trazem os seguintes
preceitos referentes a extensao, nos seguintesinci-
sos:

IV — promover a divulgagdo de conhecimentos cul-
turais, cientificos e técnicos que constituem patri-
ménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publicacées ou de outras formas de
comunicagdo;
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VI — estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e regio-
nais, prestar servicos especializados G comunidade
e estabelecer com esta uma relagdo de reciproci-
dade;

VIl — promover a extensdo, aberta a participacGo
da populacdo, visando a difusGo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pes-
quisa cientifica e tecnologica geradas na instituicdo.
(BRASIL, 1996)

Oinciso IV, do Artigo 44 da LDB, menciona que
a educacao superior abrangera entresseus cursos e
programas aqueles “de extensao, abertos a candi-
datos que atendam aos requisitos estabelecidos em
cada caso pelas instituicoes de ensina”

Nos incisos VII, VIl e IX, constantes no Artigo 6°,
da Lei 11.892/2008, a extensao encontra-se como
uma das finalidades e caracteristicas dos Institutos
Federais:

desenvolver programas de extensdo e de divulga-
¢do cientifica e tecnologica; realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreen-
dedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e promover a produgdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas d preservagdo do
meio ambiente. (BRASIL, 2008)

Na mesma direcao, os incisos Il e IV do Artigo
7° da mesma Lei, a extensao é apresentada como
parte dos objetivos dos Institutos Federais:

ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aper-
feicoamento, a especializacdo e a atualizacGo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade,
nas dreas da educacdo profissional e tecnolégica e
desenvolver atividades de extensdo de acordo com
os principios e finalidades da educagdo profissional
e tecnologica, em articulagdo com o mundo do tra-
balho e os segmentos sociais, com énfase na produ-
¢do, desenvolvimento e difuséGo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos. (BRASIL, 2008)

A Portaria MEC N° 1.350, de 14 de dezembro de
2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira, define a extensao
nos seguintes termos:

A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a ati-
vidade que se integra a matriz curricular e a orga-
nizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cienti-



fico, tecnologico, que promove a interacdo transfor-
madora entre as instituicoes de ensino superior e 05
outros setores da sociedade, por meio da producéo
e da aplicagdo do conhecimento, em articulacdo per-
manente com o ensino e a pesquisa (MEC, 2018).

O FORPROEX define a extensao universitaria
“sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, & um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e pali-
tico que promove a interacao transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade” (FOR-
PROEX, 2012, p.16). 0 FORPROEXT, na mesma dire-
¢ao, sintetiza a extensao como um “processo educa-
tivo, cultural, politico, social, cientifico e tecnolégico
que promove a interacao dialogica e transformadora
entre as instituicdes e a sociedade, levando em con-
sideracao a territorialidade” (FORPROEXT, 2015).

Com base nestes documentos, o IFFar definiu
sua politica institucional e suas diretrizes que tem
comoa principios e objetivos:

» Interacao Dialdgica — este principio orienta o
desenvolvimento de relagdes entre a instituicao
de Educacao e os setores saociais, marcadas pelo
dialogo e pela troca de saberes em uma agao de
reciprocidade. A acao tradicional de estender a
sociedade o saber acumulado na Academia se
completa enquanto interacao dialégica, quando
se consideram os saberes construidos na pra-
tica cotidiana, no fazer profissional e na vivéncia
comunitaria;

» Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade
— este principio busca combinar a especializa-
gao, caracteristica dos processos de formacao
profissional, com a consideragao de que a vi-
véncia e as questoes abordadas em comunida-
des e outros grupos sociais sao complexas, as-
sim como os 60 objetivos e objetos das acoes
de Extensao desenvolvidas em fungao destes
setores da sociedade. Esta complexidade exige
uma visao holista na integracao de especialida-
des para a realizagao de agdes extensionistas,
0 que pode ser materializado pela interacao de
conceitos e modelos provenientes de varias dis-
ciplinas e areas do conhecimento em busca de
uma consisténcia, tanto tedrica como operacio-
nal, de que a efetividade destas acdes depende;

» Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdao — pressupbe-se neste principio que
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as agoes de extensao adquirem maior efetivi-
dade se estiverem vinculadas ao processo de
formacdo de pessoas (Ensino) e de geracdo de
conhecimento (Pesquisa). Na relacao Exten-
sao-Ensino, a diretriz de indissociabilidade co-
loca o estudante como protagonista de suas
formacoes técnica e cidada. Na relacao Exten-
sao-Pesquisa, visando a producao de conheci-
mento, a Extensao Universitaria sustenta-se
principalmente em metodologias participativas,
no formato Impacto na formacao do estudante.
Para imprimir qualidade a formacao do estu-
dante e promover o protagonismo estudantil, as
acoes extensionistas devem explicitar trés ele-
mentos essenciais: (1) a designacdo do orienta-
dor; (Il) os objetivos da acao e as competéncias
dos atores nela envolvidos; (lll) a metodologia
de avaliacao da participagao do estudante. A ar-
ticulacao destas acoes com a formacao do estu-
dante depende, também, de um dialogo franco e
permanente dos orgaos destinados ao fomento
das agoes extensionistas com os colegiados de
gestao académica dos cursos;

» Impacto e Transformacao social — este prin-
cipio firma a Extensao como o mecanismo por
meio do qual se estabelece a inter-relagao com
0s outros setores da sociedade, com vistaauma
atuacao transformadora, voltada para os inte-
resses e necessidades da maioria da populacao
e mediadora do desenvolvimento social, econd-
mico e cultural. Este principio se pauta nas se-
guintes caracteristicas: (1) privilégio de questodes
sobre as quais atuar, sem desconsideracao da
complexidade e diversidade da realidade social,
econdmica e cultural; (Il) abrangéncia, de forma
gue a agao, ou um conjunto de agdes, possa ser
suficiente para oferecer contribuicoes relevan-
tes para a transformacao do territorio sobre os
quais incide; (IIl) efetividade na solucdo do pro-
blema.

Com base nesses principios, a Extensao, no
IFFar, desenvolve-se a partir dos seguintes objeti-
VOS:

» Promover o desenvolvimento de atividades ex-
tensionistas de acordo com os principios e fi-
nalidades da Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, em articulacao com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais priorizando
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acoes que a integrem ao ensino e a pesquisa;

» Assegurar um ambiente favoravel para o de-
senvolvimento de acoes, envolvendo docentes,
estudantes e técnico-administrativos em edu-
cacao, configurando-se como instrumento in-
dispensavel a formagao da comunidade acadé-
mica e de intercambio com a sociedade;

» Oferecer ao educando oportunidades de viven-
ciar experiéncias na sua area de formacgao pro-
fissional e 0 acesso a atividades que contribuam
para sua formagao cultural e ética, desenvol-
vendo o seu senso critico, a cidadania e a res-
ponsabilidade socioecondmica;

» Propiciar a participacao institucional em acoes
sociais que priorizem a superagao da desigual-
dade e a melhoria da qualidade de vida, no am-
bito das acoes afirmativas;

» Incentivar o desenvolvimento de programacoes
cientificas, artistico-culturais, sociais e esporti-
vas, envolvendo estudantes, servidores e socie-
dade;

» Promover a transferéncia de tecnologias so-
ciais, notadamente aquelas voltadas a preser-
vacao do meio ambiente;

» Fortalecer o espirito empreendedor, a inovacao
e a cooperacao por meio de agoes que desafiem
servidores e estudantes a propor alternativas
para o desenvolvimento dos arranjos produti-
vos locais com vista ao desenvolvimento sus-
tentavel;

» Intensificar as relagdes com instituicdes publi-
cas, privadas e organizagoes sociais para a rea-
lizagao de parcerias nacionais e internacionais; e

» Estabelecer estratégias institucionais para as-
segurar o atendimento as dimensoes da exten-
sao, as suas diretrizes e a implementacao de
politicas publicas.

Para atingir tais objetivos, é necessario que o
IFFar assuma uma politica de extensao inovadora,
dinamica e comprometida com a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, com projetos e
programas de natureza académica, focadas no de-
senvolvimento académico do estudante, na produ-
cao de conhecimento e na transformacao social.
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4.4.1.1. Organizagdo da Extensao

O Instituto Federal Farroupilha utiliza a proposta
de organizacao sugerida pelo Forum de Pro-Reito-
res de Extensao — FORPROEXT, que tem por obje-
tivo uniformizar terminologias e criar uma base con-
ceitual comum (FORPROEXT, 2012). Desse modo,
as acoes da Extensao serao promovidas por meio
de Dimensoes Operativas, as quais estao organi-
zadas a partir do conjunto de acoes desenvolvidas
pela Rede Federal de Ensino Profissional, Cientifico
e Tecnologico — EPCT, descritas a seguir:

» Desenvolvimento Tecnoldégico — Projetos vol-
tados ao desenvolvimento e aperfeicoamento
tecnologico de produtos, processos e prestagao
de servigos em parceria com instituicoes pabli-
cas ou privadas, nacionais e internacionais, com
interface de aplicagao no mundo produtivo.

» Projetos Sociais — Projetos que agregam um
conjunto de agdes, técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas
na interagao com a populagao e apropriadas por
ela, que representam solugdes para inclusao so-
cial, relagdes étnico-raciais, geracao de oportu-
nidades e melharia das condicGes de vida.

» Estagio e Emprego — Compreende todas as ati-
vidades de prospeccao de oportunidades de es-
tagio/emprego e a operacionalizacao adminis-
trativa dos mesmos.

» Cursos de Extensao ou Formacao Inicial e Con-
tinuada (FIC) ou Qualificacdo Profissional -
Acao pedagogica de carater teérico e pratico,
presencial ou a distancia, planejado para aten-
der demandas da sociedade, visando ao desen-
volvimento, a atualizagao e ao aperfeigoamento
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos
com critérios de avaliacao definidos e oferta nao
regular.

» Projetos Culturais Artisticos, Cientificos, Tec-
noldgicos e Esportivos — Compreende acoes
referentes a eventos técnicos, sociais, cienti-
ficos, esportivos, artisticos e culturais, favore-
cendo a participacao da comunidade externa e/
ou interna.

» Visitas Técnicas — Atividade educacional su-
pervisionada cujo objetivo principal é promo-
ver mais interagao entre os estudantes das di-
versas areas educacionais da instituicao com o



mundo do trabalho.
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Empreendedorismo e Associativismo — Difu-
sao e aplicagao dos conhecimentos e praticas
de empreendedorismo e associativismo, com
énfase no cooperativismo, por meio de progra-
mas institucionais.

» Acompanhamento de egressos — Constitui-se
no conjunto de agoes efetuadas com o obje-
tivo de acompanhar o itinerario profissional do
egresso, na perspectiva de identificar cenarios
junto ao mundo produtivo e retroalimentar o
processo de ensino, pesquisa e extensao.
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Projetos Ambientais — Tem por objetivo o de-
senvolvimento, o fomento e a difusao de conhe-
cimentos que visem a preservagao ambiental e
as praticas sustentaveis, dentro e fora da insti-
tuicao.

4.4.1.2. Programas Institucionais de
Extensdo

Os programas institucionais de Extensao visam
viabilizar a consecucao das Politicas de Extensao.
Os programas encontram-se divididos da seguinte
forma:

» Programa de Arte e Cultura — Visa a reconhe-
cer e a valorizar a diversidade cultural, étnica e
regional brasileira no ambito das regides de atu-
acao do IFFar, bem como valorizar e difundir as
criagoes artisticas e os bens culturais, promo-
ver o direito @ memaéria, ao patrimoénio histo-
rico e artistico, material e imaterial, propiciando
0 acesso a arte e a cultura as comunidades. As
linhas de extensao de artes cénicas, artes in-
tegradas, artes plasticas, artes visuais, midias,
msica e patrimdnio cultural, histérico e natural.

» Programa Institucional de Apoio ao Desen-
volvimento e Integracao da Faixa de Fronteira
Farroupilha — PIADIFF — Almeja o desenvolvi-
mento de acoes de Extensao na faixa de fron-
teira que fomentem a constante geracao de
oportunidades para o exercicio da cidadania e
melhoria da qualidade de vida de suas popula-
¢Oes, permitindo a troca de conhecimentos e de
mobilidade académica/intercambios.

» Programa Institucional de Inclusdao Social -
PIISF — Tem como finalidade desenvolver acoes
de Extensao que venham a atender comunida-
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des em situacao de vulnerabilidade social no
meio urbano e rural, utilizando-se das dimen-
soes operativas da Extensao, como forma de
ofertar cursos/projetos de geracao de trabalho
e renda, promogao de igualdade racial, de gé-
nero e de pessoas com deficiéncia, inclusao di-
gital e seguranca alimentar/nutricional.

» Programa de Acompanhamento de Egressos
- PAE - Conjunto de agdes que visam a acom-
panhar o itinerario profissional do egresso,
na perspectiva de identificar cenarios junto ao
mundo produtivo e retroalimentar o processo
de ensino, pesquisa e extensao.

Os programas acima descritos buscam estimu-
lar a participacao de servidores docentes e técnico-
-administrativos em educacao em agoes de exten-
sao, bem como dos discentes, proporcionando o
aprimoramento da sua formacao profissional. Ao
mesmo tempo constituem-se em estratégias de
interacao com os diferentes segmentos da comuni-
dade local e regional, visando a difusao de conheci-
mentos e o desenvolvimento tecnologico.

4.4.2. Politicas de Pesquisa e Pos-
Graduacao

A pesquisa e a pos-graduagao do Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
constituem processos educativos voltados para a
investigacao e para producao do conhecimento, es-
tando necessariamente atrelados a producao cien-
tifica, @ inovagao tecnologica, a difusdo de conheci-
mentos cientificos, tecnolégicos, artistico-culturais
e conectados ao ensino e a extensao.

O termo “"pesquisa’; conforme o Documento
Concepgoes e Diretrizes dos Institutos Federais
(2008), pressupoe a interligagao entre trabalho, ci-
éncia, tecnologia e cultura para a busca de solugoes.
A pesquisa deve vir ancorada em dois principios: o
cientifico, que se consolida na construcao da ciéncig;
e o educativo, que diz respeito a atitude de questio-
namento diante da realidade.

Da mesma forma, a pesquisa esta presente em
todo o trajeto da formacao do trabalhador, repre-
sentaa conjugacao entre distintos saberes e se con-
solida na indissociabilidade entre ensino e extensao.

As pesquisas desenvolvidas no ambito do IFFar
devem envolver todos os niveis e modalidades de
ensino e ter, prioritariamente, relagao direta com as
demandas saciais, culturais, antropologicas, econo-
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micas e produtivas da area de abrangéncia da ins-
tituicdo, proporcionando o necessario retorno dos
resultados para a sociedade por meio de a¢oes con-
juntas com a extensao.

Ja a pos-graduacao propoe-se a qualificar, es-
pecializar e aperfeicoar profissionais, em especial
com vista a formagao de recursos humanos aptos
a pesquisa, ao desenvolvimento e a aplicagao de co-
nhecimentos cientificos, tecnologicos e de inovagao
para o enfrentamento de questodes praticas relacio-
nadas a sua atuacao profissional.Existe a necessi-
dade de um dimensionamento da forca de trabalho
da equipe da PRPPGI, para consolidacao da Pes-
quisa, Pos - Graduacao e Inovagao da Instituicao.

Nesse sentido, a pesquisa e a pos-graducao do
IFFar se amparam, necessariamente, nos seguintes
principios:

» Construgao do conhecimento — Toda atividade
de pesquisa e pos-graduagao desenvolvida no
IFFar deve ser pautada na busca da constru-
cao do conhecimento, servindo-se de referen-
ciais tedricos e praticos, tendo como horizonte
0 avanco da ciéncia bem como a divulgacao dos
seus resultados entre os pares da comunidade
cientifica;

» Carater aplicado da pesquisa - Prioritaria-
mente, as atividades e projetos de pesquisa do
IFFar devem ser vinculados a demandas exis-
tentes, em especial aquelas originadas nos con-
textos sociais, culturais, econémicos e produti-
vos, permitindo uma rapida devolutiva dos seus
resultados para as comunidades de abrangén-
cia da instituicao;

» Formacao critica do estudante — O estudante
tem papel central e obrigatério na atividade
de pesquisa, com sua insercao sendo realizada
desde o primeiro ano do ensino técnico de nivel
médio até os cursos de pos-graduagao, oportu-
nizando o despertar de atitudes criticas e refle-
xivas diante das pesquisas em desenvolvimento
aléem do desenvolvimento de habilidades para
prosseguimento dos estudos em carreira cien-
tifica;

» Pesquisa como principio educativo — Enten-
dida como elemento articulador do curriculo ou
ainda como um caminho didatico e investigativo
para aprendizagem visando a autonomia do es-
tudante, a adogao da pesquisa como principio
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educativo estabelece uma nova dinamica em
sala de aula, tornando o processo de ensino dia-
l6gico e fazendo a aprendizagem mais significa-
tiva. Desta maneira, deve ser buscada a curricu-
larizacao da pesquisa nos cursos do IFFar;

» Parcerias e cooperagdes — Deve ser reforcada
a criacao de redes de parcerias e cooperacao,
tanto para a realizagao de atividades conjuntas
de pesquisa, entre o IFFar e instituicoes nacio-
nais e estrangeiras, quanto para oferta asso-
ciada de cursos de pos-graduagao, além da via-
bilizacao da captagao de recursos externos para
qualificacao e ampliacao das atividades de pes-
quisa e pos-graduagao.

Com base nesses principios, a pesquisa e a pos-
-graduacao, no IFFar, desenvolvem-se a partir dos
seguintes objetivos:

» Promover a pratica da pesquisa, de maneira a
consalida-la como indissociada do ensino e da
extensao;

» Desenvolver a curiosidade e o perfil investiga-
tivo dos estudantes, como forma de potenciali-
zar o pensamento critico e autdnomo;

» Estimular as atividades criadoras e estender
seus beneficios a comunidade, promovendo de-
senvolvimento tecnolégico, social, econdmico,
cultural, politico e ambiental;

» Fornecer condicoes fisicas, financeiras, ma-
teriais e humanas para o desenvolvimento da
pesquisa e pos-graduacao;

» Consolidar a pesquisa em areas que conduzam
a programas de pos-graduacao Stricto Sensu,
garantindo a verticalizagao;

» Difundir o conhecimento cientifico e tecnolégico
por meio de eventos e publicacées cientificas;

» Estimular a pesquisa interinstitucional (nacional
e internacional) e intercampi fortalecendo a par-
ceria com entidades e 6rgaos financiadores;

» Estimular o desenvolvimento de pesquisas apli-
cadas que resultem em solucGes e inovagoes
tecnologicas, preferencialmente, conectados a
realidade local e regional;

» Oferecer cursos de pos-graduagao que propor-
cionem ao estudante o aprofundamento do co-
nhecimento técnico-cientifico, a atualizacao e a
inovacao, visando conferir um nivel de elevado



»

»

padrao técnico, académico e profissional;

Proporcionar a formacao de recursos humanos
aptos a pesquisa, ao desenvolvimento tecno-
légico e a aplicagao de conhecimentos cientifi-
cos, tecnolégicos e de inovagao, para enfrentar
questoes praticas relacionadas a atuacao pro-
fissional;

Fomentar a construcao de redes de formacao
em nivel de p6s-graduacao, por meio da oferta
conjunta e associada de cursos e programas.

4.4.2.1. Organizacado das Atividades de
Pesquisa e Pos-Graduagdo

A organizacao das atividades de pesquisa no

IFFar pode ser melhor definida a partir de trés con-
ceitos estruturantes, conforme segue:

»

»

»

Projetos de pesquisa — As atividades de pes-
quisa sao formalizadas e registradas na forma
de projetos de pesquisa, com padroes institu-
cionais seguindo as normas nacionais vigentes.
Todo o projeto deve estar vinculado a um grupo
de pesquisa.

Grupos de pesquisa — As pessoas envolvidas
diretamente nas atividades de pesquisa (pes-
quisadores) sao organizadas na forma de gru-
pos de pesquisa. Os grupos, por sua vez, sao
estruturados em linhas de pesquisa, que agre-
gam pesquisadores experientes e iniciantes,
bem como estudantes de iniciacao cientifica e
tecnologica. Todos os grupos de pesquisa sao
chancelados junto ao Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

Financiamento — Um dos maiores desafios, o
financiamento de projetos de pesquisa se da
de diferentes formas: (a) recursos institucionais
para custeio das atividades de pesquisa, bem
como manutencao e ampliacao da infraestru-
tura de pesquisa; (b) bolsas institucionais de ini-
ciacao cientifica ou tecnologica para estudantes
de ensino técnico e superior (graduacdo e pos-
-graduacao); (c) bolsas de iniciacao cientifica ou
tecnologica para estudantes, financiadas por
instituicdes ou agéncias de fomento a pesquisa
(ex.. FAPERGS, CNPg, CAPES,etc); (d) recursos
para custeio e apoio a projetos e bolsas de ini-
ciacao cientifica e tecnologica para estudantes,
financiadas por entidades ou instituicoes par-
ceiras, via fundacao de apoio.
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No tocante a oferta de cursos e programas de

pos-graduagao, a organizagao se da de acordo com
o nivel de oferta:

»

»

»

Pés-Graduacao lato sensu — Compreende cur-
sos de especializagao, constituidos por progra-
mas de estudo em niveis superiores aos esta-
belecidos para os cursos de graduagao, sendo
identificados pelas areas do conhecimento a
que se referem.

Pds-Graduacao stricto sensu — Compreende
cursos de mestrado e doutorado, preferencial-
mente profissionais, sendo esses niveis inde-
pendentes e conclusivos.

Aléem da oferta de cursos de pos-graduagao /ato
e stricto sensu, constituem-se como agoes de
pos-graduagao a realizagao de parcerias e con-
vénios institucionais para o desenvolvimento de
programas de MINTER (Mestrados Interinstitu-
cionais) e DINTER (Doutorados Interinstitucio-
nais), visando a qualificagdo do corpo técnico e
docente do IFFar com vista a promogao da pos-
-graduacao Stricto Sensu da propria instituicao.

4.4.2.2. Programas Institucionais de Pesquisa
e Pos-Graduacao

Os programas institucionais buscam viabilizar a

realizacao das atividades de pesquisa e pos-gradu-
acao no ambito do IFFar. Sao eles:

»

»

»

Programa Institucional de Iniciacao Cientifica
e Tecnologica — Visa a concessao de bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnolégica aos estudantes
de todos os niveis e modalidades que se vincu-
larem a atividade de pesquisa do IFFar;

Programa Institucional de Apoio Financeiro
a Projetos — Voltado para a concessao de re-
cursos financeiros destinados a viabilizacao dos
projetos de pesquisa, seja por meio de recursos
para custeio das atividades ou para manutencao
e/ou ampliacao da infraestrutura de pesquisa;

Politica Editorial Institucional — Destinada a
organizar a divulgacao do conhecimento pro-
duzido no ambito do IFFar, seja pela publicacao
de livros ou demais manuscritos, bem como
pela manutencao do portal institucional de pe-
riédicos (revista cientifica e boletim técnico) e
demais ferramentas de divulgacao do conheci-
mento técnico-cientifico;
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» Programa de Avaliacao e Acompanhamento da
Pos-Graduacdo — Busca o acompanhamento e
avaliacao permanente dos cursos e programas
de pos-graduacao do IFFar, visando @ manuten-
¢ao dos padroes de qualidade e exceléncia des-
sas ofertas.

4.4.2.3. Comités Assessores da Pesquisa e
Pos-Graduacao

Dadas as caracteristicas proprias da atividade
de pesquisa, o IFFar conta com trés comités asses-
sores, responsaveis por atividades especificas no
escopo da avaliacao e acompanhamento dos proje-
tos e seus resultados.

» Comité Institucional de Pesquisa — CIP — O Co-
mité Institucional de Pesquisa & responsavel
pela apreciacao, juntamente com consultores ad
hoc, de todos os projetos de pesquisa submeti-
dos para cadastro na instituicao, garantindo um
elevado padrao de qualidade do projetos.

» Comité de Etica na Pesquisa — CEP — O Comité
de Etica na Pesquisa é responsavel pela avalia-
cao dos questionamentos éticos e legais rela-
cionados ao desenvolvimento das pesquisas no
ambito do IFFar.

» Comissdo de Etica no Uso de Animais — CEUA
— A Comissdo de Etica no Uso de Animais é res-
ponsavel pela avaliagao de todos os projetos e/
ou planos de aula que utilizem animais em ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao.

4.4.3. Politicas de Empreendedorismo e
Inovacao

De maneira a atuar mais diretamente no de-
senvolvimento econémico e social e na superagao
de desafios locais, o IFFar busca desenvolver acoes
voltadas ao empreendedorismo e a inovagao articu-
lados com os setores produtivos, sociais, culturais,
educacionais, locais, etc. Traduzido dessa forma, o
empreendedorismo ultrapassa os liames da busca
do lucro e se transforma em mecanismo de supe-
racao da realidade, em consonancia com o principio
do compromisso com a transformacao social. Nesse
sentido, o IFFar entende o que o empreendedorismo
e ainovacao sao praticas importantes para a forma-
gao dos estudantes, buscando por meio da educa-
¢ao empreendedora uma dinamica aproximada com
0s setores.
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Para atender a essa concepgao de empreen-
dedorismo e inovagao, o IFFar definiu os seguintes
principios:

» Foco nas pessoas - Entende-se que as pessoas
sao os agentes transformadores da realidade.
Por meio das ideias e do poder de agao dos es-
tudantes, das demandas e contextos das comu-
nidades, a aplicagao dos conhecimentos adqui-
ridos nos trajetos formativos sera elemento de
transformacao social.

p

v

Solucao de problemas - A proposicao de solu-
¢0es as demandas e problemas existentes no
contexto da comunidade local e regional e o es-
timulo a agdo frente a insatisfacdo com situa-
¢Oes indesejadas faz com que os estudantes do
IFFar sejam protagonistas do processo de mu-
danca da realidade.

p
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Experimentacao e pratica — A transformacao
da realidade e a geragao de valor somente sao
possiveis por meio de agoes concretas. Trans-
formar ideias e conhecimentos em projetos e
negocios, utilizando os espacos institucionais
para pratica e experimentacao é elemento es-
sencial para a formacao do estudante empre-
endedor.

p
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Parcerias estratégicas — Parcerias com os se-
tores produtivos, saciais, culturais e educacio-
nais locais para a busca de demandas, oferta de
solucdes e também de recursos para realizacao
das atividades de empreendedorismo e inova-
Ca0 sao essenciais. Parcerias com outras ins-
tituicbes de ensino nacionais e internacionais,
visando a colaboragao e trocas de experiéncias
também sao desejaveis.

Com base nesses principios, o empreendedo-
rismo e a inovacao, no IFFar, sao desenvolvidos a
partir dos seguintes objetivos:

» Estimular nos estudantes a autonomia e o
senso empreendedor, na busca por solugoes
inovadoras para os problemas existentes, con-
tribuindo para a disseminacao da cultura do em-
preendedorismo inovador;

» Incentivar a criagao e a consolidagao de ambien-
tes de inovacao, incluindo ecossistemas de ino-
vagao e mecanismos de geracao de empreendi-
mentos (empresas juniores, incubadoras e ace-
leradoras de empresas, espagos de coworking,
laboratérios abertos de prototipagem, coopera-



tivas, associacoes, etc.);

» Contribuir para a ampliagao da quantidade e a
melhoria da qualidade das propostas de empre-
endimentos de base tecnolégica ou social sub-
metidas aos ambientes de empreendedorismo
e inovagao;

» Incentivar a criagao e o desenvolvimento de em-
presas de base tecnologica ou social em areas
e setores estratégicos para o desenvolvimento
sustentavel das regides de abrangéncia do
IFFar;

» Estimular atividades de pesquisa e desenvol-
vimento de produtos em parceria com os di-
versos setores da sociedade nas comunidades
de abrangéncia do IFFar, além da prestacao de
servicos tecnologicos, extensdo tecnologica e
transferéncia de tecnologia;

» Incentivar o desenvolvimento de empreendi-
mento de base solidaria, fortalecendo a cultura
do associativismo e cooperativismo nos estu-
dantes.

4.4.3.1. Organizacado das Atividades de
Empreendedorismo e Inovagao

As atividades relacionadas ao empreendedo-
rismo e a inovacao no IFFar sao bastante diversas,
contemplando tanto o pudblico interno quanto ex-
terno. Sao elas:

» Empresas juniores — O IFFar, em sua politica
de desenvolvimento da cultura empreendedora,
incentiva o desenvolvimento de empresas ju-
niores. As empresas juniores devem constituir-
-se na forma associacoes civis, sem fins lucra-
tivos e com finalidades educacionais, criadas,
constituidas e geridas exclusivamente por alu-
nos regularmente matriculados nos cursos de
graduagao da instituicao com a finalidade de re-
alizacao de projetos e servigos que contribuam
para o desenvolvimento académico profissional
dos associados, capacitando-os para o mundo
do trabalho.

» Incubadora de empresas — A incubadora de
empresas do IFFar tem como finalidade estru-
turar o processo de incubacao de empresas de
base tecnolégica e/ou social por meio do desen-
volvimento da cultura empreendedora, estando

v
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v
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também encarregada de apoiar empreendedo-
res de base tecnologica e/ou social nas fases
de pré-incubacdo, incubagao e pos-incubacao,
propiciando ambiente e condicées de funciona-
mento apropriado.

Desafio de empreendedorismo e inovacao -
Este desafio busca estimular nos estudantes
a cultura do empreendedorismo inovador, por
meio de uma jornada formativa continuada, de-
safios em grupo e mentorias. Visa inspirar, ins-
tigar e fomentar ideias de negocios e de produ-
tos/servicos inovadores.

Cursos de pos-graduacao em inovacdao — De
maneira a oferecer continuidade aos estudos e
oportunizar uma qualificacao especializada de
recursos humanos na area de inovagao, o IFFar
busca ofertar cursos de pds-graduacao com
foco na inovagao e no empreendedorismo ino-
vador.

Projetos de pesquisa aplicada e extensao em
parceria com o setor produtivo — Diretamente
associados as atividades de pesquisa, pos-gra-
duagao e extensao, devem ser realizados pro-
jetos em parceria com os setores produtivos,
sociais, culturais, educacionais locais, com vista
a geracao de tecnologias e conhecimentos que
atendam as demandas existentes, estimulando
a geracgao de valor e a atuacao direta dos estu-
dantes na aplicagao dos conhecimentos adqui-
ridos.

4.4.3.2. Programas Institucionais de
Empreendedorismo e Inovagao

O IFFar conta com os seguintes Programas de

apoio ao empreendedorismo e inovagao:
» Programa de incentivo a implantacao de em-

presas juniores — Objetiva o apoio e financia-
mento de agdes de implantacao de empresas
juniores nos campi do IFFar.

» Programa de apoio a implantacao de unida-

des de incubagao nos campi — Busca oferecer
recursos para a implantagao de unidades in-
cubadoras nos campi, vinculados a selecao de
empreendimentos para a incubagao interna no
IFFar.

» Programa de apoio a projetos de pesquisa

aplicada e inovacao - Fornece suporte a proje-
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tos de pesquisa cientifica e tecnologica aplicada
ou de extensao tecnologica que contribuam sig-
nificativamente para o desenvolvimento cien-
tifico e tecnolégico cooperados entre o IFFar e
instituicoes parceiras demandantes, incenti-
vando a aproximagao do IFFar com o setor pro-
dutivo, gerando parcerias para o desenvolvi-
mento de inovacoes em produtos ou processos
alem de inserir o estudante no ambito da pes-
quisa aplicada e aproxima-lo ao setor gerador
de demandas.

4.4,3.3. Comités Assessores de
Empreendedorismo e Inovagao

Considerando-se algumas peculiaridades das
atividades de empreendedorismo e inovacao, o IFFar
conta com dois comités assessores nessa area:

» Comité Avaliador para Propriedade Intelectual
- CAPI — Responsavel pela analise do interesse
institucional na protecao de direitos relativos a
propriedade intelectual, considerando a viabili-
dade econdmica e o beneficio para a sociedade
das criacoes intelectuais propostas, sendo com-
posto por representantes de todas as pro-reito-
rias e do Nicleo de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia.

» Comité Gestor da Incubadora do Campus -
CGIC — Responsavel pela gestao das incuba-
doras dos campi do IFFar, sendo composto por
representantes da gestao dos campi, do Nicleo
de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, das
empresas incubadas e das entidades represen-
tativas do setor produtivo.

4.4.4, Orgaos Colegiados de Pesquisa,
Pos-Graduacao, Empreendedorismo,
Inovacao e Extensao

A gestao das atividades da pesquisa, pos-gra-
duagao, empreendedorismo, inovagao e extensao
no IFFar é assessorada pelo Comité Assessor de
Pesquisa, Extensao e Producao — CAPEP, o qual tem
como finalidades:

» Assessorar 0 planejamento, desenvolvimento
e implementacao de politicas de pesquisa, pos-
-graduacao, inovagao, internacionalizagao e
extensao que viabilizem a operacionalizacao
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de atividades curriculares dos diversos niveis
e modalidades da educagao profissional e tec-
nolégica, atendendo sempre aos principios da
legalidade e da eticidade, norteado pelo regi-
mento geral e estatutario do Instituto Federal
Farroupilha;

p

v

Planejar e dirigir de forma abrangente o con-
junto complexo de gestao da pesquisa, da pos-
-graduacao e da inovagao, por intermédio da
pratica efetiva da administragao democratica,
por meio da construcao coletiva de planos,
acoes e mecanismos de trabalho em favor da
concretizacao dos objetivos da instituicao e dos
sujeitos, bem como promover agdes que ga-
rantam a articulagao entre a pesquisa e a pos-
-graduacao, o empreendedorismo e a inovacao,
0 ensino e a extensao;

p
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Garantir que a gestao democratica se realize
como um processo politico, por meio do qual as
pessoas discutem, deliberam, plangjam, solu-
cionam problemas, assim como encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto
de acoes voltadas ao desenvolvimento da pes-
quisa, pos-graduacao, empreendedorismo, ino-
vacao e extensao no IFFar, conforme as diretri-
zes institucionais e legislacao vigentes.

4.5. Mobilidade Académica e
Internacionalizacao

A Internacionalizacao no Instituto Federal Far-
roupilha propde-se a atender uma nova e crescente
demanda na formacdo de alunos e na qualificacao
de servidores, a partir de intercambio de conheci-
mentos, troca de tecnologias e aprimoramento de
discentes e servidores, com vista ao desenvolvi-
mento (local/regional) e como promotora da solida-
riedade entre os paises pela difusao das atividades
institucionais.

O intercambio de alunos, professores e técnico-
-administrativos com instituicbes parceiras de ou-
tros paises permitem um conhecimento matuo em
pesquisas, o desenvolvimento de tecnologias, sis-
temas de ensino e formagao pedagobgica, além de
gerar visibilidade internacional as a¢ées do Instituto
Federal Farroupilha.

Assim, o IFFar pretende promover a internacio-
nalizacao como um processo que integra agoes de
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e desenvolvi-



mento institucional que impactem na pratica peda-
gogica no Brasil ou no exterior, buscando:

»

»

»

»

»

»

»

»

Sensibilizar a comunidade académica para os
beneficios da internacionalizagao no processo
educacional;

Proporcionar visibilidade as acoes da Rede Fe-
deral de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica (EPCT) em ambito nacional e interna-
cional a partir de acoes do IFFar;

Incentivar os ecossistemas de empreendedo-
rismo, inovacao e a geracao de propriedade in-
telectual;

Qualificar discentes e servidores a partir da in-
sercao internacional do IFFar e das instituicoes
parceiras internacionais;

Estimular atividades de relacdes internacionais
sintonizadas com o principio da educagao como
um bem publico;

Promover agoes para possibilitar o debate e o
aperfeicoamento da politica internacional e a
qualificacao das equipes que integram os Nd-
cleos de AcGes Internacionais no IFFar;

Institucionalizar a cultura da internacionalizacao
como tema transversal no ambito do IFFar, de
maneira que as discussoes permeiem, além da
cooperacao e da mobilidade, a discussao de cur-
riculos, pesquisa, avaliagao, acreditagao, dupla
certificacdo, extensao e gestdao administrativa;

Monitorar e avaliar as acoes de internacionali-
zacao desenvolvidas pelo IFFar.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

5 OFERTA DE CURSOS, SELECAO
E INGRESSO DE ESTUDANTES

5.1. Acesso e Acolhimento dos
Alunos

O ingresso dos discentes nos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, Técnicos Subsequen-
tes, Cursos Superiores de Graduacao, Pos-Gradu-
acao lato sensu e Pbs-Graduacao stricto sensu do
Instituto Federal Farroupilha ocorre das seguintes
formas:

» Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio:
por inscricao em edital institucional e processo
seletivo, com base em prova objetiva especifica;

» Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
na modalidade de jovens e adultos (EJA/EPT):
por inscricao em edital institucional e selecao
dos inscritos com base em critérios socioeco-
noGmicos.

» Cursos Subsequentes: inscricao em edital ins-
titucional e selegao, quando houver nimero de
inscritos superior ao nimero de vagas, por meio
de sorteio eletronico.

» Cursos Superiores de Graduagao: inscricao em
edital institucional e/ou do Processo Seletivo
para Cursos Superiores do Sistema de Sele-
cao Unificada (SISU) do Ministério da Educacao
(MEC) e selecao com base nos resultados obti-
dos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

» Cursos de Pds-Graduacao lato sensu: inscri-
cao em edital institucional e critérios de selecao
para cada curso, conforme regramento do edital
de processo seletivo.

» Cursos de P6s-Graduacao stricto sensu: inscri-
cao em edital institucional e critérios de selecao
para cada curso, conforme regramento do edital
de processo seletivo.

5.2. Dos Processos de Selecao e
Ingresso dos Estudantes

No intuito de assegurar a democratizacao do
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acesso aos cursos ofertados pelas unidades do
IFFar, em especial, para garantir a inscricao, a sele-
cao e o ingresso dos cotistas nos cursos ofertados
através dos processos de selecao e ingresso, cabe
a instituicdo revisar os tramites dos processos se-
letivos, para:
» 1. Aperfeicoar os tramites dos processos de se-
lecao e ingresso das pessoas com deficiéncia
(PCDs), buscando a simplificacao;

» 2. Criar grupo de trabalho (GT) para estudo das
necessidades de revisao da Politica de Acoes
Afirmativas;

» 3. Garantir aisencao da cobranca de taxa de ins-
Crigao nos processos seletivos para os candida-
tos.

5.3. Divulgacao dos Processos de
Selecao e Ingresso

Com o objetivo de ampliar a divulgacao da ins-
tituicdo a comunidade local e regional, garantindo a
ciéncia e 0 acesso amplo da sociedade as atividades
e aos cursos oferecidos pelas unidades, cabe aos
campi qualificar a divulgacao do processo seletivo,
por meio do desenvolvimento de estratégias unifi-
cadas para o Processo de Selegao e Ingresso de alu-
nos.

Tais estratégias contam, por exemplo, com o
envolvimento dos estudantes e dos coordenadores
de cursos, divulgando a comunidade interna e ex-
terna as vivéncias e experiéncias institucionais em
cada area de formacao. Outros setores colaboram
nas agoes, como o Setores de Ensino, de Registros
Académicos, de Assisténcia Estudantil e das Acoes
inclusivas, 0s quais sao responsaveis por divulgar
as politicas do IFFar voltadas aos alunos e as agoes
e as atividades realizadas para os estudantes, suas
familias e a comunidade externa.
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5.4. Tabela de Oferta de Cursos e Vagas

O Instituto Federal Farroupilha realizou estudo para projecao de oferta de cursos e vagas. Esse estudo foi
executado em todas as unidades do IFFar, sendo a conducao dos trabalhos realizada pela Comissao Central
do PDI.

Apds os debates e encontros realizados entre a comunidade de cada Campus, sempre respeitando a le-
gislacdo vigente, o resultado do trabalho é apresentado nos quadros a seguir:

5.4.1. Campus Alegrete

- TURNO DE
e FUNCIONA- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENSINO ENSINO
MENTO
) INTEGRAL
AGROPECUARIA | 1 o o 120 120 120| 120| 120, 120| 120| 120
. INTEGRAL
INFORMATICA DIURNO 30
INTEGRADO p INTEGRAL
INFORMATICA DIURNO 60 60 60| 60| 60| 60| 60
MANUTENCAO
E SUPORTE EM KI\'JTESSQ(L) 30 30 30 30 30| 30
MEDIO INFORMATICA
INFORMATICA NOTURNO 25 25 25 25 25 25 25 25
SUBSEQUENTE | VENDAS NOTURNO 30 30 30 30 30 30
AGROECOLOGIA NOTURNO 30 30 30 30 30
MANUTENCAQ
E SUPORTE EM :\':'OTTESSS(LJ 30 30 30| 30 30 30 30 30
PROEJA INFORMATICA
. INTEGRAL
AGROINDUSTRIA |\ o0 30 30 30/ 30| 30 30 30 30
FIC — FORMA- ~
CAO DE PRO- E'E;;gsgégﬁs NOTURNO 60| 60| 60| 60 60 60| 60
FESSORES
FIC FIC PROEJA FIC PROEJA NOTURNO 30 30 30/ 30| 30 30 30
FIC
FIC PROEX INSTITUCIONAL NOTURNO 30 30 30 30| 30 30 30
MANUTENCAO
) E SUPORTE EM EAD 60| 60| 60| 60 60
MEDIO SUBSEQUENTE | |\nFORMATICA
AGROINDUSTRIA | EAD 80 60 60| 60| 60| 60| 60 60
CIENCIAS
BIOLOGICAS NOTURNO 30| 35 35 35 35 35 35 35
QUIMICA NOTURNO 30| 35 35 35 35 35 35 35
SUPERIOR | LICENCIATURA .
MATEMATICA NOTURNO 30| 35 35 35 35 35 35 35
CIENCIASBIOLO-
cleas DIURNO 35 35 35 35 35 35 35
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- TURNO DE
N R FUNCIONA- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENSINO ENSINO
MENTO
PROGRAMA
ESPECIAL DE
LICENCIATURA  |[FORMACAO EAD 40 40
PEDAGOGICA DE
DOCENTES
INTEGRAL
ZOOTECNIA DIURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
BACHARELADO
ENGENHARIA INTEGRAL
AGRICOLA DIURNO 25 25 25 25 25 25 25 25
SUPERIOR -
AGROCOMPUTACAO |[NOTURNO 25 25 25 25 25 25 25
ANALISE E
DESENVOLVIMENTO [NOTURNO 25 25 25 25 25 25 25 25
DE SISTEMAS
TECNOLOGIA N
PRODUCAO
DE GRAGS NOTURNO 40 40 40 40 40 40 40 40
AGROINDUSTRIA  |[NOTURNO 40 40
ALIMENTOS NOTURNO 40 40 40 40 40 40
GESTAO ESCOLAR  |ALTERNANCIA| 30 30
ENSINO DE
CIENCIAS E ALTERNANCIA| 30 30 30 30
MATEMATICA
ESPECIALIZAGAQ | TECNOLOGIAS
APLICADAS A
PRODUCAO DE ALTERNANCIA| 30 30 30 30
POS - CULTURA DE
GRADUACAO LAVOURA
ZOOTECNIA ALTERNANCIA 30 30 30
EDUCACAOE INTEGRAL 20 20
CIENCIAS DIURNO
MESTRADO ENGENHARIA
AGRICOLA — INTEGRAL
UNIPAMPA/IFFAR/ |DIURNO 30 30 30 30
IPH
TOTAL 700 | 845 | 955 | 955 |1.015 | 985 |1.015 | 985
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5.4.2. Campus Frederico Westphalen

- TURNO DE
I\IIEII\\I"SEILN[:'JE Fg;’;’:ﬁgE FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
_ INTEGRAL
AGROPECUARIA DIURND 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
_ INTEGRAL
INTEGRADO INFORMATICA DIURNO 35| 35| 35 35 35 35 35 35
- INTEGRAL
ADMINISTRACAO | o o 35| 35| 35 35 35 35 35 35
AGROPECUARIA NOTURNO 40 | 40 | 40 | 40 40 40 40 40
COMERCIO EAD 100 100 100 100
MEDIO INFORMATICA PARA
INTERNET EAD 100 100
SUBSEQUENTE MANUTENCAO E
SUPORTE EM EAD 100
INFORMATICA
DESENVOLVIMENTO
EM SISTEMAS EAD 100
PROEJA COOPERATIVISMO | NOTURNO 40 40 40 40 40
SUBSEQUENTE | MECATRONICA NOTURNQO 40
MATEMATICA NOTURNO 30 | 40 | 40| 40 40 40 40 40
LETRAS NOTURNO 40 40 40 40 40
LICENCIATURA PROGRAM
ESPECIAL DE
FORMACAQ EAD 60 60 60
PEDAGOGICA DE
SUPERIOR DOCENTES
ADMINISTRACAO | NOTURNO 40 | 40 | 40 | 40 40 40 40 40
MEDICINA
BACHARELADO | VETERINARIA DIURNO 40 | 40 | 40| 40 40 40 60 60
CIENCIA DA
COMPUTACAO NOTURNO 40 | 40 | 40 | 4O 40 40 40 40
DIURNO 25
ESPECIALIZACAQ NOTURNO 25
ESPECIALIZA- NOTURNO 25
POS- GRA- | PO
DUACAO FORMAGCAO DE NOTURNO 25 30 30
PROFESSORES NOTURNO 30 30
DIURNO 10
MESTRADO MESTRADO
DIURNO 10 10 10 10 10 10
FIC FORMACAO
FIC FIC - PROEX OF PROFESSORES | NOTURNO 60 | 60 | 60 60 60 60 60
TOTAL 490 | 620 | 575 | 655 | 710 | 665 | 685 | 740
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5.4.3. Campus Jaguari

s TURNO DE
LSS L L FUNCIONA- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENSINO ENSINO
MENTO
INTEGRAL
AGRICULTURA DIURND 40 40 40 40 40 40 40 40
INTEGRADO
SISTEMAS DE INTEGRAL
ENERGIA DIURND 40 40 40 40 40 40 40 40
RENOVAVEL
PROEJA ENSINO MEDIO NOTURNO 35 35
INTEGRADO | ADMINISTRAGAO INTEGRAL 35 35 35 35 35 35
- DIURNO
MEDIO
ADMINISTRACAO | NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
SISTEMAS DE
SUBSEQUENTE | ENERGIA NOTURNO 35 35 35
RENOVAVEL
ELETROTECNICA | NOTURNO 35 35 35 35 35
PROEJA ENSINO MEDIO NOTURNO 35 35 35 35 35 35
SUBSEQUENTE | ENSINO MEDIO NOTURNO 35 35 35 35 35 35
PROGRAMA
ESPECIAL DE
FORMACAO EAD 40 40 40 40 40 40 40
LICENCIATURA | PEDAGOGICA
DE DOCENTES
PEDAGOGIA EAD 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SUPERIOR MATEMATICA EAD 40
TECNOLOGIA
SISTEMAS ELE- NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
TRICOS
TECNOLOGIA
TECNOLOGIA
PROCESSOS NOTURNO 40 40 40 40
GERENCIAIS
_ ALTERNANCIA 35 35 35 35 35 35 35 35
ESPECIALIZACAO "
) ESPECIALIZA- ALTERNANCIA 35 35
POS_ cAo ~
FORMACAO DE R
SARQDUA— PROFESSORES ALTERNANCIA 35 35 35 35 35 35
i ALTERNANCIA 25
MESTRADO FORMACAO DE :
PROFESSORES ALTERNANCIA 25 25 25 25 25 25 25 25
FIC- PROEX | FICINSTITUCIONAL | NOTURNO 50 50 50 50 50 50 50 50
FIC FIC - PROEJA | FIC PROEJA NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
FIC- PROEX  |FICINSTITUCIONAL | NOTURNO 50 50 50 50 50 50 50 50
TOTAL 420 | 420 | 525 | 660 | 700 | 700 | 770 | 795
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5.4.4. Campus Jilio de Castilhos

p TURNO DE
'\I'E'I‘“';LN%E Fg:g’:ﬁgE FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
i} INTEGRAL
AGROPECUARIA DIURNO 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70| 70
- INTEGRAL
INTEGRADO ADMINISTRACAO DIURND 70| 70| 70
. INTEGRAL
MEDIO INFORMATICA DIURNO 60 | 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
PROEJA COMERCIO NOTURNO 35 35| 35| 35| 35| 35 35 | 35
AGROPECUARIA DIURNO 35 35
SUBSEQUENTE | ALIMENTOS NOTURNO 35 35| 35| 35| 35| 35 35 | 35
ADMINISTRAGAO EAD 80| 8 | 8 | 8 | 80| 80 | 80
CIENCIAS BIOLO- NOTURNO 40 | 40| 40| 40| 40| 40 | 40 | 40
GICAS
LICENCIATURA |\ aTemATICA NOTURNO 40 | 40| 40 | 40| 40| 40 | 40 | 40
CIENCIAS HUMANAS | NOTURNO 45 | 45 | 45
AGRONOMIA DIURNO 35 | 35 35| 35| 35| 35
BACHARELADO -
ADMINISTRACAO NOTURNO 35| 3| 35| 35| 35| 35| 35| 35
SUPERIOR .
GESTAO DO
AGRONEGACIO NOTURNO 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 30
PRODUGAO DE
TECNOLOGIA GRAOS NOTURNO » ]
GESTAO DA
TECNOLOGIA DA EAD 35| 35| 35| 35| 35
INFORMACAO
GESTAO ESCOLAR | DIURNO 40 | 40 | 40| 40| 40 | 40 | 40 | 40
ENSINO DE
POS - GRA- MATEMATICA E DIURNO 40 | 40 | 40| 40| 40
DUAGAO ESPECIALIZACAQ | CIENCIAS NATURAIS
ENSINO-APRENDI-
ZAGEM EM DIURNO 40 | 40 | 40 | 40| 40| 4O
HUMANIDADES
FIC - PROEJA AUX NOTURNO 60 | 60| 60| 60| 60| 60 | 60| 60
ADMNISTRATIVO
PRODUTOR DE
DOCES E DIURNO 20 20 20 20
FIC CONSERVAS
FIC - PROEX PRODUTOR DE
EMBUTIDOS E DIURNO 20 20 20
DEFUMADOS
AGROECOLOGIA EAD 40 | 40 | 40| 40 | 40 | 40
TOTAL 515 | 615 | 660 | 735 | 735 | 850 | 850 | 850
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5.4.5. Campus Panambi

- TURNO DE
'\I'E'I‘\I'E:‘N%E Fg:';’:aomz FUNCIO- 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
AUTOMACAO INTEGRAL
INDUSTRIAL DIURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
; INTEGRAL
QUIMICA DIURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
3 INTEGRADO MANUTENCAO
MEDIO E SUPORTE EM Q:LE?\‘%AL 35| 35| 35| 35| 35| 33| 35| 35
INFORMATICA
INTEGRAL
AGRICULTURA DIURNO 35 35 35 35 35 35
SUBSEQUENTE | EDIFICACOES NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
FIC PROEJA NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
FIC FIC - PROEJA
FIC PROEJA NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
. INTEGRAL
EDIFICACOES NOTURNO 30 30 30 30 30
PROEJA ~
REFRIGERACAOE | INTEGRAL 35 35 35 - -
CLIMATIZACAO NOTURNO
INTEGRAL
MEDIO INTEGRADO MEIO AMBIENTE | o o 0 35 35 35
CONTROLE
AMBIENTAL NOTURNO 30 30 30 30 30 30
SUBSEQUENTE | \cRoNEGOCIO | EAD 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
POS-COLHEITA | NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
CIENCIAS
BIOLOGICAS DIURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
CIENCIAS
BIOLOGICAS NOTURNO 30 30 30
QuIMICA NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
LICENCIATURA PROGRAMA
ESPECIAL DE
FORMACAO PE- | EAD 40 40 40 40 40 40 40 40
DAGOGICA DE
DOCENTES
MATEMATICA NOTURNO 40 40
ARQUITETURAE | INTEGRAL 40
BACHARELADO | URBANISMO DIURNO
SUPERIOR QuIMICA NOTURNO 40 40
CONSTRUCAO
DE EDIFICIOS NOTURNO 40 40 40 40 40
TECNOLOGIA AUTOMACAO
INDUSTRIAL NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30
ENGENHARIA
BACHARELADO | DE AUTOMACAO | NOTURNO 30 30 30
INDUSTRIAL
PRODUGAO
DE GRAGS NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
SISTEMAS
TECNOLOGIA oara INTERNET | NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
PROCESSOS <
QUIMICOS MANHA 40 40 40 40 40 40 40 40
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DIURNO 25 25 25 25 25 25
DIURNO 25 25
_ _ | DIURNO 25 25
POS GRA- E§PECIAL|ZA ESPECIALIZACAO
- GAO DIURNO 25 25
DUACAO
DIURNO 25 25
DIURNO 25 25
MESTRADO MESTRADO DIURNO 25 25
TOTAL 515 | 545 | 725 | 825 | 825 | 890 | 940 | 955

5.4.6. Campus Santa Rosa

- TURNO DE
I\IIEII‘\IIISEILN[())E Fg:g’:ﬁgE FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
~ INTEGRAL
EDIFICACOES DIURNO 30 30
. INTEGRAL
EDIFICACOES DIURNO 33 33| 33| 33| 33 33
INTEGRADO NTEGRAL
MOVEIS DIURNO 30 30
) MOVEIS g\:LTJE?\‘%AL 33 33 33 33 33 33
MEDIO
INTEGRAL
PROEJA ALIMENTOS NOTURNO 40 40 40 40| 40| 40| 4O 40
. INTEGRAL
INTEGRADO ELETROMECANICA DIURNO 33 33| 33| 33| 33 33
ADMINISTRACAO | EAD 100| 100
SUBSEQUENTE | ADMINISTRACAO | EAD 120/ 120| 120 120| 120| 120
ELETROMECANICA | NOTURNO 35 35
CIENCIAS
BIOLOGICAS DIURNO 30 30
CIENCIAS
LICENCIATURA | 510LOGICAS NOTURNO 36 36 36 36 36 36
MATEMATICA NOTURNO 30 30
MATEMATICA NOTURNO 37 370 37| 37/ 37 37
SUPERIOR -
ADMINISTRACAO | NOTURNO 35 35 35 35| 35| 35| 35 35
BACHARELADO
ARQUITETURAE | INTEGRAL 20 2 20 0l 30l 30 30 20
URBANISMO DIURNO
ALIMENTOS NOTURNO 30 30 30 30/ 30| 30| 30 30
TECNOLOGIA | MECATRONICA
INDUSTRIAL NOTURNO 30/ 30| 30| 30 30
POS- ESPECIALIZA- | FORMACAO DE INTEGRAL
GRADUACAO | CAO PROFESSORES DIURNO 35 35 3535 3B 3B 35
PROGRAMA
ESPECIAL DE
SUPERIOR | LICENCIATURA | FORMACAO EAD 40
PEDAGOGICA
DE DOCENTES
POS- ESPECIALIZA- N INTEGRAL
GRADUACAO | CAO ESPECIALIZACAO | oo 25 25 25 25| 25| 25| 25 25
TOTAL 415| 450 527| 517| 517| 517| 517| 517
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5.4.7. Campus Santo Angelo

< TURNO DE
“I'E'RI’::‘N%E Fg;g’:ﬁgE CURSO FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
MANUTENCAQ
E SUPORTE EM QEE?\I%AL 35 35
INFORMATICA
o INTEGRAL
INFORMATICA DIURNO 35 35 35 35 35 35
AGRICULTURA | NTEGRAL 35 35 35 35 35
INTEGRADO DIURNO
AGROPECUARIA '[')\:IJ';?\I%AL 35 35 35
MEDIO
- | INTEGRAL
ADMINISTRACAO DIURNO 35 35
~ | INTEGRAL
ADMINISTRACAO | o o 70 70 70 70 70 70
PROEJA ESTETICA NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35
PROEJA AGRICULTURA | NOTURNO 35 35
SUBSE- ENFERMAGEM | NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
QUENTE SECRETARIADO | EAD 80 80 80 80 80 80 80
LICENCIA- | COMPUTACAO | NOTURNQ 40 40 40 40 40 40 | 40 40
TURA LETRAS NOTURNO 40 40 40 40 40
SISTEMAS PARA
INTERNET NOTURNO 35 35 35 35 35
SEGURANCA DA
oo INFORMACAO NOTURNO 35 35 35
SUPERIOR GESTAO DO
AGRONEGOCI0 | NOTURNO 35 35 35 35 35
ESTETICAE
COSMETICA NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
INTEGRAL
BACHARE- | ENFERMAGEM | o 30 30 30 30 30 30 30
LADO -
ADMINISTRACAO | NOTURNO 35 35 35
COMPUTACAQ
APLICADA TARDE 35 35 35 35 35 35
| ENFERMAGEM/
POS_GRA- | ESPECIALI- | coTeTicA TARDE 35 35 35| 35 35
DUAGAO | ZAGAO FORMACAQ DE
PROFESSOREs | 1ARDE 35 35 35 35 35 35
AGRONEGOCIO | TARDE 35 35 35
MASSAGISTA NOTURNO 30 30 30 30 30 30
FIC FIC_PROEX | AGRICULTOR
EAMILIAR NOTURNO 30 30 30 30
TOTAL 310 | 490 | 555 | 630 | 695 | 695 | 730 | 625
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5.4.8. Campus Santo Augusto

TURNO DE
FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023
NAMENTO

NIVELDE FORMA DE

ENSINO ENSINO

TECNICOEM AD- | INTEGRAL

MINISTRACAQ DIURNO 35 35 35 35 35 35 35 35

TECNICO EM INTEGRAL

AGROPECUARIA DIURNO » ¥ 3 » 3 » 3 »

INTEGRADO :
TECNICO EM ALI- | INTEGRAL 20 20 30| 30 20 30 20 30
MENTOS DIURNO
MEDIO TECNICOEM IN- | INTEGRAL
FORMATICA DIURNO 35 35 35 | 35 35 35 35 35
TECNICO EM IN-
FORMATICA EAD 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SUBSEQUENTE TENICO EM
ADMINISTRACAO EAD 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
TECNICO EM
PROEJA AGROINDUSTRIA NOTURNO 30 30 30 | 30 30 30 30 30
CIENCIAS

- NOTURNO | 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30
LICENCIATURA | BIOLOGICAS

COMPUTAGAQ NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35

ALIMENTOS NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30 30
SUPERIOR | TECNOLOGIA GESTAO DO
AGRONEGOCIO

NOTURNO 35 35 35 35 35 35 35 35

ADMINISTRACAO | NOTURNO 40 40 40 40 40 40 40 40

BACHARELADO INTEGRAL

AGRONOMIA NOTURNO 40 40 40 40 40 40 40 40

ESPACOS ALTER-
NATIVOS TARDE 35 35
DO ENSINO

INFORMATICA
APLICADA A TARDE 30
EDUCACAO

POS - GRA- | ESPECIALIZA- CESTAO DO
DUACAO A0 -

¢ ¢ AGRONEGOCIO TARDE » - >
GESTAO DA
QUALIDADE E
NOVAS TARDE 25 25
TENDENCIAS EM
ALIMENTOS

PROGRAMA
ESPECIAL DE
SUPERIOR | LICENCIATURA | FORMACAO EAD 40 | 40 40 40 40 40
PEDAGOGICA DE
DOCENTES

FIC FIC FIC NOTURNO 30 30 30 30 30 30

TOTAL 510 | 500 | 680 | 680 675 670 680 680
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5.4.9. Campus Sao Borja e Campus Avancado Uruguaiana

CAMPUS SAO BORJA

NIVEL DE FORMA DE IREHOBE

FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENSINO ENSINO NAMENTO
TECNICO EM INTEGRAL
EVENTOS DIURNO 60 60 60 60 60| 60| 60| 60
INTEGRADO :
TECNICO EM INTEGRAL
INFORMATICA DIURNO 60 60 €0 €0 60| €0 | 60 60
TECNICO EM
, PROEJA COZINHA NOTURNO 35 35 35 35 35| 35| 35| 35
MEDIO g
TECNICO EM
COZINHA NOTURNO 30 30 30 30 30| 30| 30| 30
SUBSEQUENTE [
TECNICO EM
LOGISTICA NOTURNO 30 30 30 30 30| 30| 30| 30
TECNICO EM INTEGRAL
INTEGRADO ADMINISTRACAO | DIURNO 30 30 30| 30| 30| 30
FIC FIC - PROEX E'KL'NST'TUC'O' NOTURNO 30 30 30 30
MATEMATICA NOTURNO 30 40 40 40 40 | 40| 40| 4O
FISICA NOTURNO 35 40 40 40 40 | 40| 40| 4O
LICENCIATURA | PROGRAMA
ESPECIAL DE
FORMACAQ EAD 40 40 40 40 40 | 40| 40| 4O
PEDAGOGICA DE
DOCENTES
SISTEMAS DE
BACHARELADO INFORMACAO NOTURNO 30 30 30 30 30| 30| 30| 30
SUPERIOR A _
TEcnoLogla | CESTAODETU NOTURNO 30 30 30 30 30| 30| 30| 30
RISMO
TECNOLOGIA | GASTRONOMIA | TARDE 30 30 30 30 30| 30| 30| 30
BACHARELADO | ADMINISTRACAO | NOTURNO 30| 30| 30
TECNOLOGIA | HOTELARIA EAD 70 70| 70| 70| 70
SISTEMAS PARA
TECNOLOGIA | (=0 eT EAD 70 70| 70| 70
TecnoLogla | COMERCIOEXTE- oy 70 70| 70
RIOR
EIXO TURISMO EAD 80| 80| 80
EIXO TURISMO EAD 80 | 80
POS- GRA- | ESPECIALIZA-
4 > DESENVOLVIMEN-
DUACAO cAo TO REGIONAL TARDE 30 30 30 30 30 30 30 30
CIENCIAS
APLICADAS TARDE 30 30 30 30| 30| 30| 30
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CAMPUS AVANCADO URUGUAIANA

= TURNO DE
'\IIE'I\“’::'N%E Fg:g’:ﬁgE CURSO FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
B TECNICO EM INTEGRAL
MEDIO INTEGRADO ADMINISTRACEO | DIURNO 70 70 70 70 70, 70| 70| 70
B TECNICO EM INTEGRAL
MEDIO INTEGRADO INFORMATICA DIURNO 70 70 70 70 70, 70| 70| 70
TECNICO EM
B MANUTENCAO
MEDIO SUBSEQUENTE | o \nocercrr | NOTURNO 35 35 35 35 35| 35, 35 35
INFORMATICA
, TECNICO EM
MEDIO SUBSEQUENTE | |\ o NOTURNO 35 35 35 35 35| 35, 35 35
B TECNICO EM
MEDIO PROEJA COMERCIO NOTURNO 70 70 700 70| 70| 70
B TECNICO EM INTEGRAL
MEDIO INTEGRADO AGROPECUARIA* | DIURNG 70 700 70| 70| 70
MATEMATICA EAD 50 50 50 50 50| 50| 50| 50
LICENCIATURA
PEDAGOGIA* NOTURNO 40 40| 40| 40| 4O
ANALISE E
SUPERIOR
DESENVOLVI-
TECNOLOGIA MENTO DE NOTURNO 40 40 40 40| 40| 40| 4O
SISTEMAS*
BACHARELADO | ADMINISTRACAO* | NOTURNO 40 40| 40| 40| 4O
POS-GRA- | ESPECIALIZA- | FORMACAO DE
DUACAO CAo PROFESSORES* NOTURNO = =
TOTAL 740| 870, 995, 1.065| 1.205| 1.355| 1.470| 1.470

*A abertura desses novos cursos dependem da alteracao do status de “Campus Avancado” para “Campus".
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5.4.10. Campus Sao Vicente do Sul

: TURNO DE
'\I'E'I‘“’E:'N%E Fg:g’:ﬁgE FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
~ | INTEGRAL
ADMINISTRACRD | ' o 70/ 70/ 70 70 70, 70 70 70
) INTEGRAL
AGROPECUARIA | o ™ 140| 140 140| 140| 140| 140| 140| 140
INTEGRAL
ALIMENTOS DIURNO 35| 35| 35 35 35 35 35 35
INTEGRADO | \NFORMATICA INTEGRAL 0l 3 3l | 30
PARA INTERNET | DIURNO
) INTEGRAL
QUIMICA DIURNO 35 35 35
MANUTENGAQ
INTEGRAL
E SUPORTE EM DIUR(IS\I 0 60| 60| 60 60 60 60| 60| 60
VEDIO INFORMATICA
PROEJA AGROINDUSTRIA | NOTURNO 40| 40| 40| 40| 40| 40| 4O
PROEJA VENDAS NOTURNO 40| 40| 40| 40| 40| 4O
AGRICULTURA DIURNO 35| 35| 35 35 35 35 35 35
ALIMENTOS NOTURNO 30/ 30| 30 30 30 30 30 30
ALIMENTOS EAD 40| 40| 40| 40| 40
INFORMATICA NOTURNO 30| 30| 30 30 30 30 30 30
SUBSEQUENTE -
INFORMATICA EAD 80| 80| 80| 80| 8| 80
ZOOTECNIA DIURNO 35| 35| 35 35 35 35 35 35
AGROPECUARIA | EAD 40| 40| 0| 40| 40| 4O
ADMINISTRACAQ | EAD 40| 40| 40| 40| 40
IENCIAS BIOLO-
CIENCIASBIOLO- |\ 57 rN0 35| 35| 35 35 35 35 35 35
LICENCIATURA | GICAS
QUIMICA NOTURNO 30/ 30| 30 30 30 30 30 30
PROGRAMA
ESPECIAL DE
FORMACAO EAD 40 |40 40 |40 |40 |40 |40 |40
SUPERIOR PEDAGOGICA DE
LICENCIATURA | 00 cEnTES
PEDAGOGIA EAD 100 | 100 | 100 |100 | 100 | 100
EDUCAGAQ FISICA | EAD 40 40 40 40
BACHARE- ADMINISTRACAO | NOTURNO |40 |40 |40 | 40 |40 | 40 |40 | 40
LADO AGRONOMIA DIURNO 40 |40 |40 |40 |40 |40 |40 |40
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s TURNO DE
NIVELDE FORMA DE
ENSING 2NSINO FUNCIO- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
NAMENTO
ANALISE E
DESENVOLVI-
MENTO DE SIS- DIURNO 30
TEMAS
ANALISE E DE-
SUPERIOR | TECNOLOGIA | SENVOLVIMENTO | NOTURNO 30 30 30 30 30 30 30
DE SISTEMAS
TECNOLOGIA
ALIVENTOS NOTURNO 30 30 30 30
TECNOLOGIA
GEsTAO PUBLICA | NOTURNO | 35 35 35 35 35 35 35 35
FORMAGAO DE
PROFESSORES EAD 30 30 30 30 30 30
P ESPECIALIZA- | FORMACAO DE
POS_GRA- | < EAD 80 80 80 80 80 80 80
DUACAO GAO PROFESSORES
ESPECIAL .
ESPECIALIZACAO | EAD 25 25 25 25 25 25 25
ESPECIALIZACAO | DIURNO 25 25 25 25 25 25 25 25
FICINSTITUCIO- 1 1y jpno 60 60 60 60 60 60 60
NAL
E';L'NST'TUC'O' DIURNO 60 60 60 60 60 60 60
FIC FIC_PROEX
FICINSTITUCIO- 1 1y jpno 60 60 60 60 60 60 60
NAL
FICINSTITUCIO- 1 1y jpno 60 60 60 60 60 60 60
NAL
TOTAL 710 | 1090 | 1375 | 1485 | 1555 | 1590 | 1590 | 1590
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5.5. Projecao Quantitativo de Alunos

A tabela a seguir demonstra a projecao do total de alunos matriculados na Instituicao, no decorrer da
linha do tempo de vigéncia do PDI. O calculo demonstrado considera o conceito de aluno equivalente, em
conformidade com a Portarian® 25/2017. Esse conceito atribui pesos diferentes para os diversos cursos da
Rede Federal de Ensino Técnico e Tecnologico. Esses pesos sao atribuidos em conformidade com as cargas
horarias regulamentadas pelo catalogo nacional de cursos técnicos e tecnolégicos. Outro fator ponderador
ao calculo é o fator de equiparacdo dos cursos. Portanto, conforme é a composicao do curso (Carga horaria,
modalidade, ano de inicio de término, entre outros fatores), o aluno pode ter um peso maior ou menor na
equivaléncia.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Total de Alunos 14.406 | 16.167 | 18.328| 20.520| 22.596 | 24.300| 25.571| 26.483 | 27.056
Total de Alunos - Médio 8.463| 9.146| 10.087| 11.320| 12.565| 13.349| 13.696 | 13.966| 14.159
Total de Alunos - Licenciatura 2740 3212 3.728| 4.159| 4.485| 4934 5355| 5617 5.886
Licenciatura 2.735| 3.188| 3.631| 3.984| 4.293| 4.746| 5.167| 5.397| 5.680
Doutorado - FP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mestrado - FP 6 11 11 11 11 11 18 25 24
Especializagao - FP 0 14 61 125 141 140 134 156 143
FIC - Formacao de Professores 0 0 24 39 39 36 36 39 39
Total de Alunos - Outros 3.202| 3.808| 4.513| 5.042| 5546 6.017| 6520, 6900| 7.012
PROEJA 953 966| 1.025| 1.247| 1501, 1658 1.703| 1.798| 1.892

% Alunos PROEJA MEDIO (% do

total de alunos do “MEDIO") 11% 11% 10% 11% 12% 12% 12% 13% 13%

% Alunos - Médio 59% 57% 55% 55% 56% 55% 54% 53% 52%
% Alunos - Licenciatura 19% 20% 20% 20% 20% 20% 21% 21% 22%
% Alunos - Outros 22% 24% 25% 25% 25% 25% 25% 26% 26%

Total % Alunos (Médio + Licencia-

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
tura + Outros)

Quadro 5 - Projecao Quantitativo de Alunos
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6.1. Politicas de Assisténcia
Estudantil

A missao do Instituto Federal Farroupilha tem
como um dos compromissos a formagao humanis-
tica e integral dos discentes. E fundamental para a
realizagao e constante aperfeicoamento da missao
institucional que o Setor de Assisténcia Estudantil
tenha seu foco direcionado aos discentes e a so-
ciedade. O Setor de Assisténcia Estudantil deve in-
centivar e colaborar com o processo de ingresso dos
alunos; atuar em prol da inclusao saocial, de modo a
garantir igualdade de oportunidades entre os es-
tudantes; e contribuir com a permanéncia e o éxito
dos discentes, por meio da equipe multiprofissional,
a qual deve agir preventivamente nas fungdes que
cabem ao setor.

A responsabilidade da equipe multiprofissional,
que deve estar em constante aperfeicoamento para
dar conta das demandas dos alunos nos campi, diz
respeito ao suporte de salde, a orientacao pedago-
gica, a disponibilizagdo de recursos financeiros (para
diminuir as desigualdade sociais e colaborar com a
inclusao social, por meio da educacao e da melho-
ria de vida), assim como a disponibilizacdo de outros
recursos que auxiliem na oferta educacional de qua-
lidade, na producao do conhecimento e na forma-
cao integral dos discentes. Outra fungao é incentivar
e oportunizar espacos para que as representacoes
estudantis possam se organizar, se manifestar e
atuar de modo plural, livre e ativo nos ambitos es-
colar e social.

E funcio da Assisténcia Estudantil atuar
em conjunto com outros setores da instituicao
e da sociedade para minimizar as necessidades
dos estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica, possibilitando a inclusao social,
a producao de conhecimento, a melhoria do
desempenho académico e a qualidade de vida. Para

tanto, deve-se atuar por meio de programas para
fornecer condicoes de subsisténcia e com acoes
voltadas a outras formas de vulnerabilidade social,
ou seja, todas aquelas situacoes de risco a salde
e ao bem-estar fisico e psiquico dos discentes
gue necessitem de diagnostico, intervengao e
acompanhamento.

A estrutura organizacional do IFFar inclui uma
Coordenacdao de Assisténcia Estudantil (CAE). O Se-
tor de Assisténcia Estudantil € composto pela CAE
e por uma equipe multidisciplinar, atuando com os
demais setores da instituicao para planejar e exe-
cutar acoes voltadas aos alunos, principalmente as
atividades especificas do setor, regulamentadas nos
documentos da Politica de Assisténcia Estudantil.

A Politica de Assisténcia Estudantil norteia os
procedimentos do Setor de Assisténcia Estudantil
nas acdes que envolvem 0 acesso, a permanéncia
e 0 éxito dos discentes, bem como orienta os estu-
dantes na participagao escolar nos espagos das uni-
dades e nos espacos sociais, quando estao atuando
em atividades de representagao da instituicao. Os
documentos norteadores da Politica de Assisténcia
Estudantil, que contém as finalidades, as diretrizes
e as normatizacoes do setor, sao elaborados e revi-
sados pelas Coordenagdes de Assisténcia Estudantil
(CAEs) das unidades, pelo Grupo de Trabalho da As-
sisténcia Estudantil, pelas Pro-Reitorias e seus gru-
pos assessores e, em Ultima instancia, sao subme-
tidos a aprovacao do Conselho Superior (CONSUP).

A Assisténcia Estudantil do IFFar constitui-se e
atua com base nas diretrizes do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES, 2010) em agdes
de diferentes esferas de apoio ao discente, tais
como:

» Moradia estudantil;

» Seguranca alimentar e nutricional;
» Auxilio financeiro;

» Atencao a Salde;
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» Promocao do esporte, cultura e lazer;
» Apoio didatico-pedagogico;

» Acesso, participacao e aprendizagem de estu-
dantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdo-
tacao.

Articulada com a missao institucional e as di-
retrizes da Politica da Assisténcia Estudantil e do
PNAES, a instituicao atua no planejamento de pro-
postas e execucao de atividades para qualificar as
acoes de acesso, acolhimento e acompanhamento
dos discentes, com foco especial nos seguintes as-
pectos:

» Politica de Assisténcia Estudantil — Articula a
revisao e o fortalecimento da Politica da Assis-
téncia Estudantil; a democratizacao do acesso
da comunidade ao IFFar; os auxilios financeiros
aos discentes; as representacoes estudantis e a
Pro-Reitoria de Ensino.

» Permanéncia e Exito dos alunos - Engloba a
participacao dos alunos em atividades extra-
classe; 0 acessos dos estudantes aos auxilios
da Assisténcia Estudantil; a moradia estudantil;
0s servigos de refeitdrio das unidades; os espa-
cos de socializacao e potencializacao estudantil;
0s servigos de Salde nas unidades; o servico de
Apoio Pedagogico nas unidades; o apoio aos es-
tudantes na melharia do transporte para acesso
a instituicao; as Politicas de Acdes Inclusivas e o
acolhimento aos discentes.

A Politica de Atendimento aos Discentes do
IFFar foi construida conforme a Missao do IFFar e
respeitando a Constituicao Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao — LDB e o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — De-
creto N° 7.234/2010, buscando ampliar o acesso
a educacao e a permanéncia dos alunos nos campi.
Tal proposta de trabalho complementa, aperfeicoa e
qualifica a oferta de educagao basica, profissional e
superior e atua para garantir as condigdes necessa-
rias para a permanéncia e o éxito escolar dos alunos.

Nesse contexto, para direcionar as acoes da
Assisténcia Estudantil a instituicdo organizou os
servicos com base em normativas reguladoras das
atividades direcionadas aos discentes, dentre essas
normativas e acoes destacam-se: a Politica de As-
sisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha; a Politica de
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Atencao a Salde dos Discentes do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha; o Re-
gulamento de Concessao de Auxilios da Assisténcia
Estudantil do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia Farroupilha, o Regulamento de Moradia
Estudantil do Instituto Federal Farroupilha; o Regu-
lamento de Convivéncia Discente do Instituto Fede-
ral Farroupilha; o Programa de Seguranca Alimentar
e Nutricional do Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia Farroupilha; o Programa de Apoio
Didatico e Pedagodgico aos Estudantes do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupi-
Iha e o Programa de Promocao a Cultura, Esporte
Lazer dos Discentes do Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

A Politica de Assisténcia Estudantil é regida pe-
los seguintes principios:

» Universalizacdo da Assisténcia Estudantil e
Atendimento equanime as necessidades dos
estudantes;

» lgualdade de condigbes por acesso e permanén-
cia no IFFar;

» Formacao ampla direcionada ao desenvolvi-
mento integral dos estudantes;

» Respeito a dignidade do sujeito, a sua autono-
mia e ao direito a beneficios e servigos de qua-
lidade;

» Incentivo da participacao dos estudantes nos
assuntos relativos a Assisténcia Estudantil;

» Integracao com as atividades fins da instituicao:
ensino, pesquisa e extensao e com as demais
politicas setoriais.

A Assisténcia Estudantil deve atuar com os de-
mais setores da instituicao para implementar agoes
de modo a cumprir os seguintes objetivos, especifi-
cados na Politica de Assisténcia Estudantil:

» Promover 0 acesso e a permanéncia na pers-
pectiva de inclusao social e democratizagao do
ensino;

» Assegurar aos estudantes igualdade de oportu-
nidades no exercicio das atividades curriculares;

» Buscar alternativas para melhaoria do desempe-
nho dos estudantes, visando prevenir e melho-
rar a evasao e a retencao escolar;

» Contribuir para o enfrentamento das desigual-



dades sociais;

» Promover e ampliar a formacao integral dos es-
tudantes, estimulando e desenvolvendo a cria-
tividade, a reflexao critica, as atividades e os in-
tercambios de carater cultural, artistico, cienti-
fico e tecnologico;

» Preservar e difundir os valores éticos de liber-
dade, igualdade e democracia;

» Interagir com a familia dos estudantes, com o
intuito de qualificar o processo e os resultados
da aprendizagem, estabelecendo relages de
cooperacao;

» Estimular a participacao dos estudantes, atra-
vés de suas representagdes, no processo de
gestao democratica.

Tais principios e objetivos sao executados atra-
vés de programas, projetos e a¢oes elaborados pela
Assisténcia Estudantil, os quais estao divididos em
eixos:

1. Ampliacao do acesso ao IFFar;

2. Apoio a permanéncia dos estudantes;

3. Apoio didatico-pedagbgico e acompanha-
mento de egressos;

4. Atencao a salde;

5. Promocgao do esporte, cultura e lazer;

6. Monitoramento e avaliagao da politica de As-
sisténcia Estudantil.

Os programas, projetos e acoes da Assisténcia
Estudantil priorizam o atendimento de estudante e
de grupo familiar que estejam em situacao de vul-
nerabilidade. O pablico geral a que se destina a atu-
acao da Assisténcia estudantil compreende:

1. Candidatos aos cursos regulares oferecidos
pela instituicdo, no que se refere a isencao da taxa
de inscricao do processo seletivo do IFFar;

2. Os estudantes regularmente matriculados;

3. Ex-alunos, por meio do acompanhamento de
egressos;

4. Pais e/ou responsaveis pelos discentes.

6.1.1. Moradia Estudantil

A moradia estudantil & composta pelos dormi-
torios e suas areas adjacentes, pela lavanderia, pelo
refeitério e pelas areas destinadas a convivéncia e
ao lazer dos estudantes. Abrange o nicleo de seto-
res e de servicos que sao responsaveis pelo funcio-
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namento da residéncia dos discentes. Todos' os en-
volvidos com a moradia estudantil devem prezar por
seus principios, ou seja, pela qualidade nos servicos
prestados, pela igualdade no tratamento e nas con-
dicoes aos estudantes moradores e pelo respeito as
necessidades coletivas dos alunos residentes.

Com fins de amenizar os indices de retencao e
evasao, garantindo condi¢Ges basicas para o desen-
volvimento académico, a moradia estudantil tem
como foco prioritario os alunos regularmente ma-
triculados que estejam em situacao de vulnerabili-
dade socioecondmica; menores de 18 anos de idade
e que residam em municipios diferentes ou locais de
dificil acesso ao campus. Cabe aos campi que pos-
suem moradia estudantil analisar periodicamente
a necessidade de melhorias e aos campi que nao
possuem moradia estudantil fazer estudos periodi-
cos em relacao a necessidade local, a viabilidade de
construcao e as condigoes de manutencao de mora-
dias estudantis.

Os discentes residentes na moradia estudan-
til sao acompanhados pelo quadro de profissionais
da instituicao, sobretudo os profissionais que com-
poem a moradia estudantil, estando sujeitos as
normas de ingresso, permanéncia e desligamento
da residéncia, as quais estao registradas nas nor-
matizagdes proprias da instituicdo. A inscricao dos
estudantes na moradia estudantil é realizado por
meio de edital de responsabilidade da CAE de cada
unidade do IF Farroupilha. A analise seletiva dos es-
tudantes é de efetuada por um profissional de ser-
vico social, com base em critérios socioeconémicos
descrito em edital. A permanéncia dos estudantes
residentes na moradia estudantil € acompanhada e
avaliada pela equipe profissional que compde a mo-
radia estudantil,conforme as normativas institucio-
nais em relagao aos discentes, como o Regulamento
de Moradia Estudantil do Instituto Federal Farrou-
pilha e o Regulamento de Convivéncia Discente do
Instituto Federal Farroupilha.

6.1.2. Seguranca Alimentar e Nutricional

O Instituto Federal Farroupilha disponibiliza aos
estudantes acesso a alimentacao e atua frente a co-
munidade escolar na orientagao sobre a alimenta-

1 0 uso da palavra "todos” (no plural e no masculino), considera
norma de uso culto da lingua portuguesa e compreende, nesse caso,
mulheres, lésbicas, gays, bissexuais, transexuais, travestis, transgé-
neros e intersexuais. Entendemos que o uso do simbolo (@) pode
dificultar no uso de tecnologias assistivas, na leitura dos disléxicos,
além de ndo integrar a Libras.
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¢ao saudavel e sobre seguranca alimentar. As nor-
mativas sobre a seguranga alimentar e nutricional
da instituicao estao disponiveis no Programa Insti-
tucional de Seguranca Alimentar e Nutricional e tem
afinalidade de:

» Garantir aos estudantes acesso aos refeitorios
e a alimentacao adequada no periodo em que
estao nainstituicao, a fim de contribuir para seu
desenvolvimento biopsicossocial, aprendiza-
gem e rendimento escolar;

» Contribuir para formacao de praticas alimenta-
res saudaveis dos alunos, por meio de agdes de
educacao alimentar e nutricional;

» Regulamentar as formas de acesso dos usua-
rios do Programa;

» Normatizar as formas de aquisicao, distribui¢ao
e preparo dos alimentos pela instituicao.

As acoes do Programa Institucional de Segu-
ranca Alimentar e Nutricional foram erigidas sobre
dois pilares de atuagao especificadas nos artigos 3°
ao 5° referido programa, 0s quais sao:

1. AcOes de garantia de acesso a alimentacao
adequada que cubram as necessidades nutricionais
diarias de acordo com o tempo de permanéncia do
estudante nainstituicao:

| — implantar e qualificar os servicos dos refei-
torios em todas as unidades de ensino do IF Farrou-
pilha;

Il — padronizar a oferta, quantidade e qualidade
dos alimentos servidos nos refeitorios do IFFar, con-
forme especificacoes normativas.

2. AcGes de sensibilizacao e orientacao nutricio-
nal, coordenadas por profissionais e nutricao e/ou
por profissionais de Educacao Fisica do campus, com
o0 auxilio da Coordenacao de Assisténcia Estudantil e
Setor de Apoio Pedagégico (SAP):

| — incluir a educacao alimentar e nutricional
como tema transversal no processo de ensino e
aprendizagem, abordando a alimentagao, nutricao
e o0 desenvolvimento de praticas saudaveis de vida
na perspectiva da seguranca alimentar e nutricional;

Il — formar grupos de discussao sobre distdrbios
alimentares;

Il - realizar afericdo de Indice de Massa Corpo-
ral (IMC), visando identificar individuos em situacao
de risco nutricional;

IV — outras a serem planejadas e desenvolvidas
conforme a realidade dos campi.
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A execugao dessas agoes sera garantida através
dos recursos do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), do Programa Nacional de Assistén-
cia Estudantil (PNAES) e com recursos de funcio-
namento da Rede Federal. A oferta de alimentacao
deve ser prioritaria para os estudantes do campus. A
gratuidade e universalidade da oferta de alimenta-
cao se destina aos estudantes da Educacao Basica.
Os estudantes dos Cursos de Graduagao que com-
provarem paossuir renda familiar per capita de até um
salario minimo e meio farao jus a gratuidade da ali-
mentacao.

6.1.3. Auxilio Financeiro

Almejando garantir condi¢Ges para a permanén-
cia e 0 éxito dos discentes e, portanto, minimizar si-
tuagoes de retencao e evasao, sao disponibilizados
auxilios financeiros aos estudantes regularmente
matriculados em cursos da instituicdo, os quais
comprovem estar em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, com renda familiar per capita de
até um salario minimo e meio. Para fins de diagnos-
ticar os niveis de vulnerabilidade socioeconémica
dos estudantes inscritos nos editais é utilizado um
instrumento socioecondmico institucional aplicado
e analisado por um profissional do servico social.

O cronograma e os critérios de inscricao, de se-
lecao e de manutencao dos auxilios da Assistén-
cia Estudantil sao estipulados por regulamentos e
editais proprios do Instituto. Os auxilios oferecidos
pelo IFFar estdo especificados no Regulamento de
Concessao de Auxilios da Assisténcia Estudantil e
utilizam recursos do Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil (PNAES) ou da matriz orcamenta-
ria da instituicao. O valor de cada auxilio estudantil
é definido com base na regulamentagao interna da
instituicao. E vedada a exigéncia de contrapartida na
forma de atividade laboral dos alunos contempla-
dos com coms os auxilios financeiros da Assisténcia
Estudantil, com recursos oriundos do PNAES. Ndo é
vedada selecao e recebimento dos auxilios estudan-
tis aos discentes que fazem jus a bolsas de projetos
de ensino, pesquisa e extensao. Os deveres dos
estudantes bolsistas e as condi¢oes de permanéncia
das bolsas durante o semestre letivo, 0 ano letivo e
0 curso em que os alunos estao matriculados estao
especificadas nos editais de selegao de alunos
bolsistas.



6.1.4. Atencao a Sadde

Ao visar a formacgao integral do sujeito; a igual-
dade de acesso e condicdes para o desenvolvimento
do conhecimento discente; o reconhecimento, no
art. 196 da Constituicao da Republica Federativa do
Brasil de 1988(CF/88), de que a " salde é direito de
todos e dever do Estado, garantido mediante poli-
ticas sociais e econdmicas que visem a reducao do
risco de doenga e de outros agravos e ao acesso uni-
versal e igualitario as agdes e servicos para sua pro-
mogao, protecao e recuperacao” o IFFar institui um
conjunto de programas, projetos e acoes em diver-
sas area de atuacao. A Palitica de Atencao a Salde
Discente do IFFar & implementada com foco na qua-
lidade de vida dos discentes, considerando sua in-
terferéncia direta no sucesso e na permanéncia dos
alunos na instituicao.

As agdes de salde se baseiam em uma politica
transversal, integrada e intersetorial, correlacionada
com um leque de areas, setores e com a sociedade.
As acoes envolvem a participacao ativa de servicos,
da sociedade e dos discentes (considerados como
seres integrais) possibilitando condicdes propicias
para o cuidado pessoal, a prevencao e a promogao
em sadde, 0 acesso aos direitos sociais e a quali-
dade de vida.

Os principios fundamentais da Politica de Aten-
¢ao a Salde dos Discentes regularmente matricula-
dos em um dos campido IFFar sao:

» Universalizagao do acesso gratuito e com quali-
dade aos servicos de salde ofertados pelo IFFar
todos os discentes regularmente matriculados
na instituicao;

» Equidade na assisténcia a salde livre de pre-
conceitos sociais, culturais, econémicos, de gé-
nero, de raca, de orientagao sexual e privilégios
de qualquer natureza;

» Integralidade ao prestar assisténcia a salde a
partir de um conjunto de agoes, servigos pre-
ventivos e curativos, individuais e coletivos;

» Transparéncia nas informagoes a comunidade
escolar referente aos servicos de salde oferta-
dos nos campi; e

» Integracao com as demais atividades da insti-
tuicdo corroborando para o tripé ensino, pes-
quisa e extensao.

O Setor de Salde, principal articulador da Pali-
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tica de Atencao a Salde do Discente, esta inserido
na estrutura organizacional como parte da CAE dos
campi e da Reitoria. Sua composicao & multipro-
fissional — assistente social, enfermeiro, médico,
odontologo, psicologo, nutricionista e técnico em
enfermagem, variando conforme a disposicao de
profissionais em cada unidade. A atuacdo de cada
area profissional deve ter por base o atendimento
integral (individual ou coletivo), a melhoria da qua-
lidade de vida, o aproveitamento e o rendimento
escolar. As linhas de atuacado da equipe multiprofis-
sional de salde, visando alcancar a integralidade do
sujeito sao as seguintes:

» Avaliagao clinica;

» Avaliacao nutricional;
» Avaliagao psicologica;
» Avaliacao social;

» Atencao a satde bucal;

» Atencao ao uso, abuso e dependéncia de drogas
licitas e ilicitas;
» Educacao sexual e satde reprodutiva;

» Orientacao e controle do calendario vacinal;

» Atividade fisica e de salde em parceria com 0s
profissionais de Educacao Fisica;

» ldentificacao e prevencao de causas de morbi-
mortalidade por acidentes e violéncias;

» |dentificacao dos fatores de risco e prevencao
de doencas cronicas degenerativas;

» Educacao permanente em salde;

» Desenvolvimento de tematicas de educagao em
salde, segundo o projeto politico pedagogico da
instituicao;

» Promocao da cultura da prevencao no ambito
escolar;

» Promocao da alimentacao saudavel;

» Promocao de espacos de reflexao, discussao e
producao de conhecimento sobre diversos te-
mas em consonancia com a area da educacao
e da salde como desigualdade social, inclusao,
violéncia, etc.

As acoes das linhas de atuacao dos profissio-
nais do quadro do Setor de Salde podem se articu-
lar com outros setores institucionais e com a rede
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local. Em destaque, alguns dos objetivos das acoes
do Setor de Salde: atuar no desenvolvimento de su-
jeitos integrais; na orientagao sobre a prevencao de
doencgas; na promogao e na recuperagao de salde;
no desenvolvimento da autonomia e da correspon-
sabilidade referente ao cuidado integral a salde; na
diminuicao de toda e qualquer desigualdade (dentre
outras, étnica, racial, social, regional, de género, de
orientagao sexual) e contribuir para que o estudante
tenha qualidade de vida e condicbes sociais propi-
cias para a permanéncia e o éxito escolar.

6.1.5. Promocao do Esporte, Cultura e
Lazer

Um dos seis eixos que norteiam os programas,
0s projetos e as agdes da Assisténcia Estudantil, em
prol de contribuir com o desenvolvimento integral
dos estudantes regularmente matriculados e de as-
segurar @ ampliacao do acesso e as condicoes ade-
quadas de permanéncia e éxitos dos estudantes é
0 eixo de promocao do esporte, da cultura e do la-
zer, regulamentado pelo Programa de Promogao da
Cultura, Esporte Lazer do Instituto Federal Farrou-
pilha. O Programa contempla o previsto no art. 215
da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988, que indica ser funcao do Estado garan-
tir "a todos o pleno exercicio dos direitos culturais
e 0 acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara
e incentivara a valorizacao e a difusao das mani-
festacOes culturais” Destaca-se ainda o art. 217
que aponta ser dever do Estado "fomentar praticas
desportivas formais e nao formais, como direito de
cada um” e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei N° 9.394/1996, que no seu art
1° define as areas que envolvem a educacao: “os
processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicoes de ensino e pesquisa, Nos movimentos
sociais e organizagoes da sociedade civil e nas ma-
nifestacoes culturais”

O objetivo central do Programa de Promocao da
Cultura, Esporte e Lazer é promover atividades nes-
sas trés areas, garantindo o acesso a esses direitos;
a melhoria das condicoes de de vida e do desenvol-
vimento do conhecimento; a permanéncia e o éxito
escolar dos discente. Os abjetivos especificos sao os
seguintes:

» Promover elementos da cultura regional, bem
como a discussao sobre as diferencas culturais

92

como forma de enriquecer o processo de forma-
cao dos estudantes;

» Possibilitar o acesso dos estudantes as ativida-
des de esporte lazer, visando incentivar o traba-
lho em equipe, as diferentes formas de organi-
zagao e a participagao;

» Realizar, em datas comemorativas, encontros
de confraternizacao, objetivando fortalecer os
vinculos entre os membros da comunidade es-
colar.

» Para realizagao desses objetivos, a Assisténcia
Estudantil e os demais setores da instituicao
atuam nas seguintes linhas de acao:

» Acoes de divulgacao e promocao da cultura,
com preferéncia para aquelas relativas a cultura
local e/ou regional;

» Acdes de promocao das diferentes manifesta-
cOes artisticas: danca, teatro, literatura, misica,
desenho, pintura, escultura, fotografia e cinema;

» Acoes de incentivo e promocao das praticas es-
portivas em suas diferentes modalidades, res-
peitando as necessidades, limites e potenciali-
dades dos estudantes;

» Acoes de incentivo e promocgao de atividades de
lazer, conforme a necessidade e interesse dos
estudantes;

» Acbes de divulgagdao do patrimdnio cultural,
cientifico e artistico nas bibliotecas dos campi;

» Acoes que visem a formagcao de leitores, propi-
ciando o acesso aos bens culturais disponiveis
nos campi e na regiao;

» Confraternizagcao em datas comemorativas.

E de responsabilidade de cada campi elaborar e
implementar projetos e atividades que contemplem
as linhas de agoes especificadas no Programa de
Promocao da Cultura, Esporte Lazer, considerando
as especificidades de cada unidade. Dentre as agdes,
cabe destacar os Jogos Estudantis e a Mostra Cul-
tural Estudantil do IFFar, eventos que ocorrem em
duas modalidades. Uma é organizada em um evento
individual e interno em cada campi. A outra modali-
dade dos dois eventos € organizada pela Assisténcia
Estudantil da unidade da Reitoria (em parceria com
outros setores), momento de estimulo a cultura e/
ou ao esporte e de socializacao dos estudantes, no
qual um grupo de representantes discentes selecio-



nado nas suas unidades de ensino participa para ex-
por seus conhecimentos e habilidades nas areas do
esporte e da cultura em um encontro que envolve
representantes de todas as unidades do IFFar. Tais
praticas garantem o acesso dos discentes aos es-
portes, a cultura e ao lazer, na perspectiva da quali-
dade de vida e da formacao integral dos discentes,
por meio do estimulo e do desenvolvimento da cria-
tividade e da reflexao critica; bem como de ativida-
des e de intercambios de carater esportivo, cultural,
artistico, cientifico e tecnolégico.

6.1.6. Apoio Didatico-Pedagogico

O apoio didatico-pedagogico & outro eixo basilar
de acdes destinadas a Assisténcia Estudantil. Isso
porgue, a instituicdo compreende que o processo
de ensino e aprendizagem e o desenvolvimento do
discente ao longo desse processo sao elementos
fundamentais para a permanéncia do estudante na
instituicao de Ensino. O apoio didatico-pedagogico
busca identificar, fundamentar e analisar as dificul-
dades ao longo do processo de ensino e aprendiza-
gem com o objetivo de construir acoes para supera-
-las, e consequentemente, para melhorar o desem-
penho académico dos estudantes.

Com esse intuito foi criado o Programa de Apoio
Didatico-Pedagbgico aos Estudantes do Instituto
Federal Farroupilha. O Programa indica atividades
de acompanhamento dos estudantes, realizadas
no contraturno escolar, com a finalidade de garantir
condigOes para a permanéncia e o éxito académico;
de respeitar as especificidades do desenvolvimento
da aprendizagem de cada estudante, ou seja, suas
necessidades, fragilidades e potencialidades. O ab-
jetivo geral € atuar, em conjunto com o setor peda-
gogico da instituicao, com agdes didatico-pedagogi-
cas junto aos discentes para qualificar os processos
de ensino e aprendizagem e para a permanéncia e
0 éxito escolar discente. Os objetivos especificos
compreendem:

» Promover, entre os estudantes, uma reflexao
critica com relacao a sua trajetéria escolar, bus-
cando identificar fragilidades e potencialidades;

» Estabelecer e fortalecer estratégias de recupe-
racao para os estudantes de menor rendimento;

» Realizar acompanhamento e orientacao dos es-
tudantes no que tange aos processos de ensino
e aprendizagem.
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» As linhas de acao, prioritariamente de carater
coletivo, para alcangar esses objetivos junto a
todos os estudantes regularmente matricula-
dos dos campi e, especialmente, os estudantes
que apresentem dificuldades relacionadas ao
processo de ensino e aprendizagem sao as se-
guintes:

» Oficinas tematicas, palestras e workshops rela-
cionados ao processo de ensino-aprendizagem
e/ou a temas a ele conexos;

» Monitoria;

» Trabalho em grupos;

» Novas construcoes de aprendizagem;
» Grupos de estudo;

» Outras acoes de apoio didatico-pedagogico.

6.2. Representacoes Estudantis

Com a finalidade de apoiar as iniciativas e o en-
volvimento dos estudantes na construcao coletiva
da instituicao, as unidades possibilitam organizacao
de Grémios Estudantis e Diretorios Académicos e
Diretério Central, assim como espagos de convivén-
cia estudantil. Tais espacos se caracterizam como
locus de desenvolvimento autdnomo de expressao e
producao dos alunos em relagao a iniciativas de pla-
nejamento e agdes voltadas as areas, por exemplo,
de educacao, ciéncia, cultura, esportes, lazer e rela-
cOes interpessoais.

Almejando qualificar os estudantes no prota-
gonismo estudantil, o IFFar se compromete com a
formacao continua das representagdes estudan-
tis, por meio da criacao de um plano de formacao
de liderangas, com o abjetivo de qualificar os estu-
dantes para atuar na representagao de seus pares.
Cabe, também, a Assisténcia Estudantil viabilizar
encontros de lideres estudantis entre os campi e
com outros Institutos Federais, com a finalidade de
proporcionar momentos de formagao com espagos
de debates, trocas de experiéncias e construcoes de
saberes.

Para que cada curso tenha espaco de autoges-
tao naarticulacdo de demandas e iniciativas proprias
e para possibilitar que o protagonismo estudantil
seja ampliado, o IFFar atua estimulando a existéncia
de um Diretério Académico para cada curso Superior
da instituicao; bem como Grémio Estudantil em to-
dos os campi. Como apoio as liderancas estudantis,
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as unidades, por meio da Assisténcia Estudantil e da
Direcao de Ensino, comprometem-se em assesso-
rar o processo eleitoral dos Grémios Estudantis, dos
Diretérios Académicos e Diretério Central dos Estu-
dantes; em criar e manter espagos fisicos para as
organizagoes de representacao estudantil.

6.3. AcGes Inclusivas

Dentre as normativas que instituem o compro-
misso de promover acoes inclusivas na educagao,
destaca-se a Declaracao de Salamanca. Por seu ca-
rater histérico mundial, esse documento tem como
proposito alterar o cenario educacional, ao indicar a
necessidade de que os paises elaborarem politicas
publicas e educacionais para atender todos os pi-
blicos, sejam quais forem suas necessidades edu-
cacionais especiais. A Declaragao de Salamanca
(UNESCO, 1994) aponta o desafio das escolas ade-
quarem seus projetos pedagogicos as necessidades
dos (e das) estudantes matriculados, criando, assim
condicOes para que seja respeitado o principio da in-
clusao. Nesse sentido, a escola € chamada a promo-
ver a convivéncia de todos (e todas) os educandos
e atender de modo equanime as necessidades de
aprendizagem destes, respeitando suas condicoes
pessoais, sociais, econdmicas e socioculturais.

No ambito nacional, a Constituicao da Republica
Federativa do Brasil de 1988 (CF/88) e a Lei de Di-
retrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei N°
9.394/1996, garantem o direito a educacao para to-
das as pessoas. Em especial, os artigos 205 e 208
da CF/88 apontam as primeiras sinalizacoes sobre a
inclusao escolar, indicando o direito de todas as pes-
soas a educacao; ao pelo desenvolvimento; ao exer-
cicio da cidadania e a preparagao para o mundo do
trabalho. Garantem também a educacgao especial,
preferencialmente na rede comum de ensino, de
forma transversal aos demais niveis e modalidades
educacionais, as pessoas com deficiéncia; a oferta
de ensino noturno, que atenda as necessidades es-
peciais educacionais dos estudantes e, por dltimo, o
atendimentos aos alunos da educacao basica, atra-
vés de programas suplementares de material dida-
tico escolar adequado, de transporte, de alimenta-
¢ao e de assisténcia a sadde.

Em consonancia com as politicas e legislacoes
vigentes em relagao a Educacao Inclusiva, o IFFar
atua por meio de um conjunto de praticas institu-
cionais para garantir o acesso, a permanéncia com
éxito, a participagao e a formacao qualificada a to-
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dos e todas as estudantes. A inclusao, definida na
Politica de Diversidade e Inclusao do IFFar (BRASIL,
2018, p. 05) como “um conjunto de estratégias vol-
tadas a garantia de permanente debate e promocao
de agoes, programas e projetos para garantia do
respeito, do acesso, da participacao e da permanén-
cia com qualidade e éxito de todas e todos no am-
bito do IFFar’, € um dos principios institucionais que
direcionam as acoes desta instituicao.

Para contemplar esse principio, o IFFar conta,
em todos os campi e na Reitoria, com as Coordena-
coes de Acoes Inclusivas (CAls), que atuam para im-
plementar atividades, acoes e projetos que buscam
garantir condicoes e oportunidades educacionais
igualitarias e correta execugao da Palitica de Diver-
sidade e Inclusao do IFFar. Foram criados em cada
campi, em 2009, os Nicleos de Apoio as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especiais (NAP-
NEs) e os Nlcleos de Estudos Afro-Brasileiros e In-
digenas (NEABISs) e, no ano de 2016, os Nicleos de
Género e Diversidade Sexual (NUGEDIS). Esses sao
os Nicleos Inclusivos que atualmente compoem as
CAls. Cada ncleo inclusivo tem representacao de
todos os segmentos institucionais. Suas atividades
direcionam o foco para sensibilizar a comunidade
académica; promover projetos de ensino, pesquisa
e extensao e fomentar politicas institucionais de
acesso, permanéncia e participacao de discentes,
servidores, terceirizados e comunidade externa.

Para nortear as acées de modo instituciona-
lizado foram construidos uma série de documen-
tos do IFFar, com destaques para: o Regimento da
Coordenacao de Acoes Inclusivas; a Politica de Di-
versidade e Inclusao; o Regulamento do Ndcleo de
Elaboracdo e Adaptacao de Materiais Didatico/Pe-
dagogico; o Regulamento de Atendimento Educa-
cional Especializado; o Regulamento de Acessibi-
lidade Virtual/Comunicacional; o Regulamento de
Terminalidade Especifica; a Politica de Acoes Afir-
mativas de Inclusdo Socioecondmica, Etnico-Racial
e para PcD; a Politica de Nao Violéncia; o Manual de
Procedimentos Acessiveis para Processos Seletivos,
0 Plano de Acessibilidade Arquitetdnica e Estrutural.

6.3.1. Diversidade e Inclusao

Tendo em vista os desafios cotidianos de traba-
lhar com comprometimento conjunto em relacao a
inclusao, a demanda constante por a¢ées inclusivas
e a necessidade continua de estudos, o IFFar orga-
nizou a construcao no ano de 2014 e a atualizagao,



em 2018, da Politica de Diversidade e Inclusao Insti-
tucional. A intencao dessa Politica é orientar e refor-
mular as perspectivas em relagao as praticas de in-
clusao, considerando o cenario atual social, politico
e educacional e envolver os atores que compoem o
cenario académico — discentes, servidores, terceiri-
zados e comunidade externa.

A Politica de Diversidade e Inclusao do IFFar é
composta por um “conjunto de conceitos, principios,
objetivos e diretrizes de implementacao voltados
a garantia de permanente debate e promogao de
acoes, programas e projeto para garantia do acesso,
da participacao e da permanéncia com qualidade e
éxito de todos” os sujeitos que compdem a institui-
¢ao. Os objetivos da Palitica de Diversidade e Inclu-
sao do IFFar abrangem:

» Estabelecer conceitos, principios, diretrizes e
acoes institucionais e promocao da inclusao;

» Demarcar uma postura institucional de repadio
a discriminagao, ao racismo e a atos preconcei-
tuosos e violentos;

» Incentivar o reconhecimento, a problematizacao
e a producao de novas formas de abordar as re-
lagde humanas, pautadas numa cultura de paz e
dialogo compassivo;

» Promover uma mudanca cultural e sacial a partir
da disseminacao de atitudes inclusivas no am-
bito institucional.

Os principios que conduzem a Politica de Diver-
sidade e Inclusao do IFFar sao:

» Direito a educagao puablica, laica, gratuita e de
qualidade;

» lgualdade de condicGes e acesso, a permanéncia
e ao éxito no percurso formativo;

» Articulacdo entre as praticas educacionais, o
trabalho e as praticas sociais;

» Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e di-
vulgar a cultura, o pensamento, a arte, as cién-
cias e o saber;

» Pluralismo de ideias e de concepcoes pedago-
gicas;

» Respeito a liberdade;
» Universalizacao da educacao inclusiva;

» Garantia de valores éticos e humanisticos;
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» Convivio e respeito as diversidades étnica, cul-
tural, social, sexual, de género, de crenga, de ne-
cessidades especificas ou outras caracteristicas
individuais, coletivas e sociais;

» Promocao a acessibilidade;

» Promocao da autonomia, participagao politica e
aprendizagem;

» Compromisso com a justica social, os valores
democraticos e o desenvolvimento sustentavel;

» Vinculacao com os processos de gestao e cul-
tura organizacional do IFFar, voltados as prati-
cas educativas e incentivadoras da cultura in-
clusiva;

» Promocao de formacdo, qualificacao e capaci-
tacao continua dos servidores e estudantes na
busca de praticas inclusivas.

6.3.2. Nicleos Inclusivos

Os nucleos inclusivos foram criados no IFFar ¢
para garantir espacos de permanente discussao
sobre inclusao, respeitando as especificidades de
cada grupo. Sao eles: Nicleo de Apoio as Pessoas
com Necessidades Especificas (NAPNE); Ndcleo de
Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI) e NG-
cleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDIS). Es-
ses trés Gltimos estao institucionalizados em todos
0s campi. Ha também um ndcleo de apoio, que se
chama Nicleo de Elaboracao e Adaptacao de Mate-
riais Didaticos/Pedagogicos do IFFar (NEAMA), alo-
cado na Reitoria.

6.3.2.1. Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas — NAPNE

O NAPNE tem a funcgao prioritaria de eliminar
barreiras que possam atrapalhar o processo de
escolarizacao dos estudantes com necessidades
especificas, portanto, barreiras em relagao a inclu-
sao. Deve, também, promover a cultura da educa-
cao para convivéncia e problematizar a normali-
dade como parametro de nivelamento de sujeitos. O
NAPNE tem, em sua constituicao, representagao de
todos os segmentos institucionais e seu funciona-
mento é regrado por regulamento proprio.

Atua em parceria com o Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE), que se estrutura como
um servico pedagogico de responsabilidade de um
professor de educacao especial/AEE, o qual se ca-
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racteriza por disponibilizar atividades de comple-
mentacao ou de suplementagao as pessoas com
deficiéncia, transtorno do espectro do autismo e/ou
altas habilidades/superdotacao. Sao contempladas,
ainda, as pessoas com transtornos de aprendiza-
gem. Os casos de estudantes com dificuldades de
aprendizagem e outras situagdes nao especificadas
como pulblico-alvo do NAPNE e/ou do AEE, podem,
de acordo com a necessidade apresentada, ter ou-
tros encaminhamentos institucionais, como o aten-
dimento psicolégico e o apoio pedagogico.

O Atendimento Educacional Especializado tem
suas normas estabelecidas no Regulamento do
Atendimento Educacional Especializado do Insti-
tuto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Far-
roupilha em consonancia com a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educagao In-
clusiva, datada de 2008. Caracteriza-se por ser um
servigo utilizado para identificar, elaborar e organi-
zar recursos pedagogicos e de acessibilidade que
possibilitem a plena participagao do aluno com ne-
cessidades especiais, eliminado as barreiras para o
desenvolvimento educacional.

Os casos especificos definidos pela Resolucao
CNE/CEB N° 02/200 — estudantes com deficiéncia
intelectual grave ou severa, ou ainda, que apresen-
tam deficiéncia maltipla, que em virtude de sua defi-
ciéncia e ap6s terem sido realizadas todas as adap-
tacOes possiveis nao puderem atingir o nivel exigido
para a conclusao do curso tém direito a Terminali-
dade Especifica. A normatizacao, no IFFar, da Termi-
nalidade Especifica esta definida no Regulamento
de Terminalidade Especifica do Instituto Federal de
Ensino, Pesquisa e Extensao Farroupilha.

6.3.2.2. Nicleo de Elaboragdo e Adaptagao
de Materiais Didaticos/Pedagogicos do IFFar
— NEAMA

O NEAMA possui sede na Reitoria, é ligado a
Pro-Reitoria de Ensino/Coordenacao de Acoes In-
clusivas e esta normatizado por regulamento pro-
prio. Sua fungao é dar suporte a todos os campi
na elaboragao de materiais didaticos/pedagogicos
adaptados.

A composicao do NEAMA pode incluir servido-
res em exercicio na Reitoria e nos campi, sendo que
deverao fazer parte o Coordenador de Agoes Inclusi-
vas da Reitoria, revisores de Texto Braille, tradutores
intérpretes de Libras e demais profissionais neces-
sarios para produgao e adaptacao de materiais dida-
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ticos/pedagogicos.

6.3.2.3. Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e
Indigenas — NEABI

O NEABI objetiva criar espacos e atividades que
garantam uma educacao pluricultural e pluriétnica,
para a construgao da cidadania através da valoriza-
cao da identidade racial, especialmente de negros,
afrobrasileiros e indigenas. Os membros efetivos
sao eleitos pelos servidores de cada campus, den-
tre eles trés docentes (preferencialmente das areas
de Educacdo Artistica; Literatura e Historia) e trés
técnico-administrativos em educacao. Os membros
efetivos indicarao por votagao um presidente e ou-
tro vice-presidente. Os membros da comunidade
escolar que participarem ativamente do Nicleo se-
rao considerados como Membros Consultivos.

6.3.2.4. Ndcleo de Género e Diversidade
Sexual — NUGEDIS

O NUGEDIS esta ligado a CAl de cada campus do
IFFAR e surge com a missao de desenvolver politi-
cas, acoes e projetos com o objetivo de promover
0 respeito e a valorizagao de todos os sujeitos, fo-
mentar a criagao de espacos para debater, estimular
vivéncias e reflexdes sobre questdes envolvendo as
tematicas de género e de diversidade sexual. Seus
membros efetivos, eleitos por voto direto e secreto,
sao constituidos pelos seguintes membros efetivos
— dois docentes, dois membros da CAE (sendo um
deles preferencialmente da area de psicologia); dois
técnicos-administrativos em educagao. Desse qua-
dro ha a eleicao de um presidente e um vice-presi-
dente do NUGEDIS. Outros membros podem atuar
no Nacleo como colaboradores.

Uma das agdes inclusivas utilizadas pelo
IFFar é o direito ao uso do nome social, que reitera
que é direito das pessoas transexuais e travestis es-
colher o tratamento nominal nos atos e nos proce-
dimentos promovidos na instituicao, conforme des-
cricao no texto da Instrucao Normativa — Utilizacao
do Nome Sacial no ambito do IFFar. O nome social é
entendido como o nome que as pessoas se identifi-
cam e sao identificadas pela sociedade.
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7 POLITICAS DE GESTAO
DE PESSOAS

7.1. Organizacao e Gestao de
Pessoal

O crescimento da Rede Federal de Educa-
cao Profissional e Tecnologica, a partir da Lei N°
11.892/2008, coloca a Gestao de Pessoas como
tema fundante, uma vez que o resgate e o registro
de informacoes de pessoal, a sistematizacdo do co-
nhecimento consolidado, a necessidade de garantir
a formagao continuada, de promover a capacitagao
e de possibilitar a qualificacdo dos quadros de pes-
soal é requisito para a qualidade da oferta educacio-
nal e qualificacao das atividades fim.

Neste capitulo, estdo apresentadas as infor-
macoes relacionadas a Gestao de Pessoas do IFFar:
carreiras de Professor de Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico e de Técnico-Administrativos em Edu-
cacao, expansao do quadro de servidores, organiza-
cao das acoes e politicas constituidas e aimplemen-
tar, considerado o desenvolvimento de servidores
como preponderante enquanto objetivo institucio-
nal.

7.2. Corpo Docente

A Portaria MEC N° 246, de 15 de abril 2016, que
dispde sobre a criacao do modelo de dimensiona-
mento de cargos efetivos, cargos de diregao e fun-
¢Oes gratificadas e comissionadas, no ambito dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia, dos Centros Federais de Educacao Tecnologica
e do Colégio Pedro II, e define normas e parametros
para a sua implementacao, traz em seu anexo | os
quantitativos de Professores de Ensino Basico, Téc-
nico e Tecnologico e de TAEs, para cada tipo de uni-
dade, nao fazendo previsao de lotacao de professo-
res nas Reitorias.

Ainda de acordo com a Lei_ N° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, que dispGe sobre a contrata-
¢ao por tempo determinado para atender a neces-
sidade temporaria de excepcional interesse publico,
nos termos do inciso IX do artigo 37 da Constitui-

cao Federal, a instituicdo podera recompor sua forca
de trabalho docente nos casos previstos em lei com
professores substitutos. O quantitativo desses nao
pode ultrapassar 20% (vinte por cento) do ndmero
de professores efetivos em exercicio no Instituto
Federal Farroupilha.

Atualmente, o Instituto Federal Farroupilha tem,
em seu quadro, 696 servidores docentes de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico efetivos, distribuidos
em dez campi e um Campus Avangado, conforme
Quadro 1.

CAMPUS/REITORIA NDUOI‘:I:E:I?EDSE
Alegrete 99
Frederico Westphalen 56
Jaguari 35
Jlio de Castilhos 70
Panambi 64
Reitoria 00
Santo Augusto 62
Santo Angelo 52
Sao Borja 61
Santa Rosa 65
Sao Vicente do Sul 117
Campus Avancado Uruguaiana 15
TOTAL 696

Quadro 6 - Composicao do Corpo Docente do
Instituto Federal Farroupilha

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos do Governo Federal (SIAPE) — out/2018
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7.2.1. Plano de Carreira e Regime de
Trabalho

A Lei N° 12.772/ 2012 dispGe sobre a estrutu-
racao do Plano de Carreira e Cargos do Magistério
Federal. O Ingresso ocorre no nivel 1 da Classe DI
e, dependendo da titulagdo, tempo de exercicio e
avaliacao de desempenho, o servidor docente pode
se desenvolver na carreira, conforme estrutura das
classes (DI a DV) de Professor Titular.

Além disso, de acordo com o artigo 18 da refe-
rida lei, para fins de percepcao da RT pelos ocupan-
tes de cargos da Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, sera considerada a
equivaléncia da titulagao exigida com o Reconhe-
cimento de Saberes e Competéncias — RSC. O RSC
podera ser concedido, de acordo com a Resolucao
CONSUP N° 62 de 05 de novembro de 2014, em 3
(trés) niveis: RSC-1, RSC-Il e RSC-III.

Os integrantes da carreira docente possuem re-
gime de trabalho de 40 (quarenta) ou 20 (vinte) ho-
ras semanais e 40 (quarenta) horas semanais com
dedicacao exclusiva. O Desenvolvimento da Carreira
ocorrera mediante Progressao e Promogao, con-
forme base legal.

A atividade docente, no ambito do IFFar, foi re-
gulamentada pelo Ministério da Educacao — Secre-
taria da Educagao Profissional e Tecnologica (MEC-
-SETEC), Portaria N° 17 de 2016, e no IFFar, por
meio da Resolucao CONSUP N° 080 de 2018.

7.2.2. Critérios de Selecao e Contratacao

O ingresso na carreira docente no Instituto Fe-
deral Farroupilha ocorre por meio de duas modali-
dades:

| — Professor Efetivo: Ingresso por meio de con-
curso plblico — previsto no artigo 37, inciso Il, da
Constituicao Federal de1988, composto por prova
objetiva, prova pratica de desempenho didatico e de
titulos (RJU);

Il — Professor Substituto: Ingresso por meio
de processo seletivo simplificado para contratacao
— previsto no artigo 28 da Lei N° 12.772/2012, de
acordo com o que dispde a Lei N°8.745/1993 e nor-
mas internas do IFFar.

7.3. Corpo Técnico-Administrativo
em Educacao

O Anexo | da Portaria MEC N° 246/2016 apre-
senta os quantitativos de Técnicos Administrativos
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em Educacao para cada tipo de unidade. Interna-
mente, o IFFar estabeleceu seus limites, obser-
vando o expresso na portaria supracitada.

A Lei N° 8.745/1993, em seu artigo, em seu ar-
tigo 2°, inciso XlI, considera necessidade temporaria
de excepcional interesse plblico a admissao de pro-
fissional de nivel superior especializado para atendi-
mento a pessoas com deficiéncia, nos termos da le-
gislacao, matriculadas regularmente em cursos téc-
nicos de nivel médio e em cursos de nivel superior
nas instituicoes federais de ensino, em ato conjunto
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao e do Ministério da Educacao (incluido pela
Lei N° 13.530/2017).

Atualmente, o quadro técnico-administrativo do
IFFar conta com 667 servidores efetivos conforme o
quadro a seguir.

Alegrete 82
Frederico Westphalen 31
Jaguari 38
Julio de Castilhos 60
Panambi 57
Reitoria 88
Santo Augusto 51
Santo Angelo 38
Sao Borja 53
Santa Rosa 54
Sao Vicente do Sul 102
Campus Avancado

Uruguaiana 13
TOTAL 667

Quadro 7-Composicao do Corpo Técnico-
Administrativo em Educacao do Instituto Federal
Farroupilha

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos do Governo Federal (SIAPE) — out/2018


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument

7.3.1. Plano de Carreira e Regime de
Trabalho

A Carreira do servidor Técnico-Administra-
tivo em Educacdo esta regulamentada pela Lei N°
11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispoe so-
bre a estruturagao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico Administrativos em Educacao, no ambito
das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao. Ela é organizada em cinco
niveis de classificacao (A, B, C, D e E), de acordo com
a escolaridade e experiéncia exigidas para os cargos
especificos. Cada um desses niveis se subdivide,
ainda, em quatro niveis de capacitacao e dezesseis
niveis de progressao por mérito profissional, a se-
rem alcancados em decorréncia do exercicio das ati-
vidades do cargo ocupado.

O regime de trabalho da carreira é de 40 (qua-
renta) horas semanais, a excecao dos cargos com
carga horaria diferenciada por forca de legislacao
especifica, relacionados na Portaria SEGEP-MPOG
N° 097/2012 e daqueles servidores aos quais for
concedida reducao da jornada.

7.3.2. Critérios de Selecao e Contratacao

O ingresso na carreira de Técnico-Administra-
tivo em Educacao, no IFFar, realiza-se conforme a
Lei N° 11.091/2005. Em seu artigo 9 a lei define que
0 ingresso nos cargos do plano de carreira far-se-a
no padrao inicial do primeiro nivel de capacitacao do
respectivo nivel de classificagao, mediante concurso
publico de provas ou de provas e titulos, observadas
a escolaridade e a experiéncia. O paragrafo segundo
do mesmo dispositivo esclarece que o edital definira
as caracteristicas de cada fase do concurso publico,
0s requisitos de escolaridade, a formagao especiali-
zada, a experiéncia profissional, bem como os crité-
rios eliminatérios e classificatorios.

7.4. Politicas de Qualificacao

A qualificagdo dos segmentos funcionais &
principio basilar de toda instituicdo que prima pela
oferta educacional qualificada. O IFFar, para aléem
das questoes legais, esta compromissado com a
promogao da formacao permanente, da capacita-
cao e da qualificacao, alinhadas a sua Missao, Visao
e Valores.

Entende-se a qualificagao como o processo de
aprendizagem baseado em acdes de educagao for-
mal, por meio do qual o servidor constrai conheci-
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mentos e habilidades, tendo em vista o planeja-
mento institucional e o desenvolvimento na carreira.

O IFFar, com a finalidade de atender as deman-
das institucionais de qualificacdo dos servidores,
estabelecera no ambito institucional, o Programa de
Qualificagao dos Servidores, que contemplara as se-
guintes acoes:

» Programa Institucional de Incentivo a Qua-
lificacao Profissional (PIIQP) — aprovado em
2013, é uma politica em funcionamento, que
disponibiliza auxilio em trés modalidades (bolsa
de estudo, auxilio-mensalidade e auxilio-deslo-
camento) para servidores matriculados em pro-
gramas de pos-graduacao stricto sensu. No ano
2016, por meio da Resolugcao CONSUP N° 007,
de 26 de fevereiro de 2016, 0 programa foi am-
pliado para servidores matriculados no ensino
médio, graduagao e pods-graduacao lato sensu,
em Instituicoes publicas ou privadas no Pais, re-
conhecidas em suas devidas instancias. Em ra-
zao do crescimento do quadro de servidores, a
meta é manter o programa institucional e am-
pliar os recursos destinados ao financiamento
do programa;

p

v

Programa Institucional de Incentivo a Quali-
ficacao Profissional em Programas Especiais
(PIIQPPE) — aprovado, por meio da Resolucao
CONSUP N° 007, de 26 de fevereiro de 2016,
tem o objetivo de promover a qualificacdao, em
nivel de pés-graduacao stricto sensu, em areas
prioritarias ao desenvolvimento da instituicao,
realizada em servico, em instituicoes de ensino
conveniadas para MINTER e DINTER. A primeira
oferta do PIIQPPE contemplou 50 (cinguenta)
vagas em curso de mestrado, por meio de con-
vénio com o Instituto Politécnico do Porto, em
Portugal. A meta é manter o programa institu-
cional e ampliar os recursos destinados ao fi-
nanciamento do programa.

p

v

Afastamento Integral para pds-graduacao
stricto sensu — politica de qualificagcao de ser-
vidores existente na instituicdo desde 2013,
regulamentada atualmente pela Resolugao N°
70, de 2018, por meio da qual o IFFar destina
10% (dez por cento) de seu quadro de servido-
res, por categoria, vagas para o afastamento
integral, com selecdo regida por edital pdblico.
Alem do afastamento integral, a modalidade de
afastamento parcial € uma metodologia interna
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que permite atender as especificidades de qua-
lificacdo de servidores.

» Oferecer Cursos de Formacao de Gestores, con-
forme base legal;

» Manter e ampliar o Programa de Qualificagao
Interna contemplando reserva de vagas para 0s
servidores do IFFar, em cursos de pas-gradu-
acao lato sensu e stricto sensu oferecidos por
esta instituicao, a exemplo do PROFEPT iniciado
em 2017;

» Efetivar o Plano Anual de Capacitacao da insti-
tuicdo, compreendendo as definicdes dos temas
e as metodologias de capacitagao a serem im-
plementadas (Decreto N° 5.707/2006, Art. 3°,
X);

» Institucionalizar um Programa de Formagao
Continuada, Capacitagao e Aperfeicoamento dos
Servidores, implantado de acordo com as linhas
de desenvolvimento estabelecidas no Paragrafo
dnico do artigo 7° do Decreto N° 5.825/2006,
que sdo: iniciagao ao servigo publico; formacao
geral; gestao; inter-relacao entre ambientes e
inter-relacao especifica. Esse Programa devera
contemplar cursos institucionais de capacitacao
e de formagao continuada, presenciais e a dis-
tancia, grupos formais de estudos, seminarios e
congressos, entre outras agoes, que contribuam
para o desenvolvimento do servidor e que aten-
dam aos interesses da administracaoc. O Pro-
grama devera ser implementado com base em
recursos disponibilizados para Projetos Institu-
cionais de Desenvolvimento e outros, de forma
que as acoes desenvolvidas e que estejam no
escopo do Decreto supracitado estejam inte-
gradas, alem de viabilizar parcerias com Escolas
de Governo ou outros 6rgaos que desenvolvam
acoes desta natureza;

» Formalizar a Regulamentagao para Participagao
em eventos, visando a formagao continuada
dos servidores e a gestao do conhecimento ins-
titucional;

» Compor um Programa de Avaliacao de Desem-
penho coletivo e participativo, que abrangera,
integradamente, a avaliacao das acoes do IFFar,
as atividades das equipes de trabalho e as ati-
vidades individuais, conforme disposto no § 2°,
do artigo 8° do Decreto N° 5.825/2006;
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» Estabelecer, a partir de 2019, o Programa de Di-
mensionamento das Necessidades Institucio-
nais de Pessoal, que se dara mediante a analise
do quadro de pessoal, a definicao da estrutura
organizacional do IFFar e suas competéncias, a
analise dos processos e condi¢oes de trabalho,
a composicao etaria e de salde ocupacional e
as condigoes tecnologicas. O objetivo é estabe-
lecer a matriz de alocagao de cargos e definir os
critérios de distribuicao de vagas, considerando
asituacao real em contraponto com aideal. (De-
creto N° 5.825/2006, artigo 6°).

7.5. Politica de Qualidade de Vida
dos Servidores do IFFar

O sistema legislativo brasileiro classifica tra-
balho e lazer como direito social e fundamental,
na forma do artigo 6° da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil de 1988: “Sao direitos sociais
a educacao, a salde, o trabalho, a moradia, o lazer,
a seguranga, a previdéncia social, a protecao a ma-
ternidade e a infancia, a assisténcia aos desampa-
rados, na forma desta Constituicao” (BRASIL,1988).
Ao colocar o direito ao trabalho e ao lazer no mesmo
grau de importancia constitucional, eles passam a
pertencer a uma mesma categoria.

O artigo 2° da Portaria Normativa N° 3, de 7 de
maio de 2010, da Secretaria de Recursos Humanos,
traz a concepcao que fundamenta as acoes de aten-
¢ao a salde do servidor e prioriza a prevencao dos
riscos a salde, a avaliacao ambiental e a melhoria
das condicOes e da organizagao do processo de tra-
balho de modo a ampliar a autonomia e o protago-
nismo dos servidores.

Com o intuito de qualificar as acoes ja existen-
tes, voltadas a qualidade de vida dos servidores, o
IFFar objetiva formalizar, em 2019, o Programa Ins-
titucional de Qualidade de vida dos Servidores, com
recursos para execucao de projetos relacionados a
salde, ao esporte, a cultura e ao lazer.

7.6. Gestao de Pessoas
Democratica e Descentralizada

A Gestdo de Pessoas tem como caracteristica
no IFFAR a descentralizagao das agoes com vistas
a celeridade nas atividades e aproximacao dos ser-
vidores das Coordenacoes de Gestao de Pessoas
(CGPs), que possuem estrutura administrativa for-
mal em todas as unidades, desde 2013.



Os titulares das CGPs, vinculados aos Direto-
res de Desenvolvimento Institucional nos campi e
a Diretoria de Gestao de Pessoas da Reitoria, com
suas coordenacoes, integram o Comité Assessor de
Gestao de Pessoas (CAGEPE), criado em 2013 com
objetivo de formalizar principios democraticos de
gestao e ser instrumento facilitador do compartilha-
mento de decisGes, atuacao coletiva, além de gerar
o0 conhecimento estratégico, tatico e operacional na
area da Gestao de Pessoas.

0 Comité Assessor de Gestao de Pessoas (CA-
GEPE) é uma instancia colegiada, de natureza con-
sultiva e propositiva. Sua funcao € auxiliar a Pro-
-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e as
Diretorias de Desenvolvimento Institucional na de-
finicdo, planejamento, implementacao, desenvolvi-
mento, avaliacao e revisao das Politicas de Gestao
de Pessoas, de Desenvolvimento de Servidores, de
Qualidade de Vida, de acbes que garantam a trans-
paréncia, a isonomia, a desburocratizagcao e o acom-
panhamento das atividades. Essa acao coletiva e
compartilhamento de responsabilidades deve qua-
lificar o dialogo, ampliar a representacao e garantir a
qualificada atencao ao servidor.
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8 POLiTICA§ DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

A Politica de Tecnologia da Informacao, em ni-
vel estratégico de planejamento, tem os desafios de
promover a alteracao da cultura organizacional, para
que sejam atingidos os objetivos estratégicos apre-
sentados neste PDI. Também constitui-se como
desafio nessa politica a compreensao e a atuagao
sinérgica de todos para o alcance do planejamento
estratégico. A Politica de Tl é baseada no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018, no
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDT],
no Regimento Geral da instituicao, bem como no re-
latério de acompanhamento do PDI institucional e
nos resultados de avaliacdes do setor.

As diretrizes que serviram de referéncia para a
elaboracao da Politica de Tl e comunicacao foram
a Lei N° 4.320/1964, o Decreto-Lei N° 200/67, o
Decreto N° 2.271/1997, a Lei complementar N°
101/2000, as instrucdes normativas de Gestao de
Seguranca da Informagao (GSI) e acérdaos e ins-
trucoes normativas aplicaveis as areas. Além disso,
também foi utilizada a Estratégia Geral de Tecnolo-
gia da Informacao (SISP-EGTI), instrumento de ges-
tao do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (SISP), que define estra-
tégia para promover a melhoria continua da gestao
e governanga de Tl.

Os padroes governamentais e-PING e e-MAG,
também sao basilares para o desenvolvimento
desse documento. Enquanto o padrao e-Ping de-
fine padrées técnicos para o desenvolvimento e
compra de sistemas na gestao plblica, o e-MAG
define a estratégia de acessibilidade necessaria aos
sistemas, norteando o desenvolvimento e a adap-
tacao dos conteldos disponibilizados em sistemas
informacionais. Dessa forma, o IFFar busca, garan-
tir a acessibilidade de forma padronizada, coerente
com as necessidades da comunidade académica e
sociedade civil, e consoante aos padroes internacio-
nais, bem como atender a legislagao especifica para
a acessibilidade de sitios e portalis, e a legislagao de
acesso a informacao, e a Convencao Internacional
da Pessoa com Deficiéncia.

Esse instrumento articula a gestao da Tecno-
logia da Informacao e Comunicacao aos objetivos
estratégicos da instituicdo, consolidando a impor-
tancia estratégica das areas. E importante ressal-
tar que esse planejamento é dinamico e, por conta
disso, deve ser construido e reconstruido conforme
necessario for, a fim de consolidar a atuacao dessas
areas-meio para a execucao dos objetivos institu-
cionais. Dessa forma, o Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informagao e Comunicacao, pro-
posto a seguir, partiu da analise diagnostica da atual
conjuntura institucional, a fim de identificar objeti-
vos, metas e acoes coerentes e coordenados entre
si e visa a a alcangar uma melhor organizacao des-
sas areas na instituicao.

8.1. Diretrizes da Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

As areas de Tecnologia da Informagao e Co-
municagao institucionais servem como atividades-
-meio para o desenvolvimento de agoes de ensino,
pesquisa e extensao. Por isso, os ambientes de Tl e
Comunicacao devem ser fundamentados na siner-
gia entre as diversas areas organizacionais.

De acordo com o PDTI 2016-2019, a Tecno-
logia da Informacao e Comunicagao do IFFar tem
como missao promover solugdes efetivas para que
se cumpra sua funcao institucional, facilitando o
acesso aos servigos oferecidos pelo Instituto Fede-
ral Farroupilha. E, nesse intuito, a Tl almeja ser reco-
nhecida como agente facilitadora e fornecedora de
novas solucoes de Tecnologia da Informacao e Co-
municagao para o Instituto Federal Farroupilha. Para
tanto, assume como valores:

» Etica: cumprir com todas as atividades da pro-
fissao de TI, seguindo os principios determina-
dos pelas leis, pela sociedade e pelo grupo de
trabalho.

» Transparéncia: disponibilizar mecanismos que
garantam a transparéncia, ampliando o acesso
do cidadao as informacoes publicas, divulgando
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amplamente procedimentos e realizacoes da
area de Tecnologia da Informacao.

» Profissionalizagao: promover o crescimento e a
valarizacao profissional dos servidores da area
de Tecnologia da Informacao.

» Sustentabilidade: promover acoes de Tecnolo-
gia da Informacao, economicamente viaveis, so-
cialmente justas e culturalmente aceitas.

» Isonomia: prover e assegurando aos concor-
rentes a igualdade de condigdes nas relacoes
em que a area de Tecnologia da Informagao par-
ticipa.

» Eficiéncia: atingir o resultado planejado, de ma-
neira produtiva, com os menores recursos tec-
nolégicos possiveis.

» Agilidade - rapidez no atendimento das de-
mandas de TI.

» Inovagao - viabilizar e implementar novidades
tecnolégicas direcionadas a resolugao de pro-
blemas e aperfeicoamento continuo dos servi-
cosde Tl

» Confiabilidade - realizar e manter em funcio-
namento os recursos de Tl em circunstancias de
rotina, bem como em circunstancias inespera-
das.

» Integridade: manter o historico e a totalidade
da informacao, bem como sua validade de
acordo com as expectativas de negécio.

» Disponibilidade: disponibilizar a informagao
quando exigida pelo processo de negacio, assim
COMO 0S recursos necessarios para essas infor-
macoes.

8.1.1. Tecnologia da Informacao

A Tecnologia da Informagao tem como carac-
teristica no IFFar a descentralizagao das acoes com
vistas a celeridade nas atividades e aproximacao
dos servidores e alunos das CoordenacGes de Tec-
nologia da Informacao (CTl), que possuem estrutura
administrativa formal em todas as unidades.

Segundo o Regimento Geral do IFFar, as prin-
cipais atribuicoes das direcoes e coordenagoes de
tecnologia da informagao e do Comité de Tecnologia
da Informacao (CTI) sao manter o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao - PDTI e viabilizar proje-
tos relacionados ao PDTI. Alem disso, tém, também,
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a atribuicao de identificar novas necessidades tec-
nolégicas da instituicao, e gerenciar pessoas e re-
cursos de TI. Para operacionalizar essas atribuicoes,
hoje, as direcOes e as coordenagoes de tecnologia
da informacao contam com o total de 18 (dezoito)
Analistas de Tecnologia da Informacao e 33 (trinta e
trés) Técnicos de Tecnologia da Informagao, cuja lo-
tacao esta dividida entre as unidades que compdem
a instituicao. Essa equipe oferece diversos servi-
¢os a comunidade académica, tais como o suporte
e gerenciamento da infraestrutura fisica de rede e
servidores; a manutencgao e suporte ao usuario ins-
titucional; o gerenciamento do Sistema Integrado
de Gestao — SIG; suporte a eventos institucionais
e processos seletivos, por meio de sistemas infor-
matizados; e o desenvolvimento de softwares, sob
demanda.

8.1.2. Gestao de Tecnologia da
Informacao

A gestao de Tecnologia da Informagao na insti-
tuicao é orientada pelo Comité Gestor de Tecnologia
da Informagao — CTl, 6rgao colegiado de natureza
propositiva e consultiva, e de carater permanente.
O orgao foi instituido pela Portaria N°021, de 07
de maio de 2012, em conformidade as orientacoes
emitidas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informagao do Ministério do Planejamento, Or-
camento e Gestao — SLTI/MPOG e pelo Sistema de
Administracao e Recursos de Informacao e Informa-
tica — SISP, responsavel por alinhar os investimen-
tos de Tecnologia da Informagao com os objetivos
estratégicos da instituicao.

Algumas competéncias do CTl sao propor a po-
litica de tecnologia da informacao, considerando o
planejamento estratégico do Instituto Federal Far-
roupilha, objetivando a melhoria continua da gestao,
em alinhamento a missao, as estratégias e as me-
tas da instituicao. Além de propor politicas e dire-
trizes que compae o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao — PDTI. Bem como, elaborar proposta
de Plano de Investimento para a area de Tecnologia
da Informacao e da Comunicagao, inclusive quanto a
aquisicao de solucoes de softwaree hardware. As de-
mais competéncias do Comité Gestor de Tecnologia
da Informacao — CTI estao descritas no Regimento
Geral, aprovado pela resolugao CONSUP 022/2016.

Além do Comité Gestor de Tecnologia da Infor-
magcao, ainda ha o Comité Gestor de Seguranca da
Informacao do Instituto Federal Farroupilha que € o



proponente da Palitica de Seguranca da Informagao
(PSI) do IFFar, a politica foi aprovada pelo Conselho
Superior em sua resolucao 079/2013.

8.1.3. Documentos da Tecnologia da
Informacao

Regem a atuagao da Tecnologia da Informagao
diversos documentos, no ambito institucional, tem-
-se 0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,
documento que trata de traduzir os objetivos e es-
tratégias descritos do Plano Estratégico de Tecnolo-
gia da Informagao em objetivos e metas executaveis
dentro de parte do periodo. No PDTI 2017-2019,
constam como diretrizes algumas estratégias origi-
nadas do PDI 2014-2018: padronizagao do uso de
sistemas integrados de gestao; adequagao de forma
qualitativa e quantitativa do quadro de pessoal de
Tl; ampliagao, atualizagao, padronizacao e manu-
tencao da infraestrutura fisica e légica de TI; melho-
ria e ampliacao dos servicos de Tl; alinhamento das
acoes de Tl com os processos de ensino, pesquisa,
extensao e gestao; promocao do uso de politicas e
estratégias de seguranca da informagao; aumento
da maturidade dos processos de governanca de TI.
Tais estratégias embasam o plano de trabalho da
Tecnologia da Informacao e Comunicagao.Além do
PDTI, tem-se como documento balizador da acao da
Tl institucional a politica de Segurnaga da Informa-
¢ao, homologada pela resolugao 079/2013 do Con-
selho Superior e aprovada pelo Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao em 13 de agosto de 2013,
busca sistematizar as praticas, que, em consonan-
cia com a legislacao vigente, devem ser implemen-
tadas pela instituicao, a fim de garantir a aderéncia
aos padrdes, aos procedimentos, aos princicios ou
fundamentos bascios que garantam a confidenciali-
dade, a integridade, a disponibilidade, a autencidade
e 0 nao repuadio.

Também o regulamento de concessao e de uti-
lizacao do e-mail institucional do IFFar é documento
balizador das acoes da Tecnologia da Informacao,
em vigor desde janeiro de 2014, trata das condicoes
gerais para a concessao e uso do e-mail institucio-
nal para servidores.

Por fim, a Portaria N° 1.606, de 07 de dezem-
bro de 2015 que institui o Time de Resposta a Inci-
dentes do Instituto Federal Farroupilha para Redes
Computacionais — TRIIF. O TRIIF tem por missao
monitorar e analisar problemas de seguranga nas
redes de dados do IFFar, garantindo a seguranca de
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sistemas e auxiliando na disseminacao da politica e
normativas de seguranga do IFFar.

A equipe de comunicadores é composta, hoje,
pela Secretaria de Comunicacao (SECOM) da Rei-
toria, ligada diretamente ao Gabinete da Reitora, e
pelas Assessarias de Comunicacao (ASCOMs), vin-
culadas a Chefia de Gabinete da Direcao Geral nos
campi. No ano de 2019, essa equipe é composta
pelos seguintes profissionais, em diferentes cargos:
quinze (15) profissionais de comunicacdo, seis (6)
jornalistas, quatro (&) relac6es publicas, dois (2) pro-
gramadores visuais, dois (2) diagramadores e um (1)
produtor cultural. E importante observar que o IFFar
dispde de Assessoria de Comunicacao em oito (8)
unidades, fator que influencia na aplicacao de estra-
tégias de divulgacao e posicionamento institucional.
Ainda nesse ambito, somam-se outros orgaos es-
pecificos e espagos coletivos como instancias de co-
municagao, sao eles: WebTV, enquanto mecanismo
didatico-pedagbgico e de interacao entre as dife-
rentes unidades da instituicao e o pablico externo,
e a Ouvidoria do IFFar, no seu papel de escuta das
demandas provindas dos membros da comunidade
interna ou externa.

A instituicao deve desenvolver novos modelos
de trabalho entre as areas de atuacao e as areas
administrativas, caminhando para uma maior ins-
titucionalizagao e integragao das suas atividades e
servigos. Para tanto, & importante institucionalizar
0 processo de gestao em diversos niveis, iniciando
pelo processo de planejamento, que deve ser amplo
e integrado, desdobrado a partir do nivel estratégico
até o nivel operacional. Da mesma forma, deve-se
buscar institucionalizar a gestao dos processos da
operacao das atividades-fim e de sustentacao do
IFFar.

Alem de resultar em uma operagao mais efi-
ciente e produtiva, é nesse nivel que os objetivos
estratégicos serao executados, permitindo o atendi-
mento das metas estabelecidas. Por sua vez, todos
0s niveis do processo de gestao devem ser acompa-
nhados e avaliados de forma constante, continua e
permanente, evidenciando a trajetdria e permitindo
ajustes e redirecionamentos, se necessarios. Esse
acompanhamento tem o suporte da Autoavaliacao
institucional, que inclui questoes nos instrumentos
as quais servem de indicadores para o trabalho da
equipe de Tecnologia da Informacao.

A Tecnologia da Informacado e Comunicagao (TIC)
desempenha um papel essencial para o desenvol-
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vimento institucional, pela natureza transversal
que permeia todas as atividades académicas e de
administracao. Por isso, a instituicao deve, através
de ferramentas tecnolégicas, buscar desenvolver a
gestao do conhecimento dos servigos prestados e
dos processos de trabalho, para obter as informa-
¢Oes necessarias que deverao ser base para a to-
mada eficiente de decisdes. Tudo isso pautado em
critérios que devem ser consolidados em legislacao
interna e em um Plano de Desenvolvimento de Tec-
nologia de Informacao.

A comunicagao é uma ferramenta estratégica
para o desenvolvimento institucional. Dessa forma,
faz-se necessaria a criacao de um Plano de Comu-
nicacao que direcione o incremento da divulgagao
das acoes desenvolvidas na instituicdo ou fora dela,
como também da insercao ativa do IFFar no cenario
da divulgacao cientifica, cultural e artistica, com par-
ticipagao de docentes, discentes e técnico-adminis-
trativos. A comunicacao interna devera estar focada
na disseminacao das acoes como forma de integra-
cao entre as diversas areas e da comunidade em
geral, utilizando-se para isso de meios tecnologi-
cos disponiveis para alcangar todos os membros da
comunidade académica da forma mais abrangente
e eficaz, garantindo a transparéncia e a visibilidade
das acoes do IFFar.

8.2. A Politica de Comunicacao do
IFFar

A politica de comunicagao é um conjunto de
principios, diretrizes e estratégias que objetivam
orientar, de maneira uniforme, profissional e siste-
matica, o relacionamento de uma organizacao com
seus diversos plblicos de interesse. Entendemos
como publicos de interesse do IFFar a comunidade
interna, composta por servidores, alunos e funcio-
narios terceirizados, e a comunidade externa, com-
posta por alunos em potencial, imprensa e comuni-
dade em geral.

O publico variado e a estrutura multicampi da
instituicao reforcam a necessidade de um conjunto
de diretrizes que integre e coordene as acoes de co-
municagao nas diversas unidades da instituicao. Es-
sas diretrizes tém a finalidade de integrar o Instituto
Federal Farroupilha em torno de seus fins e objeti-
vos estabelecidos por lei e pelo Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI 2019 — 2026), levando
informacoes claras, padronizadas e estratégicas a
todos os seus plblicos de interesse.
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Entendemos que a comunicacgao institucional
deve ser tratada e desenvolvida como uma ativi-
dade estratégica, permanente e profissionalizada.
Isso nao significa transforma-la em atividade espe-
cializada e atribuicao exclusiva dos profissionais que
compdem as equipes de profissionais da area de co-
municagao. Pelo contrario, acredita-se que a efica-
cia da comunicacao so sera plenamente alcancada
quando houver envolvimento e participacao efetiva
de toda a comunidade académica.

Envolver a comunidade académica do Instituto
Federal Farroupilha significa torna-la ciente dos
objetivos institucionais e dos interesses da gestao,
dos acontecimentos que envolvam ensino, pesquisa
e extensao em todas as unidades, das acoes admi-
nistrativas e dos documentos institucionais que re-
gem seu funcionamento e dos servigos ofertados a
populacao. Acredita-se que os proprios servidores
e alunos sao 0 nosso melhor meio de comunicacao
institucional e com a comunidade externa. Assim,
uma comunidade académica bem informada é fun-
damental para que o IFFar cumpra suas funcoes.

Relativamente jovens, os Institutos Federais
ainda nao sao completamente conhecidos pela so-
ciedade brasileira, principalmente quando compa-
rados as universidades. Dessa forma, & necessario
fortalecer a imagem institucional frente ao publico
externo, dar ciéncia dos servicos prestados e divul-
gar as acoes desenvolvidas com financiamento pu-
blico, com o objetivo de mostrar o que sao, para que
e para quem servem e o papel social destas insti-
tuicdes pablicas de educagao, que tém aspectos em
comum, mas sao diferentes das universidades pu-
blicas.

A Politica de Comunicacao do IFFar tem trés
pressupostos basicos:

» Vinculacao com o processo de gestao e a cultura
organizacional do IFFar;

» Existéncia de uma estrutura profissional de co-
municagao que tem participagao efetiva no pro-
cesso de tomada de decisdes sobre comunica-
¢ao, com autonomia para a realizagao de seu
trabalho e com recursos, inclusive materiais,
suficientes para a gestao da comunicagao;

» Conviccao de que a Politica de Comunicacao, e
por extensao, os manuais publicados pela Se-
com, representam instrumentos estratégicos
de gestao a serem assumidos e praticado por
todos, uma vez que a interagao do IFFar com



seus publicos de interesse e com a sociedade de
maneira geral é realizada, a cada momento, por
todos os seus servidores, independentemente
de seu cargo ou vinculo funcional.

8.2.1. Objetivos e Diretrizes das Acoes de
Comunicacao

Os objetivos e diretrizes foram estabelecidos a
partir da selecao, do destaque e da adaptacao ao
disposto no Decreto N° 6.555/2008, e a partir de
discussades realizadas com a comunidade interna e
representantes da comunidade externa, ao longo de
2018, nas reunioes presenciais e videoconferéncias
para elaboracao do PDI 2019 — 2026. Assim, defi-
niu-se como objetivos:

» Divulgar os servicos colocados a disposicao do
cidadao pelo Instituto Federal Farroupilhg;

» Disseminar informacoes sobre assuntos de in-
teresse publico dos diferentes segmentos so-
ciais com énfase as acoes de Ensino, Pesquisa e
Extensao desenvolvidas pela instituicao;

» Promover a integracao institucional;
» Promover a imagem da instituicao.

Da mesma forma, as diretrizes que devem nor-
tear as acoes de comunicagao foram assim defini-
das:

» Atencao ao carater educativo, informativo e de
orientacao social das mensagens veiculadas,
com linguagem simples, direta, de facil entendi-
mento e adaptadas aos canais e diferentes seg-
mentos de publico;

» Valorizagao da diversidade étnica e cultural e
respeito a igualdade e as questdes raciais, ge-
racionais, de género e de orientagao sexual, com
énfase na representacao das minarias;

» Vedacao do uso de nomes, simbolos ou ima-
gens que caracterizem promocao pessoal de
autoridades ou servidores publicos — a comuni-
cacao deve tratar conquistas e méritos, sempre
que possivel, como sendo institucionais e/ou
fruto de politicas piblicas;

» Enfase as acbes realizadas ou dirigidas aos
alunos ou alunos em potencial da instituigao;

» Normatizacao do uso de marcas e coesao de
linguagem e estilo nos conceitos e identidade
visual utilizados na comunicacao, com reforco
as marcas de governo e ao logotipo dos Insti-

tutos Federais;

» Reforco das atitudes que promovam o desen-
volvimento humano, o respeito ao meio am-
biente, o empreendedorismo e o desenvolvi-
mento regional;

» Valorizacao dos elementos simbdlicos da cul-
tura nacional e regional;

» Valorizacao de estratégias de comunicagao re-
gionalizada, estimulando e apoiando as acoes
de comunicagao realizadas pelos campi, desde
que alinhadas a estratégia institucional;

» Observancia da eficiéncia e racionalidade na
aplicacao dos recursos piblicos, com especial
atencao a sistematizacao e padronizacao na
prestacao de servicos aos outros setores; e

» Difusao de boas praticas na area de comunica-
cao em todos os setores, nao se limitando a Se-
cretaria de Comunicacao.
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9 INFRAESTRUTURA

PDi

2019 - 2026

Apds uma etapa de intensa expansao da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, o
IFFar encontra-se em fase de consolidacao da edu-
cacao publica, gratuita e de qualidade. Atualmente, a
instituicdo é constituida de 12 (doze) unidades, das
quais uma é administrativa (Reitoria) e onze de en-
sino (dez campi e um campus avangado). Além des-
sas unidades, a instituicdo possui 6 (seis) centros de
referéncia e 35 (trinta e cinco) polos de educacdo a
distancia.

Dessas unidades, os campi Jaguari, Santo An-
gelo e Campus Avangado Uruguaiana ainda estao em
processo de implantacao e, portanto, precisam ter
seus projetos contemplados e executados priorita-
riamente, a fim de assegurar as mesmas condicoes
de infraestrutura dos campi ja consolidados e, dessa
forma, garantir a qualidade de ensino, convivéncia e
bem-estar para a comunidade académica. O Campus
Frederico Westphalen, que migrou da UFSM para o
IFFar, a partir da Portaria MEC n° 1075, de 30 de de-
zembro de 2014, ndo esta em fase de implantacao,
mas também é um campus em fase de consolidacao
no IFFar.

O IFFAR possui oferta de cursos nos Centros de
Referéncia/CRs de Candelaria, Sao Gabriel e San-
tiago em infraestruturas fisicas cedidas pelas pre-
feituras e governo estadual. A consolidacao das
ofertas e o fortalecimento da relacao do IFFAR com
a sociedade local devera ocorrer se forem manti-
dos os recursos dos programas governamentais
gue ensejaram tais acoes (e-Tec e Médio-Tec). Ou-
tra forma seria a transformacao dos CRs em campus
avancado, acao que depende de articulacao politica
uma vez que a formalizagdo ocorre por portaria mi-
nisterial que amplie o ndmero de unidades do IFFAR
(seguindo modelos previstos na portaria 246) e que
enseja previsao de recursos de custeio, infraestru-
tura propria do IFFAR, recursos humanos (docentes
e TAEs) e cargos diretivos e Funcoes gratificadas,
por parte do Ministério da Educagao.

No momento, a infraestrutura do IFFar inclui sa-

las de aula, bibliotecas, laboratorios, refeitérios, mo-
radias estudantis, ginasios, setores administrativos
e areas de convivéncia. Contudo, esses ambientes
organizacionais ainda nao estao totalmente equali-
zados para todas as unidades de ensino. Nesse sen-
tido, & importante citar que: existem 7 (sete) campi
cujas bibliotecas funcionam em locais provisorios;
ha 5 (cinco) unidades de ensino que precisam de
prédios de laboratérios especificos; e praticamente
todas as unidades necessitam de melhorias e/ou
ampliagdes nos laboratérios existentes, haja vista
gue ainstituicdo tem por finalidade o ensino técnico
e tecnolégico de qualidade. Além disso, 8 (unidades)
possuem ginasio de esportes, 9 (nove) unidades
possuem refeitério adequado e 10 (dez) unidades
possuem prédios administrativos; 6 das unidades
nao possuem moradia estudantil; 5 unidades ainda
necessitam de locais para convivéncia; 5 unidades
necessitam de aumento de area de salas de aula.

A instituicao prioriza a inclusao entre alunos,
professores, funcionarios e a comunidade em ge-
ral, melhorando constantemente a infraestrutura de
acessibilidade.

Para isso, sao exigidos projetos de acessibili-
dade para todas as obras novas e reformas, inclu-
sive integrando as areas externas com os ambien-
tes internos dos prédios.

Assim, destaca-se a necessidade de conclusao
dos projetos supramencionados, para que as unida-
des institucionais possam atuar com a mesma dis-
ponibilidade de recursos materiais e eficiéncia em
todas as regides de atuacao do IFFar. A Comissao de
Infraestrutura buscou levantar as necessidades de
infraestrutura fisica necessaria para o bom funcio-
namento junto as suas comunidades e alunas, elen-
cando as prioridades.

Busca-se, também, a criacao de um Centro
de Referéncia na modalidade EaD no municipio de
Santa Maria, considerando-a horizontalizada, com
bairros distantes do centro, que apresentam poten-
cial para aimplantagao de um futuro campus. O pro-
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jeto para criacao do Campus Santa Maria também
esta protocolado no Ministério da Educacao.

9.1. Bibliotecas

As bibliotecas do IFFar foram planejadas com o
viés da acessibilidade, ofertando espacos e mate-
riais que podem ser utilizados por todos os usuarios.

No intuito de sempre qualificar os seus servicos
e atender a legislacao vigente, no periodo de vigén-
cia deste PDI, o IFFar tem como meta a adesao aum
catalogo de biblioteca digital.

Ao passo que ofertamos servicos de qualidade
aos usuarios, estamos atendendo, ainda, as deman-
das legais estabelecidas pelo Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacao Superior — SINAES, confome
se verifica nas Gltimas avaliacées in loco dos cursos
superiores.
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10 SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

PDi

2019 - 2026

O IFFar acredita na necessidade de preservacao
do meio ambiente, dos recursos naturais e estéti-
cos, da flora e da fauna, na certeza de que o de-
senvolvimento deve responder as necessidades das
presentes geragdes, sem com isso comprometer a
capacidade das futuras geragoes. Nesse sentido,
concebe o Desenvolvimento Sustentavel e seus va-
lores como a Responsabilidade Social e Ambiental
e, por isso, compromete-se, em seu Plano de De-
senvolvimento Institucional, tanto com a Sustenta-
bilidade Ambiental quanto com o Desenvolvimento
Sustentavel.

10.1. Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel

Em seu sentido I6gico, entende-se a sustent-
bilidade como a capacidade de se sustentar, de se
manter. Uma atividade sustentavel & aquela que
pode ser mantida, sustentada, ad eternum. Se-
guindo esse raciocinio, a exploragao de um recurso
natural, se exercida de forma sustentavel, nao se
esgotara num futuro proximo ou presumivel. As-
sim, uma sociedade sustentavel é aquela que coloca
em risco os elementos do meio ambiente apenas o
tanto quanto necessario e de maneira reversivel e
controlavel. Portanto, Desenvolvimento Sustenta-
vel & aquele que, ao passo que melhora a qualidade
da vida do homem na Terra em um amplo espec-
tro de agoes, respeita a capacidade de producao dos
ecossistemas, inclusive ndo naturais ou humanos, e
a capacidade de resiliéncia dos mesmos. Esse con-
ceito envolve duas definicdes do termo desenvol-
vimento: uma que visa a melhoria da qualidade de
vida de dado conjunto de pessoas, outra que dis-
tingue o desenvolvimento sustentavel daquele que
pode prejudicar as geracoes futuras.

O desenvolvimento sustentavel procura a me-
lhoria da qualidade de vida sem que, para isso, pre-
cise aumentar uso de recursos naturais além da
capacidade da Terra ou abaixo da nossa capacidade
maxima de reversao das consequéncias negativas

do processo de producao de bens e riquezas. Se-
gundo a Cdpula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Joanesburgo, 2002), o desenvolvi-
mento sustentavel requer distintas agdes em cada
regiao do mundo para construir um modo de vida
verdadeiramente sustentavel, sumarizados na inte-
gracao de acoes em trés areas-chave:

» Crescimento e Equidade Econdmica - os siste-
mas econdmicos mundiais, que hoje se encon-
tram interligados, necessitam de uma aborda-
gem integrada para promover um crescimento
responsavel de longa duragao, ao mesmo tempo
em que assegurem gue nenhuma nagao ou co-
munidade seja relegada ou deixada para tras.

» Conservacao de Recursos Naturais e do Meio
Ambiente - sdo necessarias solucoes economi-
camente viaveis para reduzir o consumo de re-
cursos, deter a poluigao e conservar os habitats
naturais, com a finalidade de conservar nossa
heranca ambiental e recursos naturais para as
geracoes futuras.

» Desenvolvimento Social — faz-se necessario
que todos os membros da sociedade sejam ca-
pacitados a participar na determinagao de seus
futuros, assegurando-se a manutengao da rica
matriz de diversidade cultural e social e os direi-
tos trabalhistas, a0 mesmo tempo em que seja
garantida a necessidade das pessoas de em-
prego, alimentagao, educagao, energia, servico
de salde, agua e saneamento.

Considerando esse embasamento, o Desenvol-
vimento Sustentavel ndo se restringe ao gerencia-
mento dos recursos naturais e a protegao de ecos-
sistemas regionais e do meio ambiente global, mas
abarca um amplo espectro de agoes, que envolve a
melhoria das condicoes da vida da populacao, resol-
vendo o problema da pobreza e desigualdade, man-
tendo-se a preservacao de sistemas ecologicos dos
quais toda a vida humana depende.
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10.2. Sustentabilidade Ambiental

Entende-se por sustentabilidade ambiental a
capacidade que o meio ambiente tem de prover con-
dicoes de vida favoraveis as pessoas e aos demais
seres vivos, tanto no presente, como nas geracoes
futuras sem que ocorram perdas populacionais agu-
das. Para garantir o desenvolvimento sustentavel,
nao basta apenas preservar o meio ambiente, € ne-
cessario haver crescimento econémico consciente
e a promocao humana, através da sustentabilidade
econdmica e social que, juntamente com a susten-
tabilidade ambiental, compode o ideal sistémico que
se denomina sustentabilidade.

A degradagao do meio ambiente implica perdas
para os entes da natureza, para as atividades eco-
nodmicas e para a manutencao ou melhoria do bem-
-estar humano, acarretando modificagées no pro-
cesso produtivo, na salde humana, na populagao
mundial, no habitat natural, na vegetacao, no clima,
na qualidade do ar, na vida animal, nos monumentos
historicos e nas demais belezas da biodiversidade. A
preocupagao com a manutenc¢ao,a conservagao e a
preservacao do meio ambiente nao se da somente
por ser esta a mais importante ancora para o de-
senvolvimento sustentavel, por manter o fluxo de
energia e matéria para os entes econémicos e an-
tropicos, mas também por ser o sustentaculo para
avida na natureza.

Segundo a Comissao Mundial sobre o Meio Am-
biente ea Agenda 21, para que haja sustentabilidade
ambiental, faz-se necessario que nao existam riscos
para a qualidade do ar, dos solos, das aguas e dos
seres vivos, elementos naturais que sustentam ain-
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tegridade global do ecossistema, sendo necessario
encontrar novas tecnologias para reduzir a pressao
sobre 0 meio ambiente, que minimizem o esgota-
mento e propiciem substitutos para esses recursos,
bem como encontrar formas para que este mesmo
meio suporte as agressoes perpetradas pelo ele-
mento humano.

10.3. Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel no
Planejamento Estratégico

Em consondncia com o que estabelece a Cons-
tituicao Federal, a legislacao patria e as finalidades
e abjetivos que a lei impde, bem como a Missao, Vi-
sao, Valores propostas neste PDI, o Instituto Federal
Farroupilha estabelece como um de seus objetivos
estratégicos a Implementacao da Politica Ambien-
tal, que sera alcangada por meio de metas e acoes
a serem implantadas tanto em nivel institucional
quanto segregadas entre os campi.

Das metas e agbes propostas, construiu-se
uma analise SWOT para estabelecer as facilidades
e dificuldades na realizacao do que foi proposto, que
ficam demonstradas na figura 5.

E importante ressaltar que algumas ameagas
e fraguezas momentaneas podem ser trabalhadas
para se transformar em oportunidades como, por
exemplo, o financiamento externo de projetos. Atu-
almente, nao existem parcerias neste nivel, mas, se
forem de alguma forma facilitados os tramites bu-
rocraticos, podem-se transformar numa oportuni-
dade de fomentar uma quantidade maior de grupos
de pesquisa e extensaa.



PDi

2019 - 2026

INTERNAS

EXTERNAS

FORCAS
(STRENGTHS)

Pericia em formagao e educacdo em todos

0s niveis

Facilidade de interlocugao com o ensino,
para promover a educacao ambiental e
conscientizagao ecologica

Relagdes interinstitucionais fortalecidas
com 6rgaos educacionais

Divulgacao das questdes ambientais

Primeiro curso de energias renovaveis da
rede federal

Perfil institucional legalista e voltado ao
bem piblico, necessario para desenvolver
a tematica ambiental na instituicao

Perfil do servidor piblico, com servidores

qualificados

OPORTUNIDADES

(OPPORTUNITIES)

Parcerias sustentaveis com instituicoes
externas

Projetos de energias renovaveis

Projetos de reducao de impacto ambiental

Possibilidade de certificagao em nivel am-
biental

Fortalecer relagdes institucionais com
orgaos da Unido

__awiuseswor

FRAQUEZAS
(WEAKNESSES)

Descentralizagao das agdes a serem rea-
lizadas pode prejudicar a sua execugdao

Nao implantacao da Coordenagao de
Gestao Ambiental

Auséncia de financiamento externo de
projetos (pesquisa e extensao)

Falta de agilidade nos tramites internos
e externos

AMEACAS
(THREATS)

Alteraces de restricoes legais impositi-
vas no ambito da legislacdo ambiental

Alteracoes de restricoes legais impositi-
vas no ambito da legislagao educacional

Falta de financiamento governamental
ou externo para executar as agdes pro-
postas no PDI na area de sustentabilida-
de ambiental
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

11 CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O orcamento é um instrumento de gestao ado-
tado pelo poder pablico por forga de lei que, além
de prever as receitas e fixar as despesas para cada
exercicio financeiro, com vigéncia de um ano, em
consonancia com o principio da anualidade, também
corresponde ao comprometimento com o desenvol-
vimento de programas e agoes por parte do governo
para com a sociedade.

Assim, podemos afirmar que, a partir de sua
aprovacao pelo Poder Legislativo, o orgamento se
torna uma autorizacao legal para o poder executivo
realizar as receitas nele previstas, bem como execu-
tar, dentro dos limites, as despesas fixadas.

Desde 1967, o tipo de orcamento utilizado é o
programa, no qual devem constar os propdsitos que
o0 governo pretende atingir durante um determinado
periodo, tornando-o um instrumento de operacio-
nalizagdo das aces do governo, em consonancia
com os planos e diretrizes formuladas no planeja-
mento.

O Instituto Federal Farroupilha constitui-se em
uma autarquia subordinada ao Governo Federal, por
intermédio do Ministério da Educacgao; dessa forma,
de acordo com o principio orgamentario da unidade,
é parte integrante do Orcamento Geral da Unido e
submete-se as regras impostas pela legislacao.

Destarte, o orcamento da Rede Federal, e con-
sequentemente do Instituto Federal Farroupilha, é
constituido da seguinte forma: a) as despesas obri-
gatorias sao projetadas e vinculadas ao 6rgao dire-
tamente pelo Ministério do Planejamento, a partir
do nimero de servidores vinculados a instituicao e
da projecao de vagas liberadas para provimento; b)
a arrecadagao propria, proveniente de comercializa-
cao de bens, servigos, cessao de espaco fisico e cap-
tacao de recursos externos diretos € projetada pela
propria instituicdo; c) o orcamento para funciona-
mento e assisténcia é definido por um instrumento
denominado Matriz CONIF, levando em consideracao
diversos aspectos, entre eles nimero de matriculas,
carga horaria do curso e carga horaria anual, periodo
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de integralizacdo do curso, dias em que o estudante
ficou matriculado, nimero de laboratérios e outras
especificidades.

A Matriz CONIF é discutida e elaborada pelo For-
plan, um forum integrado pelos pro-reitores de ad-
ministracao da rede, a partir de metodologia que
visa a assegurar a distribuicao justa dos recursos
orcamentarios entre toda a Rede Federal de Edu-
cagao Profissional e Tecnoldgica — REPT. Posterior-
mente, esse trabalho é apreciado/analisado pelo
CONIF (Conselho Nacional das Instituicoes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica), composto pelos reitores das mesmas unida-
des, com a finalidade de identificar e corrigir possi-
veis distorgoes na peca que ira compor o Orcamento
da Nagao. Apos a aprovagao da minuta orcamenta-
ria dos Institutos Federais, ela € encaminhada para
apreciacao e negociagao da parcela orcamentaria na
Secretaria de Educacao Tecnolégica do Ministério da
Educacao — SETEC/MEC.

Apbds deliberagao sobre os limites disponiveis
para cada instituicdo, & necessario que cada uma
delas apresente o detalhamento das despesas, dis-
criminadas por natureza, bem como as metas fisicas
a serem atendidas com o orcamento anual.

Realizadas tais etapas, com as devidas apro-
vagoes, o orcamento do 6rgao sera agregado como
parte do Orcamento Geral da Uniao por meio do Pro-
jeto de Lei Orcamentaria Anual, que vai a apreciacao
do Congresso Nacional, podendo ser madificado.

Deve ser destacado que, tanto na proposta de
lei quanto nas suas alteragdes até a aprovagao, sao
analisados diversos fatores, entre os quais cinco se
destacam: a) projecdo de crescimento da economia
e, consequentemente, da arrecadacao do Estado; b)
saldo das contas publicas, ou seja, o déficit ou supe-
ravit primario; c) projecao de inflacdo para o periodo;
d) taxas de juros de mercado; e e) lei que fixa o teto
de gasto governamental.

Diante desse panorama, buscou-se primeira-
mente analisar a despesa do Instituto Federal Far-
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roupilha do ciclo 2014 — 2018, a fim de demonstrar
a evolugao histérica do orgamento do orgao, para,
posteriormente, projetar o orcamento para o novo
ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI (2019 —2026).

Pode-se verificar, na execugao da despesa do or-
gao, que nos Ultimos cinco anos, houve crescimento
significativo do orcamento executado — indice de
aproximadamente 57% —, passando de R$ 184,93
milhdes em 2014 para R$ 290,71 milhdes em 2018.
Tal variagao decorre da ascensao das despesas vin-
culadas a folha de pagamento, como salarios, apo-
sentadorias e beneficios.

Nesse periodo as despesas com a folha de pa-
gamento se expandiram em 96%, passando de R$
122,77 milhdes para R$ 241,10 milhdes. Ao anali-
sarmos esses ndmeros em conjunto com a evolu-
¢ao do ndmero de servidores (17,18%), pode-se in-
ferir que a evolucdo da despesa apresentada pode
ter sido influenciada por aumentos salariais, inclu-
sive RSC dos docentes, ingresso de servidores com
maiores salarios, progressoes e promogoes. Esse
fator pode ser visualizado no aumento médio dos
salarios por servidor. Um ponto a ser ressaltado é
que, em 2018, aproximadamente 83% das despesas
estao relacionadas a folha de pagamento.

Em cenario oposto situam-se as despesas com
investimento no o6rgao, que sofreu reducao drastica
no periodo, passando de R$ 20,68 milhdes em 2014
para R$ 4,75 milhdes em 2018 (reducdo de aproxi-
madamente 77%). Entre os principais fatores que in-
fluenciaram a reducdo estdo: a) o fim do programa
de expansao da rede federal; b) a crise econémica e,
consequentemente, a reducao da arrecadagao do Es-
tado; c) alei que estabelece o teto de gastos piblicos.

As despesas com funcionamento mantiveram-
-se em patamar estavel em termos nominais, com
leve reducdo no periodo 2015 — 2018. Observa-se,
porém, que o valor médio por matricula revelou um
crescimento significativo no periodo, de aproxima-
damente 26,87%, reflexo da reducao do nimero de
matriculas.

Ao se analisar o orcamento de funcionamento,
levando em consideracao a realidade inflacionaria e
a evolugao das despesas de cada unidade, percebe-
-se que ele esta abaixo das necessidades institucio-
nais. Aplicando-se o IPCA do periodo em analise, a
fim de se corrigir o poder de compra da moeda, para
garantir o mesmo nivel de gasto de 2014, o IFFar
precisaria de aproximadamente R$ 41,40 milhdes
em 2018. Todavia, o limite para empenho chegou a
R$ 33,43 milhdes.

TOTAL DESPESAS EMPENHADAS PDI 2014 - 2018

MII?I-IEEE:?)AE IIE?I\:AIS 2014 2015 2016 2017 2014-2018

Folha de pagamento 122,77 159,80 192,80 229,02 241,10 945,48
Custeio — Funcionamento 34,73 35,14 35,32 33,92 33,43 172,55
Custeio — Assisténcia 6,74 8,01 10,79 11,60 11,43 4857
Investimento 20,68 15,10 13,01 3,65 4,75 57,19
TOTAL 184,93 218,06 251,92 278,18 290,71 1.223,80
EVOLUCAg:SE:ECSEANTUAL DA 2014-2018
Folha de pagamento 100% 30% 21% 19% 5% 96%
Custeio — Funcionamento 100% 1% 1% ~4% -1% -4%
Custeio — Assisténcia 100% 19% 35% 8% -1% 70%
Investimento 100% -27% -14% -72% 30% -77%
TOTAL 100% 18% 16% 10% 5% 57%
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TOTAL DESPESAS EMPENHADAS PDI 2014 - 2018

REPRESENTATIVIDADE PER-
CENTUAL

2014

2015

2016

2017

2014-2018

DESPESA MEDIA EM REIAIS

Folha de pagamento por

Folha de pagamento 66% 73% 77% 82% 83% 77%
Custeio — Funcionamento 19% 16% 14% 12% 11% 14%
Custeio — Assisténcia 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Investimento 11% 7% 5% 1% 2% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N° DE MATRICULAS 15.032 12.149 12.051 12.116 11.402 -24,15%
TOTAL SERVIDORES 1.158 1.246 1.299 1.353 1.357 17,18%

2014-2018

. 815551 | 9.86556 1141681 | 13.02041| 1366687 67,58%
servidor

Folha de pagamento por 816745 | 13.15353 1599831 1890195 21.145,16 158,90%
matricula

Custeio — funcionamento por 231071 289282 | 293099 | 279942 | 293163 26,87%
matricula

Custeio — assisténcia por 44833 659,62 894,97 957,73 | 1.002,59 123,63%
matricula

Investimento por matricula 1.375,86 1.242,80 1.079,93 300,90 416,80 -69,71%
VALOR MEDIO POR MATRICULA | 12.302,34 17.948,77 | 20.904,21  22.960,00  25.496,18 107,25%

Fonte: Tesouro Gerencial e Relatério de Gestdo 2014 a 2018

0 orcamento da assisténcia teve aumento significativo no periodo analisado, passando de R$ 6,74 mi-
Ihdes em 2014 para R$ 11,43 milhdes em 2018. O crescimento de 70% deu-se, basicamente, em virtude
da politica da Rede Federal de buscar garantir as politicas de assisténcia da Rede e, consequentemente do
Instituto Federal Farroupilha. Na elaboracao da Matriz CONIF e na discussao dos limites com a SETEC/MEC,
sempre foram priorizadas as agoes de assisténcia ao estudante.

Com base nos cenarios apresentados, buscou-se a projecao das despesas do Instituto Federal Farroupi-
Iha para o periodo de vigéncia do PDI 2019 — 2026, conforme descrito na planilha abaixo.

PROJEGAO DAS DESPESAS PARA O PERIODO 2019 - 2026,
EM MILHOES DE REAIS, E DESPESA MEDIA EM REAIS (DATA-BASE 2018)

DESPESA

Eah 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
;%TE&?JEAES, 13187 15792 18010 20018 21541 22568 23153 23538
PROJECAO DE
SES\JHSO(;S 1430 1441 1441 1663 1663 1663 1663 1663
Folha de pagamento? 26550 27958  29216| 35235 36820 38477 40209 420,18
iﬁztj;cr’];mentos 40,40 50,56 60,25 69,98 78,70 86,16 92,37 98,13
Custeio — Assisténcia® 13,82 17,29 20,61 23,93 26,91 29,47 31,59 33,56
Investimento® 5,74 7,19 857 9,95 11,19 12,25 1313 13,95
TOTAL 32546 35462 381,59 456,21 48500 512,64 539,18 565,82
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PRO]ECEO DAS DESPESAS PARA O PERIODO 2019 - 2026,
EM MILHOES DE REAIS, E DESPESA MEDIA EM REAIS (DATA-BASE 2018)

DESPESA
A 2026
(CENARIO 1) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
:l::jgf Pagamentopor | o187 1492456 1559616 16.297.99| 17.031.40| 17.797.81| 1859871 1943566

Folha de pagamento por

matricula 22.096,70| 23.091,05| 24.130,15| 25.216,00| 26.350,72| 27.536,50| 28.775,65| 30.070,55

Custeio —
Funcionamento por 3.063,55 3.201,41 3.345,47 3.496,02 3.653,34 3.817,74 3.989,54 4.169,07
matricula

Custeio — Investimento

por matricula 1.047,71 1.094,86 1.144,13 1.195,61 1.249,41 1.305,64 1.364,39 1.425,79

Investimento por ma- 43555 45515 47563 49704  51940| 542,78 56720 592,73

tricula
VALOR MEDIO POR
MATRICULA 24.680,28 | 22.455,43 | 21.187,49 | 22.790,14 | 22.515,23 | 22.715,56 | 23.287,59 | 24.038,70
DESPESA
P 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(CENARIO 2)
Folha de Pagamento® 265,50 279,58 292,16 352,35 368,20 384,77 402,09 420,18
CUSt?IO N 34,93 36,50 38,15 39,86 41,66 43,53 45,49 47,54
Funcionamento*
Custeio — Assisténcia* 11,95 12,48 13,05 13,63 14,25 14,89 15,56 16,26
Inventimento* 4,97 5,19 5,42 5,67 5,92 6,19 6,47 6,76
TOTAL 317,34 333,76 348,78 411,51 430,03 449,38 469,60 490,73

Folha de pagamento por

servidor 14.281,87 | 14.924,56| 15.596,16| 16.297,99| 17.031,40| 17.797,81| 18598,71| 19.435,66

Folha de pagamento por

_ 20.133,47 | 17.704,01| 16.222,26| 17.601,47 | 17.093,07| 17.049,40| 17.366,46| 17.851,11
matricula

Custeio — Funcionamen-

- 2.648,87 231145 2.118,00 1.991,29 1.933,77 1.928,83 1.964,70 2.019,53
to por matricula

Custeio — Investimento

por matricula 905,89 790,50 724,34 681,01 661,34 659,65 671,91 690,66

Investimento por ma-
tricula

VALOR MEDIO POR
MATRICULA

" Informagdes coletadas do PDI 2019 — 2026

? Projecdo por servidor, levando em consideracdo a média de despesa de 2018 e anos seguintes, a projecdo de inflagdo do periodo e a proje-
¢do do nimero de servidores

? Projecdo da despesa, considerando a média da despesa de 2018 e anos seguintes, a inflagdo do periodo e a proje¢do do ndmero de matricu-
las

“ Projecdo da despesa, considerando o valor de empenho de 2018 e a projecdo de inflacGo média para os anos do PD/

376,59 328,62 301,12 283,11 274,93 274,23 279,33 287,12

24.064,82 | 21.134,59 | 19.365,71| 20.556,87 | 19.963,11| 19.912,11| 20.282,40 | 20.848,43
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Optou-se por demonstrar a projecao do orgao,
uma vez que tanto o orcamento quanto o PDI de-
vem refletir as politicas da instituicao. Contudo, deve
ser destacado que existem peculiaridades dos campi
no que tange as diferentes fases do plano de ex-
pansao da Rede Federal de Educagao Profissional e
Tecnologica; ha, dessa forma, diferenciacao na dis-
tribuicao dos recursos entre as unidades.

Nesse contexto, foram elaboradas duas proje-
¢Oes: uma estabelecendo um cenario por meio da
utilizacao de critérios internos do 6rgao; e outro tra-
zendo o histérico da Rede Federal. O primeiro visa
a estabelecer uma faixa de orcamento compativel
com a evolucao do nimero de matriculas e de servi-
dores do IFFar; o segundo, a apresentar um possivel
cenario em face da conjuntura econémica atual e da
metodologia de distribuicao da rede.

As informacoes referentes a projecao de alunos
e servidores sao as que estao presentes no PDl e, a
partir desses dados, foram elaboradas as projegdes.
No primeiro cenario, tomaram-se os valores médios
do ano de 2018 como referéncia, atualizados pela
inflacdo projetada para o periodo (4,5% — centro da
meta), multiplicando-os pelo niGmero de servidores,
para as despesas com a folha, e pelo nimero de ma-
triculas, para as demais despesas. Nesse cenario, o
valor necessario ao IFFar para garantir o desenvol-
vimento das suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao, a partir das expectativas do PDI, chegarao
ao montante de R$ 566 milhdes, aproximadamente.
Enfatize-se que a projecao esta baseada nas despe-
sas de 2018; consequentemente, pretende-se que,
no futuro, seja garantida pelo menos a mesma con-
dicdo orcamentaria, em termos reais e médios, que
a de 2018. Ou seja, o proposito é garantir, em ter-
mos reais, as atuais despesas com funcionamento,
assisténcia e investimento por matriculas.

No segundo cenario, propds-se a atualizagao
dos valores totais das despesas de 2018 pela in-
flacao projetada para o periodo (4,5% — centro da
meta), a fim de garantir a manutencao do poder de
compra futura nos parametros de 2018. Essa me-
todologia nao leva em consideragao a evolugao do
ndmero de matriculas, pois admite que, para garan-
tir o mesmo orcamento do ano anterior, com base
na matriz de distribuicdo da Rede (Matriz CONIF), o
nimero de matriculas da unidade deve crescer pro-
porcionalmente ao crescimento da Rede. Como a
projecao de aumento de matriculas do IFFar esta na
casa de 9,81% ao ano, entende-se que a instituicao
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mantera um crescimento proximo ao da Rede Fe-
deral. Nessa conjuntura, chegar-se-ia em 2026 com
orcamento proximo dos R$ 490 milhdes, aproxima-
damente R$ 75 milhdes de diferenca em relagdo ao
cenario anterior. Destaca-se que essa diferenca se
da no orcamento de funcionamento, assisténcia e
investimento.

Com esse quadro, haveria uma reducao signifi-
cativa de orcamento médio por matriculas, e a re-
presentatividade da folha de pagamento chegaria
a 86% do orcamento total do 6rgao. O IFFar teria
um crescimento de 36% do or¢camento de funcio-
namento, paralelo a uma projecao de 78% para o
crescimento de matriculas, o que reduziria o valor
por aluno/ano de R$ 2.648,87 para R$ 2.019,53.
Tendéncia similar se mostra no orcamento de assis-
téncia e investimento. Na sua contramao, a despesa
média com a folha de pagamento cresce na esteira
dos 36% no periodo.

Dado o panorama, tendo em vista as politicas
institucionais, as prioridades e as metas apresenta-
das no PDI 2019 — 2026 e descritas no plano tatico
da instituicao, definiram-se diretrizes institucionais
voltadas a sustentabilidade orcamentaria e finan-
ceira:

» Realizacao do planejamento anual institucional
em concomitancia com o planejamento de aqui-
sicoes (Plano de Acdes e PGC);

» Definicao de critérios de sustentabilidade orga-
mentaria e financeira para autorizacao de novos
cursos e abertura de novas turmas;

» Definicao de prioridades institucionais a partir
de critérios estabelecidos pelo CODIR e em con-
sonancia com o relatorio da CPA e do PD;

» Definicao de critérios de priorizacao do inves-
timento, visando a garantia minima de acesso
dos alunos a espacos destinados as atividades
de ensino, recreacao e esporte e espacos de ali-
mentacao e moradia;

» Definicao de critérios para promogao da equali-
zacao da infraestrutura entre as unidades;

» Constituicao de projeto de viabilidade e susten-
tabilidade econdmica/orcamentaria para todos
os projetos de investimento institucional, de-
monstrando o seu impacto nas despesas consi-
deradas como de manutencao da unidade;

» Autorizagao de novas obras somente em con-
sonancia com o Plano Diretor da Unidade;



»

»

»

»

»

Veto de despesas que nao estejam presentes
no planejamento institucional;

Priorizacao da gestao orcamentaria, com valo-
rizacao dos principios da eficiéncia e da eficacia;

instituicao no orgao, até o segundo ano da vi-
géncia do PDI 2019 — 2016, da gestao orca-
mentaria por processo, projeto e atividade;

Criagao/implementacao de programa de capa-
citacao dos servidores direcionado as atividades
operacionais, voltado a redugao de custos ope-
racionais, a eficiéncia e a eficacia;

Busca de formas extraorcamentarias de finan-
ciamento, como emendas parlamentares, ter-
mos de execucao descentralizada, convénios e
parceiras publico-privadas, para atender a de-
mandas institucionais prioritarias.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

12 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O IFFar assume o compromisso de promover a
educagao profissional, cientifica e tecnolégica, pa-
blica e gratuita. A partir das areas Ensino, Pesquisa
e Extensao, a instituicao defende uma educagao que
se propoe a trabalhar a formagao integral do cida-
dao, prezando, também, pelo desenvolvimento sus-
tentavel.

A formacao integral do cidadao implica consi-
derar o ser humano em todas as suas dimensdes,
entre as quais, cognitiva, ética, fisica, social e emo-
cional. Aliado a isso, reconhecer que 0s recursos na-
turais sao finitos é o primeiro passo para se planejar
a educacao pensando em desenvolvimento susten-
tavel. Assim, o planejamento, o acompanhamento
e a avaliacao do desenvolvimento institucional de-
vem estar alinhados com essa concepgao, de modo
que se construam, acompanhem e avaliem politi-
cas, projetos e acoes que possibilitem o desenvol-
vimento institucional articulado ao propdsito defen-
dido.

O planejamento e o acompanhamento institu-
cional sao norteados por documentos. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) & o documento
que baliza o planejamento institucional em longo
prazo. Articulado a este, orientam o acompanha-
mento, a tomada de decisdes e avaliacao institu-
cional no IFFar: o Relatério de Autoavaliagao Insti-
tucional, o Relatério de Gestao, o Relatério de Acoes
e Resultados, além de Relatérios diversos de Pro-
-Reitorias, Coordenagoes e Direcoes que subsidiam
a construcao dos principais relatérios elencados e
de outros relatorios que ajudam nesse acompanha-
mento. O PDI anterior teve vigéncia de cinco anos
(2014 a2 2018), e o presente documento tera vigén-
cia de oito anos. Nesse periodo, os relatérios men-
cionados sao indispensaveis ao acompanhamento e
a avaliacao do desenvolvimento institucional, bem
como sao importantes para a atualizagao do PD],
de acordo com o contexto institucional ao longo dos
oito anos de execugao desse planejamento.

O Relatério de Autoavaliagao Institucional apre-
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senta os resultados da pesquisa de autoavaliacao
da instituicdo. Tal pesquisa é planejada, coordenada
e operacionalizada pela CPA e Nicleos de Autoava-
liacao anualmente. Embora a regulacao seja obriga-
téria para os cursos superiores, a pesquisa também
é aplicada aos cursos de nivel médio, com base nas
dez dimensoes previstas pelo Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagao Superior- SINAES. Ja o Re-
latorio de Gestdo é a prestacdo de contas anual (da
instituicdo ao longo do exercicio), um instrumento
de carater obrigatorio, normatizado e auditado pe-
los Grgaos externos de controle. Esses sao dois dos
principais documentos que ajudam a diagnosticar o
status do que foi planejado para cada exercicio (En-
sino, Pesquisa, Extensao e Inovagao, tanto no am-
bito educacional quanto no ambito de gestao). Com
isso, o conteldo que eles apresentam possibilita
subsidios ao acompanhamento e, se necessario, ao
(re)planejamento das metas e agdes previstas no
PDI.

12.1. Processos Autoavaliativos

A Avaliagao Institucional é dividida em Avaliagcao
Externa e Avaliacdo interna (Autoavaliacdo). A Ava-
liagdo Externa é orientada, coordenada e executada
pelo Ministério da Educacao. Ja a Autoavaliagado Ins-
titucional é coordenada e executada pela Comissao
Propria de Avaliagao de cada instituicao, com regu-
lamentacao propria, que segue as diretrizes orien-
tadas pela Lei N° 10.861/2004, pela Portaria MEC
N° 2.051/2004 e pela Nota Técnica Inep/DAES/CO-
NAES N°065/2014.

A Lei N° 10.861/2004 (Lei do SINAES) orienta
a autoavaliacao para buscar melhoria da qualidade
da educacao superior: identificar mérito e valor das
IES, areas, cursos e programas; promover a respon-
sabilidade social das IES, respeitando a identidade
institucional e a autonomia; e a orientacao para ex-
pansao de sua oferta.



Melhoria da
qualidade da
Educacao Superior

Identifiacao
dos méritos e
valores das IES,
areas, cursos e
programas

Orientacdo para
expansao da
sua oferta

Promocao a
responsabilidade social
das IES, respeitando a
identidade institucional
e a autonomia

Figura 6 - Objetivos da Autoavaliacao oriundos da Lei 10.861/2004 (SINAES)

Com base nessas orientagoes, CPA, Nlcleos de
Autoavaliacao e CAIN trabalham juntos no planeja-
mento, execucao e acompanhamento dos proces-
sos de avaliacao interna no IFFar, entre os quais: Au-
toavaliacao Institucional, Avaliacao Docente e Auto-
avaliacao Discente.

A Autoavaliacao Institucional ocorre, no IFFar,
anualmente. Ela é aplicada por meio de questiona-
rios eletrbnicos, os quais sao acessados pelos seg-
mentos: docente, discente, técnico-administrativo e
sociedade civil organizada. Os participantes desses
segmentos respondem a questoes elaboradas com
base nas dimensoes do SINAES, e esses instrumen-
tos passam por revisao da CPA a cada ano.

A Avaliacao Docente e a Autoavaliagao Discente
sao processos coordenados em parceria entre Co-
missao Propria de Avaliacao e Comissao Perma-
nente de Pessoal Docente, uma vez que a pesquisa
envolve duas finalidades: pedagogica e progressao
funcional. Tais pesquisas também se utilizam de
questionarios eletronicos. A sua organizagao ocarre
em parceria pelas duas comissdes (CPA e CPPD,
com auxilio da CAIN), e a operacionalizagao é reali-
zada pela CPA. Ao final da aplicagao dos questiona-
rios, a CPA repassa os resultados a CPPD e a gestao

de ensino, 0s quais sao responsaveis pela utilizacao
dos resultados.

Desde 2013, a CPA possui o Projeto de Autoa-
valiacao Institucional. Ele era composto pela organi-
zacao da Comissao Propria de Avaliacao e descrevia
as etapas da Autoavaliacao Institucional. Em 2019,
com a atualizagao, além da estrutura ja presente no
documento, o projeto passa a contemplar descri-
¢ao, organizagao e desenvolvimento dos processos
avaliativos internos do IFFar (Autoavaliacdo Institu-
cional, Avaliacdo Docente e Autoavaliacao discente),
bem como planejamento tatico e operacional no
que diz respeito a consolidagao e ao aprimoramento
dos processos autoavaliativos institucionais. Dessa
forma, todos os processos autoavaliativos, bem
como as metas e a¢oes previstas para o aprimora-
mento dos processos encontram-se com detalha-
mento no Projeto de Autoavaliacao Institucional do
IFFar, disponivel no site institucional.

12.2. Formas de Utilizacao dos
Resultados das Avaliacoes

O IFFar tem buscado aprimorar, desde 2013, a
forma de utilizagao dos resultados dos processos
autoavaliativos. Nesse sentido, a articulacao entre
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planejamento, acompanhamento e avaliagao € o
trajeto ideal no contexto administrativo institucio-
nal. Esse é o proposito no qual Comissao Propria
de Avaliacao, Coordenagao de Avaliacao e equipe de
planejamento estao engajados desde 2016, quando
foi criada, conforme previsao no PDI 2014-2018, a
Coordenacao de Avaliacao Institucional.

As etapas do processo de autoavaliacao ja pre-
viam essa articulacao por parte das Direcoes dos
campi e Reitoria. Ao final da pesquisa, na elaboragao
dos relatérios, os nlcleos de autoavaliacao se red-
nem com as direcoes para tratar dos resultados e
elaborarem em conjunto os planos de acao em cada
unidade. Em 2019, esse processo teve avancos,
uma vez que tanto o planejamento da pesquisa (pe-
riodo de aplicacao, revisao de instrumentos), quanto
a elaboracao dos planos de acao e dos relatorios es-
tao em consonancia com o periodo de planejamento
das unidades do IFFar, o que possibilita a utilizacao
dos resultados da pesquisa, no estabelecimento de
prioridades institucionais.

Os planos de agao sao construidos em con-
junto entre CPA e Direcbes nas unidades, inserem-
-se junto ao planejamento anual em cada unidade
do IFFar, relacionados a metas e agoes previstas no
PDI da instituicao.

O acompanhamento das acdes previstas no
plano de agdes resultantes da Autoavaliacao insti-
tucional é realizado pelos Nucleos de Autoavaliacao
em cada unidade. A partir de 2018, a CPA comegou
a realizar a revisao do plano de agoes anterior junto
aos gestores, para que este seja usado como subsi-
dio para a elaboracao do plano de agoes que finaliza
a pesquisa.

Os resultados da avaliacao subsidiarao as acoes
internas e a (re)formulacdo e/ou revisao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Com esse
aporte, as coordenagoes de cursos do IFFar pode-
rao promover acoes de melhoria dos problemas
apontados, em especial aqueles relacionados com
a organizacao didatico-pedagogica dos cursos, em
constante dialogo com a Direcao do Campus e a co-
munidade académica do curso.

Entre as etapas da Autoavaliacao, esta a etapa
de devolutivas, que &€ um periodo destinado a apre-
sentagao para a comunidade académica e a socie-
dade civil organizada, dos resultados da Avaliagao
realizada, bem como das acoes previstas para ma-
nutencao e/ou fortalecimento dos pontos positivos
e para melhoria dos pontos fracos apresentados.
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Seguindo as orientacdes normativas de publi-
cizacdo das atividades e processos avaliativos, a
Comissao Prépria de Avaliagao possui, no sitio ins-
titucional, uma pagina propria para divulgacao dos
relatorios de Autoavaliagao, atividades relacionadas
a avaliacao institucional, a composicao da CPA, as
atas das reunides da CPA e Nucleos, Projeto de Au-
toavaliagao e outros documentos relacionados.

12.3. Subsidios para Avaliacao
e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

Os drgaos de controle e os 6rgaos de asses-
soramento estao articulados com o planejamento,
acompanhamento e avaliagao institucional a me-
dida que sao canais utilizados pela comunidade aca-
démica e externa, além dos processos autoavalia-
tivos institucionais. Esses argaos funcionam como
subsidio nesse fluxo organizacional porque, muitas
vezes, podem levar a agoes corretivas e/ou agoes
de aprimoramento. Assim, entre os principais sub-
sidios, junto com os processos autoavaliativos ins-
titucionais, estao: unidade de Auditoria Interna, Se-
cretaria de Governanca, Comissao de Etica, Ouvido-
ria e Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC).

12.4. Indicadores

Os indicadores utilizados sao os estabelecidos
pela Plataforma Nilo Peganha - PNP? e pelos drgaos
de controle, além de outros de interesse institucio-
nal, os quais estdo em fase de elaboracdo. Esses
constarao no Planejamento Tatico do IFFar e po-
derao ser revistos durante o periodo de vigéncia do
PDI.

2 A Plataforma Nilo Pecanha — PNP é um ambiente virtual de
coleta, validagdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e tecnologica (Rede
Federal). Tem como objetivo reunir dados relativos ao corpo docente,
discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das unida-
des da Rede Federal, para fins de cdlculo dos indicadores de gestdo
monitorados pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
do Ministério da Educagao (SETEC/MEC).
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13 PROCESSO DE MONITORAMENTO,

CONTROLE E REVISAO DAS METAS DO PDI

O processo de monitoramento e controle con-
siste no acompanhamento do progresso e do de-
sempenho do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal e eventuais revisoes que se mostrem necessa-
rias, em fungao dos objetivos e metas definidos. Por
meio de sua execugao, comparando-se desempenho
planejado vs. desempenho real, & possivel a criagao/
aplicacao de acoes preventivas ou corretivas.

As acoes corretivas deverao ser documentadas,
para que o trabalho seja realizado de modo a garan-
tir o desempenho futuro do PDI. As acdes preventi-
vas buscam reduzir a probabilidade de consequén-
cias negativas associadas aos riscos do PDI e tam-
bém deverao ser registradas. Dessa forma, a co-
munidade académica e os gestores poderao propor
acoes efetivas de gjuste, se e quando necessario.
Deve-se também monitorar a implantagao das mu-
dangas aprovadas. O processo de monitoramento,
controle e revisdo do PDI sera gerenciado pelo Co-
mité Permanente de Monitoramento e Revisao do
PDI, o qual tera a responsabilidade de monitorar e
sugerir medidas imprescindiveis para a implemen-
tacao da estratégia institucional, promovendo a ar-
ticulagcao entre a comunidade académica e as dife-
rentes instancias deliberativas institucionais.
Vlisando a garantia da representatividade da comu-
nidade académica e de suas instancias colegiadas, o
Comité tera como membros:

I. Auditor-Chefe do IFFar

Il. Representante da Comissao Propria de Ava-
liacao

lIl. Representante da Coordenacao de Avaliagao
Institucional

IV. Representante da Secretaria de Comunica-
cao — SECOM

V. Representante do Colégio de Dirigentes —
CODIR

V. Representante do Comité Assessor de Admi-
nistracao — CAAD

VII. Representante do Comité Assessor de En-
sino — CAEN

VII. Representante do Comité Assessor de Pes-
quisa, Extensao e Producao — CAPEP

VIII. Representante do Comité Assessor de Pla-
nejamento e Desenvolvimento Institucional — CADIP

IX. Representante dos membros discentes do
Conselho Superior — CONSUP

X. Representante do Comité de Tecnologia da
Informacao;

X|. Representante da Direcao de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — DPDI — da Reitoria;

Os membros previstos nos incisos Il a IX serao
escolhidos por seus pares, e as regras de funciona-
mento do Comité serao previstas em regulamento
proprio. Serao parametros do processo de monito-
ramento, controle e revisao do PDI:

|. O PPI devera ser avaliado formalmente em
periodo imediatamente anterior ao inicio da cons-
trucao do novo PDJ;

ll. Os demais capitulos do PDI poderao ser ob-
jeto de revisao, exceto no que se refere as politicas
estabelecidas.

ll. Quanto ao planejamento estratégico, fica es-
tabelecido que:

1. Os objetivos estratégicos vigorarao de acordo
com o periodo de vigéncia do PDI, podendo ser re-
vistos somente no caso de alteragao da legislagao e
aprovacao pelos Grgaos competentes.

2. Os indicadores poderao ser revistos.

3. Em 2023, as metas serao revisadas e pode-
rao ser repactuadas.

4. As acoes estratégicas serao revistas anual-
mente, tendo como instancia de apreciacao o CO-
DIR, e de deliberacao o CONSUP.

[V. O Plano Diretor de Infraestrutura Fisica sera

revisto anualmente em funcao da disponibilidade
orcamentaria, tendo como instancia de apreciagao o
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CODIR, e de deliberagao o CONSUP.

Como instrumentos de monitoramento, con-
trole e revisao do PDI serdo utilizadas ferramentas
de gestao, dentre elas a plataforma Forpdi e plani-
lhas em excel.

Ficara sob a responsabilidade da Direcao de Pla-
nejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI) a
operacionalizagao do monitoramento e controle do
Plano de Desenvolvimento Institucional nos campi.

Com o alinhamento dos instrumentos de mo-
nitoramento, controle e revisao do PDI ao plane-
jamento estratégico, os indicadores poderao ser
mensurados periodicamente, o que possibilitara a
comunidade e aos gestores verificarem se as metas
estabelecidas estao sendo alcangadas e avaliarem a
necessidade de repactua-las ou de redefinir o pla-
nejamento em um ou mais niveis.
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14.1. Anexo | — Resolucao CONSUP N° 009/2019 - Aprova o PDI
2019-2026

o't
MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTD FEDERAL FAHHCIﬁ.HA

REITORLA

RESOLUCAO CONSUP N° 009/2019, DE 26 DE ABRIL DE 2019

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-
2026 do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia Famroupilha.

A PRESIDENTE DO COMSELHO SUPERIOR do Instituie Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Farmoupilha, no uso de suas atribuigies legais e regimentais, considerando as disposigies do
Arfigo £* do Estatuto do Instituto Federal Famoupilha e os autos do Processo n® 23243 000008/2018-08,
com a aprovagdo da Camara Especializada de Ensino, por meio do Parecer n® D03201%/CEE; da Camara
Bpenidizadadeﬁdnhish’agiu. Desenvolvimento  Institucional e Mormas, com o Parecer n®
D06/201Q/CADIN; da Cadmara Especializada de Extensio, Pesquisa, Pés-graduagio e Inovagio, com o
Parecer n® 001/201HCEEFFI; e do Conselho Superior, nos termos da Ata n® D04/2019, da 1* Reunido
Extraordinaria do CONSUP, realizada em 26 de abril de 2018,

RESOLVE:

Art. 1* APROVAR, nos termos & na forma constantes do amexo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018-2028 do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Farmoupilha.

Art. 2° Esta ResolugSo entra em vigor na data de sua publicagSo.

Santa Maria, 26 de abril de 2018,

CARLA ERLATO JAI?DIM

Alameda Santiago 0o Chile, 195, MosEa Sra. das Dores — CEP §TI50-565 — Santa Manains
Fone: (55} 3213 Se02e-mall: br
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