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INTRODUCAO

QUEM SOMOS?

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha - IFFar € uma
instituicao publica e gratuita, vinculada ao
Ministério da Educacao.

Foicriado pela Lein® 11.892,de 29 de
dezembro de 2008, como uma instituicao de
educacao superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacao profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino.

O Campus Alegrete foi o primeiro a comecar a
desenvolver seus trabalhos agregando a antiga
EAFA (Escola Agrotécnica Federal de Alegrete),

gue na época possuia mais de 55 (cinquenta e
cinco) anos de atividades educacionais.

Logo, nosso Campus é fundamental parao
desenvolvido da regiao e precisa fortalecer
seus lacos com a comunidade para propiciar o
avanco do arrajo produtivo local.

~ PROPICIAR 0 AVANGO
= DOARRANIO
'/ PRODUTIVO LOCAL

Precisamos de uma visao holistica, integrada,
visando uma Instituicido dinamica e organica, a
fim de buscar a cooperacao da comunidade
académica de maneira democratica, fazendo
com que o gestor seja mais um orientador,
flexivel, do que um estabelecedor de diretrizes.
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NOSSA EQUIPE

TEMOS COMO OBJETIVO GERAR MUDANCAS A PARTIR DA
CONTRIBUICAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E LOCAL,
PROPICIANDO UMA GESTAO DEMOCRATICA.

FABIO DINIZ ROSSI
DIRETOR GERAL

JUSSARA APARECIDA DA FONSECA
DIRETORA DE ENSINO

(DE)

HELENO CARMO BORGES CABRAL
DIRETOR DE ADMINISTRACAO
(DAD)

JOCELINO FERRAZ FONTOURA
DIRETOR DE PRODUCAO, EXTENSAO, POS-GRADUACAO E PESQUISA
(DPEP)

KATIANE ROSSI HASELEIN KNOLL
DIRETORA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(DPDI)
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FABIO DINIZ ROSS]

Sou um alegretense apaixonado por educacao,
ingressei no Instituto Federal Farroupilha em 2008,
atuando como docente e em diferentes cargos de
gestao, como Coordenacao do Nucleo de Educacao a
Distancia (NEAD) e Coordenacao de Cursos em nivel
Técnico e Superior.

Além de oportunidades locais, tive participacoes
externas ao campus, adquirindo experiéncia e
ampliando a minha perspectiva quanto as demandas
da Instituicao como um todo. Neste sentido,
colaborei na Reitoria como Coordenador de
Pesquisa, gerenciando tais atividades em todos os

‘ ‘ campi.

Sﬂll ALEGRETENSE, Além disso, participei de um aperfeicoamento em

NASCl E CRESN NA REﬁmﬂ Gestao da Inovacao, oferecido pela SETEC-MEC e

ministrado pela Steinbeis University, da Alemanha.

CUNHEBU A V|SAU DU NUSSU Atrlavés de r;minha expderiéncia e diélolfos com colegas
e alunos no decorrer dos anos, percebemos a
IANRBRI.AU'#‘(I]JE l:v:]ﬂli' JIEY.UV:-AU'S::L necessidade de uma gestao com uma visao holistica e
’ integrada, de modo a formar uma Instituicao
PASS“ Nﬂvu E 08 dindmica, que busque a cooperacao da comunidade

ASSENTAMENTUS académica de maneira democratica.

FABIO ROSSI

FORMACAO ACADEMICA

Doutor em Ciéncia da Computacao pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (2016)
com periodo sanduiche na Universidade de Melbourne, Austrélia (2014-2015).

Mestre em Ciéncia da Computacao pela mesma Universidade (2008).

Bacharel em Informatica (2000) e Especialista em Gestao Educacional (2002) pela Universidade da

Regiao da Campanha. Realizou aperfeicoamento em Innovation Management Professional na
Steinbeis-SIBE (2018), Alemanha.
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JUSSARA APARECIDA DA FONSECA

Doutora em Ensino de Ciéncias e Matematica pela UFN.
Mestra em Ensino de Matematica pela UFRGS.
Licenciada e Especialista em Matematica pela UFSM.

Ingressou no Campus em 2010, como Docente.

Tem experiéncia em gestao como Coordenadora do Curso de Licenciatura em
Matematica, atuando em diferentes mandatos, totalizando 4 anos na gestao
desse curso.

HELENO CARMO BORGES CABRAL

Doutorando em NanoBioTecnologia pela UFN.

Mestre em Nanotecnologia pela UEN.

Especialista em Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio pela UFRGS.
Bacharel em Informatica pela URCAMP.

Ingressou no Campus em 2009 como Analista de Tecnologia da Informacao.
Tem experiéncia em gestao como Coordenador de Tecnologia da Informacao

do Campus, e nas implementacoes dos Centros de Referéncias de Quarai e
Rosario do Sul.

JOCELINO FERRAZ FONTOURA

Mestre em Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos pela UFSM.

Tecndlogo em Agroindustria pelo IFFarroupilha.
Técnico em Agropecudria pela EAFA (atualmente IFFarroupilha)

Ingressou no Campus em 2011 como Técnico em Agropecuaria. A sua formacao
de nivel técnico e superior foi cursada no Campus Alegrete, e, por isso, conhece
bem a Instituicdo. Tem experiéncia com extensao rural, atividades de producao
e confiabilidade de pesquisas estatisticas na area animal.

KATIANE ROSSI HASELEIN KNOLL

Mestra em Administracao pela UNIPAMPA.
Especialista Executiva em Negocios pela UNOPAR.
Bacharela em Administracao pela URCAMP.
Técnica em Administracao pela UFSM.

Ingressou no Campus em 2014 como Administradora. Além de ter experiéncia em

gestao como Diretora Substituta da Direcao de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, também Coordenou o Nucleo de Educacao a Distancia.
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PILARES DA GESTAO

Apresentamos propostas que foram construidas com a participacao de servidores, alunos e
comunidade externa no intuito de oferecer uma gestao renovada e participativa que propiciara
mudancas e avancos para o Campus Alegrete.

O cenario educacional passa por instabilidade econdmica, com quedas na arrecadacao Federal e
reducao de repasses. Visto que, desde 2018, a educacao sofre com cortes de orcamentos, realizados
pelo governo federal, que trazem consequéncias para infraestrutura, capital humano, concessao de
bolsas, entre outros.

Segundo o MEC havera um corte de 18% em 2021. Dessa forma, a previsao orcamentaria para os
proximos anos nao € otimista, uma vez que ha gastos publicos inesperados em virtude do Novo
Coronavirus. Entretanto, seremos incansaveis na luta pela defesa e garantia de nossos diretos para
exercer um ensino de qualidade, bem como estreitaremos os lacos com os representantes
governamentais e instituicdées de fomento na busca de recursos externos.

Precisamos fortalecer o Campus Alegrete, a partir de um planejamento estratégico, que possibilitara
a previsao de cenarios futuros, que possam impactar/alavancar as acoes para o desenvolvimento
institucional. Assim, conseguiremos prosperar e, juntos, fazer essa mudanca acontecer!

ESTA PROPOSTA SE APOIA EM ALGUNS PILARES FUNDAMENTAIS:

| 2 3

GESTAO

PARTICIPATIVA PLANEJAMENTO TRANSPARENCIA

4

ESCUTA A
IMPESSOALIDADDE REPRESENTATIVIDADE COMUNIDADE
EXTERNA
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DIRETORIA DE ENSINO

ESTUDANTES

Buscar novas formas de ensinar, aprender e avaliar, com vistas a reducao dos indices de evasao
e retencao, fortalecendo as acdes do Programa de Permanéncia e Exito. Estudar estratégias de
minimizar as questoes relacionadas ao transporte. Nesse mesmo sentido, buscar subsidios para
melhorias e ampliacao da oferta de vagas na moradia estudantil. Promover atividades de
integracao entre servidores e estudantes. Realizar visitas técnicas que visem enriquecer o
itinerario formativo dos estudantes.

INFRAESTRUTURA

Retomar a obra do novo prédio da biblioteca e ampliar o acervo bibliografico. Melhorar a
acessibilidade arquitetonica. Rediscutir os horarios das refeicées noturnas, subsidiadas pela
assisténcia estudantil. Aprimorar a infraestrutura para o ensino remoto e hibrido, visando dar
suporte para os discentes e docentes. Realizar acoes solidarias na comunidade interna, para
auxiliar os alunos em vulnerabilidade social.

GESTAO PUBLICA

Construir uma gestao mais participativa, tanto em relacao as coordenacoes e setores ligados a
diretoria, quanto aos servidores e estudantes em geral, com énfase na valorizacao e
fortalecimento dos 6rgaos estratégicos de servidores e discentes, tais como NPI, colegiado do
campus, diretérios académicos, grémio estudantil e outros. Garantir a atuacao da gestao nos
diferentes turnos de funcionamento do Campus.

GESTAO DO ENSINO

Melhorar a articulacao entre os setores ligados a direcao de ensino, em especial, CAE e SAP.
Fortalecer meios de comunicacao entre servidores e direcao/coordenacdes, garantindo
retorno as demandas levantadas. Desenvolver um trabalho junto aos nucleos ligados a CAl,
para fortalecer as acoes afirmativas dentro do nosso Campus. Melhorar as condicoes dos
espacos de trabalho e lazer. Ampliar o espaco para descanso, nos horarios do intervalo, de
modo a acomodar maior nimero de servidores. Auxiliar o setor da sauide, para que suas
demandas sejam supridas.

FORMACAO CONTINUADA

Proporcionar formacoes que vao ao encontro a demanda de docentes e técnicos
administrativos em educacao. Desenvolver formacdes em torno da Diversidade, Inclusao e
Acessibilidade Educacional. Valorizar e divulgar as realizacdes e conquistas dos servidores e
estudantes do Campus. Promover politicas de valorizacado, bem-estar e qualidade de vida dos
servidores.
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO

FINANCEIRO

Fortalecer a autonomia da gestao financeira, destinando percentual fixo de recursos, segundo
as necessidades para aplicacdo autonoma, pelas diferentes direcées do Campus (DE, DPDI e
DPEP).

ADMINISTRATIVO

Alinhar o planejamento da DAD e DPDI, melhorando a utilizacdo dos recursos orcamentarios
com a comunidade escolar. Desburocratizacao de processos administrativos internos,
definindo prazos para devolucao aos requerentes e requerer junto a Reitoria, quando for o
caso, visando a eficacia e agilidade nas acoes. Dessa maneira, propiciar e dinamizar os
processos administrativos, seguindo todos os meios legais, buscando uma administracao
empreendedora, descentralizada e dinamica. Estabelecer com as coordenacoes/setores rotinas
de trabalho e publica-las para melhor relacao entre os setores e os servidores.

PARTICIPACAO

Instituir agenda de reunides trimestrais, com as coordenacoes e representacao discente, para
participar do planejamento e avaliacao das acées em andamento, procurando a melhor forma
para aresolucao de problemas apontados.

TRANSPARENCIA

Dar ampla transparéncia as rotinas administrativas, divulgando todas as atividades
desenvolvidas, promovendo de forma detalhada a prestacao de contas da gestao do Campus.
Promover uma melhor gestao de estoque do almoxarifado, promovendo a sustentabilidade e o
foco nas compras, através das demandas por setor, e nas necessidades dos projetos de pesquisa
e extensao. Analisar e avaliar os contratos administrativos atuais, buscando a manutencao e/ou
continuidade dos que atendem as necessidades do Campus e a negociacao (na medida do
possivel e de acordo com a legislacdo) dos contratos, que por algum motivo ndo estdo
atendendo ou estao parados na sua execucao.

INFRAESTRUTURA

Auxiliar na procura de parceiros para os projetos que auxiliem na infraestrutura do Campus.
Desenvolver um plano estratégico de Conservacao e Manutencao da Infraestrutura para todo
o Campus, de forma a assegurar boas condicoes, seguranca e prevencao dos servidores.
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DIRETORIA DE PRODUCAO,
PESQUISA E EXTENSAO
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GESTAO PARTICIPATIVA

Realizar reunides periédicas com os servidores desta Diretoria, para dialogar e planejar as
tomadas de decisdes em conjunto. Consulta interna e externa por novos cursos de pos-
graduacao. Incentivar a capacitacao técnica dos técnicos administrativos da DPEP (técnicos em
agropecuaria, médico veterindrio, engenheira agronoma e outros), através de cursos
ministrados pelo SENAR, Emater RS, Embrapa, Universidades, Institutos Federais, entre
outros.

INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

Prioridade em revitalizar as LEPEPs e Agroindustria, em termos de obras e equipamentos. Fortalecer
a cultura de inovacao e desenvolvimento de propriedade intelectual. Utilizar, sempre que possivel, o
excedente dos produtos gerados pelo ensino, pesquisa e extensao no refeitorio local do Campus.
Propor prestacao de servicos via fundacao associada ao IFFar. Planejar a compra de insumos e
materiais, anualmente, para atender as demandas de ensino, pesquisa e extensao. Regularizar o
licenciamento ambiental das LEPEPs. Realizar planejamento e calendario anual de manejo
reprodutivo, manejo sanitario e manejo nutricional das espécies animais das LEPEPs, além de
planejamento que envolva melhorias no campo nativo, forragens, plantio, adubacao e tratamento
fitossanitario das culturas. Realizar a coleta e reaproveitamento das aguas das chuvas para economia
de agua publica e energia elétrica.

FORTALECIMENTO DE PARCERIAS

Realizar parcerias com instituicoes publicas e privadas da regido. Renovar os convénios de estagio
obrigatorio com as empresas publicas e privadas, e realizar convénios nacionais de estagio curricular
obrigatorio com a EMBRAPA, Ministério da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento e Secretarias
de Agricultura dos Estados da Federacao, além de universidades.

BUSCAR DEMANDAS NO
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Fortalecimento de projetos de extensao, na busca de demandas tecnoldgicas que tenham potencial
para fomentar pesquisa aplicada. Priorizar o desenvolvimento de projetos que envolvam
assentamentos, agricultores familiares, pecuaristas familiares, CRAS, Alegro (associacao de
agroindustrias de Alegrete), Acripleite, grupos quilombolas, Secretarias Municipais, apicultores,
entre outros.

OPEN CAMPUS

Realizar dias de campo, palestras técnicas, seminarios, oficinas, cursos de extensao para
atender a demanda local. Criar um canal de comunicacao/informacao entre setor de estagios,
professor(a) orientador(a) e alunos(as) em estagio curricular obrigatério, para sanar duvidas,
demandas e atendimento, junto ao setor de estagios e orientador(a).
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO

Realizar um planejamento coletivo e integrado com as outras direcoes e coordenacoes da
Instituicao. Realizar a analise de cenarios internos da instituicao, a fim de conhecer nossas reais
forcas e fraquezas, para aprimorar processos institucionais. Realizar a analise de cenarios
externos da organizacao (politica, ambiental, social, demogréfica...) para saber nossas
oportunidades e ameacas do contexto. Tomar decisoes para o planejamento, principalmente em
relacdo a recursos orcamentarios, baseadas em relatorios de gestao, que sao realizados e gerados
por contadores e administradores da Instituicao. Dar prioridade na resolucao de problemas
elencados pela CPA.

DIVULGACAO

Planejar, em conjunto com as direcdes e coordenacoes, politicas de marketing que fortalecam o
nome da Instituicdo e dos Cursos. Implementar estratégias de divulgacao dos cursos de forma
permanente, a fim de abranger um maior niumero de alunos no processo seletivo. Divulgar os
relatdrios de nossos projetos de extensao, pesquisa e ensino. Realizar eventos, feiras, mostras,
entre outros.

BEM-ESTAR DO SERVIDOR

Realizar uma pesquisa estruturada sobre clima organizacional para ter informacdes e
orientacoes para conduzir programas de Qualidade de Vida no Trabalho. Implementar
atividades recreativas entre os servidores, juntamente com os profissionais da saude e os
educadores fisicos do Campus. Implementar programa de acolhimento a novos servidores.

FORMACAO CONTINUADA

Buscar programas de qualificacao de servidores como PID, Minter e Dinter. Orcar recursos,
juntamente com a DAD, para realizar a capacitacao de todos os servidores que necessitam, de
maneira igual e democratica.

COMUNICACAO E LOGISTICA

Melhorar a comunicacao entre discentes, docentes e TAEs da Instituicao, via aplicativo digital,
na forma de um informativo semanal. Buscar solucoes para a questao do transporte ao Campus.
Fortalecer um ponto de referéncia na cidade de Alegrete, que possa representar o Campus
junto a comunidade alegretense.
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ENVIE DUVIDAS OU SUGESTOES NOS
NOSSOS MEIOS DE COMUNICACAO:

@ @fabiodiretor

n fb.com/fabiodiretor

www.fabiodiretor.com.br




