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RELATORIO DE GESTAO

Relatorio de Gestao do exercicio de 2019, apresentado aos or-
gaos de controle interno e externo como prestacao de contas
ordinaria anual a que esta Unidade esta obrigada, nos termos
do art. 70 da Constituicao Federal,elaborado de acordo com as
disposicoes da Decisao Normativa TCU n° 178/2019 e demais
orientagoes disponibilizadas no Sistema de Prestacao de Con-
tas (e-Contas) do Tribunal de Contas da Uniao.
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» 1 MENSAGEM DA REITORA

No presente Relatorio de Gestdo, que €
um instrumento sistematizado de pres-
tacao de contas, pretendemos dar publi-
cidade ds principais informacoes sobre
recursos, processos e resultados entre-
gues a sociedade, oriundos das agoes
institucionais desenvolvidas durante o
exercicio de 2019.

As atividades de Ensino, Pesquisa, Pos-
-graduagdo e inovagdo, Extensdo e
Assisténcia estudantil, que constituem
a Cadeia de Valor da instituicao, resul-
taram, em 2019, na oferta de 150 cur-
sos para gproximadamente 13,5 mil
estudantes. Entregamos aos nossos
territérios de atuacdo - regioes Central,
Noroeste e Oeste do Rio Grande do Sul,
mais de 2 mil novos profissionais, con-
cluintes dos diferentes cursos téecnicos,
de graduacdo e pos-graduagdo ofereci-
dos nos campi, centros de referéncia e
polos de EaD do IFFar.

A qualidade dos cursos ofertados pelo
IFFar foi reafirmada pelos resultados
de exceléncia obtidos nos processos de
avaliacgo externa: em 2019, foram 2
cursos avaliados com nota 4, além de 4
cursos avaliados com nota 5, numa es-
cala de 0 a 5. Além disso, o 6timo de-
sempenho dos estudantes no ENEM e

no ENADE é reflexo do elevado padrao
de ensino desenvolvido na instituicao.

A articulac@o com os arranjos produ-
tivos, sociais e culturais em nossos
territorios de atuacao foi potencializa-
da pelo desenvolvimento de 255 agoes
de extensdo, as quais impactaram a vi-
da de 73,5 mil pessoas. Nesse Sentido,
o0 desenvolvimento de 298 projetos de
pesquisa e inovacdo, envolvendo servi-
dores e estudantes, foram ferramentas
potentes na construcao do conhecimen-
to, no avanco da ciéncia e na produgdo
de solugoes tecnolégicas aderentes ds
demandas regionais. Inclui-se, ainda, a
atuacao das incubadoras/campus, que
fortaleceu ainda mais a integracao entre
a instituicdo e o mundo do trabalho.

Dentre os indicadores institucionais pro-
duzidos e divulgados pela Plataforma
Nilo Pecanha (PNP) — base oficial de
apresentagdo dos dados da Rede Fe-
deral, é pertinente destacar a Eficiéncia
Académica que, em 2017, atingiu 44, 1%,
passando para 49,30% em 2018 e para
74,7%, em 2019. A melhoria desse indi-
cador, observada de forma sistemdtica
nos dltimos anos, deve ser creditada ao
Programa Permanéncia e Exito (PPE),
em desenvolvimento desde 2014, que

tem definido e implementado acoes vol-
tadas a melhoria dos processos de en-
sino, de aprendizagem e de assisténcia
estudantil.

Outra informacdo relevante a destacar
e a Evasao por Ciclo, que mede a perda
de estudantes ao longo do ciclo do cur-
so. Nesse indicador, os resultados me-
lhoraram  significativamente, passando
de 53,3% em 2017, para 48,48%, em
2018; e para 24,4%, em 2019, resulta-
do que tambem esta associado ao Pro-
grama de Permanéncia e Exito.

Os indicadores socioeconémicos do
exercicio, repetindo os dados dos anos
anteriores, demonstram que 79% dos
estudantes do IFFar sGo oriundos de
familias com renda per capita infe-
rior a 1,5 saldrio-minimo. Desses, 27%
estao em situacdo de extrema vulnera-
bilidade social, com renda familiar per
capita igual ou inferior a 0,5 saldrio-
minimo. Tais dados tornam evidente
a importdncia das politicas e recursos
destinados a Assisténcia Estudantil co-
mo forma de assegurar 0s processos
de incluséo e de permanéncia dos estu-
dantes. Da mesma forma, os dados de-
monstram que a instituicdo se consolida
como espaco de oportunidades ds clas-

ses mais desfavorecidas da populacao.
A construgao coletiva e participativa do
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), planejamento estratégico para o
periodo 2019/2026, foi uma agado ins-
titucional de extrema relevdncia neste
periodo, projetando a trajetéria do IFFar
para os préximos 8 anos com base em
valores assumidos pela comunidade
académica.

Por fim, as informacoes apresentadas no
Relatorio de Gestdo 2019 permitem rea-
firmar que, mesmo diante das limitagoes
orcamentdrias e de um cendrio politico
adverso ds instituicoes publicas de ensi-
no, o IFFar se mantém como espaco qua-
lificado de oportunidades, propiciando a
milhares de jovens e adultos trabalhado-
res o acesso, com éxito, d educacao pro-
fissional e tecnoldgica publica, gratuita e
de qualidade, contribuindo com a efetiva
transformacao social.

Carla Comerlato Jardim
Reitora
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2.1. O Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha

O Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
— IFFar, instituicdo publica e gratui-
ta vinculada ao Ministério da Educa-
¢ao, criado pela Lei n® 11.892/2008,
por meio da integragao do Cen-
tro Federal de Educacao Tecnologi-
ca (CEFET) Sdo Vicente do Sul e sua
Unidade Descentralizada de Jilio de
Castilhos com a Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete (EAFA) e a Unidade
Descentralizada de Ensino de Santo
Augusto, entao pertencente ao Centro
Federal de Educacao Tecnologica de
Bento Goncalves.

De acordo com a Lei n® 11.892/
2008, o IFFar é uma autarquia com au-
tonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e dis-
ciplinar. Com relagao ao seu ambien-
te de atuacao e unidades de ensino, o
IFFar apresenta uma estrutura que to-
taliza 10 campi e 1 campus avancado,
4 centros de referéncia e 12 polos de
Educacdo a Distancia (EaD) que ofer-
tam cursos de educacao superior, ba-
sica e profissional nas modalidades de
ensino presencial e a distancia.

Figura 1 - Unidades de ensino do IFFar

UNIDADES DE ENSINO DO IFFAR
REITORIA

CAMPUS ALEGRETE

CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN
CAMPUS JAGUARI

CAMPUS JULIO DE CASTILHOS
CAMPUS PANAMBI

A Ul W N =

10
11
12

CAMPUS SANTA ROSA
CAMPUS SANTO ANGELO

CAMPUS SANTO AUGUSTO
CAMPUS SAO BORJA

CAMPUS SAO VICENTE DO SUL
CAMPUS AVANCADO URUGUAIANA

CENTROS DE REFERENCIA
a CARAZINHO
b SANTIAGO

Disponivel em:
https:/iffarroupilha.edu.br/unidades-iffarroupilha


https://iffarroupilha.edu.br/unidades-iffarroupilha

Finalidades e competéncias do Instituto Federal Farroupilha:

» Ofertar educacao profissional e
tecnologica, em todos os seus niveis
e modalidades, formando e qualifi-
cando cidadaos com vistas na atua-
cao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desen-
volvimento socioecondémico local, re-
gional e nacional;

» Desenvolver a educagao profis-
sional e tecnologica como processo
educativo e investigativo de geracao
e adaptacao de solugbes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

» Promover a integracao e a vertica-
lizacdo da educacao basica a educa-
cao profissional e educacao superior,
otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

» QOrientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidacao e forta-
lecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, identifica-
dos com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito

de atuacao do Instituto Federal;

» Constituir-se em centro de exce-
|éncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvi-
mento de espirito critico, voltado a in-
vestigacao empirica;

» Qualificar-se como centro de refe-
réncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes pablicas de
ensino, oferecendo capacitacao téc-
nica e atualizagao pedagogica aos do-
centes das redes publicas de ensino;

» Desenvolver programas de exten-
sao e de divulgacao cientifica e tecno-
l6gica;

» Realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producao cultural, o em-
preendedorismo, 0 cooperativismo e
o0 desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico;

» Promover a produgao, o desenvol-
vimento e a transferéncia de tecnolo-
gias sociais, notadamente as volta-
das a preservacao do meio ambiente.

\\

Objetivos do Instituto Federal Farroupilha:

» Ministrar educacao profissional
técnica de nivel médio, prioritaria-
mente na forma de cursos integra-
dos, para os concluintes do ensino
fundamental e para o pablico da edu-
cacao de jovens e adultos;

» Ministrar cursos de formacao ini-
cial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacao, o aperfei-
coamento, a especializacao e a atua-
lizacao de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da
educacao profissional e tecnolagica;

» Realizar pesquisas aplicadas, es-
timulando o desenvolvimento de so-
lugbes técnicas e tecnoldgicas, es-
tendendo seus beneficios a comuni-
dade;

» Desenvolver atividades de exten-
sao, de acordo com os principios e fi-
nalidades da educagao profissional
e tecnologica, em articulagao com o
mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producao,
desenvolvimento e difusao de co-
nhecimentos cientificos e tecnologi-
cos;

» Estimular e apoiar processos edu-
cativos que levem a geracao de tra-
balho e renda e a emancipagao do
cidadao na perspectiva do desenvol-
vimento socioeconémico local e re-
gional; e

» Ministrar em nivel de educacao
superior: cursos superiores de tec-
nologia visando a formacao de pro-
fissionais para os diferentes setores
da economia; cursos de licenciatu-
ra, bem como programas especiais
de formacgao pedagogica, com vistas
na formacao de professores para a
educacao basica, sobretudo nas are-
as de ciéncias e matematica, e para
a educacao profissional; cursos de
bacharelado e engenharia, visando a
formagao de profissionais para os di-
ferentes setores da economia e are-
as do conhecimento; cursos de Pos-
Graduacao /ato sensu de aperfeico-
amento e especializacao, visando a
formagao de especialistas nas dife-
rentes areas do conhecimento.



O IFFar, por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-
2026, determina a missao, a visao e os valores institucionais assim definidos:

Promover a educacgdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, publica

N e gratuita, pormeio do ensino,
|\/| | S SAO pesquisa e extensdo, com foco na
formacdo integral do cidadao e no
desenvolvimento sustentavel.

Ser exceléncia na formagdo de técnicos
de nivel médio, professores para a

N educac¢do basica e demais profissionais
\/| SAO de nivel superior, por meio da interacdo
entre ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao.

a) Etica

b) Solidariedade

) Responsabilidade social, ambiental
\/ALO R ES e econbmica

d) Comprometimento

e) Transparéncia

f) Respeito

g) Gestdao democratica

f) Inovagdo

__
Foto: Elisandro Coelho
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Figura 2 - Diagrama dos processos da atuacao finalistica do IFFar.

Processos finalisticos do IFFar

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

ENSINO

Cursos presenciais e EaD

Planejamento,
acompanhamento e
assessoramento da

execucao das politicas de
ensino, promovendo agoes
que garantam a articuacao
entre o ensino, a pesquisa e
a extensao.

Processo educativo voltado
a investigacao, a producao
cientifica, a inovacao
tecnologica e a difusao de
conhecimentos cientificos,
tecnologicos e artisticos-
culturais, articulando-se ao

ensino e a extensao.

EXTENSAO

Promove a difusao,

a socializacao e a
democratizacao do
conhecimento produzido
e existente no Instituto
Federal Farroupilha junto a
sociedade.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
atendimento aos discentes

Promove acoes para garantir
igualdade de oportunidades
ao estudante, possibilitando
ainclusao social, a
permanéncia e o éxito no seu
itinerario formativo.

Fonte:PROEN, PROEX, PRPPGI e PRDI.



Produtos e servicos relativos aos processos finalisticos do IFFar

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

\
ENSINO

—> Cursos superiores de graduacao

Cursos de licenciatura
Cursos de bacharelado

Cursos de tecnologia

— Cursos técnicos de nivel médio

Cursos integrados
Cursos PROEJA integrado
Cursos PROEJA FIC

Cursos concomitantes

Cursos subsequentes

EN Bibliotecas

|

PESQUISA, POS-
RADUACAO E INOVI

— Pos-graduacao

Cursos Lato Sensu

2
Cursos Stricto Sensu

—> Pesquisa
Pesquisa cientifica

Pesquisa tecnologica

—> Inovacdo
Captacao de recursos
Dep6sitos no INPI
Incubadoras Tecnologicas
Empresas incubadas

Empresas graduadas

Figura 3 - Diagrama dos produtos e servicos relativos
aos processos relativos a atuagao finalistica do IFFar.

|

5

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

EXTENSAO!

— Acdes de extensao
Projetos
Programas
Cursos

Curso livre de extensao
<

Curso de formacao inicial
e continuada

Produtos

Eventos

—> Convénios
> Estagios
—> Atividade de divulgagao cientifica

—> Acompanhamento de egressos

S Internacionalizagao

atendimento aos discentes

—> Morada estudantil

—> Alimentacao

—>  Auxilios financeiros

> Programas de atencao
a saude

—  Monitorias
—>  Aces inclusivas

— Politicas de agoes
afirmativas

— Apoio didatico- pedagogico

|y Promoacao do esporte,
cultura e lazer

Fonte:PROEN, PROEX, PRPPGI e PRDI.
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2.2. Estrutura organizacional

Figura &4 -
Organograma da
Reitoria simplificado.

Procuradoria
Federal

Organograma da Reitoria

Conselho Auditoria

Orgaos de
assessoramento

B Socretarias

mmm ASsessorias

B Centros de Referéncia

Pro-Reitoria de Pro-Reitoria de

desenvolvimento — =
W Administracao

L Diretorias
Diretorias L_
L. :

:‘ro-I:;elt:rla 99
de Ensino| de Extensao os-_ racuacao, |

L Diretorias L Diretorias
L_ Diretorias| R
L .

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Nota: Elaborado com base no organograma da Reitoria disponivel em: https:/iffarroupilha.edu.br/estrutura-organizaciona
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Figura5 -
Organograma dos
Campi simplificado.

Organograma dos Campi

Colegiado

Assessorias

y

Diretoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional

Coordenacao de
mum] Gestao de|

sl Tecnologia da

Unidade de Gestao

J

e

Aminlstra ao

Coordenacao de
=l Almoxarifado

J

Infraestrutura
e de Licitacoes

e Ensino

== Biblioteca

Coordenacao de
— 3 0
Acoes Inclusivas

= de Assistencia

Estudantil

Coordenacao
Orcamento e Financas

J

S

Coordenacao

Geral de Ensino

Diretoria de Pesquisa,
Extensao e Producao

J

e
B pesquisa,

de Producao

e

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
Nota: Elaborado com base nos organogramas dos campi disponiveis em:
https:/iffarroupilha.edu.br/estrutura-organizacional.

20


https://iffarroupilha.edu.br/estrutura-organizacional

2.3. Estrutura de
governanca

A estrutura de governanga do
IFFar integra as operagoes das uni-
dades diretamente relacionadas ao
proposito institucional e o acesso e
participacao diretos da sociedade na
gestao, bem como assegura a partici-
pacao desses em Orgaos consultivos
e/ou deliberativos. Ademais, a gover-
nanca disponibiliza canais de apro-
ximacao (Servico de Informacao ao
Cidadao e Ouvidoria).

A administragao geral é exercida
pela Reitoria e pelas Direcoes Gerais
de campi, conforme consta no Regi-
mento Geral do Instituto Federal Far-
roupilha, disponivel em https:/www.
iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/
regimento-geral. Nessa configura-
¢ao, os gestores sao apoiados pelos
orgaos superiores, executivos, de as-
sessoramento e oOrgaos colegiados
que se articulam nos diversos niveis
organizacionais para tomada de deci-
soes que impactam o funcionamento
do IFFar e a geracao de valor para a
sociedade.

A governanca do IFFar tem co-
mo foco a melhoria dos processos
de gestao e o cumprimento da mis-

Figura 6 - Estrutura

de governanca do
IFFar. Colegiado de Campus

Auditoria Interna

Colégio de Dirigentes
m Comissao de Etica
= Comissao Permanente de
Um Sindicancias e Inquéritos
mmﬂ Administrativos

Comité de Governanca

Conselho Superior
Ouvidoria

Secretaria de
Governanca

Servico de
Informacao ao
Cidadao

USUARIOS
DO SERVICO

SOCIEDADE

GOV

B onns D
ERNANCE
A\

Controladoria-Geral da
Uniao

Ministério da Economia
Ministério Plblico
Poder Judiciario

Poder Legislativo

SETEC/Ministério da
Educacao

Tribunal de Contas da
Uniao

Coordenadores

Bl et Fonte: Secretaria de

Pro-Reitores governanga.

Reitor(a)
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https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral
https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral
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sao institucional. Ela compreende os
mecanismos de lideranca, estratégia
e controle, os quais servem para dire-
cionar, monitorar e avaliar os atos da
gestao na condugao do instituto, em
alinhamento com os interesses pu-
blicos. A figura, a seguir, representa a
estrutura de governanca do Instituto
Federal Farroupilha, com as principais
instancias internas e externas envol-
vidas:

I 1,5 T

0 Regimento Geral do Instituto
Federal Farroupilhg, :

https:/www.iffarroupilha.edu.br/
sobre-o-iffar/regimento-geral

2.3.1. Instancia internas de governanca

a. Alta administracao

Carla
| Comerlato
Jardim
Reitora

f= Vanderlei
. ). Pettenon
Pro-Reitor de
Administracao

Nidia Heringer
Pro-Reitora de
desenvolvimento
Institucional

Edison G.
Brito da Silva
Pro-Reitor
de Ensino

Arthur
Pereira
Frantz
Pro-Reitor de
Pés-Graduacao,
Pesquisa

e Inovacao

. Raquel

Lunardi
Pro-Reitora
de Extensao

| Rodrigo
r

Machado

Diretor Geral do
Campus Rlegrete

Carlos Roberto
Devincenzi Socal
Diretor Geral do

A Campus Jaguari

| Alessandro

Callai Bazzan

Diretor Geral do
Campus Panambi
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a. Alta administracao

Carlos
Guilherme
Trombetta
Diretor Geral do

Westphalen

Rodrigo
Carvalho
Carlotto

Diretor Geral
do Campus

Renata Rotta
Diretora Geral

9 Santa Rosa

Campus Frederico

Jlio de Castilhos

Verlaine Denize
Brasil Gerlach
Diretora Geral
do Campus
Santo Augusto

Carla

Tatiana Zappe
Diretora Geral
do Campus
Sao Borja

Adilson
Ribeiro Paz
Diretor do

| Campus
Santo Angelo

Deivid Dutra
de Oliveira
Diretor Geral
do Campus Sao
~— | Vicente do Sul

TN | Vicentedosu) |

b. Conselho Superior

O Conselho Superior (CONSUP)
€ 0 0rgao maximo do Instituto Fe-
deral Farroupilha, de carater consul-
tivo e deliberativo, tendo suas com-
peténcias e composicao definidas no
Estatuto do IFFar e em regulamento
préprio. Tem, na sua constituicao, re-
presentacao de todos os campi e da
Reitoria — servidores técnico-admi-
nistrativos e docentes, corpo discente
e sociedade civil, todos escolhidos por
meio de eleicao.

............................................

0 Estatuto do Instituto
Federal Farroupilha

https:/sig.iffarroupilha.edu.br/ :
sigrh/downloadArquivo?idArquivo
=58297&key=2a2fd5c3c04bfod2 :
b66359996cb93b88 :

© Regulamento do
Conselho Superior
https:/sig.iffarroupilha.edu.br/si-

grh/downloadArguivo?idArquivo=
60807&key=92a21059986caaffff

15340e00f9eebh

2.3.2 Instancias internas de
apoio a governanca
a. Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna
— AUDIN é o érgao de controle res-

ponsavel por fortalecer e assessorar
a gestao, bem como racionalizar as
acoes do IFFar e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, no ambito da
instituicao, aos érgaos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executi-
vo Federal e ao Tribunal de Contas da
Uniao.

b. Colegiado de Campus

O Colegiado de Campus & um or-
gao consultivo de assessoramento a
Direcao Geral do campus. Suas prin-
cipais fungdes sao colaborar para o
aperfeicoamento do processo educa-
tivo e zelar pela correta execucao das
politicas do Instituto Federal Farrou-
pilha. O Colegiado de Campus & com-
posto por servidores técnico-admi-
nistrativos e docentes, por discentes
e também possui representagao da
sociedade civil, todos escolhidos por
meio de eleicao.

I 1\ Cesoc: MR

o Regulamento dos
Colegiados de Campus

https:/sig.iffarroupilha.edu.br/si-
grh/downloadArquivo?idArquivo=
560308key=10c52e4fc9duscd52 i
5750397ce84374f H
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https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=60807&key=92a21059986caaffff15340e00f9ee64
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https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f

c. Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes & um or-
gao consultivo. Ele tem a funcao de
apoiar os processos decisorios da
gestao do Instituto Federal Farrou-
pilha em matérias administrativas,
econdmicas e orcamentarias. Tam-
bém atua quanto as relagdes saciais,
de trabalho e de vivéncia, em con-
formidade com a programacao anual
de trabalho e com as diretrizes orca-
mentarias institucionais.

© Regulamento do CODIR

http:/w2.iffarroupilha.edu.br/
site/midias/arquivos/2013227
164251913resolucao_n%C2% :
BA_15_2013_regimento_codir.if :

d. Comissao de Etica

A Comissao de Etica do IFFar —
CE foi constituida pela Portaria N°
840/2012, de 11 de julho de 2012,
e é responsavel por analisar e dar
encaminhamentos, no ambito ins-
titucional, a dendncias, represen-
tacoes e reclamacoes referentes a
condutas dos servidores. Conforme
o0 artigo 28 do seu Regimento Inter-
no, aprovado pela Resolucao CON-
SUP N° 001/2013, qualquer cidaddo,
agente publico, pessoa juridica de di-

reito privado, associagdo ou entidade
de classe poderd provocar a atuacdo
da Comissdo, visando a apuracao de
transgressao ética imputada a agen-
tes plblicos e/ou ocorrida em setores
da instituicao. A Resolucao CONSUP
N° 013/2017, de 28 de marco de
2017, aprovou o (ddigo de Etica Pro-
fissional dos Servidores Publicos Civis
do Instituto Federal Farroupilha.

e. Comité de Governanca, Riscos e
Controles do Instituto Federal Far-
roupilha

Criado em observacao a Instru-
cao Normativa Conjunta MP/CGU
N° 1/2016, por meio da Portaria N°
1.797/2016, de 25 de novembro de
2016, é formado por integrantes da
alta administracao do IFFar (reitora,
pro-reitores e diretores gerais) e tem,
dentre suas competéncias: promover
prdticas e principios de conduta e pa-
droes de comportamentos; promover
a integracdo dos agentes responsaveis
pela governanca, pela gestdo de riscos
e pelos controles internos; aprovar po-
liticas, diretrizes, metodologias e meca-
nismos para a comunicacdo e a institu-
cionalizagdo da gestdo de riscos e dos
controles internos; supervisionar o ma-

peamento e a avaliacdo de riscos-chave
que possam comprometer a prestacdo
de servicos de interesse publico; esta-
belecer limites de exposicGo a riscos
globais do 6rgdo, bem como limites de
nivel de unidade, politica pablica ou ati-
vidade, emitir recomendagoes para o
aprimoramento da governanga, da ges-
tdo de riscos e dos controles internos.

f. Comissao Permanente de Sindi-
cancias e Inquéritos Administrativos

A Comissao Permanente de Sin-
dicancias e Inquéritos Administrati-
vos - COPSIA é um 6rgao de assesso-
ramento independente e autdénomo,
diretamente vinculado & administra-
cao central do IFFar. Ela é responsa-
vel pelas atividades de controle inter-
no, no ambito disciplinar. Seu objetivo
precipuo é preservar a probidade nos
atos e atividades administrativas,
atuando na prevencao e na apuracao
de irregularidades, por meio da ins-
tauragao e condugao de procedimen-
tos correcionais, de acordo com as
normativas legais correspondentes.

g. Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto Fe-
deral Farroupilha foi instituida por
meio da Portaria N° 829/2012 e
€ 0 Orgao de assessoramento da
Reitoria encarregado de viabilizar a
comunicacao entre a comunidade
(académica ou externa) e asinstancias
administrativas e pedagogicas do
Instituto. Tal 6rgao visa a melho-
ria dos processos institucionais, por
meio do estimulo a democracia e a
transparéncia. O atendimento da Ou-
vidoria é realizado conforme as nor-
mas que regem as ouvidorias do ser-
vico publico federal, com respeito a
discricao e ao sigilo e foco na agilida-
de. A unidade recebe manifestacoes
(solicitagbes, sugestdes, reclama-
¢Oes, comunicacoes, denlncias e/ou
elogios) dos cidaddaos — pelo sistema
de ouvidorias do poder executivo (e-
-0UV), e-mail, telefone e presencial-
mente — analisando-as, fornecendo
orientacoes e promovendo o encami-
nhamento as areas responsaveis pe-
lo tratamento ou apuragao dos casos.
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h. Secretaria de Governanca — SE-
GOV

A SEGOQV foi instituida em 2016,
por meio da Resolucao CONSUP N°
21/2016, que atualizou a estrutura
organizacional do Instituto Federal
Farroupilha. Compete-lhe promover
mecanismos de governanga e ges-
tao de riscos como forma de garan-
tir o alinhamento das decisoes da alta
administracao a visao, a missao e aos
valores institucionais. Cabe a Secre-
taria, também, aprimorar o Programa
de Integridade do IFFar, nas diretrizes
estabelecidas pelo Decreto N° 9.203,
de 22 de novembro de 2017, e pela
Portaria CGU N° 1.089, de 25 de abril
de 2018, atuando em articulacao com
SIC, Ouvidoria, COPSIA, Comissao de
Etica e Auditoria.

i. Servico de Informacao ao Cidadao
-SIC

Em conformidade com a Lei N°
12.527, de 18 de novembro de 2011,
0 Servico de Informagdo ao Cidadao —
SIC do Instituto Farroupilha atua com
0 objetivo de:

| — Atender e orientar o pulblico
quanto ao acesso a informacao;

Il — Informar sobre a tramitacao
de documentos nas unidades; e

Il — Receber e registrar pedidos
de acesso a informacao.

O SIC dispde de sistema proprio
para a prestacao de seus servicos, 0
Sistema Eletrénico do Servico de Infor-
macéo ao Cidaddo (e-SIC). Esse siste-
ma, desenvolvido pela Controladoria-
-Geral da Uniao, permite a qualquer
pessoa, por meio do acesso ao Por-
tal do Acesso a Informacao, requisi-
tar informacodes de seu interesse aos
orgaos publicos e acompanhar as de-
mandas, com possibilidade de emis-
sao de relatorios a qualquer momen-
to e a verificacao da satisfacao do
cidadao. As solicitacoes de informa-
cOes também podem ser realizadas
pessoalmente, na sede da Reitoria.
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auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia Farroupilha (IFFar) é érgao
singular que exerce atividade de au-

ditoriainterna governamental no am-
bito do IFFar, e atua como auxiliar do
Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, prestando apoio
aos 0rgaos e as unidades que o in-
tegram. E subordinada ao Conselho
Superior da Instituicao, obedecendo o
que rege o Decreto N° 3.591/2000, e
vinculada administrativamente ao di-
rigente maximo da entidade, de for-
ma a primar pela independéncia de
atuacao da unidade.

A UAIG do IFFar esta organizada
com o objetivo de contribuir para o
fortalecimento da gestao e racionali-
zar as acoes de controle, bem como
adicionar valor e melhorar as opera-
cOes institucionais, exercendo ativi-
dade independente e objetiva de ava-
liacao e de consultoria, em conformi-
dade com a Instrucao Normativa N°
03/2017 da Controladoria Geral da
Uniao.

Sujeita-se a supervisao técnica
do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e é compos-
ta, atualmente, por sete auditores. A
equipe possui uma Auditora-Chefe e
auditores internos lotados nos campi
da instituicdo. O(a) Auditor(a)-Chefe
substituto é escolhido na ocasido de
cada necessidade de substituicao.

© Regimento Interno da
AUDIN:

https:/iffarroupilha.edu.br/audi-
toriaiffar/auditoria-regimento-
-interno

O regimento interno da unida-
de foi atualizado, para adequagao as
dltimas normativas publicadas sobre
a atividade de auditoria interna go-
vernamental, em especial as Instru-
coes Normativas N° 03/2017 e N°
08/2017, ambas da Secretaria Fe-
deral de Controle/Controladoria Geral
da Uniao. O documento foi aprovado
pelo Conselho Superior da Instituicao
por meio da Resolugao N° 014/2019.

O fortalecimento da gestao con-
siste em agregar valor aos proces-
sos institucionais, contribuindo para:
o cumprimento das metas, a execu-
¢ao dos programas de governo e or-
camento da Unidao no ambito do Ins-
tituto Federal Farroupilha, a compro-
vacao da legalidade e a avaliagao dos
resultados quanto a economicidade, a
eficacia e a eficiéncia da gestao. En-
quanto a racionalizagao das agoes de
controle tem por objetivo aperfeico-
ar a utilizacao dos recursos huma-
nos e materiais disponiveis. Ja o apoio
ao Sistema de Controle Interno resi-
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de no fornecimento periédico de in-
formacdes sobre os resultados dos
trabalhos realizados, bem como no
atendimento a solicitacées especifi-
cas e acompanhamento relativo ao
cumprimento do Plano de Providén-
cias Permanente da instituicdo (do-
cumento que contém as recomenda-
cOes emitidas pela CGU para cumpri-
mento do IFFar) no sistema e-AUD da
CGU e em diligéncias do sistema e-
-Pessoal do TCU.

Um dos objetivos da audito-
ria interna é se configurar como as-
sessoramento e auxilio aos gestores
por meio de informacGes contidas
nos seus relatorios, para que pos-
sam orientar e apoia-los na tomada
de decistes. Dessa maneira, 0 asses-
soramento a alta administracao rea-
lizado no exercicio da-se com o com-
partilhamento de boas praticas, acor-
daos, atos normativos, informativos e
esclarecimentos de possiveis dlvidas
da gestao que possam surgir relacio-
nadas a Governanca, a Gestao de Ris-
cos ou a Controles Internos.

A designacao do(a) chefe da equi-
pe é feita conforme o art. 10 do Re-
gimento Interno, considerando que
sua atuagao é limitada ao prazo de
dois anos, prorrogavel por igual pe-

riodo. O(a) Dirigente Maximo(a) da
Instituicdo submete o nome do(a)
candidato(a) a chefia junto ao Conse-
lho Superior, para aprovacao e pos-
terior envio da documentagao pa-
ra apreciagao e aceitacao da CGU,
em conformidade com a Portaria N°
2.737/2017. A equipe pode, em até
60 dias antes do término do mandato
do chefe em exercicio, sugerir nomes
para ocuparem a funcao, que deve ser
suprida por servidor concursado pa-
ra o cargo de Técnico Administrativo
em Educacao - Auditor. A atuacao da
equipe possui enfoque técnico, disci-
plinado, objetivo e sistematico, sendo
pautada pela exigéncia de comporta-
mento ético e zelo profissional, sigi-
lo, independéncia e imparcialidade. As
atividades guardam semelhanca com
a atuacao dos Orgaos pertencentes
ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, em relacao
as técnicas e enfoques utilizados.
Apesar da lotagao dos audito-
res internos nos campi da Institui-
cao, a atuacao acontece em conjun-
to. Para cada acao, & montada uma
equipe com dois a trés auditores,
sendo um deles designado como
coordenador(a) da acdo, os quais vao
ao respectivo campus onde a audito-

ria sera realizada, no momento dos
trabalhos de campo. O planejamento
e desenvolvimento dos papéis de tra-
balho sao feitos em conjunto, porém
a distancia, via e-mail e drive.

Quando possivel, a equipe retor-
na ao campus auditado para reuniao
com a gestao sobre os resultados en-
contrados. Os relat6rios com o resul-
tado final dos trabalhos, constata-
coes e recomendagoes sao enviados
aos gestores por memorando ele-
tronico com comprovante de rece-
bimento, para que a Unidade possa
certificar-se de que os responsaveis
tomaram conhecimento dos resulta-
dos dos trabalhos e, posteriormente,
tais resultados sao publicados no si-
tio do IFFar.

Com esses relatérios, a equipe de
auditoria comunica ao gestor sobre
0s riscos decorrentes da nao imple-
mentacao das recomendagoes, sa-
lientando a importancia e o foco da
atuacao da UAIG, que é agregar valor
a gestao e contribuir para a melhoria
dos processos.

As recomendacdes formuladas,
ap6s a entrega ao gestor, passam
a integrar o Plano de Providéncias
Permanente da Instituicao, de for-
ma a possibilitar o acompanhamento

da implementacao das mesmas por
parte dos auditores. A verificagao do
atendimento das recomendactes é
feita no exercicio seguinte ao da exe-
cucao da acao, para que os gestores
tenham tempo suficiente para a devi-
da implementagao e aprimoramento
de seus processos.

Sobre o0 acordao N°
1.178/2018 TCU Plenario:

A UAIG recebeu, por meio do Ofi-
cio Circular N° 181/2018 GAB DS/
DS/SFC-CGU, determinagao para que
fosseincluido no contedo do Relato-
rio de Gestao, por pelo menos quatro
exercicios, as conclusoes dos traba-
lhos realizados pela Unidade relativos
a transparéncia nos relacionamen-
tos da instituicao com fundacées de
apoio. Isso posto, informamos que no
exercicio 2019, nao houve atuacao
da UAIG na verificagao do assunto
em tela, pois a instituicao nao teve
atividades de relacionamento com
fundagoes de apoio para analise.



2.4. Cadeia de valor e
Modelo de negocios

O IFFar, no cumprimento da sua
missao institucional, atua em con-
formidade com as politicas governa-
mentais para educagao e atento as
demandas sociais nesta area, promo-
vendo ensino pulblico, gratuito e de

Figura 7 - Modelo
de negbcio

MISSAO

VISAO

VALORES

ENSINO

qualidade, conforme atestam os re-
sultados das avaliagdes externas do
INEP e as avaliacoes internas imple-
mentadas pelo proprio instituto. Nes-
se sentido, as acoes do IFFar tém re-
percutido positivamente sobre o de-
senvolvimento humano, econdmico e
social, a medida em que oportunizam
0 ensino de jovens e adultos, a quali-

ficacdo profissional e a producao e a
disseminacao de conhecimento cien-
tifico e tecnologico.

Associado ao modelo de negdcio,
a cadeia de valor do IFFar representa
0s principais recursos aplicados nos
processos administrativos e formati-
vOs e 0s resultados gerados e entre-
gues a sociedade.

ALTA GESTAO
PESQUISA,
POS- ~ ASSISTENCIA
GRADUACAO 273 ESTUDANTIL

E INOVACAO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,

ADMINISTRAQﬂO ORQAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL,
INFRAESTRUTURA, LICITACOES E CONTRATOS

ALUNOE

SOCIEDADE



» VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Figura 8 - Cadeia de Valor

RECURSOS|

Financeiros

Custeio:

R$ 63,27 milhoes

TOTAL EMPENHADO

Investimentos:

R$ 10,34 milhdes

TOTAL EMPENHADO

Assistencia Estudantil:

R$ 13,04 milhoes

TOTAL EMPENHADO

740 pocentes

6 7 8 TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

»

MACROPROCESSOS

ENSINO: Planejamento, acompanhamento

e assessoramento da execucao das politicas

de ensino, promovendo a¢des que garantam a
articulacao entre o ensino, a pesquisa e a extensao

PESQUISA, POS- GRADUACGAO E INOVACAO:

Processo educativo voltado a investigacao, a producao
cientifica, a inovagao tecnoldgica e a difusao de
conhecimentos cientificos, tecnologicos e artistico-
culturais, articulando-se ao ensino e a extensao

EXTENSAO: Promove a difusao, a socializacao
e a democratizacao do conhecimento produzido e
existente no Instituto Federal Farroupilha junto a
sociedade.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL: Promove
acoes para garantir igualdade de oportunidades
ao estudante, possibilitando a inclusao social, a
permanéncia e o éxito no seu itinerario formativo.

»

13.440

ALUNOS MATRICULADOS

2 .086 concluintes
79 Técnicos

63 de Graduacao

1 50 P6s-Graduacao

CURSOS 07 Lato Sensu

Pos-Graduacao
01 StrictoSensu

298 PROJETOS DE PESQUISA

O 3 INCUBADORAS-CAMPUS

201 PROJETOS DE EXTENSAO

54 CURSOS DE EXTENSAO
808 alunos atendidos
MORADIA ESTUDANTIL

2 2 . 664- alunos atendidos

PROGRAMAS DE SAUDE AOS ESTUDANTES

28



2.5. Politicas e programas
de governo

O Plano Plurianual da Uniao para
o periodode 201622019 (PPA 2016-
2019) é instituido pela Lei N° 13.249,
de 13 de janeiro de 2016, e abrange
um conjunto de agbes plblicas que
visam ao cumprimento das estra-
tégias governamentais. O IFFar, na
qualidade de érgao executor das po-
liticas pUblicas voltadas para a edu-
cacao superior, técnica e profissiona-
lizante, nas modalidades presencial
e a distancia, participou da execucao
dos seguintes programas do PPA no
exercicio de 2019:
» 0089 - Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Uniao;

» 0901 - Operagoes Especiais: Cum-
primento de sentencas judiciais;

» 0910 - Operacoes Especiais: Ges-
tao da participacao em organismos e
entidades nacionais e internacionais;

» 2080 - Educacao de qualidade pa-
ra todos;

» 2109 - Programa de gestao e ma-
nutencao do ministério da educacao.

2.6. Analise do ambiente
externo

Na analise do ambiente externo,
foram considerados aqueles fatores
com capacidade de impactar positiva
ou negativamente a geracao de valor
e os resultados institucionais preten-
didos pela gestao do IFFar no curto,
médio e longo prazos. Nesse sentido,
0 Quadro 1 apresenta as oportunida-
des e ameacas que caracterizam o
ambiente de atuacao externo do IFFar
que possuem potencial de madificar
0 curso do planejamento estratégico
institucional.

Quadro 1 - Analise ambiental
externa

Montante de recursos
destinados aos refeitorios

» Reconhecimento local e regional
da qualidade da formagao académica
dos egressos dos cursos IFFar;

» Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnologica
(ProfEPT);

» Manutencao do quantitativo de
vagas para ingresso nos cursos
ofertados pela instituicao, incluindo
a politica de reserva de vagas a partir
de um sistema de cotas;

» O Plano Plurianual 2020-2023
prevé aumentar em 80% o total de
matriculas em cursos técnicos e
de qualificacdo profissional (fonte:
pagina do MEC);

» Indicadores de qualidade positivos
em avaliagdes externas dos cursos
de graduagao, como Enade, Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e Indice
Geral de Cursos (IGC);

» Expressivo percentual de egressos
das graduacoes do IFFar aprovados

em selecdes de programas de Pos-

Graduacao stricto sensu;

» Participagao da comunidade local e
regional no planejamento da criacao
e funcionamento de novos cursos
técnicos, de graduagao e de Pos-
Graduacao lato sensu;

» A curricularizacao da extensao
proporciona maior integracao da
instituicao com a comunidade
externa;

» Ampliagao do nimero de
produtores rurais para o
fornecimento dos géneros e
produtos da Agricultura Familiar
para fins de qualificar a oferta de
alimentagao dos estudantes.

» O Programa FUTURE-SE criado para dar maior
autonomia financeira a universidades e institutos
federais estimulara a captacao de recursos
proprios, propiciando possiveis desigualdades
nos recursos destinados a educacao;

» Programa “Novos Caminhos” centrado na ideia
de aumentar a "produtividade e competitividade”
em oposi¢ao a missao institucional que tem

o0 "foco na formacao integral do cidadao e no
desenvolvimento sustentavel”;

» Atualizacao do Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos - CNCT sem a efetiva participagao das
instituicoes publicas;

» A atualizagao do CNCT promovera repactuacoes
que "possibilita a geragao de novas matriculas
em cursos técnicos e de qualificacao profissional”
(particulares e do sistema S);

» Distingao nas politicas nacionais de formagao
de professores tendo em vista a participagao da
CAPES na formagao de professores para escolas
Civico Militares e nao nas demais instituicdes;

» Contingenciamento de bolsas do PIBID, nas
licenciaturas;

» Representativo indice de analfabetismo
funcional no pais, inclusive dentre nossos
estudantes ingressantes;

» Contexto nacional de incertezas e de tensao
no que tange, de modo geral, as politicas
educacionais;

» A repeticao do orgamento do ano anterior
impacta na reducgao do quantitativo de auxilios
concedidos pela Assisténcia Estudantil, uma
vez que 0 aumento anual dos custos de
alimentagao tem consumido a maior parte do
recurso, acarretando a diminuicao do nimero de
estudantes auxiliados;

» Reducao nas possibilidades de pactuagao
com o FNDE/SETEC para oferta de vagas em
cursos técnicos fomentadas por programas
governamentais.

Fonte: PROEN.




3 ESTRATEGIA E GOVERNANCA

3.1. Estratégia
organizacional

O plangjamento estratégico do
IFFar esta formalizado nos Planos de
Desenvolvimento Institucional e nos
Planos de Acdo disponiveis em ht-
tps:/iffarroupilha.edu.br/documento-
siffar. Esses documentos contém a
estratégia organizacional e as acoes
programadas que visam ao cumpri-
mento da missao e da visao do IFFar.
E importante observar que o exercicio
2019 marca o periodo de transicao
do PDI 2014-2018 para o PDI 2019-
2029.

O PDI representa o planejamen-
to de longo prazo do IFFar e define as
politicas institucionais, os objetivos,
as metas e as agoes estratégicas que
se pretende realizar. Ja os Planos de
Acao trazem o planejamento anual de
cada unidade, mantendo vinculo dire-
to com os PDI's e indicando a aloca-
¢ao de recursos NOS Macroprocessos
finalisticos do IFFar.

Figura 9 - Mapa
Estratégico

ALUNO E
SOCIEDADE

Ser exceléncia na formagdo de
\ técnicos de nivel médio,
\ professores para a educagdo
bésica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da
\x interagdo entre ensino,
\ pesquisa, extensdo e inovagdo.

0 Mapa Estratégico

expressa n
graficamente o -EBtca
planejamento do ';O“da”eds.(lj.z g
™ = Responsapiliaade
IFFar, _perm_'t'nflo social, ambiental
uma visualizacao e econdmica

clara e sumaria do
seu escopo.

- Comprometimento
- Transparéncia

- Respeito

- Gestdo democratica
- Inovagdo

Promover a educagéo
profissional, cientffica e tecnolégica,
publica e gratuita, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, com
foco na formagdo integral do
cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E
AMBIENTAL

ALUNO

« Estimular a formagdo e a atuagdo continua das

representagdes estudantis do IFFar.

- Fortalecer as polfticas de assisténcia estudantil.
+ Promover permanéncia e éxito dos alunos.

SOCIEDADE

- Ampliar e garantir a democratizacdo do acesso ao IFFar.
- Fortalecer a relagdo da institui¢do com a sociedade local/regjonal.
+ Fortalecer as agGes de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnoldgica

voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

+ Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagdo do ensino e o

desenvolvimento local/regional.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

+ Aprimorar 0 acesso e 0 uso dos recursos tecnoldgicos
no ambito do FFar.

PROCESSOS

COMUNICAGAO
INTERNOS

- Fortalecer as polfticas interna e externa de comunicagdo.

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
+ Padronizar e informatizar os processos organizacionais.

PESSOAS

- Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais e da melhoria da satide, seguranca e
qualidade de vida do servidor.

INFRAESTRUTURA

- Promover a ampliagdo e a manutengdo da
infraestrutura fisica das unidades e a revisao e a
melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e
infraestrutura dos espacos didatico-pedagdgicos.

+ Promover a modernizacao e a ampliagdo da
infraestrutura de Tl.

+ Definir Plano Diretor das unidades.

PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

+ Incentivar as parcerias piblico-privadas, no sentido de promover o

desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos
arranjos produtivos locais, bem como a captacdo externa de recursos
financeiros.

- Planejar a aplicagdo dos recursos orcamentdrios e financeiros por meio de

procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

- Implementar a politica ambiental do IFFar
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3.2. Apoio da estrutura de
governanca a capacidade
do IFFar gerar valor e ao
processo decisorio

Periodicamente, o Tribunal de
Contas da Unido avalia a capacidade
de governanca e gestao das organi-
zacoes publicas federais, mapeando
pontos que precisam de maior rees-
truturacao e medindo a evolucao dos
indices de governanga e gestao dos
orgaos. A acao visa, primordialmente,
a estimular as instituicoes a amplia-
rem sua capacidade de entregar re-
sultados, por meio da adocao de boas
praticas.

O dltimo levantamento foi re-
alizado em 2018 e, partindo de um
questionario de autoavaliacao, afe-
riu o nivel de implementacao de bo-
as praticas de lideranga, estratégia e
accountability, bem como de praticas
de governanca e gestao de Tl, de pes-
soas e de contratacoes, em 498 orga-
nizagoes publicas.

De forma global, considerando-
-se 0 conjunto das unidades partici-
pantes, os resultados indicam evo-
lucao em comparagao com os indi-
ces de 2017, ainda que, conforme
apontado no Acérdao N° 2699/2018

— TCU - Plenario, haja “um longo ca-
minho a ser percorrido para que a Ad-
ministracao Piblica Federal atinja um
estagio, ao menos, satisfatdrio de go-
vernanga e gestao”

Em uma escala de 0 a 100%,
o IFFar obteve iGG (indice integra-

Figura 10 - Perfil de governanca do IFFar

@ O.IF Farroupilha

@ 1.Instituigdo de ensino
® 2 EXE-Sipec

® 3.Todos

iGestContrat

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

iGestTI

do de governanca e gestao publicas)
de 45%, escore que o coloca entre as
maiores pontuacdes no grupo dos
institutos federais de educacao, cién-
cia e tecnologia, acima da média no
seu contexto.

iGG

iGestPessoas

Perfil de
Governanga e
Gestao Piblicas

2018
Instituto Federal
Farroupilha
iGovPub

Fonte: Secretaria de Governanga



» ESTRATEGIA E GOVERNANCA

Apesar de evidenciar a supera-
cao de um nivel inicial de governanca
— um passo significativo, tendo em
vista o quadro geral das organizacées
avaliadas pelo TCU — o indice aler-
ta para o largo espago de aperfeicoa-
mento que separa o IFFar de um pa-
tamar de exceléncia nesse campo. No
desdobramento do indice geral (iGG)
em seus componentes primarios, €
possivel identificar as areas que de-
mandam melhorias com maior ou
menor urgéncia:

Cada indicador equivale a um
amplo conjunto de medidas, acoes,
politicas e/ou instrumentos especi-
ficos que configuram um arcabouco
ideal de governanca. Conforme visua-
lizado, a avaliagao do TCU posiciona-
-0s em guatro niveis: inexpressivo (0
a 14,9%); inicial (15 a 39,9%); interme-
diario (40 a 69,9%) e aprimorado (70
a 100%).

Quadro 2 - Indicadores de governanga
corporativa do IFFar.

iGC (indice integrado de governanca e gestao piblicas)
AN

iGovPub (indice de governanca publica)

iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas)
RITTITTITNNY 427%

iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas)
AN 21%

iGovTlI (indice de governanca e gestao de TI)
RN 4 2%

iGestTI (indice de capacidade em gestao de Tl)
RIRTITITNINNN  21%

iGovContrat (indice de governanca e gestado de contratacoes)

iGestContrat (indice decapacidade em gestao de contratagoes)

0,
A
Fonte: Secretaria de Governanga.

http:#wwwi.cscruz.org/igg20184270-IF%20Farroupilha%20(Instituto% 20Federal s 20Farroupilha) pdf
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Ao lado, estao listados, de forma
exemplificativa, com base nos dados
extraidos do relatério do TCU, alguns
itens que fortalecem a governanca no
IFFar (nivel intermediario ou aprimo-
rado) e pontos criticos que requerem
tratamento prioritario (nivel inexpres-
sivo ou inicial):

Quadro 3 -
Analise interna de
governanca.

Estratégia da organizacao estabelecida
(governanca piblica)

Gestao de riscos (governanga pablica)

Promocgao da transparéncia,
responsabilidade e prestacao de contas
(governanca de pessoas)

Retencao dos colaboradores e dos
gestores (governanca de pessoas)

Capacidade em planejamento de Tl
(governanca e gestao de Tl)

Disponibilidade de sucessores
qualificados (capacidade em gestao de
pessoas)

Existéncia de modelo de gestao de Tl
(governanca e gestao de Tl)

Definicao adequada da demanda por
colaboradores e gestores (capacidade
em gestao de pessoas)

Capacidade em gestao de contratos de Tl
(capacidade em processos de Tl)

Capacidade em gestao de pessoal de Tl
(governanca e gestao de Tl)

Conscientizacao, educagao e treinamento
em seguranca da informagao para seus
colaboradores (capacidade em estrutura e
processos de seguranca da informacao)

Capacidade em monitoramento do
desempenho de Tl (governanca e gestdo
de TI)

Existéncia de politica de seguranca da
informacao (capacidade em estrutura e
processos de seguranca da informacao)

Capacidade de gestao de projetos de Tl
(capacidade em processos de Tl)

Processo de gestao de incidentes
(capacidade em planejamento de TI)

Processo de gestao da continuidade
dos servicos de Tl (capacidade em
planejamento de TI)

Modelo de gestao de contratacoes
estabelecido (governanca e gestao em
contratacoes)

Gestao de pessoas em contratacoes
(governanca e gestao em contratagdes)

Padroes de interoperabilidade, usabilidade
e acessibilidade dos servigos acessiveis
via internet (capacidade em resultados
organizacionais)

Definicao de metas para a ampliacao da
oferta de servicos publicos prestados em
meio digital (capacidade em resultados
organizacionais)

Fonte: Secretaria de Governanga.

3.3. Relacionamento com
as comunidades interna e
externa do IFFar

O relacionamento com as comu-
nidades interna e externa do IFFar, re-
presentadas pelos servidores, alunos,
funcionarios terceirizados e mem-
bros da sociedade civil, ocorre prin-
cipalmente por meio de processos
autoavaliativos implementados pe-
la CPA, Ouvidoria e avaliacao do do-
cente pelo discente, conduzidos pe-
la CPA e por CPPD. Essas formas de
relacionamento com as comunidades
interna e externa do IFFar constituem
um rol de informagdes Gteis que auxi-
liam nas decisoes dos gestores sobre
a atuacao do instituto. As consultas
abordam aspectos como: a gestao de
recursos, o planejamento e a organi-
zacao institucional, as politicas pe-
dagobgicas, a infraestrutura fisica e o
atendimento aos alunos.

I CONTATO: I

Ouvidoria do IFFar:

ouvidoria@iffarroupilha.edu.br
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1 5. R

© Sistema eletrénico do
servico de informacao ao
cidaddo (e-SIC):

https:/esic.cgu.gov.br/sistema/si-
te/index.aspx

© Plataforma integrada
de ouvidoria e acesso a
informagdo (Fala.BR):

https:/sistema.ouvidorias.gov.br/

ublico/Manifestacao/Selecionar-

TipoManifestacao.aspx

.3.3. Informacoes relevantes
sobre a atuacao do IFFar

» Portal do Instituto Federal
Farroupilha:
http:/www.iffarroupilha.edu.br/

» Regimento Geral:
http:/www.iffarroupilha.edu.br/
regimento-geral

» Plano de Desenvolvimento
Institucional:
https:/www.iffarroupilha.edu.br/
documentosiffar

» Relatorios de Gestao anteriores:

http:/www.iffarroupilha.edu.br/
documentos-institucionais

» Editais publicados:
http:/www.iffarroupilha.edu.br/
editais

» Boletins de Servico
https:/iffarroupilha.edu.br/boletim-
de-servi%C3%A70/sobre-bs

3.3.4. 3Carta de servigos ao
cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao
foi instituida pelo Decreto Federal N°
6.932, de 11 de agosto de 2009. No
IFFar, ela se baseia no modelo da Car-
ta do Programa Nacional de Gestao
Piblica e Desburocratizagao - GES-
PUBLICA e apresenta o0s servigos
prestados a comunidade, garantindo
a transparéncia de suas atividades
e a orientacdo quanto as formas de
acesso aos servigos prestados.

© C(arta de servicos ao cidaddo
P :

http:/www.iffar-
roupilha.edu.br/
component/k2/ite

m/357?layout=ite
m&ltemid=1221.
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»4 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

4.1. Gestao de riscos e
controles internos

A Politica de Gestao de Riscos
do Instituto Federal Farroupilha esta
fundada nos seguintes principios:

» Gestao de riscos de forma siste-
matica, estruturada e oportuna, su-
bordinada ao interesse pablico;

» Estabelecimento de niveis de ex-
posicao a riscos adequados;

» Estabelecimento de procedimen-
tos de controle interno proporcionais
ao risco, observada a relacao custo-
-beneficio, e destinados a agregar va-
lor a organizacao;

» Utilizagdo do mapeamento de ris-
cos para apoio a tomada de decisao
e a elaboracao do planejamento es-
tratégico;

» Utilizagao da gestao de riscos pa-
ra apoio a melhoria continua dos pro-
€essos organizacionais.

O principal objetivo da Palitica de
Gestao de Riscos do IFFar € aumentar
a probabilidade de alcance dos objeti-
vos da instituicao, agregando-lhe va-
lor, por meio do tratamento de riscos
gue interfiram nas suas atividades.

Para a obtencao desse fim, a po-
litica visa a assegurar que os gesto-
res, em todos os niveis da estrutura
organizacional, tenham acesso tem-
pestivo a informacdes relacionadas
a0s riscos a que a instituicao esta ex-
posta, sejam eles estratégicos, ope-
racionais, financeiros/orcamentarios,
de conformidade ou de imagem/re-
putacao.

O Comité de Governancga, Riscos
e Controle (Portaria N° 1.185/2018) é
a instancia responsavel pela promo-
cao, lideranga e supervisao da gestao
de riscos e dos controles internos do
IFFar, competindo-Ihe a instituciona-
lizagao de estruturas de governanga,
praticas, condutas e padroes de com-
portamento adequados.

A Auditoria Interna — AUDIN e a
Secretaria de Governanga — SEGOV
sao as unidades de apoio ao Comité,
cabendo-lhe a analise, acompanha-
mento, orientacao, recomendagao e

operacionalizacao (SEGOV) da politica
de gestao de riscos.

No que se refere a gestao de ris-
cos enquanto processo global, cabe
destacar que o IFFar esta desenvol-
vendo as primeiras iniciativas exclu-
sivamente voltadas ao tema, situan-
do-se, portanto, em um estagio inci-
piente na abordagem sistematica de
riscos e oportunidades. Tal condicao,
identificada recentemente em levan-
tamento da Auditoria Interna, deve-
-se a diversos fatores como escassez
de pessoal, necessidade de capacita-
¢ao, conciliagao com outras deman-
das, etc.

O IFFar intenciona, progressi-
vamente, estabelecer e consolidar
uma estrutura de gestao de riscos
nos moldes recomendados pelo CO-
SO — The Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Com-
mission, contemplando as seguintes
caracteristicas:

» Processo continuo e permanente;

» Aplicado em todos os niveis e uni-
dades da instituicao;

» Conduzido por todos os servido-
res;

» Aplicado a definicao das estraté-
gias;

» Orientado para a realizacao de ob-
jetivos em categorias distintas.



»5 RESULTADOS DA GESTAO

5.1. Resultados alcangados frente aos objetivos 1.3 Meta: Possibilitar, anualmente, a 70% dos servidores do IFFar a participagao em
- . = ‘. = / tos d itacao.
estratégicos e as prioridades da gestao CLTSOSTEVENTDS C8 tapachasan

Acdes Resultados

Esta secao tem a finalidade de apresentar sinteticamente as acoes estra- » Recursos aplicados na Acio do Governo
tégicas desenvolvidas no exercicio 2019 e os resultados obtidos em relagdo aos » E;i?gf;j%dﬂ?;f;‘t/ﬁdg;es docentes e 4572 - Capacitacio de servidores
objetivos e metas institucionais estabelecidos no PDI. ! NISErativos. publicos federais: R$ 323.230,21.

2 OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A AMPLIAGCAO E A MANUTENGAO DA IN-

Quadro 4 - Agdes e resultados relacionados a dimensdo Pessoas e Infraestrutura do FRAESTRUTURA FISICA DAS UNIDADES E A REVISAO E A MELHORIA DOS EQUIPA-

planejamento estratégico — PDI 2019-2026.

MENTOS, MAQUINAS, MOVEIS E INFRAESTRUTURA DOS ESPACOS DIDATICO-PEDA-
GOGICOS.

1 OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS POR

MEIO DO DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS E ORGANIZACIO- 2.1 Meta: Garantir, no orcamento das unidades, recursos para as atividades de
NAIS E DA MELHORIA DA SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR. manutencao de infraestrutura fisica e maquinarios.

1.1 Meta: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituicdo para a Acoes Resultados
qualificacdo de servidores em nivel de P6s- Graduacao strito sensu.

» Fornecimento de material permanente

Agoes Resultados » Manutencdo de magquinarios, veiculos, e de consumo, energia elétrica, agua,
. mobiliario e infraestrutura. telefonia e internet, seguranga, servicos
» 0 programa esta em fase de postais e limpeza e conservacdo para

» Pagamento de bolsas para os
servidores contemplados no programa
de qualificacao (PIIQPE).

elaboracdo da 22 oferta e ha 23 » Contratacao de servigos terceirizados. o desenvolvimento das atividades

servidores aprovados para Doutorado » Aquisicao de materiais permanentes. finalisticas e de gestdo.
Interinstitucional (Dinter) em 2020.

» Manutengao predial, de elevadores,

1.2 Meta: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituicao para a veiculos e maquinas.
qualificagao de servidores em nivel médio, graduagao e Pos- Graduagao.

2.2 Meta: Expandir a infraestrutura fisica para a equalizagao das condicoes de
Acbes Resultados atendimento aos discentes.

i Acoes Resultados
» Pagamento de bolsas para os » ;?Slp(-je recursos aplicados no programa g

Servido_rgs cqntemplados no programa R$ 348.947 34 » Obras,‘reformlasl e adequgr;éespara
de qualificagao (PIIQP). garantir acessibilidade e incluso.

» Construcao de salas e laboratérios.

» 361 servidores atendidos.




»

3 OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A MODERNIZACAO E A AMPLIACAO DA IN-
FRAESTRUTURA DE TI.

pedagogica, fisica e l6gica de TI.

3.1 Meta: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura administrativa e didatico-

Acoes

Resultados

» Aquisicdo e manutencao de
equipamentos de TIC.

» Implantacao do sistema de gestao.

» Solugdes e equipamentos de TIC: R$
920 mil reais
» Ampliagao e modernizacao continuada

dainfraestrutura de Tl e acesso a
internet.

» Atendimento das necessidades
didatico-pedagogicas e de gestao do

|FFar.

Fonte: Pro-Reitoria de Plangjamento e Desenvolvimento Institucional.

Quadro 5 - A¢des e resultados relacionados a dimensao Aluno e Sociedade do planeja-

mento estratégico — PDI 2019-2026.

1 OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A RELAGAO DA INSTITUICAO COM A SOCIE-

DADE LOCAL/REGIONAL.

1.1 Meta: Divulgar, anualmente, 100% dos resultados dos projetos e acoes
desenvolvidos pela instituicao no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

Acoes

Resultados

» Participacao discente em eventos
internos e externos para divulgacao
das produgdes cientificas ligadas aos
projetos de ensino, extensao, pesquisa
e inovagao.

» Realizacao de pesquisas, producao de
conteldo cientifico e engajamento dos
alunos em atividades académicas.

1.2 Meta: Ampliar, anualmente, em 5%, as parcerias de cada unidade com os setores
pUblico e privado, estabelecidas via convénio, projeto ou outro instrumento formal,
com vista ao desenvolvimento de acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao
tecnolégica e a maior interacao entre estudantes e sociedade.

Acdes

Resultados

» Convénios e parcerias.

» Estagios curriculares, visitas técnicas,
realizacdo de eventos cientificos,
culturais, artisticos e esportivos,
palestras, seminarios visando a
complementar a formacao dos alunos
do IFFar.

2 OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR E GARANTIR A DEMOCRATIZA(;EO DO ACESSO
AO IFFAR.

do IFFar.

2.1 Meta: Aumentar em 5%, até 2022, o total de inscri¢des nos processos de selecao

Acdes

Resultados

» Campanhas publicitarias para
divulgacao do processo seletivo de
alunos.

» Isengao de taxa de inscricao no processo
seletivo de alunos

» Acessibilidade.

» Realizagao e participacdo em eventos

para exposi¢ao dos cursos oferecidos
pelo IFFar.

» Oferta de 5.512 vagas totais.

» 18.142 candidatos inscritos nos
processos seletivos.

» Total de 13.440 alunos matriculados.

unidade de ensino, até 2026.

2.2 Meta: Ampliar em 100% a quantidade de vagas ofertadas para o ingresso de
alunos, em consonancia com os anseios da comunidade local/regional de cada

Acdes

Resultados

» Abertura de cursos, ampliagao e
adequacao do nimero de vagas
ofertadas.

» Criagao de 7 cursos de graduacao e
12 cursos técnicos de nivel médio
totalizando 960 novas vagas.




»

3 OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTIMULAR A FORMAGAO E A ATUAGAO CONTINUA DAS

REPRESENTACOES ESTUDANTIS DO IFFAR.

3.1 Meta: Oportunizar, anualmente, tempo e espacos de formacao relacionados a
lideranca estudantil para 3% dos alunos.

Acoes Resultados

» Realizagao de eventos para promover
a formacao e encontros de liderangas
estudantis.

4 OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER AS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDAN-
TIL.

4.1 Meta: Beneficiar, até 2022, no minimo, 1.500 estudantes pela politica de
concessao de auxilios financeiros.

» Palestras, seminarios, mostras, cursos
e oficinas.

Acoes Resultados

» 705 alunos beneficiados com bolsas e

» Auxilio financeiro aos estudantes. auxilios.
»R$ 11,41 milhdes de auxilio financeiro

aos estudantes e auxilio a alimentacao.

» Auxilio alimentagao aos estudantes.

4.2 Meta: Desenvolver a tematica de promocao a satde da comunidade discente,
atingindo 100% dos alunos do IFFar anualmente.

Acoes Resultados

» 808 alunos contemplados com moradia
estudantil.

» 884 alunos atendidos com auxilio
transporte.

» 22.664 alunos atendidos por programas

» Atendimento psicolégico, nutricional,
social e de sadde aos alunos.

5 OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER AS A(;E)ES DE ENSINO, PESQUISA, EXTEN-

SAO E INOVACAO TECNOLOGICA VOLTADAS AS DEMANDAS E ARRANJOS PRODUTI-
VOS LOCAIS/REGIONAIS.

5.1 Meta: Revisar 100% dos PPCs do IFFar, no intuito de qualificar os curriculos e
implantar a curricularizacdo da pesquisa e extensao, até 2023.

Acoes Resultados

» Ajustes nos curriculos dos cursos.

» Revisao dos PPC's dos cursos ofertados. | » Implantacdo de 21 cursos-piloto no
- . . - IFFar.

» Criacao de projeto de implantacao da ) o
curricularizacdo da pesquisa e extensao, | » Conceitos de cursos nas avaliagoes do
com previsao de projeto piloto, etapas MEC:
de implantagao, regulamentos, prazos » 1 curso superior com CPC = 3;

e outros. » 5 cursos superiores com CPC = 4;

» Reconhecimento de cursos. » 4 cursos superiores com CPC = 5;

» ICG = 4.

5.2 Meta: Ofertar, no minimo, 1 (um) curso de Pés- Graduacao lato sensu por campus
e 3 (trés) cursos stricto sensu no IFFar, até 2026.

Acodes Resultados

» 07 cursos de Pds- Graduagao lato

sensu.
» Oferta de cursos de Pos- Graduacao. . - .
» 01 curso de Pos- Graduagao stricto

sensu.

5.3 Meta: Mobilidade anual de, no minimo, 1% dos alunos matriculados entre os campi
do IFFar e com outras instituicdes no Brasil e no exterior.

Acoes Resultados

de salde no IFFar.

» Realizagao de missao internacional no

» Intercambios. Uruguai




5.4 Meta: Ofertar no minimo uma lingua estrangeira extracurricular, anualmente, por
campus anualmente, o nimero de projetos voltados a pesquisa, extensao e inovagao,
com foco no desenvolvimento local e regional.

5.7 Meta: Acompanhar e monitorar, no minimo, 10% dos egressos por meio do
Programa de Acompanhamento de Egressos.

Acoes Resultados

Acodes Resultados

» Criacao e funcionamento dos Ncleos
de Acoes Internacionais (NAI) e do
Centro de Idiomas em todos os campi.

» Fortalecimento das a¢des
internacionalizacdo e aprendizagem de
lingua estrangeira.

5.5 Meta: Ampliar em, no minimo, 5%, anualmente, o nimero de projetos voltados a
pesquisa, extensao e inovacao, com foco no desenvolvimento local e regional.

Acoes Resultados

» Realizacao de eventos com a tematica
da inovagao tecnologica.

» Nacleos de Inovacao Tecnolégica (NIT). | | Compra de materiais e equipamentos

Laboratorios de pesquisa. para os laboratorios.
» Qualificagao dos pesquisadores,

-5 ; » Capacitacao de 40 avaliadores de acoes
extensionistas e avaliadores.

de extensao.
» Ampliagao do nimero de pessoas

. . _ » 73.501 alunos e plblico externo
abrangidas pelos projetos de extensao.

participantes de a¢des de extensao.
» Desenvolvimento de projetos de ensino,

" ) - . » 201 projetos de extensao.
extensao, pesquisa e inovagao.

» 03 projetos de inovagao.
» 298 projetos de pesquisa.

» Acompanhamento dos alunos egressos
na sua colocagao no mercado de
trabalho.

» Acompanhamento de alunos egressos.
» Realizacao de eventos.

6 OBJETIVO ESTRATEGICO: OFERECER CURSOS COM EXCELENCIA, OBSERVANDO A

VERTICALIZACAO DO ENSINO E O DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL.

6.1 Meta: Reservar, no minimo, 50% das vagas para cursos técnicos de nivel médio em
todos os campi do IFFar, com inclusao de pelo menos 2 (dois) cursos integrados ao
ensino médio.

Acoes Resultados

» Garantir o percentual minimo de 50%
das matriculas nos cursos técnicos de
nivel médio, prioritariamente nos cursos
integrados em todos os campido IFFar. | » 2:553 alunos ingressantes.

» 2.621 vagas ofertadas.
» 6.216 matriculas efetivadas.

6.2 Meta: Verticalizar o ensino em todos os eixos/areas ofertados no ambito do IFFar.

Acoes Resultados

5.6 Meta: Realizar, no minimo, 2 (duas) acdes/programas, anualmente, voltados ao
empreendedorismo, com foco no desenvolvimento local e regional.

» Criacao de cursos técnicos de nivel
médio visando a verticalizacao do
ensino.

» Criagao de 12 cursos técnicos de nivel
médio com 590 novas vagas.

Acoes Resultados

» Incubadoras tecnolégicas. » 06 empresas incubadas.

» Empresas juniores. » 03 incubadoras-campus.

6.3 Meta: Ofertar, no minimo, 10% das vagas em cursos PROEJA, conforme prevé o
Decreto N° 5.840/06, entre os quais, pelo menos, 1 (um) curso EJA/EPT (PROEJA)
Técnico Integrado ao Ensino Médio em todos os campie 1 (um) curso EJA/EPT
(PROEJA) FIC em todos os campi, com possibilidade de ingresso ao Ensino Médio.

Acdes Resultados

) » 4,2% de vagas ofertadas em curso
» Garantir a oferta de pelo menos 10% de PROEJA

vagas em curso integrado PROEJA em

todos os campi » 10 cursos EJA/EPT (PROEJA) Técnico

Integrado ao Ensino Médio.




6.4 Meta: Ofertar, no minimo, 20% das vagas em cursos de formacao de professores
em todos os campi do IFFar, com a inclusao de, pelo menos, 2 (dois) cursos de
licenciatura e/ou formacao pedagogica em todos os campi.

Acoes

Resultados

» Oferta de vagas em cursos de formagao
de professores.

» 19,37% de vagas ofertadas em cursos
de formacao de professores.

» 32 cursos de formacao de professores.

6.5 Meta: Ampliar a oferta de cursos na mo
incluindo, no minimo, um curso técnico por

dalidade de Educacao a Distancia (EaD),

campus e Cinco cursos superiores no IFFar.

Acoes

Resultados

» Ampliacao da infraestrutura de ensino.

Ensino a distancia articulados com as
acoes de extensao, pesquisa e inovacao.
» Ampliacao da oferta de cursos EaD.

» Formacao pedagogica de docentes.

» Aquisicao de equipamentos e melhoria
dos espacos fisicos.

» Realizacao de visitas técnicas.
» Criagao de novos cursos.
» Qualificacao do quadro de pessoal.

7 OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER PERMANENCIA E EXITO DOS ALUNOS.

7.1 Meta: Reduzir indices de evasao e retencao escolar nos cursos do IFFar.

Acoes

Resultados

» Acolhimento aos discentes.
» Acoes inclusivas.

» Apoio pedagogico.

» Atividades extraclasse.

» Assisténcia estudantil.

» Servicos de refeitario.

» Moradia estudantil.

» Programa de Permanéncia e Exito.

» Indice de Evasao Escolar dos cursos
técnicos integrados: 32,5%

» Indice de Evasdo Escolar dos cursos
técnicos subsequentes: 54,08%

» Indice de Evasdo Escolar dos cursos
técnicos PROEJA: 60,62%

» Indice de Evasdo Escolar dos cursos
superiores de licenciaturas: 58,9%

» Indice de Evasdo Escolar dos cursos
superiores de tecnologia: 56,44%

» Indice de Evasdo Escolar dos cursos
superiores de bacharelado: 47,39%

» Indice de Evasio Escolar dos cursos de
Pés- Graduagao: 26,06%

» Indice de Retencdo Escolar dos cursos
técnicos integrados: 2,93%

» Indice de Retencdo Escolar dos cursos
técnicos subsequentes: 3,18%

» Indice de Retencdo Escolar dos cursos
técnicos PROEJA: 1,55%

» Indice de Retencéo Escolar dos cursos
superiores de licenciaturas: 15,05%

» Indice de Retencdo Escolar dos cursos
superiores de tecnologia: 16,74%

» Indice de Retencio Escolar dos cursos
superiores de bacharelado: 19,91%

» 8.630 alunos atendidos nos refeitdrios
do IFFar.

» 808 alunos atendidos com moradia
estudantil no IFFar.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.




» RESULTADOS DA GESTAQ

5.2. Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha
Quadro 6 - Indicadores da Plataforma Nilo Peganha

INDICADORES - PLATAFORMA NILO PECANHA

Académicos

2019 2018 2017
Taxa de Evasao 16,8% 13,40% 19,1%
Eficiéncia Académica 74.7% 49,30% 4L44,1%
Conclusao Ciclo 71,94% 47,19% 42,1%
Evasao Ciclo 24,4% 48,48% 53,3%
Retencao Ciclo 3,65% 4,33% 4,6%
Relacao Inscritos/Vagas 3,29 2,73 4,0
Relacao Matricula por Professor (RAP) 21,55 21,29 19,44

Administrativos

Gasto Total R$ 317.182.250,01 R$ 305.106.223,00 R$ 280.455.814,00
Gasto com Pessoal R$ 263.811.876,75 R$ 227.695.928,00 R$ 216.185.120,00
Investimentos R$ 8.001.067,65 R$ 8.022.745,00 R$ 9.975.010,00

QOutros Custeios

R$ 45.369.305,61

R$ 67.374.260,00

R$ 41.458.729,00

Inativos e Pensionistas

R$ 16.770.613,52

R$ 13.821.528,00

R$ 11.798.786,00

Gasto Corrente por Matricula R$ 19.438,41 R$ 20.352,90 R$ 19.783,35
O0<RFP=05 3.241 alunos 2.550 alunos 2.613 alunos
05<RFP =<1 3.298 alunos 3.194 alunos 3.300 alunos
1,0<RFP <15 2.654 alunos 2.599 alunos 2.396 alunos
Socioeconémicos 15<RFP <25 1.535 alunos 1.476 alunos 1.636 alunos
25<RFP <35 500 alunos 382 alunos 398 alunos
RFP>3,5 375 alunos 277 alunos 162 alunos
Nao Declarado 1.837 alunos 4.381 alunos 2.773 alunos
Gestdo de Pessoas | Indice de Titulacdo Corpo Docente (ITCD) 4,4 4,20 4,20

Fonte: Pesquisa Institucional.
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5.2.1. Analise critica dos
indicadores académicos

Os indicadores do Acordao n°
2.267/2005 - TCU/Plenario foram
utilizados, até 2017, no Relatério de
Gestao, como referéncia para a apre-
sentacao e a analise dos resultados.
Essa metodologia de calculo levava
em conta o periodo compreendido
entre janeiro e dezembro do ano de
analise.

Com o desenvolvimento da Pla-
taforma Nilo Pecanha — PNP, a partir
de nova metodologia estatistica e de
nova forma de apresentar os dados
da Rede Federal, novos indicadores
foram definidos para apresentacao e
analise dos resultados de gestao.

Eficiéncia Académica

A Plataforma Nilo Pecanha me-
de o indicador Eficiéncia Académica
a partir do indicador Conclusao Ciclo,
que representa a parte dos estudan-
tes que concluiram o curso no ciclo,
mais uma expectativa estatistica de
provaveis concluintes, consideran-
do uma média de conclusao dos es-
tudantes que se encontram na si-
tuacao de retidos. De acordo com a
PNP, a Eficiéncia Académica passou

de 44,1%, em 2017; para 49,30%, em
2018; e para 74,7%, em 2019. Esse
indicador, no geral, tem melhorado
desde que a PNP comecou a coletar
os dados. Credita-se a melhoria no
desempenho de 2019 a performance
de cursos FIC de qualificacao profis-
sional implementados em 2019.

A melhoria da eficiéncia académi-
ca institucional, que pode ser abser-
vada de forma sistematica, ao longo
dos (ltimos anos, deve ser credita-
da ao Programa Permanéncia e Exi-
to (PPE) instituido em 2014. Nesse
programa, estao definidas as agoes
e as metas quantitativas para cada
curso, considerando o nivel, a forma
e a modalidade de ensino. Ressalta-
-se, ainda, que o PDI 2019-2026, por
sua vez, também estabeleceu metas
quantitativas especificas de combate
a evasao escolar como forma de me-
lhorar ainda mais os indices de efici-
éncia académica.

Conclusao Ciclo

0O indicador Conclusao Ciclo é uti-
lizado para medir a eficiéncia acadé-
mica e considera o percentual de es-
tudantes que integralizaram o curso
dentro do ciclo. O indicador passou

de 42,1%, em 2017, para 47,19%, em
2018, e para 71,94% em 2019. Os re-
sultados desse indicador corroboram
a analise ja feita no indicador Eficién-
cia Académica de que o avanco des-
ses indicadores estao relacionados
ao trabalho sistematico da instituicao
para minimizar a evasao escolar e ga-
rantir éxito dos estudantes por meio
do Programa de Permanéncia e Exito.

Taxa de Evasao e Evasao Ciclo

A Plataforma Nilo Pecanha tra-
balha com dois indicadores para tra-
tar da evasao: (1) a Taxa de Evasdo -
que é o total de estudantes matricu-
lados no ano pelo nimero de evadi-
dos no ano e (2) a Evasdo Ciclo - que é
0 total de estudantes que perderam o
vinculo com o curso ao longo do ciclo.

A Taxa de Evasao foi de 19,1%
em 2017. Em 2018, ela diminuiu pa-
ra 13,4% e, em 2019, essa taxa au-
mentou para 16,8% Uma possivel
explicagao para o aumento de aproxi-
madamente trés pontos percentuais
no indicador de evasao de 2019 po-
de estar relacionada as dificuldades
econdmicas pelas quais passaram as
Instituicdes Federais de Ensino com
0 contingenciamento de orcamen-

to, que levou, inclusive, a incerteza
quanto a conclusao do ano letivo. O
IFFar, preocupado em reverter esta
situacao, estabeleceu no PDI 2019-
2026, agdes e metas especificas
para combater a evasao de alunos
por nivel, forma de organizagao e
modalidade dos cursos.

Quanto a Evasao Ciclo, que mede
a perda de estudantes ao longo do ci-
clo do curso, os indices melhoraram.
Em 2017, a taxa de Evasao Ciclo foi
de 53,3%. Em 2018, essa taxa reduziu
para 48,48% e, em 2019, para 24,4% .
Nesse sentido, observa-se que a me-
Ihoria no indicador de evasao de alu-
nos durante o ciclo dos cursos foi de
24 pontos percentuais em relagao ao
exercicio anterior. Esse resultado é
atribuido ao Programa de Permanén-
cia e Exito, 0 qual tem definido acdes
especificas para garantir a frequéncia
dos estudantes na instituicao, em es-
pecial, as acoes voltadas a melhoria
dos processos de ensino, de aprendi-
zagem e de assisténcia estudantil.

O indicador Retencao Ciclo refle-
te os dados dos estudantes que per-
manecem regularmente matricula-
dos, mas nao tiveram éxito no ciclo
do curso. Os alunos retidos, em geral,
sao alunos que tém pendéncia em



disciplinas ou que tiveram dificuldade
de concluir estagios.

Os dados da PNP indicam uma
melhara nos trés anos que o indice foi
medido. Em 2017, a Retencao no Ci-
clo foi de 4,6%; em 2018, foi de 4,33%
e, em 2019, a taxa foi de 3,65%. Es-
se indicador esta relacionado a per-
manéncia e ao éxito dos estudantes.
O decréscimo observado acusa um
avanco da eficiéncia da instituicao, o
que também deve ser creditado ao
PPE. Quanto ao indicador Retencao
Ciclo, o PDI 2019-2026 estabeleceu
metas por nivel, forma de organiza-
cao e modalidade dos cursos, que, se
alcangadas, impactarao de forma po-
sitiva na reducao da retencao.

Relacgao Inscritos/Vagas

A relacao inscritos/vaga é um in-
dicador que considera o nimero total
de candidatos inscritos no Processo
Seletivo pelo total de vagas ofertadas
na instituicao, ou seja, essa relacao
representa quantas vezes o nimero
de inscritos supera o nimero de va-
gas ofertadas. A relacao inscritos/va-
ga, no IFFar, em 2017, foi de 4,0. Em
2018, esse nimero decaiu para 2,73
e, em 2019, aumentou para 3,29.

Nesse sentido, os dados de 2019 in-
dicam que houve um aumento na
procura pelos cursos da instituicao.
Tal melhora pode ser creditada ao
planejamento de gestao institucional
na elaboracao do PDI.

Baseado no planejamento estra-
tégico institucional, o IFFar tem pro-
curado ajustar a oferta de vagas as
demandas regionais. Quanto mais
0s cursos ofertados estao conecta-
dos com os arranjos produtivos lo-
cais, maior sera a procura pelos cur-
sos por parte dos estudantes das re-
gioes de abrangéncia. No processo de
elaboracao do PDI 2019-2026, hou-
ve uma revisao da oferta de cursos
do IFFar. Partindo de dados apurados
sobre a procura por cursos nos dife-
rentes campi, o PDI propbs um reor-
denamento da oferta de cursos. Es-
sa proposta considerou, portanto, os
dados mais recentes quanto ao con-
texto social das comunidades em que
estao localizados os campi.

No entanto, ha que se ponderar
que o dado & uma média de procura
em relacao aos cursos ofertados. Al-
guns cursos tém alta procura e ou-
tros nao. A analise sobre a relacao
candidato/vaga inclui, por outro lado,
as ofertas que sao obrigacdes legais

dos Institutos Federais como o PRO-
EJA e as Licenciaturas. Cursos estes
que, em decorréncia da realidade so-
cial e econdmica do pais e, em espe-
cial, no caso das licenciaturas, devido
a auséncia de politicas educacionais
de valorizagao dos professores, tém
passado por crises quanto a deman-
da de candidatos.

Relacao Matricula por
Professor (RAP)

A Relacao Aluno Professor (RAP)
é um indicador da eficiéncia institu-
cional que determina quantos estu-
dantes a instituicao consegue aten-
der com o quadro de docentes de que
dispoe. Ressalta-se que a Plataforma
Nilo Pecanha trabalha com o concei-
to de aluno equivalente, ponderando
o0 nivel, a forma de organizacao ou a
modalidade do curso para o cdmpu-
to final.

A RAP do IFFar, em 2017, foi de
19,44%. Em 2018, essa taxa aumen-
tou para 21,29% e, em 2019, atingiu
21,55%. Os dados da PNP indicam
que o IFFar atingiu, em 2018, a me-
ta ideal de 20/1, isto &, 20 matriculas
para cada professor, assim comao con-
seguiu ampliar esse indice em 2019.

Cabe ressaltar que ha cursos em im-
plantacao e, por esse motivo, docen-
tes ainda com carga horaria baixa, o
que faz com que o indice RAP do IFFar
nao seja o real, que s6 ocorrera ao fi-
nal do processo de expansao. Confor-
me 0s cursos ainda em implantagao
comecem a integralizar as turmas, a
tendéncia é de que o indice tenha no-
VOS avangos.

A eficiéncia do IFFar no indicador
RAP pode ser explicada por dois fa-
tores: (1) a definicdo de diretrizes edu-
cacionais para os cursos de graduagdo
e para os cursos técnicos, que estabe-
leceu como referéncia de carga hora-
ria aquelas definidas nas diretrizes e
catalogos nacionais de cursos; e (2)
o0 planejamento de gestdo definido no
PDI, que define um maximo de trés
eixos em cada campus, tendo a defini-
cao dos cursos por meio do principio
da verticalizacao, que garante o me-
lhor aproveitamento da forca de tra-
balho.

5.2.2. Analise critica dos
indicadores administrativos

Os indicadores administrativos
permitem observar que os gastos
correntes por alunos tiveram aumen-



to perceptivel desde 2014. Esse au-
mento reflete a expansao da insti-
tuicdo, bem como a expansao da re-
de federal de educagao e tecnologi-
ca, como pode ser observada na Lei
Orcamentaria Anual desses Ultimos
anaos.

Destaca-se, também, que a evo-
lugao dos gastos se deu principal-
mente nas despesas com pessoal,
as quais, em 2018, atingiram o pata-
mar de R$ 263,81 milhdes de reais,
que correspondem aproximadamen-
te @ 83,17% dos gastos totais da ins-
tituicao. Analisando a série historica,
percebe-se que a representativida-
de dos gastos com pessoal aumen-
tou de 59,38%, em 2014, para 83,17%
,em 2018. Os gastos totais, em 2019,
atingiram o valor de R$ 317,18 mi-
lhoes, que foi 3,96% maior que em
2018, quando o montante chegou a
R$305,11milhoes.

Os gastos com outras despesas
de custeio, que se referem a manu-
tencao das atividades e a acoes de
assisténcia e capacitagao, corres-
pondem a aproximadamente 14,30%
dos gastos totais de 2019, o que,
em 2018, correspondiam a 20,23%.
Quanto aos gastos com investimen-
to, ha uma trajetéria decrescente

desde 2012, tanto em representati-
vidade sobre os gastos totais, quan-
to em valores nominais. Em 2012, os
valores despendidos em investimen-
to representaram 21,58% dos gastos
totais do instituto. Ja, em 2019, esse
investimento correspondeu a 2,52%.

Os gastos com investimento, em
2018, foram de aproximadamen-
te R$8,00 milhdes, enguanto, em
2015, o valor despendido foi de R$
16,4 milhdes. Comparando o exerci-
cio de 2018 com o exercicio de 2015,
constata-se a reducao de aproxima-
damente 51%, ou seja 8,4 milhdes.
Essa trajetdria é reflexo do aumen-
to nominal dos gastos de custeio da
rede federal, como também da redu-
cao do orgamento pablico destina-
do ao investimento da rede. Desta-
ca-se, neste grupo, que a reducao €
ainda maior quando se inclui na ana-
lise o valor empenhado no exercicio,
em que esse valor chega proximo dos
5,51milhoes.

Quanto aos gastos correntes re-
lacionados as matriculas, percebe-
-se uma elevacao consideravel. Esse
gasto passou de R$ 17.443,63, em
2014, para R$ 19.438,41, em 2019.
Os principais fatores que influencia-
ram o aumento nos gastos por ma-

tricula equivalente estao diretamente
relacionadas com as despesas com
pessoal, resultantes do aumento do
ndmero servidores e salarios. Quan-
do se analisa o valor despendido em
“outros custeios’, o valor por aluno
equivalente é de R$ 2.780,44 e re-
presenta uma reducao de 44,68% em
comparagao a 2018, quando esta re-
lacdo era de R$4.022,69.

5.2.3. Analise critica dos
indicadores socioeconémicos

A analise dos dados socioecon6-
micos dos alunos, considerando ape-
nas aqueles que declararam a renda
familiar, indicam que 79% dos estu-
dantes da instituicao sao de familias
com renda per capitainferiora 1,5 sa-
larios minimos. Essa situacdo nao se
alterou de 2018 para 2019.

E importante considerar, ainda,
que 27% dos estudantes estao em
situacao de extrema vulnerabilidade
social, com renda familiar per capi-
ta igual ou inferior a 0,5 salarios. Ou
seja, a cada quatro estudantes, um é
proveniente de familia com menos de
meio salario minimo per capita. O da-
do é relevante, considerando que um
dos objetivos dos institutos federais

& promover ainclusao sacial por meio
da garantia de acesso a educacao.

Também cabe destacar que ocor-
reu uma reducdo no nimero de estu-
dantes que nao declararam a renda.
Em 2018, um total de 4.831 estu-
dantes declararam a renda, enquanto
em 2019, esse nimero foi de 1.837.
Tais nimeros sao importantes por-
gque permitem um panorama mais
preciso da situagao socioecondmica
dos estudantes.

Na perspectiva do IFFar, nao
basta garantir o acesso sem que haja
garantia de permanéncia. Busca-se
a elevacao da escolaridade por meio
de uma organizacao das unidades em
eixos tecnoldgicos, os quais que pos-
sibilitam a verticalizacao dos cursos
e, consequentemente, a insercao dos
egressos no mundo produtivo. Para
tanto, é indispensavel a garantia de
recursos de assisténcia pelo Estado.

Os dados socioeconémicos tam-
bém explicam alguns dos indices de
insucesso, principalmente no que se
refere aos indices de retencao esco-
lar, ja que que muitos estudantes pro-
vém de um meio social que nao tem
0 estudo como um valor maximo fa-
miliar.

A literatura educacional demons-



tra que ha relagao direta entre o insu-
cesso educacional e a realidade de jo-
vens em situacao de vulnerabilidade.
Essa relacao é explicada por varios
fatores decorrentes da vulnerabilida-
de sacial. Entre esses fatores, esta a
baixa escolaridade dos pais e a con-
sequente nao valorizacao familiar da
educacao formal, bem como a baixa
autoestima do jovem, principalmente
em relagao a sua capacidade de rea-
lizar com sucesso cursos técnicos ou
superiores.

No imaginario de muitos desses
jovens, a formagao em cursos supe-
riores e 0 sucesso profissional é so-
mente para as pessoas das classes
superiores. Do mesmo modo, a falta
de recursos financeiros dificulta as
condigdes familiares, para que o jo-
vem possa se dedicar aos estudos,
considerando que muitas moradias
nao dispoem de local adequado para
estudar, e as condicées econdmicas
nao permitem a aquisicao de mate-
riais escolares ou até mesmo a ali-
mentagao adequada.

Reitera-se o que ja foi indicado
em outros relatérios de gestao: que
os dados de vulnerabilidade social
tornam evidente a necessidade e a
importancia de haver um servico de

assisténcia estudantil proficiente, a
fim de promover a inclusao e a per-
manéncia dos estudantes do IFFar.
Nesse contexto, as acoes efetivadas
visando a assisténcia estudantil se
justificam por promoverem melhorias
sistematicas no atendimento das ne-
cessidades dos alunos

5.2.4. Analise critica do Indice
de Titulacao do Corpo Docente
(ITCD)

O Indice de Titulacio do Corpo
Docente (ITCD) é um indicador que
representa a titulacao do quadro de
professores do Instituto Federal Far-
roupilha — sao quantitativos de gra-
duados, especialistas, mestres e dou-
tores. Em relacdo aos professores
de EBTT, constatou-se que 287 (ou
38,78%) possuem Doutorado, 398 (ou
53,78%) Mestrado, 44 (ou 5,94%) Es-
pecializacdo, 1 (ou 0,14%) com curso
de Aperfeicoamento e 10 (ou 1,36%)
com Graduacao, totalizando 740 ser-
vidores.

No exercicio de 2019, 0 aumento
do quadro efetivo de docentes decor-
reu das movimentagdes em proces-
sos de redistribuicao, vacancia, exo-
neracao e nomeagoes. Em relagao

a qualificacdo do quadro efetivo de
docentes, o Indice de Titulacdo Cor-
po Docente (ITCD) passou de 4,20,
em 2018; para 4,40, em 2019. Esses
resultados advém das Politicas Insti-
tucionais de Qualificacao Profissional
(PIIQP e PIIQPE), afastamentos inte-
grais para qualificagdo, bem como in-
gresso de novos servidores com titulo
de mestre ou doutor.

Destaca-se, ainda, que o indica-
dor de qualificacdo dos docentes re-
percute diretamente nas avaliacoes
dos Cursos Superiores do Instituto
Federal Farroupilha pelo Ministério da
Educacdo. No ano de 2019, 02 (dois)
cursos obtiveram nota 4 e 04 (quatro)
cursos alcancaram nota 5, numa es-
cala de 0 a 5, contribuindo com o In-
dice Geral de Cursos que se manteve
com a pontuacao 4.



»6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS

ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestao orcamentaria e
financeira

Desempenho orcamentario

O IFFar possui uma gestao or-
gamentaria mista, organizada com
acoes centralizadas e descentraliza-
das. Um exemplo desta estrutura de
execucao é a gestao dos recursos de
pessoal e encargos, que sao centra-
lizados e geridos pelo 6rgao central
— Reitoria. Quanto as acoes descen-
tralizadas, que sao executadas e con-
troladas diretamente pelas demais
unidades orcamentarias do instituto,
enguadram-se as despesas de fun-
cionamento, assisténcia e despesas
de investimento.

Ha outras despesas especificas
que possuem procedimentos de exe-
cucao e controle centralizadas na Rei-
toria, as quais se referem aos progra-
mas institucionais, modelos de con-
tratacao e outros de necessidade or-
ganizacional. No exercicio de 2019, o
IFFar participou da execugao de cinco
programas vinculados ao Plano Plu-
rianual (PPA) 2016-2019, sdo eles:

Tabela 1 - Programas do PPA 2016-2019 executados pelo IFFar.

Previdéncia de Inativos e
oogg | cveend v R$ 16.770613,52|  5,27%
Pensionistas da Uniao
Operacoes Especiais:
0901 | Cumprimento de R$ 1.343.636,14 0,42%
sentencas judiciais
Operacoes Especiais:
Gestao da participacao em
0910 o e PR R$ 61.494,07 |  0,02%
organismos e entidades
nacionais e internacionais
Educacdo de qualidade
2080 | -Cucacao dequal R$53836.011,94| 1691%
para todos
Programa de gestao e
2109 | manutencao do ministério R$ 246.267.143,39| 77,37%
da educacgao
Previdéncia de Inativos
Programa e Pensionistas da Unido
de gestdo e 5,27%
manutencdo do . - '
Ministério da Operagges Especiais: Cumprimento
Educagio de sentencas judiciais
— — 0,42%
77,37%

Operages Especiais: Gestdo da
participacdo em organismos e entidades
nacionais e internacionais

Educacdo de
~~_qualidade para todos

16,91%

0,02%

Grafico 1 - Evolucao do Orcamento Total consig-
nado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do IFFar —
periodo 2015-2019, em milhdes de reais.

dotacao atualizada

despesas liquidadas

LEGENDA

2015 2016 2017 2018 2019

dotacao empenhadas

despesas pagas

16,27
17,84
13,84
15,07

863

—_-—-—

Restos a pagar nao
processados inscritos

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao.



E importante observar que o IFFar
nao é responsavel diretamente por
nenhum programa do PPA relatado.
Contudo, o instituto participou
indiretamente da execucao e do acom-
panhamento dos programas vincula-
dos ao PPA 2016-2019. Dessa forma,
optou-se por apresentar a execucao
do 6rgao de forma global e simplifica-
da, permitindo uma visualizagao sob a
otica orcamentaria e do dispéndio no
periodo.

O grafico 1 (pagina 46),apresen-
ta a evolucao do orcamento do IFFar.
Nele se observa que, ao longo do peri-
odo analisado, houve uma evolucao da
dotagao orcamentaria, bem como do
montante de sua execucao. A dotacao
total atualizada sofreu um incremen-
to de aproximadamente 36,17% entre
2015 e 2019, enquanto os empenhos
cresceram aproximadamente 45,96%
no mesmo periodo. Ja quanto aos
Restos a Pagar nao Processados no
periodo analisado, houve majoracao
referente ao periodo anterior de apro-
ximadamente 73,46%, mantendo-se
proximo da média anual. Assim, o seu
percentual sobre o total de empenhos
passou de 2,88% para 4,49% nesse pe-
riodo, porque a liberacao de limites de
empenho ocorreu no final do exercicio.

Com a liberacao tardia de limites, va-
rias agoes foram postergadas e, con-
sequentemente, a liquidacao da des-
pesa ocorrera no exercicio de 2020.

Em relacao ao dispéndio orca-
mentario, as despesas que mais evo-
luiram estao diretamente relaciona-
das a gastos com pessoal. Tais despe-
sas, quando empenhadas, passaram
de R$ 159,80 milhdes em 2015 para
R$ 263,91 milhdes em 2019, repre-
sentando um acréscimo de 65,15%
neste periodo. Essa situagao reflete
a expansao da instituicao, conside-
rando que, em 2014, o IFFar contava
com um total de 1.158 servidores, em
2018, passou para 1.357 e, em 2019,
chegou a 1.519 servidores docentes e
técnico-administrativos.

Enquanto a dotacao atualizada
variou em 8,81%, a forca de trabalho
aumentou 11,93% de 2018 para 2019,
resultando em um aumento na folha
de pagamento da ordem de S,42%.
Destaca-se, ainda, que 82,91% do or-
camento do IFFar vinculado a Lei Orca-
mentaria Anual (LOA) 2019 sao desti-
nados ao pagamento de despesas re-
lacionadas aos gastos com pessoal,
como: salarios, encargos sociais, con-
tribuicGes, aposentadorias, pensoes,
beneficios e auxilios.

Grafico 2 - Evolugao das despesas empenhadas, por grupo de despesa,
referente ao orcamento consignado na LOA do IFFar — periodo 2015-
2019, em milhdes de reais.

318,28
263,91
192,80
159,8
43,16 546,11 &2 o865 Sugge
15,10 13,01 365 4,75 5,51
2015 2016 2017 2018 2019
LEGENDA O total

investimentos Ocusteio

Pode-se verificar que entre os
anos 2015 e 2019 houve um cresci-
mento das despesas do IFFar, exce-
to com aquelas de investimento, as
quais sofreram uma redugao vigo-
rosa neste periodo, passando de R$
15,10 milhdes em 2015 para R$ 5,51
milhdes em 2019 — uma reducao de
63,51%. Entre os principais fatores
que influenciaram essa contragao ci-
tamos: a) o fim do programa de ex-

gastos com pessoal

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao.

pansao da rede federal; b) a crise eco-
nodmica e consequentemente a redu-
cdo da arrecadacao do Estado; c) A lei
que limita os gastos publicos por vin-
te anos; e d) mudanca da metodolo-
gia de distribuicao dos valores desti-
nados a investimento da SETEC/MEC,
gue passaram a sua maior parte a ser
distribuido a partir de TED (Termo de
Execucao Descentralizada), conforme
as prioridades da secretaria.
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A reducao do orcamento de in-
vestimento trouxe reflexo significati-
Vo nas acgoes referentes a execucao
de obras e aquisicao de equipamen-
tos e material permanente para la-
boratérios. Nessas circunstancias, foi
postergado o inicio de obras institu-
cionais essenciais para atender com
gratuidade e qualidade o conjunto de
acoes de ensino, pesquisa e extensao
que constitui a fungao social do IFFar
com a sociedade.

As despesas de custeio vincula-
das ao funcionamento institucional e
assisténcia ao estudante tiveram um
crescimento de 13,21% entre 0s anos
2015 e 2019, passando de R$ 43,16
milhdes de reais em 2015 para R$
48,86 milhdes em 2019. No sentido
oposto, uma analise detalhada per-
mite observar que as despesas com
funcionamento do IFFar se reduzi-
ram em 4,44%, fato influenciado pela
estabilizacao do orcamento da rede.
Quanto ao orcamento da assisténcia
estudantil, houve um aumento no pe-
riodo analisado, passando de R$ 8,01
milhdes em 2015 para R$ 13,04 mi-
Ihdes em 2019. Esse crescimento de
62,74% se deve principalmente a poli-
tica de assisténcia estudantil da Rede
Federal e, naturalmente, do IFFar.

6.1.1. Execucao orcamentaria e
financeira do IFFar

ALOA 2019 consignou ao IFFar R$
300,66 milhdes. Contudo, para garan-
tir as despesas institucionais no perio-
do, principalmente os gastos relativos
a pessoal, a dotacao inicial foi acresci-
da de R$ 20,84 mil reais (+6,93%). Do
orcamento total, o 6rgao executou no
exercicio R$ 318,28 milhdes, desses,
R$ 263,91 milhdes se referem a gas-
tos com pessoal, R$ 48,86 milhdes
com custeio e R$ 5,51 milhdes em in-
vestimento.

Do total empenhado, R$ 303,21
milhdes foram liquidados, ou seja,
95,25% do total. Dessa forma, foram
incluidos em Restos a Pagar Nao Pro-
cessados o montante de R$ 14,97 mi-
Ihdes (4,70%). O valor pago representa
87,48% da dotacao atualizada.

Quanto a execucao financei-
ra, o valor pago em 2019 totalizou
R$ 281,27 milhdes, com R$ 21,94
milhdes inscritos em Restos a Pa-
gar Processados. Destaca-se que R$
21,61 milhdes (98,5%) refere-se a fo-
Iha de pagamento que, em virtude do
processamento, s6 se concretizou no
exercicio de 2019.

Destaca-se que o IFFar também
executou recursos extra-orcamenta-

Grafico 3 - Orcamento consignado na LOA 2019, em milhdes de reais.

Dotacao Dotacao
inicial atualizada

Despesas Despesas Despesas
empenhadas liquidadas pagas

Grafico & - Execucao de recursos extra-orcamentarios no exercicio 2019,
em milhdes de reais.

HEET

Investimento

custeio

LEGENDA o despesas @ despesas

liquidadas pagas

despesas
empenhadas

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo.
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rios, que sao oriundos de outros 6r-
gaos e/ou instituicoes, no montante
de R$ 6,24 milhdes. Desses 77,56%
sao recursos de investimento e
22,44% de custeio.

Dos valores executados em cus-
teio, 32,38% referem-se a acoes de
Apoio a Formagao Profissional, como
e-Tec, Médiotec e Bolsa Formacao, e
67,44% a Alimentacao Escolar (PNA-
ES). Quanto ao investimento, 100% do
valor executado refere-se aacao 15R4
- Apoio a expansao, reestruturagao e
modernizacao da rede.

Do total dos recursos extra-orca-
mentarios executados em 2019, R$
2,59 milhdes foram liquidados e pagos

na sua totalidade. Assim, permanece-
ram em Restos a Pagar para o exer-
cicio de 2019 o montante de R$ 3,65
milhoes entre Processados e Nao Pro-
cessados.

6.1.2. Despesas executadas

Para melhor compreensao da exe-
cucao da despesa no exercicio 2019,
elas foram divididas em trés grupos:
despesas com pessoal, despesas de
custeio e despesas de investimento.
» 1 Despesas com pessoal: s3o0 0s
gastos com auxilios (transporte, ali-
mentacao, pré-escolar, funeral), be-
neficios e indenizagdes, além das des-

pesas de pessoal e encargos sociais.
Essas despesas representaram R$
263,91 milhdes (82,91% do total de
despesas empenhadas) em 2019.

» 2 Despesas de custeio: sao as
despesas necessarias a prestacao de
servicos, manutencao organizacional
e assisténcia aos estudantes. Tais
despesas representaram R$ 48,86
milhdes (15,35% do total de despesas
empenhadas) em 2019.

» 3 Despesas de investimentos: sao
0s recursos financeiros aplicados no
patrimdnio permanente, tais como
obras, instalacbes e aquisicao de
materiais, desenvolvimento de siste-

Tabela 2 - Despesas orcamentarias empenhadas, liquidadas e pagas em 2018 e 2019, em milhdes de reais.

mas de Tl e outros. Elas representa-
ram R$ 5,51 milhdes (1,73% do total
de despesas empenhadas) em 2019.

Comparando as despesa totais
empenhadas em 2019 e 2018, perce-
be-se uma evolugao positiva de 9,48%,
majoritariamente atribuida ao aumen-
to das despesas relacionadas a gastos
com pessoal, que teve um incremento
de R$ 22,81 milhdes.

As despesas pagas no exercicio
2019 perfazem 88,34% do total em-
penhado e 92.76% do total liquida-
do. Os valores liquidados e nao pagos
referem-se basicamente a despesas
obrigatorias vinculadas a folha de pa-
gamento.

. 2019 2018 2018-2019
DESPESAS EM MILHOES > - -
DE REAIS DESPESAS  DESPESAS  DESPESAS DESPESASEM- DESPESAS  DESPESAS VARIAGAO VARIACAO  VARIAGAO
EMPENHADAS LIQUIDADAS  PAGAS PENHADAS  LIQUIDADAS  PAGAS EMPENHADAS  LIQUIDADAS  PAGAS
Gastos com Pessoal R$ 26391 R$26381 |  R$24230 R$ 241,10 | R$241,10|  R$ 220,87 9,46% 9,42% 9,70%
Custeio R$ 4886  R$37,59 R$ 37,28 R$ 44,86 |  R$3850 R$ 38,07 8,92% -2,35% -2,06%
Investimento R$ 5,57 R$ 1,71 R$ 1,69 R$ 4,75 R$ 2,48 R$ 2,29 15,89% -31,22% -26,18%

R$ 318,28

R$ 303,11

R$ 281,17

R$ 290,71

R$ 282,08

R$ 261,23

7,46%

7,64%

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao.
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6.1.3. Despesas com pessoal

Na Tabela 3, consta o detalhamen-
to das despesas com pessoal empe-
nhadas no IFFar no exercicio de 2019.
Os principais gastos com pessoal es-
tao relacionados ao salario de servido-
res e contribuicOes para a previdéncia,
0s quais juntos somam 87,97% do to-
tal empenhado. O pagamento de inati-
V0s e pensionistas chegou a R$ 16,77
milhoes, 50% do total recolhido em
contribuicOes a previdéncia. Destaca-
-se esta informacao em virtude de a
instituicdo ter um ndmero pequeno de
aposentados e pensionistas quando
comparado ao nimero de servidores
ativos, reflexo do ingresso de novos
servidores nos Gltimos dez anos.

Do montante empenhado, foram
pagos 91,81%, ou seja, R$ 242,30 mi-
Ihdes. Os valores nao pagos dentro do
exercicio totalizam R$ 21,61 milhdes
e refletem a operacionalizacao do pa-
gamento junto aos bancos. Os ajustes
necessarios foram realizados no inicio
do exercicio de 2020. Os valores liqui-
dados e empenhados nos exercicios
correspondem integralmente.

Comparando os exercicios 2018 e
2019, percebe-se que houve um au-
mento de 9,46% nas despesas em-
penhadas com pessoal. As despesas
com inativos e pensionistas foram as

que proporcionalmente tiveram maior
crescimento, 21,34%, reflexo das apo-
sentadorias no ano de 2018. Em ter-
mos nominais, as despesas com ati-
vos evoluiram em R$ 16,10 milhdes
de reais.

6.1.4. Despesas com custeio

As despesas de custeio empenha-
das no IFFar em 2019 totalizaram R$
48,86 milhoces e foram subdivididas
em dois subgrupos, para separar as
acoes de assisténcia e auxilio aos es-
tudantes das acoes de funcionamento
e manutencao da instituicao. Destaca-
-se que 73,31% das despesas empe-
nhadas de custeio estao relacionadas
a manutengao e ao funcionamento
das atividades e 26,69% referem-se as
despesas de assisténcia e ao auxilio
aos estudantes, tais como: alimenta-
cao, moradia, politicas de permanén-
cia e éxito e auxilios diversos.

Ressalta-se que no exercicio de
2019 as despesas empenhadas para
atividades relacionadas ao funciona-
mento e manutencao do IFFar e a as-
sisténcia e auxilio aos estudantes tive-
ram um acréscimo de 7,15% e 14,09%,
respectivamente, em relacao a 2018.
No total, o crescimento em 2019 foide
8,91% em relacao a 2018.

Tabela 3 - Distribuicao das despesas com pessoal no IFFar referente ao orcamento

consignado na LOA em 2019 e 2018, em milhdes de reais.

Ativos 198,67 179,53 182,57 164,59
Contribuicdes para a

A 33,49 33,49 30,58 30,58
Previdéncia
Inativos e Pensionistas | 16,77 15,46 13,82 12,70
Auxilios e Beneficios 13,64 12,48 13,40 12,28
Precatorios 1,34 1,34 0,72 0,72
TOTAL 263,91 242,30 241,10 220,87

Tabela 4 - Distribuicao das despesas de custeio no IFFar referente ao orcamento

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao.

consignado na LOA em 2019 e 2018, em milhdes de reais.

Funcionamento e

- 35,82 27,4 33,43 28,55
manutencao
Assisténcia e auxilios 1304 9,83 1143 9,52
a estudantes
TOTAL 48,86 37,28 44,86 38,07

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo.
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6.1.5. Despesas com
investimentos

A execugao do investimento ocor-
reu basicamente para atender as de-
mandas por equipamentos e mabili-
arios de laboratérios para 0s cursos
em implantacao, reconhecimento de
cursos superiores e reorganizagao de
espagos administrativos. Dentre os
subelementos das despesas mais re-
presentativos estdo: R$ 655.046,63
em mobiliarios em geral (ou 11,89% do
total das despesas empenhadas em
2019); R$ 1.051.037,89 em obras em
andamento (ou 19,08% do total das
despesas empenhadas em 2019) e R$
905.034,24 em equipamentos ener-
géticos (ou 16,43% do total das despe-
sas empenhadas em 2019). A Tabela
5 apresenta as despesas com inves-
timentos classificadas de acordo com
o0s elementos da despesa aplicados

Com base na Tabela 5, observa-
-se que as despesas de investimentos
empenhadas em 2019 tiveram cresci-
mento em 16 % em relacao ao exerci-
cio anterior. Nesse contexto, os inves-
timentos com equipamentos e ma-
terial permanente aumentaram em
aproximadamente 49,46%, enquanto
0s investimentos em obras e instala-
¢Oes diminuiram 32,82%.

>

Tabela 5 - Distribuicao das despesas de investimentos no IFFar referente ao orcamento consignado na LOA em
2019 e 2018, em milhoes de reais.

2019 2018
DESPESA DE INVESTIMENTOS Despesas Despesas Despesas Despesas
empenhadas pagas empenhadas pagas
449040 Serwgqs de~tecn0|0g|a da informacao e 0,03 0,01 0,00 0,00
comunicacao - PJ
449051 | Obras e instalagoes 1,33 0,77 1,98 0,35
449052 | Equipamentos e material permanente 0,91 2,77 1,94
TOTAL 1,69 4,75 2,29

Grafico 5 - Distribuicao
da execugao por grupo de
despesa paga pelo IFFar.

Outras Despesas Correntes

17,86%

Investimentos

1,11%

Pessoal e Encargos Sociais

81,03%

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao.
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6.1.6. Execucao por grupo
e elemento de despesa
realizados pelo IFFar

A estrutura orcamentaria do
IFFar esta disposta de forma a identi-
ficar onde o gasto é realizado. Assim,
apresenta-se a seguir a execugao to-
tal (LOA + extraorcamentario) realiza-
da pelo instituto indiferentemente da
origem do recurso, de acordo com ca-
da grupo de despesa paga e com o0s
principais elementos e/ou insumos
que foram utilizados ou adquiridos.

Observa-se, no Grafico 5, que o
grupo que envolve as Despesas Obri-
gatérias com Pessoal e Encargos So-
ciais representou 81,03% do total das
despesas pagas pelo IFFar indepen-
dentemente da origem dos recursos.
Ja o grupo Outras Despesas Corren-
tes representou 17,86% deste total.
Neste grupo, 25,28% das despesas
pagas estiveram relacionadas aos
auxilios e beneficios.

As principais despesas do gru-
po estiveram centradas nos paga-
mentos relacionados aos vencimen-
tos e vantagens dos servidores, com
73,02% do total das despesas pagas.
Nesse elemento, as principais despe-
sas pagas foram referentes a grati-

ficagoes por cargo efetivo, salarios e
vencimentos.

Dos valores pagos em Outras
Despesas Correntes, 29,41% corres-
ponderam a servicos de terceiros - PJ.
Entre essas despesas, destacaram-
-se 0s pagamentos com limpeza e
conservagao, vigilancia, fornecimento
de alimentacao para estudantes, en-
tre outros. Nesse contexto, a locacao
de mao-de-obra para as atividades
de manutengao e funcionamento das
unidades é bastante representativa,
chegando a 20,19% do total pago.

As principais despesas pagas no
grupo Investimentos estdo relacio-
nadas a obras e instalacoes, as quais
representam 70,7% deste total. Em
equipamentos e material permanen-
te foi aplicado 28,98% do total das
despesas pagas.

Analisando os exercicios 2019
e 2018, observa-se que houve au-
mento no total das despesas empe-
nhadas em R$ 31,83 milhdes de re-
ais, dos quais 66,70% referem-se as
despesas com pessoal. Em relagao as
despesas pagas, houve um aumento
de R$ 20,73 milhdes de reais.

Tabela 6 — Total de despesas com Pessoal e Encargos Sociais no exercicio de 2019

no IFFar, em milhoes de reais.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
LR E S EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
01. Aposent. RPPS, reser. 1394 13.94 12.83
remuner. e reform. militar
1. 1. Venumento; e vantagens 185,62 185,62 166,83
fixas - Pessoal Civil
13. Obrigacoes patronais 34,65 34,65 34,65
Demais elementos 14,71 14,71 14,16
TOTAL 248,93 248,93 228,47

Tabela 7 — Total de Outras Despesas Correntes no exercicio de 2019 no IFFar, em mi-

Ihoes de reais.

DESPESAS DESPESAS  DESPESAS
BEIAERANIEIOIRARESEESA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
18. Auxilio financeiro a estudantes 3,74 3,74 3,74
30. Material de consumo 5,45 3,91 3,91
37. Locagao e mao-de-obra 12,78 10,52 10,38
?IS:)).JOutros servicos de terceiros 2143 14,83 14,81
46. Auxilio - alimentagao 7,67 7,67 7,02
Demais elementos 12,19 11,15 10,48
TOTAL 63,27 51,82 50,34

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo.
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» ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

. Tabela 8 — Total de despesas com Investimentos no exercicio de 2019 no IFFar, em milhdes de reais.

‘) DETALHAMENTO

DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

DA DESPESA

DL OlEE e 4,29 2,22 2,22
Instalagdes

52. Equipamentos

e Material Permanente 108 02 el
Demais Elementos 0,03 0,01 0,01

TOTAL 10,34 3,15

Tabela 9 — Total de despesas empenhadas, liquidadas e pagas em 2019 e 2018, por grupo de despesa em milhdes
de reais.

2019 2018 2018-2019

GRUPO DE
DESPESA DESPESAS  DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS

EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

Evolucao Variacao das
Despesas Despesas
empenhadas Empenhadas

Gesiins 24893 24893 | 22847 227,70 227,70 | 208,59 21,23 9,32%
com Pessoal

Custeio 63,27 5182 | 5034 58,26 51,90 | 5035 5,01 8,60%
Investimento 10,34 315 314 4,75 248 2.29 5,59 117,67%

322,54 303,90 282,08 261,23 10,95%

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao.
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6.1.7. Execucao de restos a
pagar

A execucao dos Restos a Pagar
teve a observancia do que dispoe a
legislacao vigente. De maneira ge-
ral, os Restos a Pagar foram execu-
tados com base na Lei N° 4.320/64,
no Decreto N° 93.872/86, no Decre-
to N° 7.654/2011 e no Acérdao TCU
N° 3.108/2011.

O IFFar executa os recursos de
Restos a Pagar em conformidade
com o que dispoe a legislagao. Desde
0s anos anteriores, como em 2016,
quando dainclusao de Restos a Pagar
referentes exercicio de 2015, adota-
-se no IFFar procedimentos que vi-
sam amelhorar o acompanhamento e
a execucao desses recursos, 0s quais
formam subsidios para as inclusoes
posteriores, inclusive do exercicio de
2019. Os Restos a Pagar inscritos em
2018 que foram executados em 2019
referem-se principalmente a obras e
a equipamentos, despesas correntes
com material de consumo e servicos
de pessoas juridicas e despesas com
folha de pagamento.

Os valores inscritos e reinscri-
tos em Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores no ambito institucional
perfizeram o montante de R$ 37,02

milhoes de reais. Deste montante,
somente 1,6% foi reinscrito no exer-
cicio de 2020. Reducao de aproxima-
damente 85% se comparado com as
reinscricoes para 2019.

Dos valores em Restos a Pagar
de Exercicios Anteriores, 41,62% sao
do tipo Nao Processados e represen-
tam as despesas empenhadas que
nao foram liquidadas. Desses recur-
s0s, a parcela mais significativa refe-
re-se as despesas fixas referentes ao
exercicio de 2018. Observa-se tam-
bém que 90,41% dos Restos a Pagar
foram pagos no exercicio de 2019,
enquanto 7,94% foram cancelados.

Podemos observar ao longo dos
cinco dltimos exercicios uma ma-
nutencao nos estoques de Restos
a Pagar de Exercicios Anteriores.
Em 2015, eles somavam em torno
de R$ 24,80 milhdes, enquanto em
2018, R$ 23,40 milhdes. Porém, o
ano de 2019 reservou um aumento
para R$ 37,02 milhdes, muito devido
ao pagamento da folha de servidores
ativos, correspondendo a 43,57% do
montante e ainda as obras em anda-
mento, 17,91% do total.

Grafico 6 - Execucao de Res-
tos a Pagar no IFFar no exerci-
cio 2019, em milhdes de reais.

Grafico 7 - Execucao de Restos a
Pagar no IFFar nos exercicios 2018
e 2019, em milhoes de reais.

Montante
em 1°de
janeiro

Montante
em 1°de

janeiro 37,02

Pagos Pagos

33,50

Cancelados Cancelados

Saldo a pagar
em31/12 0,38

Saldo a pagar
em31/12 059

LEGENDA . RP
Processados

@08 @019

@ RP N0
Processados

Grafico 8 - Restos a Pagar de Exercicios Anteriores no IFFar.

R$ 37,02

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao.



6.1.8. Fatores intervenientes
no desempenho orcamentario

Com relacdo as questdes de exe-
cucao orcamentaria e financeira do
exercicio de 2019, é sabido que des-
de o final do exercicio de 2013, com
pequeno agravamento em 2014, im-
pacto drastico em 2015 e reflexo ne-
gativo entre 2017 e 2018, a gestao
orcamentaria tornou-se mais insta-
vel em virtude dos contingenciamen-
tos ocorridos. Contudo, por prudéncia,
sempre se organizou anualmente no
IFFar o planejamento das despesas
com margem de 10% como forma de
seguranca, a fim de garantir o anda-
mento responsavel dos gastos. A de-
pender da capacidade de execucao ao
longo do exercicio, articula-se com a
Setec a liberacao dos valores contin-
genciados para a efetivacao do plane-
jamento inicial.

Com as liberagdes ja no final do
exercicio, chegou-se a execucao de
aproximadamente 99% do orcamento
de custeio e investimento consignado
na LOA. Esse fato gerou um aumen-
to nos Restos a Pagar Nao Processa-
dos a serem inscritos para o exercicio
seguinte. Se as liberacoes dos limites
de empenho ocorressem em um pra-
z0 razoavel, e se as incertezas sobre

o orcamento real do IFFar fossem re-
duzidas, haveria ganhos significativos
nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Além disso, também seria
reduzido significativamente o mon-
tante de Restos a Pagar. Com efeito,
as acoes de longo prazo acabam por
ser estagnadas no anseio de maior
seguranca dos valores aprovados no
legislativo.

Apesar das tantas dificuldades
que derivam das incertezas em rela-
cao ao orcamento institucional, o IFFar
prossegue com foco na execugao res-
ponsavel e eficaz de seus recursos, co-
mo se pode observar nos demonstra-
tivos apresentados neste relatério. O
resultado é a efetivacao das acoes de
ensino, pesquisa, extensao, inclusao,
assisténcia estudantil e tantas outras
que dependem da disponibilidade de
recursos para sua continuidade.

O cenario financeiro vivenciado
nos Gltimos exercicios, que nao foi di-
ferente em 2019, proporcionou inse-
guranca quanto aos prazos legais pa-
ra pagamento de fornecedores. Dessa
forma, torna-se importante fixar que
a atual organizagao das areas de lici-
tacOes e contratos e de execucao or-
camentaria e financeira em cada uni-
dade do IFFar possibilitou vencer os

desafios enfrentados.

Principais impactos do
contingenciamento

O contingenciamento orcamenta-
rio ocorrido em 2019 afetou a execu-
cao de parte do planejamento de gas-
tos de varias unidades do IFFar, acar-
retando os seguintes prejuizos a pro-
gramagao institucional:

» Exigéncia de sucessivas reprogra-
magoes orgamentarias ao longo de
2019, com o proposito de atender
obrigacoes contratuais e garantir a
continuidade da prestacao de servicos
essenciais;

» Limites orcamentarios liberados no
final do exercicio acarretaram atrasos
na abertura de certos processos lici-
tatorios, o que estimulou as inscricdes
de Restos a Pagar;

» Adiamento ou cancelamento de
novas despesas de custeio e de in-
vestimentos em areas estratégicas do
IFFar.

Medidas para
reduzir o impacto do
contingenciamento

Medidas de adequagao do gasto
que vém sendo adotadas para ade-

quar a realidade orcamentaria e fi-
nanceira vivenciada pelo IFFar:

» Definicao de critérios pelo Colégio
de Dirigentes para despesas de in-
vestimento;

» Reestruturacao do quadro de ter-
ceirizados nas unidades do instituto;

» Priorizacao para pagamentos de
despesas relacionadas a assisténcia
aos estudantes;

» Planejamento de acoes estratégi-
cas de acordo com as prioridades de
gastos de cada unidade.

Desafios

» Manter bom funcionamento de
toda a estrutura do IFFar apesar do
cenario econémico desfavoravel e
das restricoes financeiras, garantindo
a qualidade institucional;

» Aprimorar a qualidade e a transpa-
réncia dos gastos piblicos;

» Aprimorar a gestao orcamentaria
e financeira no ambito do IFFar;

» Garantir a qualidade nas contrata-
coes.

Acoes
» Aprimorar agoes que visem a ra-
cionalizacdo das despesas no 6rgao;



» Estimular boas praticas de redu-
cao de custos;

» Promover melhorias nos proces-
sos de contratacao de bens e servi-
cos;

» Intensificar a comunicagao visan-
do a conscientizacao dos servidores;

» Divulgar os resultados alcancados
com as medidas de racionalizacao de
despesas que foram implementadas;

» Possibilitar a capacitacao dos ser-
vidores envolvidos nas acoes de exe-
cugao e acompanhamento orgamen-
tario, bem como nas aquisicoes e
contratagoes.

6.2. Gestao de pessoas

6.2.1. Conformidade legal

A Gestao de Pessoas do Instituto
Federal de Educacao Ciéncia e Tecno-
logia Farroupilha (IFFar) esta vincula-
da ao 6rgao setorial na area de pes-
soal no Ministério da Educagao (MEC)
denominado de Coordenacao-Geral
de Gestao de Pessoas (CGGP), a qual
é subordinada ao orgao central do SI-
PEC, que atualmente denomina-se
Secretaria Especial de Desburocra-
tizagao, Gestao e Governo Digital, a
qual edita normas e orientagdes com

relacao a area de pessoal.

A Lei N°11.892/2008 propiciou 0
crescimento da Rede Federal de Edu-
cacao Ciéncia e Tecnologia. Para tan-
to, a Gestao de Pessoas atua direta-
mente na organizagao do resgate e
do registro de informacGes de pes-
soal. Também age articulando a pro-
mocao de capacitacao e qualificagao
dos quadros de pessoal, um requisi-
to fundamental para a qualidade da
oferta de ensino, pesquisa, extensao
e das atividades de administracao e
gestao.

Para assegurar a conformidade
com a Lei N° 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis a Gestao de Pes-
soas, o Instituto Federal Farroupi-
Iha trabalha com observancia da Lei
N° 12.772/2012, que dispoe sobre a
estruturacao do Plano de Carreira e
Cargos do Magistério Federal e da Lei
N° 11.091/2005, que dispbe sobre a
estruturacao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico Administrativos em
Educacao, no ambito das Instituicoes
Federais de Ensino vinculadas ao Mi-
nistério da Educacao, bem como das
diretrizes estabelecidas ou referen-
dadas pelo Governo Federal e 6rgaos
de controle.

Ainda com relacao as formas de

atendimento aos requisitos legais da
Instituicao, sao utilizadas as Resolu-
¢oes do Conselho Superior do IFFar,
Pareceres do Colegiado de Dirigentes
e Instrucoes Normativas. Essas, por
conseguinte, seguem as Notas Técni-
cas e Orientagcdes Normativas da Se-
cretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal (SGDP), do Ministério da Eco-
nomia, assim como serao revisadas
com base no Decreto N° 10139/2019
e atualizacoes decorrentes dele, que
tratam da revisao e consolidacao dos
Atos Normativos inferiores a decreto
editados por 6rgaos e entidades da
administracao puablica federal direta,
autarquica e fundacional.

No ano de 2019, o IFFar emitiu
um total de 2.136 atos, entre eles:

» Resolucoes: 116

» Instrucoes Normativas: 07
» Portarias: 1912

» Ordem de Servico: 101

Assentamento Funcional
Digital - AFD
O Assentamento Funcional Digi-
tal - AFD foi criado através da Porta-
ria Normativa/ SEGRT/MP N° 04, de
10 de marco de 2016, para o0s servi-

dores publicos federais efetivos, co-
missionados ou a estes equiparados,
no ambito dos drgaos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal — SI-
PEC, como forma de agilizar o acesso
a informacao, subsidiar a tomada de
decisao, resguardar os direitos e os
deveres dos oOrgaos, entidades e de
seus agentes, sendo considerado do-
cumento arquivistico.

Para os efeitos da Portaria Nor-
mativa, equiparam-se a servidor 0s
empregados pablicos, os contratados
temporariamente, os residentes, os
estagiarios, os militares de ex-terri-
torios e do Distrito Federal e os parti-
cipantes do Programa Mais Médicos.

Em 01 de agosto de 2018, a Se-
cretaria de Gestao e Desenvolvimen-
to de Pessoas (SGP), através da Por-
taria Normativa N° 9, instituiu novas
orientagcbes quanto a digitalizagao
do Assentamento Funcional, sendo
criado o Novo Sistema SIGEPE - AFD,
tendo em vista o atendimento as ne-
cessidades de integragao com os sis-
temas SIAPE e SIGEPE.

O Assentamento Funcional Digi-
tal (AFD) & um dossié, uma midia di-
gital, que sera tratado como fonte
primaria de informacao de dados ca-



dastrais de servidores e substituira a
tradicional Pasta Funcional. Tal pasta
se constitui de documentos que com-
poem o legado e documentos pos le-
gado.

O Legado é o conjunto de docu-
mentos nao digitais relativos a vida
funcional do servidor, na forma que se
encontram em cada unidade de ges-
tao de pessoas até 30/06/2016, ex-
cluidos os documentos médicos nao
previstos na tabela de documentos
funcionais.

O IFFar contratou empresa espe-
cializada para realizar a digitalizacao
do legado, que é composto por cerca
de 220 mil documentos. A previsao
que se tem de término desse traba-
lho é o primeiro semestre de 2020.
Nesse processo, 0s documentos que
nao sao considerados legados es-
tao sendo incluidos, pela CGP de ca-
da unidade do IFFar, no AFD, o qual é
atualizado regularmente, em conso-
nancia com o previsto nas orienta-
¢Oes legais sobre 0 assunto.

Controle externo
A realizagao de auditorias pre-

ventivas e periodicas é praticada pe-
los 6rgdos de controle (TCU e CGU),

de forma a corrigir eventuais incon-
sisténcias verificadas nas praticas
institucionais. As demandas - apon-
tamentos, diligéncias e recomenda-
cOes - sao respondidas com atencao
a0s prazos e controles.

No ano de 2019, foram apuradas
questdes mativadas pelo TCU/CGU
que trataram de possiveis irregula-
ridades referentes as acumulagoes
indevidas de cargo publico, recebi-
mento de auxilio-transporte, quebra
da Dedicacao Exclusiva e descumpri-
mento de jornada de trabalho, con-
forme guantitativos de apontamen-
tos respondidos descritos abaixo:

» Descumprimento de dedicacao ex-
clusiva: 06 apontamentos;

» Acumulagoes indevidas de cargo
plblico: 04 apontamentos;

» Recebimento de auxilio transporte
(superior a R$ 800,00) e que residem
no mesmo municipio do trabalho: 23
apontamentos;

» Recebimento de auxilio transpor-
te (superior a R$ 1000,00) e que re-
sidem no mesmo municipio do traba-
lho: 23 apontamentos;

» Recebimento de auxilio transporte
(superior a R$ 1000,00): 34 aponta-

mentos;

» Recebimento irregular de auxi-
lio alimentagao: 05 apontamentos;

» Recebimento de quintos/décimos:
06 apontamentos;

» Descumprimento de jornada de
trabalho: 02 apontamentos;

» Jornada Flexibilizada: informagao
sobre todos os servidores e setores
do IFFar que possuem jornada flexibi-
lizada — total de 194 servidores e 46
setores.

Destaca-se que todos os atos de
admissao, concessao de pensao civil
e aposentadoria foram registrados no
Sistema de Apreciacao e Registro de
Atos de Admissao e Concessao (SlI-
SAC), conforme Instrucao Normativa
TCU 78-2018.

Segue o registro de Atos SISAC/e-
-pessoal no ano de 2019:

» Admissao: 199

» Desligamento: 108

» Aposentadoria: 10

6.2.2. Avaliacao da forca de
trabalho

0 quadro de servidores do IFFar é
composto, em sua maioria, por duas

carreiras: Docentes do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologi-
co, regidos pela Lei N° 12.772/2012;
e Técnico-Administrativos em Educa-
¢ao, regidos pela Lei N° 11.091/2005.
Também constituem o quadro de ser-
vidores do IFFar, em menor ndmero,
0s empregados anistiados, os cedi-
dos, os contratados temporariamen-
te e os estagiarios.

A forca de trabalho do IFFar é
distribuida por meio das lotacdes de
pessoal, nas onze unidades de ensino
e uma unidade administrativa, con-
forme a Tabela 10.

Em relagdo a jornada de trabalho,
a grande maioria dos servidores TAEs
estatutarios sao submetidos a jorna-
da de trabalho de quarenta (40) horas
semanais. Ja entre os Docentes pre-
domina o regime de dedicagao exclu-
siva.

A seguir, & apresentada a distri-
buicao dos servidores em relagao ao
sexo, faixa etaria e titulacao.
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i, 1.418

SERVIDORES

—

O O
53,2% i ﬁ%ﬂ% 740 _|_678
755 feminino  masculino 663 DOCENTES TAES
iv‘ POR TITULACAO
ensino fundamental
0,43% Doutorado
21,7%

aperfeicoamento

Mestrado
40,3%

graduacao
12,7%

LEGENDA

® ensino fundamental incompleto:5

ensino fundamental © ensino fundamental completo: 6

incompleto @ ensino médio: 71
@ graduacao: 181
0,35% #
L ~ ® mestrado: 572
Especializacao o
@ especializagao: 274
19,3%

@ aperfeicoamento: 1
© doutorado: 308

Tabela 10 - Distribuicao da forca de tra-
balho em relacao a unidade de lotagao.

Tabela 11 - Distribuicao da for¢a de tra-
balho em relacao a carga horaria.

UNIDADE DE LOTA(;I:\O DOCENTE TAE CARGA N° DE
o EARREIA HORARIA SERVIDORES

Reitoria 0 90
Alegrete 109 | 82 40h 665
Sao Vicente do Sul 119 | 102 TAE 25h 6
Santa Rosa 68 55
Jdlio de Castilhos 71| 61 Zu /
Santo Augusto 66 51 Dedicacao 735
Panambi 64 56 Exclusiva
Sio Borja 59 | 55 Docente || o1 :
Jaguari 37 38

~ 20h 4
Santo Angelo 53 41
Uruguaiana 23 14 TOTAL 1418

Frederico Westphalen 61 33
TOTAL 740 678

Tabela 12 - Distribuicao da forca de trabalho de acordo com o perfil dos servidores.

DO R DOR DO A PER DO R DOR DO A

Sexo 740 678 Titulacao 740 678
Masculino 345 318 Doutorado 287 21
Feminino 395 360 Mestrado 398 174
Faixa etaria 740 678 Especializacao 44 230
18 a 30 anos 78 96 Aperfeicoamento 1 0
31a40anos 373 348 Graduacao 10 171
41a50 anos 208 145 Ensino médio 0 71
51a60 anos 74 75 Ensino fundamental 0 6
maior que 60 anos 7 14 Ensino fundamental 0 5
incompleto

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.



6.2.3. Quantidade de cargos
gerenciais ocupados

Na tabela 13 a seguir, & possivel
verificar o nimero de cargos de Dire-
cao e Funcoes Gratificadas disponiveis
no IFFar. Desse rol, uma CD-04 esta
na Procuradoria Federal, ocupada por
servidor de carreira da Advocacia Geral
da Uniao, e os demais Cargos em Co-
missao/Gerenciais sao ocupados por
servidores efetivos do IFFar.

Tabela 13 - Cargos gerenciais ocupados.

D01 | 01 FGO1 63
D02 |15 FG 02 92
D03 |20 FG 03 08
CDO4 | 47 FG 04 14
FG 05 24
FUC 185

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

6.2.4. Estratégia de
recrutamento e alocacao de
pessoas

O recrutamento e alocacao de
pessoal no IFFar é realizado por meio

de concurso piblico e processos sele-
tivos simplificados. Os concursos pu-
blicos ocorrem de acordo com o Art.
37, ll, da Constituicao Federal:
A investidura em cargo ou em-
prego publico depende de aprova-
¢do prévia em concurso publico de
provas ou de provas e titulos, de
acordo com a natureza e a com-
plexidade do cargo ou emprego, na
forma prevista em lej, ressalvadas
as nomeagoes para cargo em co-
missdo declarado em lei de livre
nomeacao e exoneragao.

E o Art. 10 da Lei N°8.112/1990:
A nomeagdo para cargo de carreira
ou cargo Isolado de provimento
efetivo depende de prévia habilita-
¢do em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, obedecidos
a ordem de classificagdo e o prazo
de sua validade.

Ainda, o Decreto N° 9.739, de 28
de Marco de 2019, estabelece medi-
das de eficiéncia organizacional para
0 aprimoramento da administracao
plblica federal direta, autarquica e
fundacional, dispondo sobre normas
gerais relativas a concursos publicos
e sobre o Sistema de Organizacao e
Inovacao Institucional do Governo

Federal — SIORG. Em decorréncia do
Decreto N° 7.312/2010 e do Decreto
N° 7.311/2010, o IFFar tem autono-
mia para abertura de concurso pabli-
co.

Os processos seletivos para con-
tratagao de profissionais regidos pela
Lei N° 8.745/93, referente a profes-
sores substitutos e admissao de pro-
fissional de nivel superior especializa-
do para atendimento a pessoas com
deficiéncia, sao normatizados pela
propria Lei.

Quanto aos provimentos das va-
gas previstas em concurso, esses de-
vem estar planejados pela Instituicao,
de acordo com Portaria Interminis-
terial N°109, de 27 de abril de 2017,
que estabelece os procedimentos a
serem adotados pelas Instituicoes
Federais de Ensino e pelo Ministério
da Educagao - MEC para encaminha-
mento das estimativas de acréscimo
ao orcamento de pessoal relativo ao
exercicio subsequente, conforme Art.
2°1,alineasbec

Art. 2° As Instituicoes Federais de
Ensino deverdo encaminhar ao
MECG, até o dia 30 de abril de cada
ano, as seguintes informacoes:

| - com vistas ao provimento de
cargos autorizados nos bancos de
professor-equivalente e nos qua-

dros de referéncia de servidores
técnico-administrativos em edu-
cagao:

b) o quantitativo de vagas para
0s cargos de professores efetivos
e do plano de carreira dos cargos
técnico-administrativos em edu-
cagdo nos niveis de classificacdo
G, D e E previstos nos editais dos
concursos publicados, realizados,
homologados sem provimento e
aguardando publicacdo, com res-
pectivos ndmeros e datas; e

¢) o quantitativo de cargos vagos
de professores e do plano de car-
reira dos cargos técnico-adminis-
trativos em educacdo nos niveis
de classificacdo C, D e E, a serem
providos no exercicio subsequente.

O planejamento previsto na refe-
rida Portaria Interministerial também
devera estar de acordo com o Decreto
N° 9.262, de 09 de janeiro de 2018,
e com o Decreto N° 10.185, de 20 de
dezembro de 2019, os quais extin-
guem cargos efetivos vagos e que
vierem a vagar dos quadros de pes-
soal da administracdao publica fede-
ral, assim como vedam a abertura de
concurso plblico e provimento de va-
gas adicionais para 0s cargos que es-
pecifica.

A alocacao dos servidores nas



Unidades do IFFar respeita a Porta-
ria N° 246, de 15 de abril 2016, que
dispde sobre a criagao do modelo de
dimensionamento de cargos efetivos,
cargos de direcao e funcoes gratifica-
das e comissionadas, no ambito dos
Institutos Federais de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia, dos Centros Fede-
rais de Educacao Tecnolégica e do Co-
légio Pedro Il. Ela também define nor-
mas e parametros para a sua imple-
mentacao, indicando os quantitativos
de Técnico- Administrativos em Edu-
cacao e Professores de Ensino Basi-
co, Técnico e Tecnologico para cada
tipo de Unidade, nao fazendo previ-
sao de lotacao de docentes na Reito-
ria. Além da portaria 246 supracitada,
o IFFar ainda trabalhou com portaria
interna, especifica para definicao de
distribuicao de pessoal.

Quanto a mobilidade interna
dos servidores da Instituicao, des-
de 2013, ela é realizada por meio de
processo de selecao para cadastro de
reserva de servidores interessados
em remocgao a pedido. O intuito des-
se processo é selecionar servidores
técnico-administrativos em educa-
cao e docentes interessados em re-
mogao para unidade distinta de sua
lotagao atual, no ambito do IFFar, em

consonancia com o disposto na Lei N°
8.112/1990. Desde agosto de 2019,
a remocao dos servidores interessa-
dos se efetiva de acordo com a Ins-
trucao Normativa PRDI N° 05/2019,
a qual institui e regulamenta o Cadas-
tro Continuo de Remocao a Pedido e
estabelece as diretrizes para o pro-
cesso de cadastro de reserva de ser-
vidores interessados em remocao a
pedido no IFFar.

Outras remocgdes ocorreram por
motivo de salde do servidor, conjuge,
companheiro ou dependente, bem
como por motivo de acompanha-
mento de cdnjuge ou companhei-
ro, também servidor plblico civil ou
militar, conforme previsto na Lei N°
8.112/90. Assim, no ano de 2019,
pelos diferentes moativos entre os
elencados, o IFFar registrou um total
de 29 remogdes, das quais: 11 (onze)
Técnico-Administrativos em Educa-
cdo e 18 (dezoito) docentes.

6.2.5. Despesa de pessoal

A despesa de pessoal no IFFar
apresenta anualmente acréscimo de-
vido ao aumento no nimero de servi-
dores no exercicio e todas as inferén-
cias especificas das carreiras Docen-

te e TAE. Em quantitativos globais, o
total de servidores passou de 1.409
noanode 2018, para 1.418 no ano de
2019, produzindo o resultado confor-
me demonstra o Quadro 7.

O IFFar registra um aumento nos
valores do exercicio 2019 relativos a
servidores de carreira que nao ocu-
pam cargo de provimento em comis-
sao, devido ao recebimento de va-
lores de exercicios anteriores e judi-
ciais. Salienta-se que o pagamento
de exercicio anterior ocorre através
de rubrica especifica e depende de
liberacao por parte do Ministério da
Economia.

Os servidores ocupantes de car-
gos do grupo direcao e assessora-
mento superior e servidores ocupan-
tes de funcoes gratificadas sao de li-
vre designacao e exoneracao, desta
forma, considera-se normal a oscila-
cao nos valores.



Quadro 7 - Despesas com pessoal.

Quapro pE CusTos pE PEssoaL no Exercicrio 2019 E NOs DOIS ANTERIORES

Despesas Variawveis
Tipologias / Wenchm et Beneficios Demais Despesas de|pacisses
™ B e Vantagens Retribuicies|Gratificacies |Adici is  |Indeni 2 ibered b exercicios |y Lo oo Taotal
Fixas ribulcoes sra Icaghes 1o nal ndenizacoes -1 i1 B_ !i_ e ES-_P.E-EE anteriores
Previdenciarios Variaveis
Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2019 RE RS 0.00 R% RE R% Rs ks Rt R4 RS
78.805.329,87 . 39.050.187,65|6.484.699,01 |9.454.898,69 |13.887.6848,50 |424.581,68(3.733.102,05(79.636,05 |151.920.283,50
1 R 341 141 R3 R5 14 141 Rg RS
e G T UPTE PN | L 31.746.146,77|1.752.624,21 |9.266.646,55 [13.213.599,51 |439.617,90|120.617,50 [103.859,05 [130.806.058,47
2017|R% RS 0,00 R$ ny = R$ 3 R$ v ey
75.544.919,92 i 32.752.475,45|6.360.219,09|9.957.935,05 (11.633.773,67 |534.904,39(124.729.47 (119.251,05|137.028.208,09
Servidores com contrato temporario
RE RS
2019 4.207.968.08 RS 0,00 RE 490.441 78| R 29.659,06|RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R% 118,35 R% 0,00 4.728.187,27
R% RS
Exercicios| 2018 4.879.461 44 RS 0,00 R% 588.143,80|RE 71.256,26|RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00 Rf 348,39 R% 0,00 5.539.209,89
R% RS
2017 4.426.623.35 RS 0,00 R% 510.159,25|R 60.352,28|R% 0,00 Rs 0,00 RS 0,00 R 0,00 R% 0,00 4.997.134,88
Servidores cedidos com Gnus ou em licenca
2019 |R% 154.662,20{Rs 0,00 R$ 22.298,23 |R% 7.376,96 |R% 5.035,00 (RS 8.374,08 RS 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 R$ 197.749,47
Exercicios| 2018 |R$ 146.706,34|Rs 0,00 R4 17.198,22 |R% 3.718,08 |R4 5.038,00 (RS 6.187,13 RS 0,00 R 0,00 R% 0,00 R$ 178.847,77
2017 (R 179.571,17(Rs 0,00 R$ 19.071,18 |R% 7.306,17 |R% 9.160,00 (RS 11.123,84 RS 0,00 R% 0,00 R 0,00 R$ 226.232,36
Servidores ocupantes de cargos do grupo direg3o e assessoramento superior
R% R% R% RS
2019 (R 0,00 RS 0,00 4.136.122,90 Rt 0,00 Rg 0,00 RS 0,00 RS 0,00 3.733.102,05|79.636,05 |7.948.861,00
Exercicios| 2018 |R$ 0,00 RS 0,00 R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R 0,00 rRso,00 |R¥ s s
g i 4.006.804,78 4 ) ' ! 120.617,50 |103.859,05|4.231.281,33
2017|Rs$ 0,00 RS 0,00 4 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 rso00 |*% s oy
4.194.433,74 12472947 |119.251,05|4.438.414,26
Servidores ocupantes de funcbes gratificadas
R$ R% RS
2019 |RE 0,00 RS 0,00 R$ 500.932,77|Rs 0,00 R% 0,00 RS 0,00 RS 0,00 3.733.102,05|70.636,05 |4.403.670,87
s RE R
Exercicios| 2018|R$ 0,00 RS 0,00 R% 610.013,95|Rs 0,00 R% 0,00 RS 0,00 RS 0,00 120.617.50 |103.859,05 R% 834.490,50
RE R
2017 R% 0,00 RS 0,00 R% 648.016,79|Rs 0,00 R% 0,00 RS 0,00 RS 0,00 124.729.47 |119.251,05 R% 891.997,31

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.




6.2.6. Avaliacao de
desempenho, remuneracao e
meritocracia

A carreira Técnica Administrativa
em Educacao (TAE) esta fundamen-
tada pela Lei N° 11.091/2005, sendo
estruturada em cinco niveis de classi-
ficacao (A, B, C, D e E), de acordo com
a escolaridade e experiéncia exigidas
para o cargo. Cada um dos niveis re-
feridos possui, ainda, quatro niveis
de capacitacao e dezesseis padroes
de vencimento a serem alcangados
em decorréncia do exercicio das ati-
vidades do cargo ocupado, realizadas
apads o0 ingresso.

A avaliagao de desempenho da
carreira TAE ocorre a cada 18 meses,
quando realizado a Progressao por
Mérito Profissional, existindo ainda
a progressao por capacitagao, o que
ocorre também a cada 18 meses,
mediante realizacao de atividades de
capacitagao com carga horaria espe-
cifica.

A carreira dos servidores docen-
tes é regida pela Lei N° 12.772, de
28 de dezembro de 2012. De acordo
com a referida lei, o docente ingressa
no nivel 1, classe DI. Sua progressao
depende da titulacao, tempo de exer-

cicio e avaliacao de desempenho e as
avaliagoes de desempenho da carrei-
ra docente ocorrem a cada 24 meses
de efetivo exercicio.

Além disso, de acordo com o Art.
18 da Lei N° 12.772/2012, aos ocu-
pantes de cargos da Carreira de Ma-
gistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico, para fins de percepcao
da Retribuicao por Titulacao, sera
considerada a equivaléncia da titula-
cao exigida com o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC,
em 3 (trés) niveis: RSC-I, RSC-Il e
RSC-IIIl. O RSC podera ser concedido,
de acordo com os critérios estabele-
cidos pela Resolugao CONSUP N° 62,
de 05 de novembro de 2014.

Em 2019, vinte e um (21) docen-
tes obtiveram o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias no IFFar e
02 (dois) docentes passaram a Titu-
lar. Ainda, 6 (seis) docentes tiveram a
RSC revogada ante encaminhamento
da Retribuicao por Titulagao.

Estagio probatorio

A avaliacdo do estagio proba-
torio no IFFar é regulamentada pe-
la Portaria N° 497, de 28 de julho de
2010, a qual determina as normas

de acompanhamento e avaliacao de
desempenho dos servidores em es-
tagio probatorio. A avaliagdao ocorre
a cada oito meses de efetivo exerci-
cio do cargo, sendo que os servidores
Técnico-Administrativos em Educa-
cao e Docentes estao sujeitos a esta-
gio probatorio pelo periodo de trinta
e dois meses, existindo quatro meses
para realizacao da homologacao.

O desempenho do servidor no
cargo é avaliado observando-se os
fatores: assiduidade, disciplina, capa-
cidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade, conforme o art. 20
da Lei No 8.112/90. No ano de 2019,
houve 65 estagios probatorios ho-
mologados no IFFar.

Remuneracao

A remuneracao das carrei-
ras TAE do IFFar é regida pela Lei N°
11.091/2005, a qual dispde sobre a
estruturacao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, acrescido dos valores refe-
rente a Incentivo a Qualificacao con-
forme os percentuais previstos em lei.

Tabela 14 — Padrdo de vencimento inicial
da carreira TAE.

Nivel Vencimento Basico Nivel 1
A R$ 1.326,72
B R$ 1.606,41
C R$ 1.945,07
D R$ 2.446,96
E R$ 4.180,66

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

A remuneragao da carreira do-
cente do IFFar é regida pela Lei N°
12.772/2012, que dispoe sobre a
estruturacao do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal, acres-
cido dos valores referente a Retri-
buicdo por Titulagao (Especializacao,
Mestrado e Doutorado).

Tabela 15 - Padrao de vencimento inicial
da carreira Docente.

Regime de Vencimento Basico
Trabalho DI

Dedicacao R$ 4.472,64
Exclusiva

40 horas R$ 3.130,85

20 horas R$ 2.236,32

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas.



6.2.7. Capacitacao: estratégia e
nameros

Com a finalidade de atender as
demandas institucionais de qualifica-
cao dos servidores, o IFFar estabele-
ceu, desde 2013, o Programa Institu-
cional de Incentivo a Qualificacao Pro-
fissional (PIIQP), o qual se caracteriza
como uma politica de financiamento
que disponibiliza auxilio em trés mo-
dalidades (Bolsa Estudo, Auxilio Men-
salidade e Auxilio Deslocamento) para
servidores matriculados em progra-
mas de Pos- Graduacao strictu sensu.
No ano 2016, através da Resolucao
CONSUP N° 007, de 26 de fevereiro
de 2016, o programa foi ampliado pa-
ra servidores matriculados no ensino
médio, graduacao e Pds- Graduagao
lato sensu, em Instituicdes puablicas
ou privadas no Pais, reconhecidas em
suas devidas instancias. Em razao do
crescimento do quadro de servidores,
a meta é manter o programa institu-
cional e ampliar os recursos destina-
dos ao financiamento do programa.

Os recursos de auxilio financeiro
destinados ao PIIQP serao fraciona-
dos de forma igualitaria entre as trés
modalidades existentes, em carater
de ressarcimento, sendo as modali-
dades caracterizadas como:

a) Bolsa de Estudo (PIIQP-BE): Des-
tinado a todos os servidores matricu-
lados no ensino médio, em cursos de
graduacao e programas de Pos- Gra-
duacao em instituicbes nacionais;

b) Auxilio Mensalidade (PIIQP-AM):
Destinado aos servidores matricula-
dos no ensino médio, cursos de gra-
duagao e em programas de Pos- Gra-
duacao em instituicoes nacionais e
privadas;

c) Auxilio Deslocamento (P1IQP-AD):
Destinado aos servidores matricula-
dos no ensino médio, cursos de gra-
duacdo e em programas de Pds- Gra-
duacao em instituicoes nacionais lo-
calizadas em municipios diferentes
ao de sua residéncia.

Entre os recursos destinados a
Politica de Gestao de Pessoas es-
tao os recursos destinados ao PIIQP
e PIIQPE que deverao ser reservados
na matriz orcamentaria de cada uni-
dade, no montante minimo de 1% do
orcamento anual de custeio. A con-
cessao do PIIQP ocorre através de
edital semestral, em que o servidor
devera atender as exigéncias da Re-
solucao CONSUP.

No ano de 2019, foram utilizados R$ 348.947,34 no programa PIIQP, aten-

dendo um total de 361 servidores.

Tabela 16 - Programa Institucional de Incentivo a Qualificagao Profissional.

e |\ e |
PIIQP-BE 104 PIIQP-BE 79
PIIQP-AM 36 PIIQP-AM 29
PIIQP-AD 66 PIIQP-AD 47
Total 206 Total 155

Com relagao ao Programa Insti-
tucional de Incentivo a Qualificacao
Profissional em Programas Especiais
(PIIQPPE), aprovado através do ane-
x0 | da Resolucao CONSUP N° 007, de
26 de fevereiro de 2016, tal programa
possui carater e proposicao institu-
cional com objetivo de atender a qua-
lificacao, em nivel de Pos- Graduagao
strictu sensu, em areas prioritarias ao
desenvolvimento da instituicao, rea-
lizado em servico em instituicoes de
ensino conveniadas no exterior e no
pais.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

A primeira oferta do PIIQPPE
contemplou 50 (cinquenta) servido-
res em cursos de Mestrado em Estu-
dos Profissionais Especializados em
Educacao, especializagoes em Ad-
ministracao de Organizacoes Educa-
tivas e em Educacao e Formagao de
Adultos, conveniado com o Institu-
to Politécnico do Porto, Portugal. A
segunda oferta do PIIQPEE esta em
andamento - Doutorado Interinsti-
tucional (Dinter) convénio entre IFFar
e a Universidade Federal de Pelotas,
na area de Informatica, selegao para



25 vagas, a qual teve 23 servidores
aprovados, com inicio das aulas em
marco de 2020.

Com relagao a qualificagao pro-
fissional, em atendimento ao Art.
96-A da Lei N° 8.112/90, que prevé
a possibilidade de afastamento inte-
gral para realizagao de curso de Pés-
Graduacao Stritu Sensu, o IFFar, des-
de 2011, possibilita que os servidores
se afastem do trabalho, sem prejuizo
da remuneragao, para qualificacao, o
que é possivel a partir das diretrizes
reformuladas por meio da Resolugao
CONSUP N° 070/2018, que prevé a
realizagao de selegao, através de edi-
tal semestral, no percentual de 10%
de total de servidores, por categoria
(docentes e técnico-administrativos),
0S quais concorrem entre si.

No ano de 2019, foram contem-
plados no edital de afastamento in-
tegral 37 docentes e 24 técnico-ad-
ministrativos do IFFar. Ja quanto aos
afastamentos parciais, 86 servidores
estiveram afastados, desses, 42 sao
técnico-administrativos e 44 sao do-
centes.

Em agosto/2019, a partir da edi-
cao do Decreto N° 9.991/2019, que
revogou o Decreto N° 5.707/2006
e instituiu a Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas, as
capacitacoes e qualificagdoes dos
servidores deverao estar previstas
no Plano de Desenvolvimento do
IFFar (PDP), o qual foi cadastrado na
plataforma, conforme o prazo es-
tabelecido e sera executado no ano
de 2020. Salienta-se que todo ano
o PDP do IFFar devera ser planeja-
do e cadastrado, o que sera realiza-
do a partir de consulta aos servidores
sobre as demandas de capacitacao e
gualificacao necessarias.

Por fim, visando a incentivar
acoes de desenvolvimento dos ser-
vidores, a partir de capacitacao e for-
magao continuada, agdes de praticas
e aperfeicoamento de gestao, proje-
tos de salde/seguranca e qualidade
de vida e projetos culturais, foi cria-
do, em 2014, pela Resolugao CON-
SUP N° 086/2014, e alterado pela
Resolucao CONSUP n° 046/2016, o
Programa Institucional de Desenvol-
vimento (PID), que funciona por meio
de cadastro dos projetos e agoes em
fluxo continuo.

O PID prevé também fomento fi-
nanceiro, regulamentado pela Reso-
lugao CONSUP N° 077/2019, conce-
dido através de edital semestral, cor-
respondendo a 1% do valor de custeio

de cada Unidade do IFFar. No ano de
2019, o valor correspondente a 1% do
custeio de cada Unidade somou o to-
tal de R$ 332.461,72.

6.2.7. 1. SIASS e Politica de
qualidade de vida dos servidores
do IFFar

O SIASS - Subsistema Integra-
do de Atencao a Salde do Servi-
dor Federal - instituido pelo Decreto
N° 6.833, de 29/04/2009, tem por
objetivo coordenar e integrar acoes e
programas nas areas de assisténcia
a salde, pericia oficial, promocao,

prevencao e  acompanhamento
da salde dos servidores da
administracao federal direta,

autarquica e fundacional, de acordo
com a politica de atencao a sadde e
seguranca do trabalho do servidor
pUblico federal, estabelecida em Lei.
A portaria SRH N° 797, de 22 de
Marco de 2010, que institui o0 Manu-
al de Pericia Oficial em Sadde objeti-
va arientar os orgaos do Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Fede-
ral (SIPEC) quanto aos procedimentos
relativos a pericia médica e odonto-
l6gica, de que trata o Regime Juridi-
co dos Servidores Publicos Civis da

Uniao (Lei N° 8.112/90).

Até agosto de 2019, o IFFar era
conveniado com a UFSM para as
acoes inerentes ao SIASS e, a partir
de planejamento alinhado com or-
ganizacao da forga de pessoal, em 28
de agosto de 2019, o IFFar tornou-se
unidade do Subsistema Integrado de
Atencao a Salde do Servidor (SIASS),
passando a atender as demandas ins-
titucionais da area de salde, aspecto
que qualificou o trabalho ja corrente.
Salienta-se que este foi um dos desa-
fios projetados pelo IFFar para 2019 e
foi concretizado.

Ainda, em 11 de dezembro 2019,
foi aprovada, pela Resolucao CONSUP
N° 073/2019, a Politica de Qualidade
de Vida no Trabalho do IFFar, visando
a promocao e a manutencao da sad-
de, da seguranca e da qualidade de vi-
da dos servidores, a partir da proposi-
cao de projetos e acoes relacionados a
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

6.2.7. 2. Seguranca no trabalho

A Seguranca do Trabalho corres-
ponde ao conjunto de ciéncias e tec-
nologias que tém por objetivo prote-
ger o servidor em seu ambiente labo-
ral, buscando minimizar e/ou evitar



acidentes de trabalho e doencas ocu-
pacionais. No IFFar, a equipe respon-
savel pela seguranga no trabalho é
composta por uma engenheira e uma
técnica de seguranca do trabalho.

As principais atividades desen-
volvidas pelo Nucleo de Seguranca
no Trabalho no ano de 2019 foram:
levantamento de riscos, elaboracao
de laudo de avaliagao ambiental por
campus, confeccao de mapas de ris-
co, registros de acidentes de traba-
lho, medidas preventivas e correti-
vas de acidentes de trabalho, envio
de informativos relacionados a area
de seguranca do trabalho a servido-
res da instituicao, elaboracao de lau-
dos individuais com fins de concessao
de adicional ocupacional, avaliacao de
atividades de profissional terceiriza-
do, confeccao de termos de referén-
cia para compra de equipamentos de
protecdo individual (EPI), estudo er-
gondmico de postos de trabalho, ela-
boracao de subsidios judiciais e atua-
¢ao como assistente técnica em peri-
cias judiciais, emissao de Perfis Pro-
fissiograficos Previdenciarios.

A Tabela 17 demonstra o quanti-
tativo de servidores beneficiados por
acoes de seguranca no trabalho em
2019.

Tabela 17 - Acbes de seguranca no
trabalho desenvolvidas no IFFarem 2019.

Levantamento
ergondmico dos postos 46
de trabalho

Levantamento de riscos 161

Perfis Profissiograficos
Previdenciarios

Subsidios judiciais e
assisténcia técnica

Termos de referéncia para
compra de EPI's

Laudos individuais para
concessao de adicional 37
ocupacional

Registros de acidentes,
medidas corretivas e 4
preventivas

Envio de informativos
relacionados a seguranga 1476
do trabalho

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas.

Cabe salientar que a criacao do
maodulo de vigilancia de concessao de
adicionais ocupacionais, dentro do Sis-
tema SIASS, possibilitou o cadastro de
114 laudos, no decorrer de 2019.

6.2.7. 3. Comité Assessor de
Gestao de Pessoas - CAGEP

O Comité Assessor de Gestao de
Pessoas & uma instancia colegiada,
de natureza consultiva e propositi-
va, que tem por finalidade colaborar
para a inovacdo e aperfeicoamen-
to dos macroprocessos finalisticos e
de apoio, de promover o desenvolvi-
mento institucional ético e responsa-
vel e de zelar pela correta execucao
das politicas de Gestao de Pessoas
do Instituto Federal Farroupilha, por
meio da interacao na Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, entre
Diretoria de Gestao de Pessoas e sua
equipe e com as Direcoes de Planeja-
mento e Desenvolvimento Institucio-
nal, nos campi.

Uma das praticas de gestao rea-
lizadas pelo CAGEP é o “Café Virtual’,
projeto constituido por reunioes se-
manais que objetivam a gestao de-
mocratica e dialogada com todas as
unidades. O projeto caracteriza-se
por oportunizar um momento infor-
mativo, propositivo e de aprimora-
mento dos conhecimentos, a partir
de tematicas que envolvem a DGP, a
Coordenacao de Administracao e Pa-
gamento, a Coordenacao de Desen-

volvimento de Pessoas e as Coorde-
nacoes de Gestao de Pessoas da rei-
toria e dos onze campi.

6.2.8. Principais desafios e
acoes futuras

Em consonancia com o PDI
2019-2026, a area de pessoal possui
desafios e a¢oes a implementar.

Desafios:

» Criar um Programa de Preparacao
para Aposentadoria;

» Aprimorar progressivamente a uti-
lizagao dos recursos de capacitagao;

» Revisar a Politica de Gestao de
Pessoas, documento norteador das
acoes que envolvem a area de pesso-
al no IFFar.

Acoes futuras:

» Articular juntamente com as uni-
dades do IFFar a proposicao de acoes
e projetos envolvendo a QVT, com o
objetivo de protagonismo dos servi-
dores na promocao de bem-estar e
de satisfacao com o ambiente de tra-
balho;



» Utilizar integralmente o Sistema
Integrado de Gestao para processos
de natureza funcional, buscando a
sustentabilidade ambiental e a agili-
dade das demandas;

» Retomar e ampliar o Curso de For-
macao de Gestores, que ja teve uma
edicao organizada por comissao es-
pecifica para tal abjetivo;

» Realizar o dimensionamento da
forca de trabalho;

» Atualizar todas as normativas que
tiveram impacto com a edicao do De-
creto N° 9.991/2019.

6.3. Gestao de licitacoes e
contratos

A execucao orcamentaria classi-
ficada por modalidade possibilita ao
gestor analisar a totalidade da despe-
sa, comparando-as de forma que se
visualize as principais formas de con-
tratagao doinstituto. A seguir, a Tabe-
la 18 mostra as despesas executadas
e pagas pelas referidas modalidades
de contratacao.

Destaca-se que o item Pagamen-
to em Folha informa aquelas despesas

relacionadas ao grupo de natureza de
despesas 1(um). Algumas despesas
que sao pagas via folha de pagamento,
como os auxilios transporte, alimenta-
cao, salde, creche, funeral e outros, fi-
cam informados no quadro como Ou-
tros. Assim, o valor real realizado via
Folha de Pagamento no exercicio de
2019 foi de R$ 263,91 milhdes, dos
quais, R$ 14,98 milhdes estdo dispos-
tas como outras modalidades.

Em 2019, observa-se que 77,18%
das despesas se referem a Pagamen-
to em Folha e 11,82% a Pregao. Po-
rém, quando descontados do Total das
Despesas as modalidades de licita-
cOes Pagamento de Pessoal e Outros,
0 Pregao passa a representar 74,96%
do Total das Despesas Executadas em
2019.

Em relacao a despesa com Dia-
rias, houve uma reducao de 53,37% no
exercicio de 2019 quando comparada
com 2018, que, em termos absolu-
tos, representa uma diminuicdo de R$
492.630,70. Esse fato se deve a re-
organizagao das atividades adminis-
trativas como reunides e eventos in-
ternos, participagao de servidores em
eventos nacionais e internacionais, ca-
pacitagdes de servidores fora de sede.
Nesse mesmo contexto, houve redu-

cao significativa nas despesas com lo-
comocgao da ordem de 50%.

O valor elevado da modalidade de
licitacao "Outros” na Tabela 18 esta
diretamente relacionado aos valores
de auxilios e assisténcia aos servido-
res gue somam R$ 15,68 milhdes de
reais, ou seja, 70% do seu total. Alem
dessa despesa, podemos citar ainda
auxilios financeiros a estudantes e au-
xilio pesquisador, que juntos somam
R$ 3,91 milhoes, representando 17%
do total da modalidade de licitacao
“Outros”.

Os montantes referentes a mo-
dalidade de licitacao Contratacoes Di-
retas somam R$ 8,72 milhdes (2,71%
do total empenhado e 11,92% quando
descontadas as despesas com Paga-
mento de Pessoal). Tais contratos re-
presentam basicamente os servi¢os
de energia elétrica, agua e esgoto, pu-
blicidade legal, locacao de espago pu-
blico e outros insumos basicos passi-
veis de contratacao por essas moda-
lidades. Ao comparar os dltimos trés
exercicios, percebe-se que houve evo-
lucao significativa de 80,85% nas Con-
tratacoes Diretas entre os anos 2017
e 2019. Esse movimento esta direta-
mente relacionado ao aumento das
despesas com energia elétrica, con-

tratacdo de fundagao para concur-
so publico e remanescente de obras.
Ja em relagao aos exercicios 2018 e
2019, houve uma evolucao de 18,84%
nas despesas desta modalidade de li-
citacao.

Quanto as modalidade de licita-
cao Concorréncia e Tomada de Pre-
cos, diretamente relacionadas a obras,
o valor executado em 2019 foi de R$
£.012.122,16 (ou 12,87% inferior ao
exercicio de 2018). Porém, com rela-
¢ao a despesa, essas modalidades re-
presentam aproximadamente 1,24%
do total das despesas executadas.
De uma maneira geral, a variacao do
orcamento executado entre 2019 e
2018 foi de +8,83%, influenciado pre-
dominantemente pelas despesas de
Pagamento de Pessoal.
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Tabela 18 - Despesas executadas e pagas por modalidade de licitacdo, no periodo de 2017 a 2019 realizadas pelo IFFar, em reais.

MODALIDADE DE LICITACAO

DESPESA EXECUTADA

2018

DESPESA PAGA
2018

1. Modalidade de Licitagao 42.140.696,78 38.894.032,55 40.706.419,26| 28.353.897,16| 28.110.455,59 24.931.455,28
Pregao 38.128.574,62 34.288.694,52 37.283.452,64 | 26.411.198,71 27.434.718,55 23.732.124,33
Tomada de Precos 3.726.242,51 1.962.424,25 660.600,00 1.865.282,95 262.294,32
Concorréncia 285.879,65 2.642.163,78 2.762.366,62 77.415,50 674.987,04 9537.036,63
Concurso 750,00 750,00

2. Contratagoes Diretas 8.725.288,59 7.341.826,37 4.824.623,95 6.350.388,57 6.295.361,89 3.527.957,43
Inexigibilidade 5.555.888,08 3.674.552,01 3.465.203,73 3.909.265,20 3.205.411,48 2.499.359,12
Dispensa de Licitagao 3.169.400,51 3.667.274,36 1.359.420,22 2.441.123,37 3.089.950,41 1.028.598,31
3. Pagamento de Pessoal 249.356.241,69| 227.896.336,25| 217.100.741,80| 228.905.212,46| 208.785.231,38| 217.098.742,72
Pagamento em Folha 248.925.755,13 | 226.973.218,99 216.277.809,01 | 228.474.72590 | 207.862.725,29 | 216.277.809,01
Diarias 430.486,56 923.117,26 822.932,79 430.486,56 922.502,09 820.933,71

4, Outros*

5. TOTAL DAS DESPESAS

22.314.934,03

322.537.161,09

22.223.275,45
296.355.470,62

21.381.326,99
284.013.112,00

18.345.750,56
281.955.248,75

Grafico 9 - Percentual executado por modalidade de contratacao, periodo 2017 a 2019, Instituto Federal Farroupilha

Outros 6,92%

Diarias BULEER]
Pagamento em Folha 77,18%
Dispensade Licitagio 0,98%

7,53%
0,29%
76,15%

4% 0,48%

Inexigibilidade
Concorréncia
Tomadade Pregos

Pregio

1,72%

11,57%
W 2018

20.088.105,21
263.279.154,07

1,22%

0,66% 0,23%

13,13%

m 2017

20.588.520,10

266.146.675,53

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo.
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6.3.1. Conformidade legal e
detalhamento das licitacoes e
contratos

Em funcao de suas especificida-
des, optou-se no IFFar por uma es-
trutura organizacional descentraliza-
da, em que cada unidade institucional
participa diretamente na elaboracao
e execucao dos seus processos licita-
torios e gestao de contratos, estando
submetidos as determinacoes da Di-
recao de Compras, Licitacoes e Con-
tratos.

No ambito do IFFar, as compras
sao realizadas de forma compartilha-
da, na qual as unidades licitam bens
e servicos comuns a todos de forma
conjunta e colaborativa. Essa metodo-
logia é utilizada para reunir as requisi-
¢Oes que contemplem o mesmo obje-
to, visando a evitar repeti¢des cons-
tantes de licitaces ou até mesmo fra-
cionamento de despesa. Ja as agdes de
gestao, execugao e acompanhamento
das contratacoes e ou/contratos sao
realizadas de forma descentralizada.

No intuito de dirimir possiveis ris-
cos, vem-se trabalhando no acompa-
nhamento das acoes, bem como na
capacitacao de servidores e no mo-
nitoramento dos mapas de risco. Ao
longo do exercicio de 2019, foram fi-

nalizados 208 processos licitatérios e
aquisicoes diretas, todos regidos pela
Lei N° 8.666/93. Desses, 120 foram
relacionados a compras diretas. Os
principais tipos de contratacao estao
relacionados a energia elétrica, agua
e esgoto, capacitacoes e despesas de
baixo valor.

O IFFar possui atualmente um
consideravel ndmero contratos em
execugao e acompanhamento. O
principal fator esta relacionado a
descentralizagao dos procedimentos
e competéncias e a decisao institu-
cional de que as principais despesas
devem estar vinculadas a contratos.
Uma parcela significativa desses ins-
trumentos esta relacionada as des-
pesas continuadas da instituicao co-
mo: energia elétrica, vigilancia, limpe-
za e conservagao, entre outros.

Tabela 19 - Quantidade de processos licitatérios finalizados no exercicio

de 2019 por modalidade de licitacao.

10,58%

Pregao
31,73%

Compras Diretas

Compras

Diretas 120 57,69%
Pregao 66 31,73%
Demais

Modalidades 22 10,58

Total 169 100%

57,69%

Tabela 20 - Total de servidores capacitacoes realizadas no exercicio de 2019.

Compras e Licitagoes

25

0,24

Gestao de Contratos

12

0,41

Tabela 21 - NUmero de contratos executados e acompanhados no IFFar no exer-

cicio de 2019.
Contratos 410 472 445 514 465
Fiscais 205 236 309 290 285
Terceirizados 380 419 365 384 382
Média de Fiscais por Contrato 2 2 1,44 1.77 1,63

Fonte: DCLC/Coordenacoes.




Acoes desenvolvidas na area
de compras, licitagoes e
contratos

Ao iniciar o exercicio de 2019,
percebeu-se algumas fragilidades em
relagao ao quantitativo de servidores
necessarios para a realizagao das de-
mandas, acatamento da normati-
zacao e procedimentos internos da
instituicdo. Além disso, sobrevieram
modificacoes profundas na legislacao
quanto a forma de contratar da admi-
nistracao publica. Desse modo, foram
implementadas as seguintes acoes
visando a suprir tais fraquezas:

Publicacao da Instrucao Norma-
tiva N° 01/2019, que estabelece os
procedimentos, fluxos e competén-
cias para a consolidagao do Plano
Anual de Contratacoes — PAC;

Realizacao de reuniao com Comi-
té Assessor de Administracao — CA-
AD, para discussao das prioridades
das agoes e alinhamento para elabo-
racao do Plano Anual de Contratacao
- PAGC;

Continuidade dos processos de li-
citacoes de forma conjunta, visando a
economia processual de forma geral.
Além disso, cabe destacar os ganhos
institucionais desta forma de licitar
em que se dispoe de praticamente os

mesmos bens e servicos, retratan-
do, assim, a identidade institucional.
Nesse sentido, foram realizadas as
seguintes acoes:

» Analise semestral dos relatérios
das Coordenagoes da Reitoria, para
monitoramento das agdes executa-
das pelas unidades;

» Analise prévia da minuta do Termo
de Referéncia das licitagdes conjun-
tas;

» Sempre que necessario foi soli-
citado atualizacao das planilhas de
execucao em tempo real;

» Em dezembro de 2019, foram
convocados para reuniao os DAD's
e as CLC's dos campi e Reitoria, para
apresentacao do PAC das unidades e
definicao dos objetos licitatorios para
elaboragao da minuta do cronograma
de licitacoes institucionais;

» Em janeiro de 2019, foi realizado
0 encaminhamento do cronograma
de Licitagoes Conjuntas para o exerci-
cio e posterior emissao de Ordem de
Servico (N°008/2019);

» Designacao formal dos Gestores
de Compras das unidades.

Desafios, fraquezas e riscos
na gestao das licitagoes e
contratos

» As particularidades e necessida-
des especificas de cada unidade é
um importante desafio da gestao de
licitacdes e contratos, considerando
o atual quantitativo de 11 unidades
contratantes.

» Entende-se que a integracao de
compras entre os 6rgaos federais re-
sultaria em consideraveis ganhos de
escala.

» A restricdo orcamentaria (também
chamada de contingenciamento) no
ambito da Administracao Puablica Fe-
deral vem exigindo continua adapta-
¢ao das unidades contratantes para
manter a qualidade e a eficiéncia dos
servigos prestados.

» A caréncia de pessoal gualificado
para atuar na area, o elevado nimero
de processos e atividades desenvol-
vidas por servidor, as instabilidades
nos sistemas governamentais e as

recorrentes mudancas da legislacao
também sao indicadas como fraque-
zas enfrentadas pelo IFFar na gestao
de licitacOes e contratos.

» A implantacao de Programa de
Gestao de Contratacées & um dos
principais desafios para a Gestao do
IFFar para os proximos anos;

» Aperfeicoamento da estrutura e
planejamento de compras se tornou
indispensavel para efetivacdo das
acoes;

» Qutro desafio importante é reduzir
a um contrato por fiscal em 2020.

» A instituicao buscara manter pelo
menos uma capacitacao por servidor
envolvido nas atividades de compras,
licitacOes e contratos.



»

6.4. Gestao patrimonial e
infraestrutura

6.4.1. Investimentos em
infraestrutura

Ao longo de 2019, o IFFar in-
vestiu R$ 15,40 milhdes de reais em
obras de construcao, ampliacoes,
adequacbes e manutencao de espa-
¢os fisicos, compra de acervo biblio-
grafico, moveis, equipamentos e bens
diversos com a finalidade de garantir
as atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensao e atividades ad-
ministrativas.

Os investimentos foram realiza-
dos tendo como base dois eixos es-
tratégicos fundamentais: (1) Susten-
tabilidade Orcamentaria e Financeira
e (2) Infraestrutura. Esses investi-
mentos visam a garantir o funciona-
mento e a manutengao de projetos
institucionais estratégicos e adequar
a infraestrutura para o crescimen-
to e manutencao do IFFar, conforme
constam no PDI 2019-2026.

Do orcamento despendido no
exercicio de 2019, R$ 4,29 milhdes
foram investidos em obras, R$ 6,06
milhdes em equipamentos, mobilia-
rios diversos e solucées de TIC. Tam-

Tabela 22 - Total dos dispéndios em obras, instalagdes e manutencao das estruturas do IFFar, em milhoes de reais.

Despesas/Subitem Executada | Paga Executada | Paga

Obras e instalagoes 5,75 1,48 4,29 2,25
Manutencao de iméveis e instalacoes 3,68 2,39 5,05 1,59
Total 9,43 3,87 9,34 3,84

Tabela 23 - Total dos dispéndios com equipamento e mobiliarios no IFFar, exercicio de 2019, em milhdes de reais.

Despesas/Subitem Executada | Paga Despesas/Subitem Executada | Paga

Maguinas e Eq. Energéticos 2,79 0,04 Acervo Bibliografico 0,33 0,03

Solucoes e Equip.de TIC 0,92 0,19 Apar. Eq. Méd. Odont. Labor. Hosp, 0,29 0,19

Mobiliario em Geral 0,65 0,26 Aparelhos e Utens. Domésticos | 0,23 0,03

Demais Itens Adquiridos 0,51 0,16 Manutencao de Eq. e Mobiliarios | 1,90 0,99

Magquinas, Eq. Diversos 0,34 0,02 Total 7,96 1,91
Grafico 10 - LEGENDA

Distribuicao dos dis-
péndios com equi-
pamentos e material
permanente

84%

‘

Solucoes e Equipe de TIC
@ rcenvo Bibliografico
Mobiliario em geral

o Ap. eq. med. odont. lab. hosp.
o Maquinas e Eq. Energéticos

o Maquinas e Eq. Diversos
o Ap. e Utens. Domésticos

Demais itens empenhados

Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢ao.



bém foram gastos recursos para ma-
nutencao de bens moveis e imoveis,
bem como aquisicao de equipamen-
tos e manutencao e adequacao dos
espagos fisicos para garantir infraes-
trutura apropriada para a realizacao
das atividades institucionais. R$ 5,05
milhdes de reais foram gastos em
adequacbes e manutencao de imo-
veis e instalacoes, e aproximadamen-
te R$ 1 milhdo foi utilizado em manu-
tengao de equipamentos e mabiliarios.

O orcamento de investimen-
to em obras e instalacées foi direcio-
nado prioritariamente as obras em
andamento e paralisadas. Assim, o
orcamento beneficiou a continuidade
e/ou conclusao de treze obras e a ins-
talagao de um espago para as incuba-
doras tecnologicas.

O valor expressivo em manuten-
cao de imoveis e instalagoes se deve
ao fato de as instalagbes possuirem
necessidades dispendiosas de manu-
tengao, como no caso de campi mais
antigos, a saber: Alegrete, Sao Vicen-
te do Sul, Jdlio de Castilhos e Frede-
rico Westphalen. Além disso, os de-
mais campi, apesar de mais recentes,
ja possuem instalacoes que superam
10 anos.

O dispéndio com aquisicoes de

equipamentos, moveis e demais itens
de investimento, bem como a manu-
tencao de outros bens, constituiu o
montante de R$ 7,96 milhdes de reais.
As principais despesas estao relacio-
nadas a mobiliarios e equipamentos
para laboratorios, solugdes e equipa-
mentos de TIC e acervo bibliografico.
Destaca-se que o IFFar priorizou as
demandas de acervo bibliografico para
0S cursos superiores em fase de reco-
nhecimento e disponibilizacao de la-
boratérios para as atividades de pra-
ticas profissionais.

Principais resultados das
acoes em infraestrutura
realizadas no IFFar

» Aprimoramento da infraestrutura
dos campi e Reitoria;

» Disponibilizagao de novos espagos
para as atividades administrativas, de
ensino, pesquisa e extensao;

» Ampliacdo da quantidade e quali-
dade de laboratérios e equipamentos
para as atividades praticas e profissio-
nais;

» Melhoria das instalagoes;

» Entrega a comunidade de uma obra
que estava paralisada e continuidade
de outras duas que deverao ser entre-
gues no primeiro semestre de 2020.

» Instalagao de micro usinas gerado-
ras de energia fotovoltaicas em oito
unidades.

O IFFar possui atualmente oito
obras e ou adequagodes de instalacoes
em andamento e uma obra paralisa-
da que esta em fase de readequacao
do projeto e planilhas para nova licita-
cao. Destaca-se que, no ano de 2019,
cinco obras foram concluidas.
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Quadro 8 - Obras e servicos de engenharia em execucado no IFFar em 2019.

OBRAS EM EXECUGCAO

OBRAS PARALISADAS
Unidade Obra/Reforma  |Situagao | Vigéncia m? Valor (R$) Unidade Obra/Reforma Situacao | Vigéncia m’ Valor (R$)
et RSIEHETE 75k 131/03/2020 162252 |1.262.141,31 | |Alegrete | Predioda 87% 08/06/2018 143557 | 2.380.737,77
Castilhos (remanescente) | concluida Biblioteca concluida
Sao Vicente | Salas de Aula 63% ) 14/04/2020 | 624,00 120846415 Total 2.380.737,77
do Sul Engenharia Rural | concluida
OBRAS FINALIZADAS EM 2019
Sao Vicente | Terminal 94%
do Sul Rodoviario concluida 01/03/2013 1160000 1409.029,38 Unidade Obra/Reforma Situacao | Vigéncia m* Valor (R$)
Sl Centrode Sadde |- 2>%  |06/09/2020 38557 | 1.136.276,75 Prédio de Salas | ;g 27/05/2019 |3.69543 | 1.385.454,10
Angelo concluida de Aula
Quadra 98, Alegrete Passarela de
Uruguaiana | Poliesportiva concluida 28/11/2019 | 1.114,417 | 1.427.851,66 acesso aos 100% 18/05/2019 | 450,00 314.800,00
Coberta prédios salas de
aula e biblioteca
Reforma 0S para
Panambi Cobertura Prédio |inicioem |31/04/2020 |- 256.253,92 Santo Prédio Biblioteca | 100% 22/03/2019 | 143557 | 2.614.548,59
Adm 2020 Augusto
0S para Prédio de
santo Reforma Quadra |, vio e |31/03/2020 72000  |356.372.:84 2anto Salasde Aula/ | 100% 27/03/2019 919,51 | 2.173.067,28
Augusto Poliesportiva Angelo o
2020 Sanitarios
Reforma 0S para Santo Campo de Futebol
Reitoria Inicioem |31/04/2020 |- 282.295,99 A com Pista de 100% 31/12/2019 | 13.428,40 |448.881,77
Tecnoparque Angelo p
2020 Atletismo
Total 5.443.763,25 Total 6.487.869,97

Fonte: Simec obras/Coordenagdo de Engenharia.
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6.4.2. Gestao do patrimonio
imobiliario da Uniao

O objetivo principal é apresentar
e analisar a gestao de bens imoveis
sob a responsabilidade do Instituto
Federal Farroupilha classificados co-
mo Bens de Uso Especial de proprie-
dade da Uniao ou Locados de Tercei-
ros. Os quadros a seguir demonstra-
rao tanto a distribuicao espacial dos
bens imoveis da Uniao, quanto a dis-
criminacao dos bens imdveis de pro-
priedade da uniao sob a responsabili-
dade do IFFar.

No ambito do IFFar, cada Unidade
Gestora tem seu Setor Responsavel
pela gestao e controle do patrimdnio
movel e imovel, os quais sao subor-
dinados a Coordenacao de Infraestru-
tura da Reitoria do Orgdo. Os imdveis
do instituto estao distribuidos em 11
municipios sede dos campi nas regioes
Centro, Oeste, Norte e Noroeste do Es-
tado do Rio Grande do Sul. A Reitoria
esta situada na cidade de Santa Maria
e funciona em dois prédios alugados.

O registro dos imoveis no SPIU-
NET passou por uma reorganizacao
de informacdes e langamento dos
RIPs de utilizacao, e foram adotadas
as orientagdes da SPIU para a inclu-
sao de registros e a readequacao dos

RIPs. Salienta-se que 0s processos
de regularizagao das obras junto das
prefeituras sdao encaminhados na
sua finalizacao. Porém, cada munici-
pio possui regras diferentes, e mui-
tos processos encontram-se parados
devido aos tramites proprios de cada
processo, de forma que o registro em
cartorio fica comprometido.

E misterindicar que os lancamen-
tos contabeis estao de acordo com o
gue preconiza as regras da contabi-
lidade plblica, bem como os regis-
tros no Sistema de Gerenciamento
de Imoveis de Uso Especial da Uniao
-SPIU. Outro aspecto relevante se re-
fere a gestao do uso dos imoveis, e a
deterioragao das instalacoes é algo
que preocupa a gestao, visto que o0s
prédios do IFFar sdo acessados por
milhares de alunos, todos os anos,
e esse uso gera despesas com ma-
nutencao. Além disso, existe a ocor-
réncia da propria degradagao causa-
da pelo tempo transcorrido, que deve
ser minimizada com agdes preventi-
vas de conservacao. Para resolver ou
diminuir esses problemas, as unida-
des contam com Contratos de Manu-
tencao Predial.

6.4.3. Gestao da frota de
veiculos do IFFar

O IFFar conta com uma frota de 92
veiculos de servicos comuns, incluin-
do automoveis, vans, oOnibus, micro-
-0nibus e camionetes e 6 veiculos de
carga. Para o acompanhamento das
despesas, os veiculos leves e utilita-
rios, veiculos de carga e vans, 6nibus
e micro-0nibus sao divididos em ca-
tegorias. Tal decisao busca observar
de forma mais adequada as despesas
com manutencao e combustivel.

Observa-se que o IFFar pos-
sui uma frota ja antiga e com muitos
anos de uso, o que resulta em alto va-
lor de manutengao. Ressalta-se que
a média anual de quilometragem ro-
dada também é alta, com média ge-
ral de 7.727 km rodados por veiculo.
A alta quilometragem rodada pelas
viaturas esta relacionada a distancia
entre as unidades institucionais e pe-
lo ndmero reduzido de viaturas para
atender toda a demanda.

Quanto as despesas com com-
bustiveis, cada carro consome em
média R$ 3.580,95, gerando um gas-
to médio por km rodado de R$ 0,46.
Dessa forma, o custo médio por km
rodado, considerando apenas ma-

nutencdo e combustivel, é de apro-
ximadamente R$ 1,12. Analisando
as despesas pela categoria Veiculos
leves e utilitarios, a despesa por km
rodado é de R$ 0,95. Cabe ressaltar
que nao estao computados nesse va-
lor os calculos relativos a depreciagao
e investimento com a aquisicao dos
veiculos e as despesas com moto-
ristas terceirizados, e ha, em média,
um motorista contratado por campus.
Nao estao inclusos também as des-
pesas relacionadas com a gestao da
frota. Destaca-se que o IFFar esta em
processo de desenvolvimento de me-
todologia para apuracao dos custos
relacionados.

Nao ha no IFFar um plano formal

aprovado de substituicao de frotas.
As aquisicoes de novas viaturas de-
pendem de analise interna de cada
campus, em virtude do planejamen-
to das acoes e do orcamento anual.
O IFFar esta em fase de implantagao
de um sistema de gestdo de frotas, o
qual foi iniciado em junho de 2018 ¢,
no exercicio de 2019, foram incluidas
algumas funcoes, com a perspectiva
de que, em 2020, seja implementado
integralmente.



» ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ

Quadro 9 - Demonstracao de despesas e mobilidade da frota de veicu-

los automotores préprios do IFFar em 2019.

R$ 350.933,17

Gasto Total

com Combustivel
R$ 497.584,95 =

Gasto Total G
com Manutencao () ()

757.232 Km \Zefculos leves e utilitarios 689.135 Km
ﬁ TOTAL KM Onibus, micro-6nibus e vans  48.735 Km
|

RODADOs Caminhoes 19.362 Km

R$ 848.518,12

TOTAL GASTOS
DIRETOS
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s D0 WS e U
da frota
7.727 Km
Media e Kim BOSO 3269 3227
Rodados Total
Custo médio por veiculo R$ 8.658,35
Custo médio com manutencao R$ 5.077,40
Custo médio com combustiveis e lubrificantes R$ 3.580,95
Custo médio por Km rodado R$ 1,12/Km

Fonte: Setor de Gestdo de Frotas

6.4.4. Locacoes de imoveis e
equipamentos

Em 2019, o IFFar mantinha trés
locagoes de imoveis destinados as
atividades administrativas da Reitoria
e da Diretoria de Educacao a Distan-
cia. No ano de 2019, durante os me-
ses dejaneiro e fevereiro, a instituicao
manteve a locacao da sede anterior
da Reitoria para a devida desocupa-
¢ao e manutencao conforme contra-
to, o que explica o aumento das des-
pesas executadas com esta finalida-
de apresentada no Grafico 11.

Grafico 11 - Despesas executadas
com locacao de moveis, imoével, ma-
quinas, equipamentos e softwares no
IFFar, em milhoes de reais.

2019 2018 2017

LEGENDA @ locacio de @ locagio de
imoveis maquinas e
equipamentos

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo

Mudancas e desmobilizacoes

Entre o final de 2018 e inicio de
2019, foi realizada mudanca de sede
da Reitoria, em virtude da definicao
de locagao de um novo espago para a
Unidade administrativa e desmabili-
zacao da sede antiga. Esse novo con-
texto representou um incremento nas
despesas com locacao da ordem de
30%. Porém, no médio prazo, em vir-
tude da mudanga de sede da Direcao
de Educacao a Distancia, ter-se-a uma
reducao significativa com aluguel e vi-
gilancia. Em termos de qualidade de
infraestrutura e espago adequado e
condizente com as atividades da Rei-
toria, houve um ganho significativo.
Em 2019, concretizou-se a ampliagao
do Centro de Referéncia de Santiago,
com a mudanca de sede. A nova sede
€ cedida pelo estado do Rio Grande do
Sul.

6.4.5. Principais desafios e
acoes futuras

» Definir critérios efetivos para priori-
zacao de despesas com investimento;

» Iniciar novas obras;

» Reiniciar obras paralisadas;



» Atender as demandas institucio-
nais por investimento;

» Aprimorar as agoes de gestao pa-
trimonial de bens moveis e equipa-
mentos.

6.4.6. Principais acoes
institucionais

» Planejamento de investimentos;
» (Captacao de recursos extraorca-

mentarios para atender as demandas
institucionais;

» (Capacitacao de servidores;

» Efetividade na fiscalizacao de
obras;

» Aprimoramento da gestao de fro-
tas;

» Aprimoramento da gestao de imo-
veis.

6.5. Gestao da tecnologia
da informacao

6.5.1. Conformidade legal

A Diretoria de Tecnologia da In-
formacao (DTI), instituida pelo quinto
artigo do Regimento Geral do Institu-

to Federal Farroupilha, aprovado pe-
la Resolucao CONSUP N° 022/2016,
é uma unidade pertencente a Pro-
-Reitoria de Desenvolvimento Ins-
titucional (PRDI). Essa diretoria é
responsavel, em uma linha geral, pela
aquisicao, manutencao e descarte de
bens e contratacao e fiscalizacdao de
servicos ligados a area da Tecnologia
da Informacdao e Comunicacao (TIC).
Também atua na viabilizagao, plane-
jamento e manutencao do Comité de
Tecnologia da Informacao (CTl) e do
Plano Diretor de Tecnologia da Infor-
macao (PDTI), assim como na identi-
ficacao de necessidades institucionais
e na proposicao de politicas de segu-
ranca da informagao e telecomunica-
cao. Outras demandas de atribuicao
da DTl sao o gerenciamento de inves-
timentos, a proposicao de recursos e
aquisicoes para acoes de TIC, o geren-
ciamento de pessoas e recursos tec-
nologicos de TIC, entre outras compe-
téncias previstas no artigo 32 do Regi-
mento Geral da instituicao.

O setor é composto por Técnicos
de Informatica e Analistas de Siste-
mas que atuam em diferentes frentes.
A diretoria também possui uma Coor-
denacao de Sistemas, a qual é respon-

savel pela gestao dos projetos de de-
senvolvimento de software institucio-
nais. Alem da gestao dos bens e servi-
cos da Reitoria, a DTI também realiza
acoes de acompanhamento nos campi
da instituicao, bem como interage na
discussao e no planejamento em con-
junto de futuras acoes.

6.5.2. Modelo de governanca de
Ti

A governanca da Diretoria de Tec-
nologia da Informacao perpassa pelo
modelo de planejamento existente no
Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI), onde constam as acoes es-
tratégicas elaboradas e constatadas
neste documento. Além disso, o PDTI
ainda conta com o Planejamento Es-
tratégico da Tecnologia da Informacao
(PETI). A Diretoria também possui um
documento proprio para agoes taticas
da area da Tecnologia da Informacao
e Comunicacao, denominado Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI), no qual consta o planejamen-
to de agoes da area durante trés anos.

O modelo implantado a partir do
PDTI 2017-2019 planejou necessi-
dades taticas para o atendimento das
metas e dos objetivos estratégicos do

PDI institucional. E importante salien-
tar que, por meio desse modelo de go-
vernanga, as agoes capitaneadas pela
Diretoria de Tecnologia da Informacao
e Comité de Tecnologia da Informagao
tem alinhamento estratégico aos pro-
cessos de ensino, pesquisa, extensao
e gestao. Para 0 ano de 2019, o docu-
mento trazia 15 (quinze) metas, das
quais uma (01) ndo foi aferida, e outras
sete (07) ndo foram alcancadas.

6.5.3. Montante de recursos
aplicados em tecnologia da
informacao

Os recursos investidos na area
de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao (TIC) do IFFar totalizaram
R$ 1.868.645,91 em bens e servicos,
sendo R$ 1.617.792,52 destinados
para a Reitoria e R$ 260.051,39 pa-
ra as demais unidades. Tais recursos
foram aplicados seguindo as neces-
sidades e metas: ampliacao da in-
fraestrutura fisica de TI, aquisicao
de parque computacional (software
e hardware), manutencao de parque
computacional (software e hardware)
e ampliacao de rede logica, em con-
formidade ao documento de gestao
tatica de Tecnologia da Informagao.



A distribuicao dos recursos ocor-
reu de acordo com a sua disponibilida-
de. Lembramos que durante o exerci-
cio de 2019, houve o contingencia-
mento dos recursos institucionais e
quando ocorreu liberagao, nao houve
tempo habil para destinacao de sua
totalidade em conformidade ao pla-
nejamento inicial. Dessa forma, das
quatro necessidades, uma foi aten-
dida para além do objetivo financeiro
planejado. Trata-se da manutencao
de parque computacional(hardware e
software).

Outras necessidades, em funcao
do contexto sécio-politico-econdmi-
co, nao foram alcancadas, a exem-
plo da meta de ampliacdo da infra-
estrutura fisica de TI, considerando
a diminuicao das verbas destinadas
a investimento, Assim, necessidades
como essa tiveram sua efetivagao di-
minuida. A analise detalhada de to-
das as necessidades, bem como os
percentuais de valores aplicados po-
de ser encontrada no relatério de re-
sultados do PDTI.

6.5.4. Contratacoes mais
relevantes de recursos de Tl

No exercicio de 2019, ocorreu a

contratacao de empresa de desen-
volvimento para dar continuidade na
atualizacao e customizacao do Siste-
ma Integrado de Gestao (SIG) e todos
seus subsistemas. Destaca-se, ainda,
a aquisicao de 20 computadores para
renovar o parque tecnolégico da Rei-
toria, licencas de softwares da Auto-
desk Arquitetura, Engenharia e Cons-
trucao, Adobe Creative Cloud e Micro-
soft Office. Ocorreu também a con-
tratacao de servicos essenciais para
o funcionamento e manutencao do
data-center como, por exemplo, a re-
gularizacao das pendéncias relativas
a garantia do servidor blade, storage e
licengas do equipamento de firewall.
Por fim, ocorreu também a contra-
tacao de servico de impressao para a
Reitoria, Centros de Referéncia e a Di-
retoria de Educagao a Distancia.

6.5.5. Principais iniciativas
(sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl por
cadeia de valor

O desenvolvimento de sistemas
foi reforcado na Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacao ao ser criado o car-
go de Coordenador de Sistemas, res-
ponsavel pela gestao do desenvolvi-

mento e manutencao dos softwares
institucionais. Durante o exercicio de
2019, foi finalizada a implantagao do
Sistema Integrado de Gestao (SIG) e
concluida a fase inicial. Ainda, foi fir-
mado um novo contrato com a empre-
sa de desenvolvimento para dar conti-
nuidade a atualizagao e customizacao
do SIG e todos seus subsistemas de
modo a alcancar a versao mais recen-
te até o término do contrato. Foram
desenvolvidos, revisados para aten-
der a legislacao vigente, customiza-
dos conforme a necessidade setorial
sustentados os sistemas para selecao
de estudantes e também o sistema
de refeicdes para os campi, auxiliando
no planejamento dos gestores e dimi-
nuindo o descarte de alimentos.

Além disso, iniciou-se um pro-
cesso incipiente de adocao de fra-
mework de gerenciamento de proje-
tos. No exercicio de 2019, também
foi aberto um novo canal de comu-
nicacao entre a Reitoria e as demais
unidades, denominado “Café com os
Campi" através de encontros virtuais
mensais entre todos os servidores
dos setores da tecnologia da infor-
macao nos campi.

6.5.6. Seguranca da informacao

A Seguranga da Informacao conta
com um comité especifico responsa-
vel pela elaboragao de normas no que
diz respeito a utilizacdo e acessos as
informacoes da instituicao. Foram re-
alizadas reunides ordinarias. Esse co-
mité é composto por membros repre-
sentantes de todas as pro-reitorias
e um representante da Diretoria da
Tecnologia da Informacao e do gabi-
nete de Reitora. Ainda, no exercicio de
2019, a portaria do Comité Gestor de
Seguranca da Informacgao (CGSI) foi
atualizada com os novos membros.

6.5.7. Principais desafios e
acoes futuras

A Diretoria da Tecnologia da In-
formacdao é composta atualmente
por quatro Técnicos em Informatica
e seis Analistas de Tl que realizam
atendimento aos chamados prove-
nientes da Reitoria e de todas as de-
mais unidades da instituicao. Mesmo
com diversos servidores fazendo par-
te da equipe, 0 excesso de demandas
no setor & um desafio que impaossibi-
lita, muitas vezes, o devido planeja-
mento e acompanhamento de acoes
e iniciativas que venham a melhorar
a eficiéncia do setor ou a execucao de



novos projetos.

Como acoes futuras, pretende-
-se melhorar o fluxo de execucao de
projetos, adotar o SCRUM, conforme
0 Processo de Desenvolvimento de
Software institucional preconiza. Tal
iniciativa ja foi aprovada por resolu-
¢ao do CONSUP, na area de desenvol-
vimento. Pretende-se, ainda, reforcar
a equipe de desenvolvimento para
atuacao especificamente na manu-
tencao, customizagao e sustentacao
do Sistema Integrado de Gestao (SIG).
Faz-se necessaria também a adocao
de uma sistematica mais adequa-
da de compartilhamento de conhe-
cimento e informagdes entre os ser-
vidores do setor, para que todos os
processos internos possam ocorrer
normalmente na auséncia de um dos
membraos.

Em conformidade com o Relato-
rio de Resultados do PDTI, é necessa-
rio que haja a aplicacao e o posterior
aprimoramento de processos de go-
vernanca de TI. Cabe definir meios de
mensuracao da satisfacdao dos mem-
bros do comité de tecnologia da infor-
macao com 0s processos de gover-
nanga. Também é preciso determinar
meios de mensuracao da satisfacao
dos usuarios com os servigos de ti

ofertados pela instituicao.
6.6. Gestao de custos

A par dos novos desafios que
tém sido apresentados aos gestores
plblicos, uma variada gama de ins-
trumentos de gestdao vém sendo in-
corporada pelas institui¢des pablicas,
a fim de dotar seus administradores
de maior capacidade gerencial. Nes-
se sentido, os sistemas de custos de-
sempenham um papel chave nos pro-
cessos decisorios e na avaliacao do
desempenho institucional, pois per-
mite quantificar os custos dos pro-
cessos empreendidos e estabelece
padroes de desempenho adequados
e compativeis com as expectativas
da sociedade. Neste relatorio, foram
priorizadas as informacdes de custos
referentes a despesa com o pessoal,
custeio da maquina publica, despesas
com investimento, tecnologia da in-
formacdo e outros, sob o aspecto de
avaliagao que impactam a prestacao
dos servicos para a comunidade.

Quanto a apuracao dos custos, a
Coordenagao de Contabilidade junto
a Pro-Reitoria de Administracao im-
plantou agoes para mensurar por de-
partamento e por atividade os reais

custos que incidem nas dependéncias
e nas diversas atividades do IFFar,
tanto nos setores de suporte, ativida-
de meio, administrativa e da atividade
fim como ensino, extensao, pesquisa
e assisténcia estudantil. A adocao de
uma metodologia de setorizacao dos
planos internos de trabalho permite
visualizar o que foi gasto por setor e
em que atividade os recursos foram
aplicados. Outra agao neste sentido é
a criacao de UGR gque também seto-
riza e segmenta as Unidades Gesto-
ras, permitindo visualizar como e on-
de os recursos estao sendo aplicados
e qual o custo efetivo de cada setor e
suas atividades na instituicao.

6.7. Sustentabilidade
ambiental

O IFFar vem proporcionando aos
discentes e servidores os materiais e
condicdes minimas exigidas para de-
senvolverem as suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, bem co-
mo o atendimento das atividades ad-
ministrativas. O crescimento institu-
cional em diversas atividades e acoes
tem se refletido no aumento de con-
sumo dos insumos basicos para o

funcionamento do IFFar.

Para compensar este aumento de
demanda, foram adotadas estraté-
gias para a reducao do valor despen-
dido, como a readequacao da deman-
da contratada de energia elétrica; im-
pressao frente e verso de documen-
tos oficiais; construcao de cisternas
para coleta e reaproveitamento de
agua da chuva, combate a incéndios,
lavagem de maquinas, equipamentos
e irrigacao. Também foram desen-
volvidas agoes de sensibilizacao dos
gestores e servidores com palestras
e divulgacao do tema através de car-
tazes informativos, alertando para o
consumo racional de insumaos.

O IFFar busca atender as deman-
das apresentadas na IN SLTI/MPOG
10/2012. Nesse sentido, foi criado
um grupo de trabalho responsavel
por desenvolver agoes de sustentabi-
lidade na instituicao. Tais acoes ob-
jetivam desenvolver e criar um plano
de agao para alcancar o uso eficiente
de recursos no ambito institucional.
Um reflexo disso é a elaboracao de
um plano de licenciamento ambiental
que esta em andamento. Nesse pla-
no, estao sendo realizados estudos
em todos as unidades institucionais
para viabilizacao das atividades. Tais



estudos abordam temas relevantes
como descarte de residuos, reutiliza-
gao de agua, entre outros.

Adocao de critérios de
sustentabilidade ambiental
na aquisicao de bens,
contratacao de servicos ou
obras e reducao do consumo
de recursos naturais

O IFFar busca definir critérios de
sustentabilidade ambiental tanto pa-
ra aquisicao de bens, quanto para a
contratacao de servicos ou obras. Is-
so é realizado por meio de editais es-
pecificos. Quanto a obras com gera-
cao de residuos so6lidos e quimicos,
existe a obrigatoriedade de que a
empresa contratada realize o descar-
te apropriado, conforme a legislacao
vigente. Nesse sentido, encontra-se
em fase de implantacao um estudo
para analisar a viabilidade de com-
provacao da forma e local adequado
para o descarte de residuos de obras
durante o processo licitatorio, junta-
mente com a documentacao técnica
necessaria de comprovacao.

O IFFar vem desenvolvendo
acoes que vao ao encontro da IN SLTI/
MPOG 10/2012 e demais legislagoes

que tratam de sustentabilidade am-
biental. Entre as acoes, destacam-se:
» Os editais de material de consumo
preveem mecanismos para acgoes de
sustentabilidade;

» 0O Setor de licitagoes, juntamen-
te com o setor de almoxarifado, faz a
conferéncia dos materiais de acordo
com o estabelecido no termo de refe-
réncia proposto, verificando se o ma-
terial segue as solicitagoes sustenta-
veis solicitadas em edital;

» Os novos prédios construidos de-
verao ter plano de captagao e reapro-
veitamento de agua para reutilizacao
e sistemas de energia que busquem o
menor consumo;

» Esta em fase de desenvolvimento
o licenciamento ambiental de todas
as unidades;

» Aquisicoes de equipamentos de
consumo classe A preferencialmente;

» Aquisicao de equipamentos de lei-
turas de consumo de energia elétrica
para acompanhamento e analise vi-
sando a subsidiar as decisoes de con-
tratacao de demanda conforme ne-
cessidade institucional;

» Aquisicao de 8 microusinas de ge-

racao de energia fotovoltaicas que
serao instaladas em oito unidades.

Outras acoes:
» Aquisicao de papel para impressao
de origem de reflorestamento;

» Nos processos de licitacoes, é so-
licitado que os documentos envia-
dos sejam impressos em papéis re-
ciclados, observando as exigéncias de
sustentabilidade ambiental constan-
tes naIN 01/2010, dentre os quais:

a) Que os bens sejam constituidos,
no todo ou em parte, por material
reciclado, atoxico, biodegradavel,
conforme ABNT NBR 15448-1 e
15448-2;

b) Que os bens devem ser prefe-
rencialmente acondicionados em
embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que
se utilize materiais reciclaveis, de
forma a garantir a maxima prote-
¢ao durante o transporte e o ar-
mazenamento;

c) Que os produtos utilizados no
desenvolvimento do servico nao
contenham substancias perigo-
sas em concentracao acima da
recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercirio

(Hg), chumbo (Pb), cromo hexava-
lente (Cr(V1)), cddmio (Cd), bifenil-
-polibromados (PBBs) e éteres di-
fenil-polibromados.



»7 DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.1. Declaracao do
contador

Declaro que os demonstrativos
contabeis constantes do SIAFI (Ba-
lancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracoes das
Variagoes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e do Resultado Econdmico), re-
gidos pela Lei N° 4.320/1964, refle-
tem adequadamente a situagao orga-
mentaria, financeira e patrimonial da
unidade que apresenta Relatdrio de
Gestao, exceto:

» A equacao 0287 - permaneceu
durante todo o exercicio, inclusive
no encerramento. Cabe ressaltar que
as recomendacoes do COMUNICA
20191256570 foram seguidas, fo-
ram enviados os documentos causa-
dores desta equacao, por mensagem
SIAFI PARA A UG 150003 e também
foram enviadas as justificativas e ex-
plicagdes por e-mail para a Setorial
para o endereco pauloalecrim@mec.
gov.br.

» A equacgao 0063 - OBS (Cance-
ladas. Ela permaneceu no encerra-

mento do exercicio devido a desa-
tencao por parte da UG 155081 ao
que foi estabelecido no COMUNICA
20191249415, Foi realizada a as-
sinatura pelo Ordenador de Despe-
sa, as 11h e 59 minutos, de OB que
ja constava na conta 218913601 e
ocorreu o seu novo cancelamento. Is-
so ocorreu no dia 02.01.2020, quan-
do ja nao era possivel mais o ajuste
de OB cancelada no dia 31.12.2020.
Salienta-se que todas as UG do IFFar
foram devidamente orientadas quan-
to aos horarios de assinatura de OB,
bem como foram orientadas sobre
todos os outros procedimentos de
encerramento do exercicio 2019.

» Qutra restricao que ira permane-
cer na Conformidade Contabil com-
peténcia Dezembro de 2019 é a 640
SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO
CONFERE C/RMB, devido a varios
problemas apresentados no Sistema
de Controle Patrimonial desde sua
implantacao (SISTEMA SIG CRIADO
PELA UFRN). Como a perspectiva é de
migracao, o mais breve possivel, para
0 SIADS, espera-se que esses proble-
mas sejam sanados.
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» DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.2. Balango orcamentario RECEITA

TITULO:BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS Receitas Previsao Previsao Receitas ==ldn
SUBTITULO: 26420 - INST.FED.DE EDUC, CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA orcamentarias Inicial | Atualizada Realizadas
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO Evoloracs
EXERCICIO: 2019 dXP °£3_939 _
PERIODO: Anual i 17476800 17476800  181.096,15 6.328,15
EMISSAQ: 13/02/202 0 y aro do
VALORES EM UNIDADES DE REA estado
\/alores mobiliarios - - 415,28 415,28
RECEITA Delegacao de _ . _ _
servicos pablicos
Receitas Previsao Previsao Receitas Saldo N
orcamentarias Inicial | Atualizada Realizadas Exploracao de ) ) . .
recursos naturais
Receitas correntes | 1.575.411,00| 1.575.411,00| 1.472.682,69| -102.728,31
Exploracao
Receitas tributarias - - - - do patriménio - - - -
Impostos B B B ) intangivel
Taxas B B _ _ Cessao de direitos - - - -
Contribuicdes de Demais receitas ) i ) )
melhoria - - - - patrimoniais
Receitas de ] ] ) ) Eercs'?cuéria 22730000 22730000 19236744  -3493256
contribuicoes grop
Contribuicdes Receita industrial 142.500,00| 142.500,00 47.625,54 -94.874,46
sociais B B B B i
Sgrcﬁ't;ss de 968.564,00 96856400  693.639,78|  -274.924,22
Contribuigdes de s
intervencao no - - - - Servicos
dominio econdmico administrativos e 968.564,00 968.564,00 693.639,78|  -274.924,22
Cont. Entidades comerciais gerais

privadas de servico
social formagao
profis.

Receita patrimonial 174.768,00| 174.768,00 181.511,43 6.743,43
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RECEITA RECEITA

Receitas Previsao Previsao Receitas Receitas Previsao Previsao Receitas

.. o : . Saldo - o . . Saldo
orcamentarias Inicial Atualizada Realizadas orcamentarias Inicial Atualizada Realizadas
Servigos e Receitas de capital - - - -
atividades

referentes a - - _ _ Operacoes de . ) i i

navegacao e ao crédito

transporte Operacbes de
Servicos e crédito - mercado - - - _
atividades - - - _ interno

referentes a sadde Operagoes de

crédito - mercado - - - -
externo

Servigos e
atividades - - - -
financeiras

Alienacao de bens - - - _

Outros servicos - - - - Alienagao de bens

moveis

Transferéncias
correntes

Alienacao de bens
imoveis

QOutras receitas
correntes

62.279,00 62.279,00 357.538,50 295.259,50
Alienagao de bens

Multas intangiveis
administrativas,
contratuais e
judiciais

54.527,00| 54.527,00 5.198,93 -49.328,07 Amortizagao de
empréstimos

L Transferéncias de
Indenizacoes, h

restituicoes e 7.752,00 7.752,00 352.339,57 344.587,57 capita

ressarcimentos Outras receitas de B B B .
o capital

Bens, direitos

e valores Integralizacao do ) ) ) )

incorporados ao ) ) ) ) capital social

patrimdnio pablico

Resultado do banco
Demais receitas central do brasil
correntes
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RECEITA RECEITA

Receitas Previsao Previsao Receitas Receitas Previsao Previsao Receitas
.. o : . Saldo - o . . Saldo
orcamentarias Inicial Atualizada Realizadas orcamentarias Inicial Atualizada Realizadas

Remuneragao das 1.575.411,00 1.575.411,00 322.537.161,09 320.961.750,09
disponibilidades do - - - -

tesouro nacional Detalhamento dos

ajustes na previsao - - - -
Resgate de titulos atualizada
do tesouro nacional

Créditos adicionais

Demais receitas de . ) ) ) abertos com - - - -

capital superavit financeiro

Recursos Créditos adicionais

arrecadados B B B ) abertos com B _ B B

em exercicios excesso de

anteriores arrecadagao

Subtotal de receitas| 1.575.411,00| 1.575.411,00 1.472.682,69 -102.728,31 Créditos cancelados B B B B
liquidos

Refinanciamento - - - _

Operacoes de
crédito - mercado - - - -
interno

Mobiliaria - - - -

Contratual - - - -

Operacoes de
crédito - mercado - - - _
externo

Mobiliaria - - - -

Contratual - - - -

Subtotal com

. . 1.575.411,00| 1.575.411,00 1.472.682,69 -102.728,31
refinanciamento

Deficit 321.064.478,40 | 321.064.478,40
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Despesas Orcamentarias

Dotacao Inicial

Dotacao Atualizada

Despesas Empenhadas

Despesas Liquidadas

Despesas Pagas

Saldo Da Dotacdo

Despesas Correntes

293.082.352,00

315.639.831,00

312.192.651,59

300.748.726,48

278.819.089,30

3.447.179,41

Pessoal E Encargos Sociais

229.982.162,00

252.482.964,00

248.925.755,13

248.925.755,13

228.474.725,90

3.557.208,87

Juros e encargos da divida

Outras Despesas Correntes

63.100.190,00

63.156.867,00

63.266.896,46

51.822.971,35

50.344.363,40

-110.029,46

Despesas de Capital

7.576.654,00

5.863.258,00

10.344.509,50

3.148.371,33

3.136.159,45

-4.481.251,50

Investimentos

7.576.654,00

5.863.258,00

10.344.509,50

3.148.371,33

3.136.159,45

-4.481.251,50

Inversoes Financeiras

Amortizacao da Divida

Reserva de Contingéncia

Reserva Do Rpps

Subtotal Das Despesas

300.659.006,00

321.503.089,00

322.537.161,09

303.897.097,81

281.955.248,75

-1.034.072,09

Amortizagao Da Divida /
Refinanciamento

Amortizacao da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizagao da Divida Externa

Divida Mobiliaria

QOutras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

300.659.006,00

300.659.006,00

321.503.089,00

321.503.089,00

322.537.161,09

322.537.161,09

303.897.097,81

303.897.097,81

281.955.248,75

281.955.248,75

-1.034.072,09

-1.034.072,09

83




» DEMONSTRACOES CONTABEIS

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADO PAGO CANCELADO SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.064.896,71 7.035.398,40 7.314.249,32 7.309.026,97 707.733,80 83.534,34
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.064.896,71 7.035.398,40 7.314.249,32 7.309.026,97 707.733,80 83.534,34
DESPESAS DE CAPITAL 2.481.752,18 4.829.141,63 4.852.696,32 4.849.447,32 2.169.209,65 292.236,84
Investimentos 2.481.752,18 4.829.141,63 4.852.696,32 4.849.447,32 2.169.209,65 292.236,84
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -

3.546.648,89

11.864.540,03

12.166.945,64

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADQS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTE-

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

12.158.474,29

2.876.943,45

375.771,18

DESPESAS ORCAMENTARIAS RIORES DO EXERCICIO ANTERIOR PAGO CANCELADO SALDO

DESPESAS CORRENTES 146.840,13 20.705.681,69 20.692.917,10 10.102,15 149.502,57
Pessoal e Encargos Sociais - 19.110.489,70 19.110.489,70 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 146.840,13 1.595.191,99 1.582.427,40 10.102,15 149.502,57
DESPESAS DE CAPITAL 115.623,47 644.639,06 650.732,31 48.558,25 60.971,97
Investimentos 115.623,47 644.639,06 650.732,31 48.558,25 60.971,97
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -

262.463,60

21.350.320,75

21.343.649,41

58.660,40

210.474,54
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7.3. Balanco patrimonial

TITULO:BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO:26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR:26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO: 2019

PERIODO:Anual

EMISSAO:13/02/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

2019

2018

ESPECIFICACAO

2019

2018

ATIVO CIRCULANTE

33.005.324,60

25.100.434,31

PASSIVO CIRCULANTE

59.662.030,21

23.419.198,21

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a

Caixa e Equivalentes de Caixa 23.489.112,52 21.721.851,22 22.763.845,96 20.465.834,25
Curto Prazo

Créditos a Curto Prazo - - | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 7.931.021,81 1.738.034,53 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 714.598,27 1.453.196,56
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a L

- - | Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
Curto Prazo
Estoques 1.581.387,69 1.638.340,18 | Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para B - | Provisies a Curto Prazo B B
\enda
\VPDs Pagas Antecipadamente 3.802,58 2.208,38 | Demais Obrigacoes a Curto Prazo 36.183.585,98 1.500.167,40

ATIVO NAO CIRCULANTE

246.546.111,88

216.330.432,53

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

1.117,63

1.117,63

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

1.117,63

1.117,63

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Estoques

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
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ATIVO PASSIVO

Permanentes

(-) Redugao ao Valor Recuperavel
de Demais Invest. Perm.

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Investimentos L.434,74 4.434,74 | Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo - -
Participacoes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - | Demais Obrigacoes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - | Resultado Diferido - -
(-) Depreciagao Acumulada de -
. . - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 59.662.030,21 23.419.198,21
Propriedades p/ Investimentos
") Reducao ao Valor Rec. de - - | PATRIMONIO LiQUIDO
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo B B
Prazo
ESPECIFICACAO 2019 2018
Investimentos do RPPS de Longo B B
Prazo
Patrimonio Social e Capital Social
(-) Reducao ao Valor Recuperavel B B
de Investimentos do RPPS
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC)
Demais Investimentos Permanentes L.434,74 L.434,74
Reservas de Capital
Demais Investimentos L436,70 L436,74
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ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
Reservas de Lucros - -
Imobilizado 245.417.985,42 215.224.654,22
Demais Reservas 8.313,89 8.313,89
Bens Moveis 38.447.250,16 39.244.612,05 | Resyltados Acumulados 219.881.092,38 218.003.354,74
Bens Moveis 84.826.648,72 77.626.529,65
() Depreciagao/Amortizagao/ 4636646831  -38368987,35  Resultado do Exercicio 1.525.790,38 1.027.661,09
Exaustdao Acum. de Bens Méveis
N i Resultados de Exercicios Anteriores 218.003.354,74 216.973.753,21
(-) R?du;ao ao Valor Recuperavel 12.930,25 12.930,25
de Bens Moveis
Ajustes de Exercicios Anteriores 351.947,26 1.940,44
Bens Imoveis 206.970.735,26 175.980.042,17
(-) Acbes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Imoveis 210.052.421,76 177.582.274,70
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 219.889.406,27 218.011.668,63
(-) Depr./Am9rt|;agao/Exaustao 13.081.686,50 160223253
Acum. de Bens Imoveis
(-) Reducao ao Valor Recuperavel B B
de Bens Imaveis
Intangivel 1.122.574,09 1.100.225,94
Softwares 1.119.081,81 1.096.733,66
Softwares 1.585.471,22 1.539.468,22
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ATIVO PASSIVO

Industriais

(-) Amortizacao Acumulada de
Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Reducao ao Valor Recuperavel
de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imbveis

Direitos de Uso de Imbveis

(-) Amortizacao Acumulada de
Direito de Uso de Iméveis

(-) Reducao ao Valor Recuperavel
Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

279.551.436,48

241.430.866,84

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

279.551.436,48

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
(-) Amortizacdo Acumulada de 466.389,41 442.734,56
Softwares
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel _ _
de Softwares
Ma_rc_as, Direitos e Patentes 349228 349228
Industriais
Marcas, Direitos e Patentes 349228 349228

241.430.866,84
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 23.851.866,78 22.084.605,48 | PASSIVO FINANCEIRO 41.175.790,71 37.040.691,66
ATIVO PERMANENTE 255.699.569,70 219.346.261,36 | PASSIVO PERMANENTE 37.493.602,61 1.789.695,47
SALDO PATRIMONIAL 200.882.043,16 202.600.479,71
QUADRO DE COMPENSA(;ﬁES
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DQOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 25.100.259,06 29.228.412,83 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 10.399.583,61 10.405.622,90
Execucao dos Atos Potenciais Ativos 25.100.259,06 29.228.412,83 |  Execucao dos Atos Potenciais Passivos 10.399.583,61 10.405.622,90
Garantias e Contragarantias _ _ Garantias e Contragarantias Concedidas a B ~
Recebidas a Executar Executar
Direitos Contratuais a Executar 17.257,87 17.257,87 Obrigacoes Contratuais a Executar 10.322.316,90 10.395.016,56
Exec(ag:os Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -

25.100.259,06

29.228.412,83

10.399.583,61

10.405.622,90
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINA(;TAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -13.888.723,34
Recursos Vinculados -3.435.200,59
Educacao -3.398.259,31
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -431,34

Previdéncia Social (RPPS) _

Receitas Financeiras -699.282,78

] Ol:ltrOS Recursos Vinculados a Fundos, 662.772.84
Orgaos e Programas

TOTAL -17.323.923,93
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7.4, Balanco financeiro

TITULO: BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO: 26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR: 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO: 2019

PERIODO: Anual

EMISSAOQ: 13/02/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Receitas Orcamentarias 1.472.682,69 1.442.274,96 | Despesas Orgamentarias 322.537.161,09 296.355.470,62
Ordinarias - - | Ordinarias 300.860.935,71 276.483.335,47
Vinculadas 1.479.243,06 1.442.709,57 Vinculadas 21.676.225,38 19.872.135,15
Educacao 326.341,16 535,19 Educacao 6.058.691,15 1.796.059,85
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 519.904,42
FUn(?Oust’rgfgggg“f;;\g’;gfr‘fsd05 . 1.152.901,90 144217438 | Previdéncia Social (RPPS) 13.502.406,72 9.828.287,00
Recursos a Classificar - Receitas Financeiras 799.820,17 900.000,00
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -6.560,37 434,61 Orgé%‘;téosrsgf:rf;’; Vinculados a Fundos, 1315.307,34 2.551.980,09
Outros Recursos Vinculados a Fundos 4.275.903,79
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 362.377.880,62 349.385.806,75 | Transferéncias Financeiras Concedidas 46.765.813,72 50.453.486,99
Resultantes da Execucao Orcamentaria 340.616.856,60 317.625.791,85 Resultantes da Execucao Orcamentaria 36.140.413,40 35.896.621,10
Repasse Recebido 304.954.885,08 281.745.310,25 Repasse Concedido 478.441,88 16.139,50

Sub-repasse Recebido

35.661.971,52

35.880.481,60

Sub-repasse Concedido

35.661.971,52

35.880.481,60
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INGRESSOS DISPENDIOS

426.741.688,92

387.000.609,07

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Independentes da Execucao 21.761.024,02 31.760.014,90 | Independentes da Execucdo Orcamentaria 10.625.400,32 14.556.865,89
Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para 21.178.170,20 30.828.905,86 Transferéncias Concedidas para 10.121.133,50 14.460.980,87
Pagamento de RP Pagamento de RP
Movimentacao de Saldos . - :
. - 582.853,82 931.109,04 Demais Transferéncias Concedidas 30.885,72 34.487,90
Patrimoniais
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 473.381,10 61.397,12
Aporte ao RGPS _ _| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 41.169.274,39 33.467.034,90 | Pagamentos Extraor¢camentarios 33.949.601,59 18.469.800,24
Inscricao dos Restos a Pagar 21.941.849,06 21.211.776.52 Pagamento dos Restos a Pagar 21.343.649,41 323.663.45
Processados Processados
Inscricao dos Restos a Pagar Nao 18.640.063,28 11.864.540,03 Pagamento dos Restos a Pagar Nao 12.158.474,29 17.817.477.64
Processados Processados
_Dep05|tos Restituiveis e Valores 44032211 32085642 | . Depositos Restituiveis e Valores 447.477,89 328.659,15
Vinculados Vinculados
c ?“tros Recetb,'me”tos 147.039,94 60.861,93
xtraorcamentarios Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Arrecadagao de Outra Unidade 147.039,94 60.861,93
Saldo do Exercicio Anterior 21.721.851,22 2.705.492,46 | Saldo para o Exercicio Seguinte 23.489.112,52 21.721.851,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.721.851,22 2.705.492,46 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.489.112,52 21.721.851,22

426.741.688,92

387.000.609,07
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7.5. Demonstracao do fluxo de caixa

TITULO: DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO: 26420 - INST.FED.DE EDUC, CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCiCIO:2019

PERIODO: Anual
EMISSAO?13/02/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019 2018

FLUXQOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

Intragovernamentais

2019 2018

Outras Transferéncias Correntes
Recebidas

Outros Ingressos Operacionais 362.965.242,67 | 349.776.525,10
Ingressos Extraorcamentarios 440.322,11 329.856,42
Transferéncias Financeiras Recebidas 362.377.880,62 | 349.385.806,75
Arrecadacao de Outra Unidade 147.039,94 60.861,93

DESEMBOLSOS -354.034.324,98 | -322.469.282,06

Pessoal e Demais Despesas -271.366.321,44 | -239.336.804,70
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

Seguranca Pablica

Relacoes Exteriores

Assisténcia Social

Originarias

OPERACIONAIS 10.403.600,38 28.749.518,00
INGRESSOS 364.437.925,36 | 351.218.800,06
Receitas Derivadas e Originarias 1.472.682,69 1.442.274,96
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicoes - -
Receita Patrimonial 181.096,15 153.931,18
Receita Agropecuaria 192.367,44 152.302,95
Receita Industrial 47.625,54 122.854,23
Receita de Servicos 693.639,78 857.714,83
Remuneragao das Disponibilidades 415,28 416,20
Outras Receitas Derivadas e 357.538,50 155.055,57

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Previdéncia Social -16.587.715,36 | -12.695.211,46
Saude - -
Trabalho - -
Educacao -254.778.606,08 | -226.641.593,24
Cultura - -

Dos Municipios

Direitos da Cidadania
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2019 2018

2019 2018

Urbanismo - - A Municipios - -
Habitacao - - Intragovernamentais -35.093.217,86 | -32.296.869,27
Saneamento - - Outras Transferéncias Concedidas -61.494,07 -53.461,95

Gestao Ambiental

Outros Desembolsos Operacionais

-47.213.291,61

-50.782.146,14

Ciéncia e Tecnologia - - Dispéndios Extraorcamentarios -447.477,89 -328.659,15
Agricultura - - Transferéncias Financeiras Concedidas -46.765.813,72 -50.453.486,99
Organizagao Agraria - - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.636.339,08 -9.733.159,24
Inddstria - - INGRESSOS - -
Comeércio e Servicos - - Alienagao de Bens - -
Comunicacoes - - Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos - -

Energia - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

Transporte - -
DESEMBOLSOS -8.636.339,08 -9.733.159,24

Desporto e Lazer - -
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -8.630.851,08 -9.498.694,24

Encargos Especiais - -
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de

Pagamento - - Outros Desembolsos de Investimentos -5.488,00 -234.465,00

Juros e Encargos da Divida

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna

INGRESSOS

Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa

Operagoes de Crédito

Outros Encargos da Divida

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais

Transferéncias Concedidas

-35.454.711,93

-32.350.331,22

Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais

-300.000,00

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

-300.000,00

Dos Estados e/ou Distrito Federal
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2019 2018

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.767.261,30

19.016.358,76

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

21.721.851,22

2.705.492,46

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

23.489.112,52

21.721.851,22

7.6. Demonstracoes das variacées patrimoniais

TITULO: DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO: 26420 - INST.FED.DE EDUC, CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO: 2019
PERIODO: Anual
EMISSAQ:13/02/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

2019
435.247.166,34

354.370.376,23

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria

Impostos

Taxas

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Contribuicdes de Melharia

2019

Contribuicoes

Contribuicoes Sociais

Contribuicoes de Intervencao no Dominio
Econdmico

Contribuicao de lluminagao Pdblica

Contribuicdes de Interesse das Categorias
Profissionais

Exploracao e VVenda de Bens, Servicos e

Aplicagbes Financeiras

T 1.114.636,65 1.287.135,98
Direitos
\Venda de Mercadorias 192.367,44 152.302,95
\Vendas de Produtos 47.625,54 123.206,84
Explgragao de Bens, Direitos e Prestacao de 874.643,67 1011.626,19
Servicos
Vgrlagogs Patrimoniais Aumentativas 51682 181376
Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e _ _
Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora 93,26 1.397,56
Variacoes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracao de Depositos Bancarios e 42356 416,20

Aportes do Banco Central

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2019

Variacdo Patrimonial Aumentativa a
Classificar

Fixo

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 369.427.898,24 | 351.337.477,54 Reversao de Provisoes e Ajustes para ) )
Transferéncias Intragovernamentais 362.377.880,62 | 349.385.806,75 Perdas
Transferéncias Intergovernamentais - - Diversas \/_arlagoes Patrimoniais 505.013,44 214.981,86
Aumentativas
Transferéncias das Instituigdes Privadas - - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 43372137596 | 353.342.715,14
Transferéncias das Insfituicoes - - Pessoal e Encargos 242.753.419,62 | 227.970.715,76
Multigovernamentais
A L L Remuneracao a Pessoal 193.283.606,21 181.780.659,58
Transferéncias de Consorcios Pablicos - -
- . Encargos Patronais 35.692.036,60 32.643.562,21
Transferéncias do Exterior - -
~ - Benefici p | 13.758.156,59 13.503.174,51
Execucao Orcamentaria Delegada de Entes - - ENETICios a Fess0d
Transferéncias de Pessoas Fisicas - - Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - 19.620,22 43.319,46
Pessoal e Encargos
gszgﬁ’ dTar?”Sferenc'as e Delegacoes 7.050.017,62 1.951.670,79 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1656418359 13.821.528,43
. . Aposentadorias e Reformas 14.514.845,47 12.022.762,54
Vialorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e 6419910119 152896709
Desincorporagao de Passivos T e Pensoes 2.049.338,12 1.798.765,89
Reavaliacdo de Ativos 35.634.256,38 - Beneficios de Prestacao Continuada - -
Ganhos com Alienagao - - Beneficios Eventuais - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 15.119.114,19 1.523.521,46 Politicas Pablicas de Transferéncia de Renda - -
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 13.445.730,62 5.445,63 Outros Beneficios Previdenciarios e _ )
= - . Assistenciai
Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel - - ssistencias
Outras Variaces Patrimoniais Aumentativas 505.013,44 214.981,86 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital 5167116173 | 51.957.110,78

Resultado Positivo de Participagoes

Operacoes da Autoridade Monetaria

Uso de Material de Consumo 4.573.003,97 4.769.961,11
Servicos 35.987.083,88 41.005.666,22
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 11.111.073,88 6.181.483,45
VariacOes Patrimoniais Diminutivas 921155 5.692,50

Financeiras
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2019
Juros e Encargos de Empréstimos e ) ) Desincorporagao de Ativos 14.018.289,35 1.505.078,59
Financiamentos Obtidos Tributarias 173.803,04 273.667,81
E de M 9.210,55 5.257,89 L .
Juros e Encargos de Mora Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 31.076,02 15.119,79
Variacoes Monetarias e Cambiais - - Contribuicdes 142.727,02 25854802
D Fi [ i 1 434,61
escontos Financeiros Concedidos 00 346 Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos . )
Aportes ao Banco Central - - Servicos Prestados
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas ) ) Custo das Mercadorias Vendidas - -
Financeiras Custos dos Produtos Vendidos - -
Transferéncias e DelegacOes Concedidas 47.730.455,57 52.190.596,34 .
Custo dos Servigos Prestados - -
Transferéncias Intragovernamentais 46.765813,72 5045348699 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas £4.333.024,51 5.561.872,18
Transferéncias Intergovernamentais 300.000,00 - -
Premiacoes - -
Transferéncias a Instituicdes Pri - - .
ransferéncias a Instituicdes Privadas Resultado Negativo de Participacdes ] ]
Transferénci Instituicd - . -
ransterencias a Insttuicoes - - Operagodes da Autoridade Monetaria - -
Multigovernamentais
. L P Incentivos 4.,130.793,95 5.217.092,62
Transferéncias a Consoércios Plblicos - -
N ' Subvencoes Econémicas 61.494,07 53.461,95
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes - - Participagbes e Contribuicdes - -
N - Constituicao de Provisoes - -
Outras Transferéncias e Delegacoes
. 664.641,85 1.737.109,35 ) - . R
Concedidas Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 140.736,49 291.317,61
Desvalonzggao e Perqa de Ativos e 70.486.116,35 1.561.531,34 RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.525.790,38 1.027.661,09
Incorporacao de Passivos
Rgavallagao, Reducao a Valor Recuperavel e 9.471.929,58 B
Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias 156.647,50 56.452,75
Incorporacao de Passivos 46.839.249,92 -
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7.7. Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

TITULO: DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO: 26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA

ORGAQ SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO :2019 PERIODO DEZ (Encerrado)

EMISSAQ: 13/02/2020

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Patrimo-
nio/ Capital
Social

Adiant. para Fu-
turo Aumento de
Capital (AFAC)

Reservas
de Lucros

Reserva
de Capital

ESPECIFICACAO

Demais
REHE

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagcao
Patrimonial

Acoes/Cotas
em Tesou-
raria

TOTAL

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - - _

8.313,89

216.973.753,21

216.982.067,10

Variagao Cambial - - - _

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -

30.955,65

30.955,65

Aumento/Reducao de Capital - - - -

Resgate/Reemissao de A¢des e Cotas - - - -

Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliacao de Ativos

-29.015,21

-29.015,21

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - -

Resultado do Exercicio - - - _

1.027.661,09

1.027.661,09

Constituicao/Reversao de Reservas - - - -

Dividendos/Juros sobre Capital
Proprio

Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliagao

Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao - - - -

Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital

Saldo Final do Exercicio 2018

8.313,89

218.003.354,74
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Patrimonio/  Adiant. para Fu- Ajustes de Acoes/Cotas

Reservade Reservas Demais Resultados

ESPECIFICI-\(;EO Capital So-  turo Aumento de Avaliacao em Tesou-

Capital deLucros Reservas Acumulados . ; -
Patrimonial raria

cial Capital (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2019 - - - - 8.313,89 | 218.003.354,74 - 218.011.668,63

Variacao Cambial - - - - - - - - -

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 396.586,80 - - 396.586,80

Aumento/Reducao de Capital - - - - - - - - -

Resgate/Reemissao de Acoes

e Cotas

Const./_Re:‘:lllz. da Reserva de B B B B B 44.63954 B B 44,6395
Reavaliacao de Ativos

Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 1.525.790,38 - - 1.525.790,38

Constituicao/Reversao de
Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital
Proprio

Provisao Tributaria - IR/CS s/
Res. de Reavaliagao

Saldos de Fusao, Cisao e
Incorporacao

Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2019 8.313,89 219.881.092,38 219.889.406,27
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APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACZO
EQUIPAMENTOS DE COMUN

7.8. Notas explicativas

Balanco Patrimonial

I el e e

-

O imobilizado & composto pelos
bens méveis e imdveis. E reconheci-
do inicialmente com base no valor de
aquisicao, construcdo ou producao.
Apbs o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciagao, a amortiza-
¢ao ou a exaustao (quando tiverem
vida (til definida), bem como reducao
ao valor recuperavel e reavaliagao. Os
gastos posteriores a aquisi¢ao, cons-
trucao ou produgao sao incorporados
ao valor do imobilizado, desde que
tais gastos aumentem a vida Gtil do
bem e sejam capazes de gerar bene-

I el e G
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. E UTENSILIOS DCMESTICOS
MAQUINAS E UTENSILICS DE ESCRITORI
MOBILIZRIC EM GERAL

E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO
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ficios econémicos futuros. Se os gas- s e
tos nao gerarem tais beneficios, eles 1.2.2.2. oL # EOMERCIAZS
sao reconhecidos diretamente como =
variagoes patrimoniais diminutivas
do periodo.

Em 31.12.2019, o IFFar apresen-
tano seu balancete SIAFI um saldo de
R$ 245.417.985,42, assim composto
e dividido:
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Fonte: SIAFI 2019.



Destaca-se como fato relevante relativo ao Imabilizado, no quarto trimestre
de 2019, que o Ativo Nao Circulante onde se inclui o Ativo Imobilizado representa
87,79% do total das aplicacoes do patrimonio do 6rgao, e teve variacao mone-
taria de R$ 30.193.331,20 (inclui-se depreciacao acumulada que diminui a va-
riacao) ou 14,03% a maior no periodo corrente relacionado ao final do exercicio
passado. No que diz respeito aos bens imoveis, houve uma variagao monetaria
positiva de R$ 32.470.147,06, em relacdo a 31.12.2018, devido a conclusdo de
obras em andamento que totalizou R$ 11.650.366,97 até o quarto trimestre de
2019. Os bens imaveis representam 75,14% do total do Ativo e tiveram um cres-
cimento no saldo contabil em 18,28% em relacao ao encerramento do exercicio
passado. Essa majoracao no saldo desta conta patrimonial se deve também ao
pracesso de reavaliacao de bens iméveis ocorrido durante o exercicio 2019.

Quanto aos bens moveis, observa-se uma variacdo monetaria de R$
7.200.119,07 no quarto trimestre do exercicio corrente, em relagao ao encer-
ramento de 2018, o que em ndmeros proporcionais representa um aumento de
9,28% e representa 30,34% do total do Ativo. Essa majoracao no saldo se deve a
novas aquisicoes e outras incorporagdes (doagdes principalmente) ocorridas du-
rante o exercicio 2019.

Os estoques, no ambito do IFFar, em sua grande maioria, sao frutos de
aquisi¢des no mercado e usados na manutencgao das atividades fim e meio da
Instituicao. Uma parte infima disso vem de producao propria, em apenas algu-
mas entidades que efetuam atividades agricolas e pecuarias oriundas das ativi-
dades de ensino.

P b E 1.58

| BB SR AL} I.55

1.1.5.6. AIMOXARTFADO - CONSOLIDACAC 1.55

1.1.5.4. MATERIAIS DE CONSUMO 1.55 3
i d. 58 O 28.797,08
1.1.5.48. QU 2 97,08
1.1.5.8 MR 936,12
1.1.5.8 E 536,12
1.1.5.8 E L 27.860, %6
1.1.5.8 MATERIAL CONS -ES5T0OQ INTERNO- PARR 27.860, %6

Fonte: SIAFI 2019,

A variagdo monetaria negativa dos estoques no IFFar foi de R$ 56.952,49,
entre dezembro de 2018 e dezembro de 2019, uma diminuicao no saldo em
3,48 %. Hoje, os estoques representam 0,57% do total do ativo no orgao. Esse
fato se deve a entrega de materiais pelos setores de almoxarifado, por meio
das requisicoes de materiais, enviadas pelos setores requisitantes nas Unidades
Gestoras do IFFar, considerando a nao reposicao do estoque na mesma propor-
¢ao, devido a fatores como o contingenciamento orgamentario que o MEC ado-
tou, entre outros.

Os ativos intangiveis sao aqueles bens incorpéreos, imateriais, ou seja,
aqueles que nao sao palpaveis nem visiveis, mas que sao destinados a manu-
tencao da atividade pablica ou exercidos com essa finalidade, sao mensurados
ou avaliados pelo valor de aquisicao ou de produgao.

.1.01.01 SOFTWARES

1.0 SOFTWARES

.1.01.02 CONCESSAD DE DIREITO DE USD DE COM
.85.1.01.00 AMORTIZACAO ACUMULADR - CONTIAS 124

Fonte: SIAFI 2019.

0 saldo da conta de Ativo Intangivel teve variacao de R$ 22.348,15 (inclui-
-se a amortizacdo acumulada que diminui a variacao), representando 2,03% pa-
ra mais no saldo, na comparagao dos periodos. Os softwares com saldo de R$
1.119.081,81 representam 99% do saldo dos bens intangiveis e 0,57% do total
do Ativo, posto que variou em R$ 46.003,00 para mais, ou seja, 2,99% de majo-
racao no seu saldo no periodo comparativo.

Demonstracao das variacoes patrimoniais

As VariacOes Patrimoniais Aumentativas correspondem ao registro da recei-
ta sobre o enfoque patrimonial e devem ser registradas seguindo o principio da
competéncia e da oportunidade. Em outras palavras, deve ser lancada no mo-
mento da ocorréncia do fato gerador, independente do seu efetivo recebimento.

Nas Variacoes Patrimoniais Aumentativas, destaca-se a Demonstracao das



Variagoes Patrimoniais do 4° trimestre de 2019. Comparando-se ao mesmo pe-
riodo do exercicio passado, no horizonte do IFFar, a evolucao do saldo de item em
relagao ao mesmo periodo do exercicio passado segue abaixo:

- Valorizacao e ganhos com Incorporagao de Ativos que teve uma variagao
monetaria positiva de R$ 62.670.134,10 na comparagao dos periodos. O au-
mento se deve a bens adquiridos por doagoes e aquisicoes normais pela execu-
gao orcamentaria e financeira e, principalmente, ao processo de reavaliagao de
bens imoveis ocorridos no exercicio de 2019, que representou 56% desta majo-
ragao no saldo, que aumentou em 4.098,85% no periodo analisado.

- Desincorporacdo de Passivos que variou em R$ 13.440.284,99, e isso se
deve principalmente a baixa de Restos a Pagar que foram constatados como nao
mais devidos. Variacao de 246.808,63% no periodo.

- Alincorporacao de passivos, que em 2018 foi R$ 0,00; em 2019, teve uma
expressiva ocorréncia R$ 46.839.289,35, e se deve principalmente a ajustes de
exercicios anteriores.

Analisando comparativamente o Balanco Patrimonial, o primeiro item tem
reflexo nas contas principalmente de bens maéveis que ficam dispostas no Ba-
lancete, logo ap6s a conta sintética 123110000, aumentando saldo de varias
delas. Ja o segundo reflete na conta de Passivo Circulante, devido a baixa dos
Restos a Pagar no controle orcamentario e do respectivo passivo, concomitan-
temente para nao causar desequilibrio.

Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2019, o Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo em
aberto de R$ 14.598,27 relacionados com fornecedores e contas pagar a curto
prazo.

Fornecedores e Contas a Pagar — Analise Horizontal, em reais.

31/03/2018 31/03/2019 AH (%)
1.453.196,56 714.598,27 50,82

Saldo da conta

Total
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Houve uma diminuicao no saldo de fornecedores e contas a pagar no or-
dem de 50,82%, devido a execucao financeira ter liquidado e pago as obriga-
¢Oes desta natureza em maior volume que no exercicio anterior. Foram pagos
R$ 47.524.382,72 e apropriados R$ 46.790.860,23 durante o exercicio 2019.

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante, em re-

ais.
31/03/2019 AV (%)
INST. FED. FARROUPILHA - REITORIA 147.683,41 20,67
INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS S. ANGELO 7.106,72 0,99
INST. FED. FARRROUPILHA CAMPUS JAGUARI 60.368,78 8,45
INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS 5. AUGUSTO 5.341,28 0,75
INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS 5V5 428.445,78 59,96

INST. FED. FARRQUPILHA CAMPUS FREDERICO W. 344,59 0,05

INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS ALEGRETE 30.155,04 4,22
INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS SAQ BORJA 2.913,07 0,41
INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS SANTA ROSA 757,33 0,11
INST. FED. FARROUPILHA CAMPUS PANAMBI 31.478,27 4,41
Total 100,00

Fonte: SIAFI 2019

A Unidade Gestora Instituto Federal Farroupilha Campus Sao Vicente do Sul
€ respaonsavel por 59,96 % do total a ser pago, em segundo lugar fica a Reitoria,
com 20,67% das pendéncias com Fornecedores e Contas a Pagar.

Provisoes



Em 31/12/2019, O Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo de
R$ 2.200.478,87 relacionados a provisdes de encargos trabalhistas, que sdo
aquelas provenientes das retengdes sobre pagamentos de empresas terceiri-
zadas contratadas para prestacao de servicos continuados com cessao de mao-
-obra, com o fim de garantir a quitagao dos direitos dos trabalhadores cedidos,
tendo em vista a responsabilidade solidaria do ente contratante.

Provisoes por Unidade Gestora — Analise Vertical, em reais.

31/12/2019 AV (%)
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA - REITORIA 176.573,49 8,04
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA - CAMPUS JAGUARI 60.802,57 2,76
INSTITUTC FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS SANTO ANGELO 55.237,91 2,51
INSTITUTC FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS FREDERICO W. 604.602,08 27,47
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS SANTO AUGUSTO 249.157,63 11,32
INSTITUTC FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS ALEGRETE 10.553,27 0,47
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS 5V5 51.852,31 2,35
INSTITUTC FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS JC 419.679,35 19,05
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS SAO BORIA 259.840,88 11,80
INSTITUTC FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS SANTA ROSA 198.984,84 9,04
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA — CAMPUS PANAMEI 113.099,09 5,13
Total 100,00

Fonte: SIAFI, 2013,

A Unidade Gestora 155570 Instituto Federal Farroupilha Campus Frederico
Westphalen é responsavel por 27,47% do total de provisGes a curto prazo. Essa
configuracao tende a se madificar, devido a adocao dos procedimentos corretos
de retencao das provisoes. Isso foi adotado por todas as unidades no comeco de
2019, por meio de orientacao da Coordenacao de Contabilidade, que padronizou
essas operagdes no ambito do érgao.

Provisoes - Analise Horizontal (6rgao), em reais.

31/12/2018 31/12/2019  AH (%)

Provisdo para encargos trabalhistas 1.069.550,46 2.200.478,87 48%

Total

Fonte: SIAFI 2018 e 2013

O saldo das provisGes para encargos trabalhistas aumentou em 48% na
comparagao do encerramento do exercicio de 2018 com 2019. Também se deve
ao que foi relatado acima, ou seja, a adogao dos procedimentos corretos para as
retencOes sobre os pagamentos de contratos de prestacao de servico continua-
dos com cessao de mao- de- obra.

Balanco financeiro

0 Balango Financeiro demonstra as entradas e saidas de recursos, compa-
rando o exercicio corrente com o anterior. Os recebimentos e pagamentos nele
contidos sao tidos como orgamentarios (Lei Orcamentaria) ou extraorcamenta-
rios (Recursos Descentralizados e Restos a Pagar).

Quanto aos ingressos:

Relativo as Receitas Orcamentarias, que sao aquelas provenientes da explo-
racao do patriménio plblico, pode-se observar que houve um aumento de 2,11%
em 2019 (R$ 1.472.682,69), quando comparado a 2018 (R$ 1.442.274,96). Es-
savariagao ocorreu, principalmente, em razao do aumento de receitas ordinarias
vinculadas a area da educagao. Quanto as Transferéncias Financeiras recebidas,



foi possivel verificar um acréscimo de
3,72% em 2019 (R$ 362.377.880,62),
gquando comparado a 2018 (R$
349.385.806,75). Ainda que o total
das transferéncias financeiras tenha
aumentado, houve variacao negativa
dos ingressos independentes da exe-
cugao orcamentaria. Isso ocorreu em
razao da diminuicao das transferén-
cias para pagamento de restos a pa-
gar e movimentacao de saldos patri-
moniais.

No que diz respeito aos Recebi-
mentos Extraorcamentarios, desta-
cam-se 0S acréscimos provenientes
da arrecadacao financeira de outras
unidades.

No que tange ao Saldo do Exer-
cicio Anterior (caixa e equivalentes
de caixa), observa-se um decrés-
cimo significativo de 802,88% ( R$
21.721.851,22).

Quanto aos dispéndios:

Com relagao as Despesas Or-
camentarias Vinculadas Ordinarias,
houve um acréscimo de 8,83% em
2019. Destaca-se nesse item 0s pa-
gamentos da area educacional, com
337,33%.

No tocante as Transferéncias Fi-
nanceiras Concedidas, observa-se

um decréscimo de 7,31% em 2019.

Os repasses concedidos e a mo-
vimentacao de saldos patrimoniais
aumentaram significativamente,
2964,42% e 771,02%, respectiva-
mente, em 2019.

No que se refere aos Pagamentos
Extraordinarios, houve um acréscimo
de 83,81%, 0 que impactou esse re-
sultado foram os restos a pagar pro-
cessados (acréscimo de 6594,40%).
Ja os restos a pagar nao processa-
dos declinaram de percentual em
(31,16%) em 2019.

Quanto ao saldo do exercicio se-
guinte, observa-se um aumento de
8,14% de 2018 para 2019.

Analise Vertical (ingressos)

Quanto as receitas de Outros Re-
cursos vinculados a Fundos, Orgéos e
Recursos a Classificar, representam
77,94% do grupo contabil das Recei-
tas Ordinarias Vinculadas, enquanto
0s da Educacao totalizaram 22,06%.

No que tange as transferéncias,
resultantes da execucao orcamenta-
ria, 0s repasses recebidos represen-
tam 89,53%, enquanto que as trans-
feréncias para pagamento de restos a
pagar abarcam 4,46% do grupo con-
tabil.

No que diz respeito aos recursos
extraorcamentarios, o0s provenien-
tes das inscrigdes em restos a pagar
processados configuram 53,53%, en-
quanto os do nao processados equi-
valem a 45,28%. Os depositos resti-
tuiveis e outros recebimentos extra-
ordinarios abarcam 1,07% e 0,36%,
respectivamente.

Analise Vertical (dispéndios)

Quanto as despesas vinculadas,
0s recursos provenientes da Previ-
déncia Social (RPPS) representam
62,29% e dos da educacao 27,95% do
grupo contabil.

No que tange as transferéncias
financeiras concedidas, destacam-
-se as provenientes da execugao or-
camentaria (Sub-repasse Concedido),
representando 75,96% do total.

No que concerne aos pagamen-
tos extraorcamentarios, os restos
a pagar nao processados abarcam
62,87%, enquanto 0s nao processa-
dos correspondem 31,81%.

Demonstracao de Fluxo de
Caixa

A demonstracao do fluxo de caixa
evidencia as entradas e saidas de re-

cursos financeiros, sendo uma ferra-
menta essencial para analise da utili-
zagao de recursos proprios e de ter-
ceiros.

Analise Horizontal

No que tange as receitas ordi-
narias patrimoniais, observa-se um
aumento de 17,65% em 2019 (R$
181.096,15). Essa variacao é prove-
niente da exploragao do bem publico,
como os de aluguéis.

Quanto as receitas agropecu-
arias, percebe-se um aumento de
26,37% (R$ 192.367,44) em 2019, is-
so esta atrelado a comercializagao de
produtos agricolas nas unidades ges-
toras que possuem postos de vendas.

No que diz respeito as receitas in-
dustriais, é possivel notar que houve
uma reducao de 61,23%.

Relativamente as receitas de
servicos, houve uma diminuicao de
19,13 % em 2019, em virtude da di-
minuicao com a arrecadacao de recei-
tas provenientes de concurso piblico.

Quanto a outras receitas ordina-
rias e derivadas, nota-se um aumen-
to de 230,59%.

Analise vertical



As receitas ordinarias de servi-
cos representam 47,10% do total (R$
693.639,78), enquanto outras recei-
tas derivadas e ordinarias represen-
tam 24,28% (R$ 357.538,50).

Os recursos oriundos de recei-
ta patrimonial, agropecuaria, in-
dustrial, remuneracao das dis-
ponibilidades  correspondem  a
12,30%/13,06%/3,23% e 0,03%, res-
pectivamente do total dos ingressos.

Balango orcamentario

O Balanco Orcamentario de-
monstrara as receitas detalhadas por
categoria econémica e origem, espe-
cificando a previsao inicial, a previsao
atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde
ao excesso ou insuficiéncia de arre-
cadacao. Demonstrara, também, as
despesas por categoria econdmica e
grupo de natureza da despesa, discri-
minando a dotacao inicial, a dotagao
atualizada para o exercicio, as despe-
sas empenhadas, as despesas liqui-
dadas, as despesas pagas e o saldo
da dotacao.

No Balanco Orcamentario da
IFFar do 4° trimestre de 2018, pode-
mos observar que o total das Recei-

tas Realizadas de R$ 1.472.682,69 foi
menor que o total da Receita Prevista
de R$ 1.575.411,00, uma realizagdo
de 93,48%. As receitas de servicos
representam 47,10% do total dos in-
gressos por fontes proprias do orgao,
na grande maioria taxas de inscrigao
em concursos publicos, sendo que a
sua realizacao foi de apenas 71,62%,
previsdo inicial de R$ 968.564,00 e
realizacdo de R$ 693.639,00. O (inico
aumento de realizacdao em relacao a
previsao do inicio do exercicio ocorreu
na Receita Patrimonial que represen-
tou 3,86% no encerramento do exer-
cicio 2019, previsto R$ 174.768,00 e
realizado R$ 181.511,43. Esses itens
dos demonstrativos encontram-se
expostos também na Demonstracao
de Fluxo de Caixa exatamente com
0s mesmos saldos. Ja, no Balanco Fi-
nanceiro, a distribuicao esta nas Re-
ceitas Orcamentarias vinculadas, de
forma agrupadas no item Educagao
e Outros Recursos Vinculados a Fun-
dos, Orgdos e Programas.

Na composicao do total da Des-
pesa Orcamentaria Empenhada de
R$ 296.355.470,62, as Despesas
Correntes representaram 96,79%,
enguanto que as Despesas de (Ca-
pital (investimentos) representaram

3,21%. Pessoal e encargos sociais
representaram 77,18% do total das
despesas, outras despesas correntes
19,62% e as despesas de capital fo-
ram na sua totalidade investimentos.
A dotacao inicial das des-
pesas correntes foi  atualiza-
da de R$ 293.082.352,00 para
R$ 315.639.831,00, sendo que des-
ses, R$ 312.192.651,59 foram em-
penhadas, R$ 300.748.726,48 foram
liguidadas e R$ 278.819.089,30 fo-
ram pagas. Portanto, foi executado
98,91% da dotacao inicial atualizada.
Quanto as Despesas de Capital,
houve reducao na atualizacao em re-
lacdo adotacioinicial, passando de R$
7.576.654,00 para R$ 5.683.258,00.
Desses, R$ 10.344.509 foram empe-
nhados, porém R$ 4.661.251,00 sao
provenientes de refor¢os orcamen-
tarios ocorridos durante o exercicio
2019, portanto, a execucao chegou a
176,43% da dotacao atualizada.
Salienta-se que a execucao da
despesa orcamentaria se da no mo-
mento do empenho, ndo necessaria-
mente liquidado e pago. Assim sendo,
nota-se nas despesas correntes que
3,67% foi inscrito em Restos a Pagar
Nao Processados, que sao aqueles
empenhos que nao foram liquidados,

mas foram inscritos nesta condigao
pelo Gestor no final do exercicio, para
serem utilizados, liquidados no exer-
cicio 2020. Além disso, 7,29% virou
de exercicio na condicao de Restos a
Pagar Processados, que sao aqueles
ja liquidados, ou seja, o fornecedor ou
prestador de servicos ja cumpriu suas
obrigacoes e teve suas notas fiscais
ja atestadas e apropriadas no siste-
ma financeiro da instituicdo, aguar-
dando somente o pagamento.

Quanto as Despesas de (Capital,
69,56% foi inscrito em Restos a Pa-
gar Nao Processados e 0,39% virou
0 exercicio liquidado somente aguar-
dando pagamento, ou seja, como
Restos a Pagar Processados.

No total das Despesas do Orgao
Instituto Federal Farroupilha, 5,78%
foi inscrito em Restos a Pagar Nao
Processados e 7,22% foi para a conta
de Restos a Pagar Processados.

Esses itens (Despesas Correntes
e de Capital) encontram correspon-
déncia na Demonstracao de Fluxo de
Caixa, nos itens do grupo Desembol-
sos e no Balanco Financeiro, nas Des-
pesas Orcamentarias, porém, a distri-
buicao é distinta e mais detalhada.
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