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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Instituto Federal Farroupilha novamente vivera a possibilidade da escolha
democratica de seus dirigentes. O periodo das eleigdes, constitui-se em um
momento onde podemos discutir qual o perfil de gestor queremos como
representante de nosso Campus. Conduziremos nossa nova caminhada tendo em
vista quatro aspectos gerais. Primeiramente, continuar trabalhando para a garantia
e consolidacdo dos espagos de dialogo, escuta e debate junto ao Campus JUlio de
Castilhos. Como um segundo aspecto, focarmos na proposi¢cédo de agdes viaveis,
que respeitem as demandas de nossa comunidade académica, municipio e regiao.
Em um terceiro ponto, conduzirmos nossos debates tendo em vista a seguinte
pergunta: em quais aspectos queremos ser referéncia enquanto Campus? E diante
dessa questdo, irmos além, e verificarmos o que nos falta para assumir esse papel
de destaque. E como um quarto aspecto, repensamos as Relagdes de Trabalho e a
Educagdo no contexto pds-pandemia. Como pano de fundo dessas reflexdes e
propostas nunca podemos perder de vista as finalidades, caracteristicas e objetivos
expressos na lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei 11.892/08) em nosso pais.
Da mesma forma, temos que pautar nossas agdes na Missdo, Visdao e Valores do
Instituto Federal Farroupilha. Associado a isso, para a realizacdo de um
planejamento exequivel e alinhado, temos que ter como pilares alguns documentos
institucionais importantissimos. Nesse sentido, a observancia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, dos Relatérios da Comissdo Prépria de Avaliagéo
Institucional e Relatérios e A¢bdes e Resultados é fundamental. Ainda, para que
esse processo seja efetivo e representativo, temos que ter uma atengdo muito
especial as instancias Colegiadas do Campus, bem como aos momentos de escuta

com estudantes, professores e técnicos administrativos.



3. EDUCAGAO EAS RELAGOES DE TRABALHO NO POS-PANDEMIA

Desde o dia 16 de margo, estamos com nossas atividades presenciais suspensas.
Este periodo esta nos fazendo mudar, rever nossas prioridades, nosso olhar sobre a
vida, nossa forma de interagir com o Trabalho e a Educagdo. As desigualdades
sociais foram escancaradas em varios campos, nao temos apenas dificuldades para
nos conectarmos digitalmente, a conexdo humana se fragilizou. Diante disso,
temos tentado estabelecer meios para manter nossa saUde fisica e mental.
Estamos em um processo de reinvengdo de rotinas, de formas de trabalho. Em
especial, no campo da educagéo, os desafios tém sido gigantescos. Pode-se dizer
que estamos em um modelo “diferente”, ndo abandonamos o modo de pensar
nossas atividades de forma presencial, tampouco estamos consolidando uma
modalidade de educacdo e trabalho a distancia. Estamos vivendo um ensino
remoto emergencial, em constante processo de adaptagdo. N&o seremos
substituidos pelas tecnologias, mas devemos, de forma muito cuidadosa,
analisarmos o que todo esse momento esta nos ensinando, para que a partir dai,
possamos repensar a Educacao e as Relagdes de Trabalho no pds-pandemia. Nesse
sentido, ndo buscamos elencar no Plano de Gestédo respostas para esse momento,
mas sim, questionamentos que possam nos conduzir, com sabedoria, para

melhorarmos nosso fazer. A seguir, elencamos alguns pontos para reflexao:

O que efetivamente estamos aprendendo durante todo esse periodo?
Teremos a consolidagdo de um ensino hibrido?

O teletrabalho sera umatendéncia?

Teremos mais qualidade devida?

Viveremos o trabalho com maisqualidade?

Seremos mais empaticos ecolaborativos?

Conseguiremos otimizar nossos recursos financeiros e de infraestrutura?
As ferramentas online serao efetivamente incorporadas ao nosso dia adia?

Como as metodologias de ensino serao afetadas?
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Seremos mais autbnomos?



O modelo de avaliagdo dos estudantes sera repensado?

Teremos uma gestdo académica mais personalizada?

Havera mais integragao entre as Instituicbes?

Conseguiremos trabalhar em rede em nossa propria Instituicao?
Iremos melhorar nossacomunicagéao?

Teremos mais acessibilidade ao mundodigital?

Avancaremos na perspectiva dos cursos EaD em nossa Instituicao?
Iremos incorporar efetivamente as novas tecnologias na educagao?
Teremos reunides mais reunideshibridas?

Reformularemos a estrutura de nossas semanas académicas?

Teremos uma “nova” sala deaula?
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Haver&o politicas pUblicas que garantam o direito a educagéo, o acesso as

tecnologias e a formacé&o continuada?

Seria muita pretenséo, tracarmos os rumos que a Educacdo e as Relagbes de
Trabalho tomarédo no pos-pandemia. No entanto, podemos afirmar que todo esse
periodo esta influenciando de forma significativa nossos olhares sobre o mundo.
Que possamos pensar o Instituto Federal Farroupilha e o Campus Julio de Castilhos

dentro desse novo contexto.



4. COMUNICAGAO

A Comunicacdo Institucional liga o IFFar Campus Julio de Castilhos aos seus
pUblicos de interesse. Tem como objetivo principal fortalecer a imagem do Campus
junto a comunidade interna ( servidores, estudantes, colaboradores terceirizados)
e a sociedade (estudantes em potencial, veiculos de comunicagdo e comunidade
em geral).O IFFar possui uma Politica de Comunicagéo, aprovada pela resolucdo do
Consup 010/2016, de 10 de margo de 2017, que abrange o “conjunto de principios,
diretrizes e estratégias que objetivam orientar, de maneira uniforme, profissional e
sistematica, o relacionamento de uma organizagdo com seus diversos pUblicos de
interesse.” Conta com a Secretaria de Comunicacdo e os Campi com uma
assessoria. A comunicacdo ¢é “uma atividade estratégica, permanente e
profissionalizada”. Entendemos, de acordo com a Politica de Comunicagao do IFFar
que, além do profissional habilitado , toda comunidade académica constitui-se
como agente de comunicagdo. Por sua vez, temos ainda, um longo caminho a
percorrer nessa area. Nosso objetivo € reconhecer a nossa personalidade enquanto
Instituicdo com base em nossa Missdo, Visdo e Valores. Dentro desse contexto,
entendemos que a capacitacdo de agentes de comunicagdo, assim como, o
aprimoramento de nossa Comunicagcdo Administrativa constituem-se em dois

aspectos a serem trabalhados em nosso Campus.



5. DIMENSOES

51. ENSINO,PESQUISA, EXTENSAO EINOVACAO TECNOLOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Aprimorar e padronizar os processos internos da
Direcéo de Ensino.

META 1: Realizar, anualmente, o dimensionamento e reorganizagédo dos processos
organizacionais da Dire¢do de Ensino.

AGOES

v" Mapeamentodos processos, comfoconadescobertados gargalos e melhorias.

Aprimorar a estrutura dos Conselhos de Classe.

v" Melhoraros protocolos de acompanhamento dos estudantes comdificuldades de
aprendizagem.

v' Aperfeigoar os protocolos de acompanhamento do dia-a-dia dos docentes.

v Melhorar os encaminhamentos dos registros realizados por servidores junto a essa
Direcéo.

v Consolidarotrabalho emrede da Dire¢cdo de Ensino (DE-SAP-CAE-CAI).

<\

META 2: Realizar, anualmente, ag6es necessarias a qualificacdo da equipe pedagdgica,
docentes e técnicos diretamente ligados ao ensino.

AGOES

v’ CapacitagOes especificas para os gestores voltados ao ensino e equipe pedagogica.
v" Formagdes continuadas, vinculadas ao Programa Institucional de Desenvolvimento
(PIDes).

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover a permanéncia e o éxito dos estudantes.



META 1: Reduzir os indices de evasao e reten¢ao, conforme percentuais expressos no
pdi 2019-2026.

AGOES

v Apresentar/retomar/avaliar o Programa Permanéncia e Exito (PPE), anualmente,
com os servidores e estudantes.

v' Consolidar o PPE no ambito dos cursos, com definicdo de metas e agoes,
considerando indices de evasao e retencao de acordo com as metas estabelecidas
no PDI.

v Dar continuidade nas atividades de nivelamento, programas de monitoria, projetos
de ensino, grupos de estudo, demais atividades formativas promovidas pelos
Cursos.

v Fortalecer os momentos de acolhimento dos discentes.

v Manter a agilidade no acesso dos estudantes aos Auxilios vinculados a Assisténcia
Estudantil.

v" Ampliaros espagosdeinteragdo entre ainstituicdo e afamilia (Conselhode paise
mestres, utilizagdo das ferramentas digitais de comunicacéo, etc).

v Dar continuidade nas agdes integradas entre os Cursos.

v" Consolidagao de uma Cultura de Paz e Comunicagao Nao Violenta.

v Implementar projetos sociais com foco na permanéncia e éxito dos académicos em
situacao de vulnerabilidade social.

v Organizagao de atividade estudantil e promogao da identificagdo do estudante com
o Curso.

v Criagao de momentos ao longo dos Cursos para a realizagdo de um trabalho de
planejamento pessoal e profissional dos académicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Fortalecer a Politicas de A¢des Inclusivas e Afirmativas
no Campus.

META 1: Realizar, anualmente, o dimensionamento e reorganizagdao dos processos
organizacionais vinculados as Politicas de A¢oes Inclusivas

AGOES




v' Mapeamentodos processos, comfoconadescobertados gargalos e melhorias.

v" Promogao do trabalho em rede CAE-CAI (Napne e AEE) para maior abrangéncia de
puUBlico-alvo e suporte aos docentes comturmas em situagao de inclusao.

v' Tornar mais claro as atribuicdes do EE/AEE enquanto servidor docente.
Acompanhamento do fluxo de ingresso, desde o Processo Seletivo, matricula e
periodo inicial de entrevistas, prevendo a criagdo de vinculo dos estudantes e suas
familias com a instituicéo.

v Alocagao da Sala de Recursos Multifuncionais (sala de AEE) em espago préximo das
salasdeaula,tendoemyvistaaperspectivade “parte”e ndo“aparte”dos processos
de aprendizagem e darotina escolar.

v' Mapeamento in loco darealidade vivida pelos estudantes PCD/NEE, com parceriade
CAIl-CAE - SAP, tendo em vista demandas comuns aos setores.

v Garantia dos percentuais ( 1,5 % Custeio) previstos para Agdes Inclusivas no IFFare
elaboracao plano de agao especifico e detalhado visando execucao das atividades
acgdes inclusivas.

v' Estudo da Resolugao Consup n° 052/2019 - Atualizagao do Regulamento do
Atendimento Educacional Especializado no IFFar (DG, DE, CGE e CAl).

META 2: Realizar, anualmente, a¢cdes necessarias a qualificagao dos servidores do
Campus (Politicas de Ag¢oes Inclusivas e Afirmativas no Campus)

AGOES

v Cursos de Formacéao de Professores: Licenciatura em Matematica e Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas: proposta de minimo de 20h de ACC vinculadas a CAl (em
especial NAPNE), para fortalecimento de vinculos e atendimentos aos estudantes
com necessidadesespecificas.

v" Cronograma de grupo de estudos e/ou encontros sistematizados para formagéao e
acompanhamento dos estudantes atendidos, organizados e promovidos pela CAl
(Napne e AEE).

v Incentivo para que os alunos Formandos dos cursos de Licenciaturas
proponham/participem com acdes de extensao vinculadas a CAl.

v' Entendendo aimportancia de suas atuagdes pedagdgicas transversais, apoiare
fortalecer as formacgdes vinculadas aos Nucleos de Estudos sobre Género,
Diversidade e Sexualidade, e NUcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI).



OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Efetivar a implementagdo de cursos EaD junto ao
Campus JUlio de Castilhos.

META 1: Ampliar, até 2024, a oferta de cursos na modalidade de Educagao a Distancia
(EaD), conforme PDI 2019-2026

AGOES

v Darinicio a oferta de cursos na modalidade de EaD, seja por meio de programas
governamentais, seja através da EaD institucionalizada.

v" Monitoramento permanentemente dos Cursos EaD, visando a qualidade e a
manutencao daoferta.

v De acordo com as demandas da comunidade académica, cidade e regiéo, trabalhar
na proposi¢ao de Cursos no formato MOOC.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer as acoes de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Inovagéo Tecnoldgica voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/ regionais.

META 1: Implantar a Curricularizacao da Pesquisa e Extensao, até 2023.

AGOES

v" Promogao da formacg&o continuada e estudos sobre curricularizagao da pesquisa e
extensao.

v Apoiaro projeto de implantagao da curricularizagdo da pesquisa e extensédo, com
previsaode projetopiloto, etapasdeimplantacéo, regulamentos, prazoseoutros.

v Realizar pesquisas de diagnéstico que identifiquem as demandas locais para o
desenvolvimento das agdes de ensino (PeCC e PPI).

META 2: Ampliar as agbes de qualificagdo da formagao inicial e continuada de
professores da educagdo basica, com a criagdo de 1 (um) programa de formacao
continuada para professores e técnicos-administrativos da rede puUblica estadual e
municipal, envolvendo os Cursos do Campus JC
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AGCOES

v' Criagdo de politica de formacdo continuada de professores e técnicos-
administrativos da rede puBlica estadual e municipal

v Trabalhar tanto na proposi¢ao de Cursos Presenciais, quanto na proposi¢ao de
Cursos no formato MOOC.

META 3: Buscar viabilizar a oferta de, no minimo, 1 (uma) lingua estrangeira
extracurricular, anualmente.

AGOES

v" Criagao do laboratério de linguas.

v' Estruturagéo e funcionamento do NUcleo de Agdes Internacionais (NAI) e do Centro
de Idiomas no Campus.

v Ampliagdo do acervo de materiais de lingua estrangeira da biblioteca.

v' Realizagao parcerias com outras Instituicoes/Campi para a oferta de cursos de
linguas.

v' Garantiaorgamento paraapromocao e execucao das atividades.

META 4: Ampliar em, no minimo, 5%, anualmente, o nUmero de projetos voltados a
Pesquisa, Extensao e Inovagao, com foco no desenvolvimento local e regional.

AGOES

v Fortalecimentodoslaboratérios e grupos de pesquisa(infraestruturanecessaria).

v Trabalhar junto a Reitoria para a manutencgao e ampliagao do financiamento de
pesquisa, extensao e inovagao, em especial, com foco na revisdo dos regulamentos
vinculados ao Conselho Superior que determinam os percentuais institucionais para
cada atividade.

v Planejamento para a aquisigdo de insumos e equipamentos para fortalecer os
projetos de pesquisa, extens&o e inovagao.

v' Qualificagdo dos pesquisadores, extensionistas e avaliadores.
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Especializar o NIT no tramite paraimplementacéo de parcerias.

Criagdo de um banco de projetos: buscando parcerias e fomento externo.
Organizar seminarios de boas praticas (ensino, pesquisa, extenséo, produgao e
inovacéo tecnoldgica, através do PIDes).

Realizar investimento em servidores multiplicadores - investir na qualificagao de
servidores para trabalharem o empreendedorismo/ Inovagdo Tecnologica/
Incubacédo/ etc. Formacgao de Grupos de Trabalho, com tempo e dia destinado para
reunioes.

Investir em formag&o continuada tecnoldgica para os servidores (palestras, cursos
presenciais/EaD), buscando diversificar os temas de formagéo.

Estudo de dimensionamento de espacos fisicos para viabilizar locais de trabalho
adequados para servidores e estudantes envolvidos no desenvolvimento de projetos.
Assim, tentando evitar a subutilizagao de espacos fisicos.

META 5: Realizar, no minimo, 1 (uma) agdo, anualmente, voltada ao
Empreendedorismo, com foco no desenvolvimento local e regional.

AGOES

v
v
v
v

Qualificagdo dos servidores e estudantes.

Incentivo a implantacdo de incubadoras.

Incentivo a implantagdo de empresas juniores.

Ampliacao da cooperagdo com instituigdes publicas e privadas.

META 6: Ampliar em, no minimo, 5%, anualmente, o nUmero de projetos voltados a
Arte e Cultura junto ao Campus.

AGOES

v

Em parceria com o NUcleo de Arte e Cultura organizarmos um calendario de eventos
relacionados a Arte e Cultura.

Organizagao de um espago fisico ( salade musica, artes,..).

Realizar parcerias com instituicdes pUslicas e/ou privadas com o intuito de fomentar
as atividades de Arte e Culturano Campus.
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52. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer as Politicas de Assisténcia Estudantil.

META 1: Realizar, anualmente, a partir de estudo de previsibilidade financeira,
planejamento da concessao de Auxilios Estudantis.

AGCOES

v Organizar o fluxo de informagdes entre Diregao de Administragao e Assisténcia
Estudantil.

v" Manutengao e ampliagdo, mediante disponibilidade orgamentaria, da Politica de
Concessao de Auxilios Financeiros da Assisténcia Estudantil do Campus JULio de
Castilhos.

v Aprimorar as ferramentas de controle e acompanhamento em relagéo a concessao
dos auxilios — Modulo Assisténcia Estudantil — SIGAA.

META 2: Desenvolver, anualmente, a tematica de promogao a salde da comunidade
discente, atingindo a maior parte dos alunos do Campus.

AGOES

v' Promocéaode palestras, feiras, seminarios e outros eventos sobre atematica.

v Divulgagédo das programagdes especificas relacionadas as principais datas
comemorativas da saube (Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e
outros).

v' Aquisicdo dos insumos necessarios para o desenvolvimento das atividades
preventivas ecurativas.

v Apoio aos programas de integragao de toda comunidade estudantil do campus, com
politicas derespeito adiversidade cultural, social, étnica, religiosa e de orientagéo
sexual.
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META 3: Atender até 2024, no minimo 80% de nossos estudantes, através da Politica de
Alimentagao do Campus (em conformidade com a Programa de Seguranga Alimentar e
Nutricional do IFFar).

AGOES

v' Ampliagdo da oferta de alimentagéo para os estudantes do Ensino Superior,
conforme disponibilidadefinanceira.

v Realizagao de pesquisa de demanda.

v Organizagao dos fluxos (frequéncia/previsibilidade) entre Produgao, Aimoxarifado e
Refeitério, bem como, destinacado de excedentes.

v Aquisigao de equipamentos necessarios para o funcionamento pleno do novo
refeitério.

v Trabalhar com foco na sustentabilidade financeira do refeitério do Campus
(produgao interna de géneros alimenticios).

META 4: Propor, no ano de 2021, a revisao do organograma institucional da Assisténcia
Estudantil

AGOES

v Propor a discussao sobre a criagdo das Direcdes de Assisténcia Estudantis nos
Campi.

v Propor a discussao sobre a criagdo de uma Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis no
IFFar.

14



META 5: Fomentar a discussao sobre aimplantagao da Moradia Estudantil ou Auxilio
Moradia Estudantil em nivel institucional.

AGOES

v Vincularaproposigado de Moradia Estudantilauma Politica Institucional (recursos
orcamentarios, de infraestrutura e humanos).

v' Como alternativa, criagdo de grupo de trabalho para estudo de viabilidade e
implementagao de Politica de Auxilio Moradia para os académicos.

META 6: Oportunizar, anualmente, tempo e espacos de formacgao relacionados a
Lideranca Estudantil para os estudantes do Campus.

AGOES

v" Promocéo do plano de formacgao de liderangas estudantis.
v" Ampliar os espagos decisorios dos estudantes em nosso Campus.
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53. SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Implementar, no Campus, a Politica Ambiental do
IFFar (conjunto de diretrizes que visam programar, adaptar e desenvolver as acdes
institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentavel)

META 1: Implementar modelos sustentaveis junto ao Campus ( prazos e quantitativos
serao definidos a partir de estudo de dimensionamento)

AGCOES

ASRNINEN

Trabalhar em parceria com NUcleo de Gestéo e Educacdo Ambiental (NUGEA),
NUcleo de Estudos em Agroecologia e Produgao Organica (NEA), Curso de Ciéncias
Bioldgicas e servidores ligado a area, na elaboracéo de Plano Ag¢éo para execugéao
Politica Ambiental do IFFar junto ao Campus JC.

Destinacao de percentual orgamentario para atendimento de agdes (projetos, plano
de trabalho, etc.).

Implementar usina fotovoltaica, visando minimizar a dependéncia externa de
energia elétrica do Campus, tornado parte do consumo autossustentavel (ampliar a
autoprodugao de energia) (mediante contratagaojafirmadapelopelo IFFar).
Buscar parcerias, juntamente com o apoio da Reitoria do IFFar, para a instalagéo de
usina(s) de geragéo de Biogas, visando aproveitar os efluentes gerados nos Prédios
A, B, C, Administrativo, Biblioteca, Refeitério, etc. e efluentes provenientes das
instalagdes zootécnicas. Em sintonia com a Lei Estadual N. 15.377 de 28/11/2029 -
Institui a Politica Estadual do Biometano, o Programa Gaucho de Incentivo a
Geracao e Utilizagao de Biometano - RS-GAS - e d4 outras providéncias.
Elaboragao de projeto de Captagdo e reuso da agua de telhados (Ginasio de
Esportes, Prédios A, B, C, Biblioteca, Refeitorio, Administrativo), para reuso na
limpezade pisos, irrigacao de jardins e areas de LEPEPs, banheiros, etc.

Criar e implementar um projeto de Sustentabilidade do novo refeitorio.

Gestao adequada de residuos sélidos e efluentes.

Sistemas de producéao sustentaveis e fonte de alimentag¢ao saudavel.
Dimensionamento adequado dos circuitos elétricos com exigéncia de equipamentos
mais eficientes.
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v" Automacao e uso de lampadas eficientes na iluminagao (substituigdo gradativa de
ldmpadas convencionais e fluorescentes por LED, instalacdo de sensores de
presencga, etc.).

v Dar continuidade no descarte adequado de eletronicos, lampadas, pilhas, baterias,
produtos quimicos, medicamentos, lixo organico (processo licitatério especifico).

v Aprimoramentodos processos de assinaturadigital, usode papéisreciclados, etc.

META 2: Realizar, anualmente, agées necessarias a sensibilizacao e qualificagdo da
comunidade académica e sociedade local.

AGOES

v" Incentivar as pesquisas de tecnologias orientadas para o uso racional e a protegéo
dos recursosambientais.

v’ Estimular ainsergao da educagdo ambiental em todos os niveis de ensino, inclusive
a educacao da comunidade, objetivando capacita-la para participagao ativa na
defesa do meio ambiente.

v Apoio ao desenvolvimento de projetos de Extensao junto a comunidades carentes,
no intuito de criar uma sensibilizagdo ambiental e social.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Incentivar as parcerias pUblico-privadas, no sentido de
promover o desenvolvimento tecnol6gico, de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com
foco nos arranjos produtivos locais, bem como a captagdo externa de recursos
financeiros.

META 1: Ampliar em 50% o nUmero de projetos financiados com recursos externos.

AGOES

v" Pensaro NIT como um nuUcleo responsavel para aexecu¢caodameta 1.
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Elaboragao de projetos e planos de trabalho voltados a captagao de recursos
externos (convénios, emendas, iniciativa privada, editais e outros).

Capacitagao de servidores no que tange as questdes que envolvem convénios e
parcerias que trazem recurso externo para o Campus.

Elaboragao de Banco de Projetos visando a continuidade dos investimentos
elencados no Plano Diretor do Campus e PDI.

Continuidade das tratativas com Reitoria e Proad, visando aliberagao e buscapor
TEDs deinvestimento.

META 2: Desenvolvimento de produtos e tecnologias, em decorréncia do processo
pedagdgico, e promogao de seu aproveitamento.

AGOES

<\

Criagédo de grupo de trabalho, para mensuragéo e dimensionamento da condigéao
atual, bem como das possibilidades do Campus.

Desenvolvimento de processos que possibilitem o abastecimento do refeitério da
instituicdo com géneros alimenticios decorrentes do excedente do processo
pedagaogico.

AdequacgaodaagroindusTriaas normasdeinspe¢aomunicipal,estadualefederal.
Administracido de excedentes para que atendam ao consumo interno.

Criar cursos de curta duragéo atendendo demandas regionais, em parceria puslico-
privadas.
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54. PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e organizacionais e da melhoria
da saUde, seguranca e qualidade de vida do servidor.

META 1: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituicao para a
qualificacao de servidores em nivel de Pds-Graduagao Stricto Sensu, Ensino Médio e
Graduagao.

AGOES

v" Viabilizar a participagao dos servidores em programas de pés-graduagao Stricto
Sensu.
v Organizagao das politicas de capacitagao.

META 2: Promover, anualmente, capacitagées visando o aperfeigoamento nas areas de
Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovagao Tecnoldgica e Atividades Administrativas

AGOES

v Elaboracgao do plano de capacitagédo dos servidores.

v' Oferta de cursos de capacitagao internos, por meio de Projetos Internos de
Capacitacao PlDes.

v Estimular a participagdo dos servidores em cursos na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD).

v' Promover capacitagdes aos servidores nas areas especificas.

v Criagao de grupode trabalho parainsergao e aumento da participagao do técnico
administrativo em educacao em atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao
tecnologica.
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META 3: Desenvolver, anualmente, agées voltadas a promogao da salde, qualidade de
vida e bem-estar voltadas aos servidores.

AGOES

v Desenvolvimento de agdes vinculadas a Politica de Promogéo a SaUuDe, Qualidade
de Vida e Bem-Estar do Servidor.

v Implementagao de atividades de integragdo com os servidores (comemoragoes de
aniversarios, jogos, semanado servidor, entre outros).
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5.5. INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Ampliacdo e a manutencdo da infraestrutura fisica do
Campus, revisdo e melhoria dos equipamentos, maquinas, moéveis infraestrutura
dos espacos didatico-pedagdgicos (em consonancia com o Plano Diretor do
Campus JUlio de Castilhos e mediante disponibilidade de recurso orgamentario).

META 1: Garantir, no orcamento do Campus, recursos para as atividades de
manutencao de infraestrutura fisica, maquinarios e frota de veiculos

AGOES

v Dar continuidade, na matriz do Campus, de destinagdo orgamentaria para
atividades de manutencéo.

v Elaboragao de um plano anual de revisdo e manutengao da infraestrutura fisica
(refeitorios, laboratorios, salas de aula, salas da administragao e outros).

v Elaboragao de plano anual de revisdo, manutencgao e aquisicdo do maquinario
agricola.

v' Estudo de viabilidade para aquisi¢cao ou terceirizagao de veiculos.

v' Comodato de maquinas agricolas/ Parceria com empresas (maquinario a disposic¢ao
pararealizagdo de aulas praticas/ projetos de ensino/pesquisa/extensao).

META 2: Expandir a infraestrutura fisica para equalizagao das condigées de
atendimento aos discentes e servidores

AGOES

v Ginasio (possibilidade reforma ou construgao mediante descentralizagédo de recurso
orcamentario).

v Areade convivéncia estudantes e servidores (mediante descentralizagdo de recurso
orcamentario).
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v Espagos para laboratérios, grupos de pesquisa (mediante descentralizagdo de
recurso orgamentario).

v Implantar o Laboratério de Humanidades, Linguagens e Artes, com material de
pesquisa,acervobibliograficoeaudiovisual, mapotecaegaleriadeobrasdearte.

v Continuidade nos servigos de calgamento, passarelas e iluminagao (mediante
descentralizagao de recurso orgamentario).

v Sinalizacédo e identificagao visual do Campus.

Dar continuidade nas acdes de infraestruturarelacionadas a acessibilidade.

v Parceriasparaampliagdode areadeterrado Campus (finalidade: atendercursos).

<\

META 3: Ampliar e atualizar o acervo fisico e digital da biblioteca

AGCOES

v Aquisicao de computadores e equipamentos necessarios ao funcionamento do
sistema de biblioteca digital.

v Aquisicao de assinaturas de bibliotecas digitais, plataformas de periddicos e
catalogos de normas técnicas.

v' Aquisicao delivros.

v" Dimensionamento e ampliagao de infraestrutura para possibilitar o aumento do
acervo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Trabalhar para promover a modernizacdo e a
ampliagéo da infraestrutura de Tl

META 1: Atualizar, mediante os periodos de vigéncia do PDTI, a infraestrutura
didatico-pedagdgica, fisica e l6gica de Tl, conforme disponibilidade orcamentaria.

AGOES

v' Adequacao/reestruturacao doDatacenter.
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v Desenvolvimento de plano de a¢édo anual para a manutengao preventiva do parque
de ativos computacionais do Campus.

v' Realizagdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnolégicos a
infraestrutura administrativa.

META 2: Padronizar , conforme demanda especifica, os Softwares utilizados nas
atividades administrativas ( Softwares de escritorio), de Ensino, Pesquisa e Extensao.

AGOES

v' Dimensionamento dos Softwares utilizados no Campus.

v' Realizagéo de estudos sobre as melhores alternativas de softwares a serem
utilizados (Windows ou Linux, Office ou LibreOffice, etc.).

v" Desenvolvimentode planode acdo paraefetivara padronizagao dos softwares.
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7. MONITORAMENTO E REVISAO DAS METAS

O processo de monitoramento, controle e revisédo do Plano de Gestéo sera gerenciado por
Comisséo especifica, designada pela Direcdo Geral. Os instrumentos de monitoramento,
controle e revisao serdo definidas em um momento posterior.
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