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Palavras Iniciais

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do mais belo projeto ja elaborado em
nosso Campus. O seu projeto, 0 meu projeto, 0 nosso projeto. Um desafio complexo,
mas, ao mesmo tempo, salutar para os préximos anos de nossa Instituicao.

Trata-se de uma versao preliminar de um projeto pautado pelos principios da
comunicacdo e da transparéncia. Ao mesmo tempo, sera um projeto inovador,
dinamico, responsavel e, acima de tudo, ético, exequivel e participativo. Levara em
considerac¢ao, quanto as metas e acdes, o Plano de Contingéncia para a prevencao,
monitoramento e controle do novo coronavirus - COVID-19 do Instituto Federal
Farroupilha e demais diretrizes que venham a ser editadas dentro desse contexto.

Com a finalidade de seguir na exponencial de crescimento do Campus Santo
Augusto, buscara cada vez mais consolidar a Instituicao na Regidao Celeiro como um
espaco de producdo de conhecimento de exceléncia, alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal Farroupilha, sempre visando o
estudante e os sujeitos atuantes na Instituicao.

Na sequéncia serdo apresentados os eixos que norteardao a proxima gestao do
Campus.

Eixos Norteadores:

+ Gestdo democratica;

4+ Comunicacdo e transparéncia;

4+ Qualificacdo dos projetos e processos institucionais;

+ Desenvolvimento institucional e sustentabilidade;

+ Educacao e cidadania;

4+ Educacdo em estados de excecdo e

4+ Gestdo humanizada e reconhecimento profissional e pessoal.
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Foco: ESTUDANTES

Meta 1 Acdes

Constru¢do de material de orientacgdo académica:
Organizar, de forma coletiva, material de apoio com
orientacdes e diretrizes necessarias para o bom

Criagdo de materl.al escrito COMO  3ndamento da vida académica dos estudantes da
fonte de conhecimento para a Instituico.

organiza¢ao académica

do estudante. Caderno de Curso: Criar Cadernos de cursos (Médio

Integrado, EJA/EPT (Proeja), Superior e P&s-Graduacao,
com orienta¢des académicas de cada curso.

Meta 2 Acbes

Ac¢Bes de permanéncia e éxito: Articular a¢des do PPE
(Programa de Permanéncia e Exito) com apoio da CAE
(Coordenacdo de Assisténcia Estudantil) e da CRA
(Coordenacdo de Registros Académicos) que viabilizem a
permanéncia e o éxito do estudante na Instituicao
amparadas em politicas como: do Ensino - através de
atividades de apoio didatico-pedagoégico, compreendendo
o atendimento ao estudante, a recuperacdo paralela, os
projetos de monitoria, de ensino, de pesquisa, de extensao
e de producdo, de inovacdo tecnoldgica, os projetos
sociais, 0 estagio nao-obrigatério/emprego, os cursos de
qualificacdo profissional, os projetos culturais, artisticos,
cientificos, tecnoldgicos e esportivos, as visitas técnicas, os
projetos ambientais, as atividades de empreendimento e
inovacdo, as atividades da Assisténcia Estudantil, como
atencdo a saude, atendimento  multidisciplinar
(psicologico, odontoldgico, nutricional, médico), o apoio
pedagdgico, as atividades culturais e desportivas, as a¢cdes
inclusivas, entre outros.

Ampliacdo e consolidagdo das
politicas de apoio ao estudante.

Programas de incentivo: Priorizar a manuten¢do de
programas de auxilio financeiro, previstos nos editais da
Instituicdo de acordo com as condi¢des orcamentarias,
como: bolsas de monitoria e estagio, bolsas de
permanéncia, de alimentacdo, bolsa-atleta, auxilio-evento
e auxilio eventual.
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Meta 3

Acdes

Fomentar espagos de escuta
qualificada e ativa da gestdo para
com os estudantes.

#PapoAberto: Criar espacos de comunicagdo e interacdo
permanentes entre estudantes, os setores e as dire¢des.

Fala Estudante: Criar um canal de escuta (individual e/ou
coletiva) para registro de demandas, opinides, sugestdes e
criticas construtivas relacionadas a vida do estudante.

Reunido de lideres: Manter e fortalecer reunides de
lideranca estudantil das diferentes modalidades de ensino
com as direcdes e setores ligados ao ensino.

Meta 4

Acdes

Incentivar o desenvolvimento
pleno do estudante e as suas
formas de organizacao e acao.

Projetos do estudante: Fomentar e incentivar a submissao
e a participacdo em projetos institucionais de ensino,
pesquisa e extensao, dentro da viabilidade dos recursos
institucionais.

Integracdo entre os estudantes: Fomentar e ampliar as
atividades integrativas e educativas como: Jogos de
Integracao, Mostra Cultural, Semana Farroupilha, Dias de
Venda, Visitas Técnicas, Feira de Ciéncias, Semanas
Académicas, entre outros, envolvendo os diferentes niveis
e modalidades de ensino.

Representacdo estudantil: Apoiar os ¢6rgdos de
representacao estudantil nas suas demandas e processos
construtivos (Grémio Estudantil, Diretérios Académicos,
Diretorio Central, Colegiados, Comissées e Nucleos).

Formacdo de representagdo estudantil: Proporcionar
cursos de formacdo permanente sobre a representacao
estudantil no Grémio Estudantil, Diretorios Académicos,
Diretério Central, Colegiados, Comissdes e Nucleos do
Campus.
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Foco: SERVIDORES

Meta 1

Acdes

Incentivar o aprimoramento
continuo dos servidores da

Qualificagao coletiva: Incentivar a qualificacao e formacao
continuada por meio da oferta de cursos de
desenvolvimento dos servidores, de cunho coletivo,
focados nos interesses e necessidades dos servidores.

Qualificagdo individual: Incentivar a qualificagdo e
formacdo continuada por meio da oferta de cursos

Instituicdo. especificos, de cunho individual e institucional, para o
desenvolvimento dos servidores.
Construcdo de material de orientacdo dos processos
institucionais: Organizar, de forma coletiva, material de
apoio sobre as diretrizes dos setores do Campus.
Meta 2 Acao

Valoriza¢ao dos servidores da
Instituicao.

Espacos de debate: Criar espagos democraticos e coletivos
para reflexdo, troca de experiéncias entre as categorias,
debate e deliberacdo sobre a vida institucional através de
plenarias, rodas de conversas, workshops e seminarios
organizados pela CIS (Comissao Interna de Supervisdao do
Plano de Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educacdo), e pela CPPD (Comissdo Permanente de
Pessoal Docente) com comprometimento da Gestdo na
efetivacdo dos encaminhamentos.

Meta 3

Acdes

Sensibilizar para a necessidade
de integracao dos servidores.

Eventos de integra¢do: Promover momentos que
possibilitem a integracdo espontanea entre servidores,
como: jogos, atividades de recreacao, comemoracdes,
entre outros, visando a constru¢cdao do sentido de
coletividade.

Acompanhamento ampliado: Manter contato permanente
e periodico dos diretores com os setores da Instituicdo para
conhecer o dia a dia do trabalho e as necessidades
estruturais e humanas.

Participacdo em projetos: Propor e defender, junto as
instancias superiores, a democratizagdao do protagonismo
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dos servidores TAEs em projetos de ensino, pesquisa e
extensao.

Espaco de convivéncia: Construir e/ou adequar um espago
de convivéncia para os servidores no Campus.

Meta 4

Acdes

Valorizar a participacdo da CIS e
da CPPD na gestdo do Campus.

Espagos ampliados para as comissdes: Ampliar os espacos
para a participacdo dos membros desses 6rgaos nas acoes
institucionais.

Canal de escuta das comiss@es: Tornar a CIS e a CPPD uma
voz efetiva para a coleta e a articulagdo, junto aos
servidores, das demandas a serem levadas as Direcdes.

Foco: GESTAO DEMOCRATICA

Meta 1

Acdes

Desenvolver a gestao
humanizada.

Espirito colaborativo: Promover politica interna no andamento
dos processos diarios e institucionais, com énfase nas
potencialidades dos servidores, dos estudantes, no espirito de
colaboracdo entre os setores e nas rela¢gdes interpessoais,
primando pela empatia e pelo respeito.

Mediacdo de conflitos: Fortalecer a politica de gestdo interna do
Campus, focada no respeito as diferencas e na mediacdo de
conflitos, de forma colaborativa e humanizada entre as diferentes
instancias da Instituicdo.

Etica como principio norteador da convivéncia: Criar uma cultura
de comportamento ético, de respeito aos principios da
administra¢do publica e de combate as praticas discriminatorias e
preconceituosas de qualquer natureza.

Meta 2

Acdes

Desenvolver a gestao
participativa.

Orcamento em pauta: Adotar, de forma progressiva, a politica de
transparéncia e orcamento participativo para as decisdes
prioritarias do orcamento anual, com a ampliacao de mecanismos
de socializacdo da elaboracao e execu¢dao do orcamento, desde
Sua concepgao.
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Fortalecimento do Colegiado de Campus. Fortalecer o Colegiado
de Campus por meio da retomada do ponto de equilibrio entre a
realidade atual e o ideal da dindmica politica de um érgao
colegiado. Criar a cultura da participacdo e reconhecimento da
importancia do colegiado de Campus, desde a sua composi¢ao e
ao longo de todo o processo de atuacao do érgao na dinamica da
gestao do Campus;

e Organizar e divulgar o calendario de reunides do Colegiado
de Campus,

e Dar publicidade as reunides do Colegiado de Campus, para
0 acompanhamento da comunidade académica, de forma
aberta e com o intuito de ampliar a transparéncia na
discussao das decisdes, respeitando a regulamentacdo do
orgao;

e Divulgar as decisbes e orienta¢des do Colegiado de
Campus nos  veiculos institucionais, legalmente
estabelecidos.

Campus atuante em insténcias superiores: Melhorar a
comunica¢do e interacdo com oOrgdos superiores como CODIR
(Colégio de Dirigentes) e CONSUP (Conselho Superior) com maior
abertura para a apresentacdo de pautas sugeridas pela
comunidade académica e que possam ser apreciadas junto aos
orgaos representativos.

Dire¢Ges articuladas: Promover o didlogo permanente dos
diretores entre si e com os setores da Instituicdo para desenvolver
acOes interconectadas e amparadas na praxis.

Gestdo de portas abertas: Permitir que os trabalhos da Direcao
Geral e demais direcBes sejam acessiveis a toda a comunidade
académica, organizados em acbes agendadas e também com
momentos de conversas, promovendo a aproximacdo da gestao
ao todo da Instituicao.

Meta 3

Acdes

Desenvolver a gestao
transparente e embasada em
boas praticas de gestao.

Assessoria de Comunicagao: Fortalecer o Plano de Comunicacao
Interna e Externa do Campus por meio da amplia¢cdo e criacdo
constante de novos mecanismos eficazes de comunicag¢do e de
transparéncia, fortalecendo assim os meios de divulgacdo das
informacdes do Campus na comunidade interna, local e regional.
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Painéis informativos: Divulgar as acBes das dire¢des através de
painéis fisicos e virtuais, TVs corporativas, site institucional, com
informacBes semanais atualizadas permanentemente de
informes gerais, agenda, publicacbes oficiais, divulgacdes
diversas, entre outros.

Auditoria em pauta: Fortalecer as a¢des de auditoria interna no
Campus como fun¢do continua, completa, imparcial e
independente.

CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo) em foco: Criar formas de
comunicagao efetiva nas devolutivas da CPA, ampliando a
divulgacdo e a transparéncia dos dados levantados, e das
respectivas analises, bem como de seu uso na elaboracdo de
novas acdes da gestao. Revisar periodicamente o andamento do
Plano de Acdo a luz dos resultados da CPA, fazendo os ajustes
necessarios, com o objetivo de verificar a aderéncia das metas e
acdes desenvolvidas na pratica ao plano proposto.

Foco: DIRECAO GERAL

Meta 1

Acao

Lideranga e coordenag¢ao com
énfase na colaboracgao.

Compromissos da Dire¢dao Geral: Liderar e coordenar
acdes de gestao de forma democratica e colaborativa na
execucdo dos processos educativos e administrativos
desenvolvidos no Campus.

Meta 2

Acao

Desenvolver a¢des de gestao que
priorizem o cumprimento dos
valores institucionais previstos no
PDI 2019-2026.

Valores institucionais: Incentivar, apoiar e colaborar na
elaboracdo de metas e acdes que priorizem e cumpram
com o compromisso do Campus de executar na pratica os
valores institucionais que sdo: ética, solidariedade,
responsabilidade social, ambiental e econdmica,
comprometimento, transparéncia, respeito, gestao
democratica e empreendedorismo e inovacao.

Meta 3

Acdes

Organizagdo e participagao
coletiva.

Reunides de Dire¢des: Manter as reunides periddicas com
as direcbes do Campus para o planejamento, a avaliacdo
e a socializacao das a¢des realizadas pelos setores ligados
a cada direcao.

Gestiie dw educards se fogs con pailicipocde.
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Reunides gerais com carater participativo, consultivo e
deliberativo: Realizar reunifes coletivas com participacao
ativa dos servidores, ampliando os espacos de debate e
reflexdo nas tomadas de decisdes, para que os diretores,
coletivamente, possam socializar, dialogar e orientar as
acbes a serem realizadas pelas direcdes, respeitando o
calendario anual de reunides gerais a ser reorganizado
pelo Campus.

Rodas de debate: Promover a cultura de assembleias
regulares coletivas com discussdes de tematicas
especificas e/ou de cunho comum, a fim de fortalecer os
espacos de debates e enriquecer a participacdo dos pares
na Instituicdo.

Meta 4

Acdo

Respeitar e desenvolver o
Planejamento Institucional
construido pela comunidade
académica, local e regional.

PDI em pauta: Realizar, acompanhar e monitorar as a¢des
desenvolvidas a partir do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019-2026, atendendo os pressupostos nele
pautados.

Meta 5

Acdes

Acolhimento e respeito aos
servidores e estudantes.

Escuta ativa: Promover a escuta ativa e individualizada
entre Direcao Geral e servidores, com énfase na solugao
de problemas, na ética, no sigilo, na discricdo e na
mediacao de conflitos.

Aproximacdo com o estudante: Ampliar as relacdes entre
a Direcao Geral e os estudantes por meio dos espacos de
escuta e canais propostos nas a¢des do Fala Estudante, do
#PapoAberto e das reunides de lideres.

Meta 6

Acdo

Construir uma politica
colaborativa com a Reitoria, com
énfase na gestdo do Campus.

Campus proativo: Manter dialogo constante com a
Reitoria, colaborando nos processos conjuntos,
apresentando pautas proativas com reivindicagdes e
melhorias para o Campus, de forma continua e
embasados nas necessidades demandadas pela
comunidade académica.
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Meta 7

Acao

Fortalecer e trabalhar a imagem
Institucional do Campus.

Visibilidade do Campus. Ampliar os espagos de
publicidade institucional com o objetivo de divulgar
constantemente as ac¢des realizadas no Campus pelo
ensino, pesquisa e extensao, por meio de midias de
comunicacdo, como: radio, marketing digital, videos,
redes sociais, palestras, entre outros.

Foco: DIRECAO DE ENSINO

Meta 1

Acao

Lideranca e coordenagdao com
énfase na colaboracgao.

Compromissos da Direcdo de Ensino: Liderar e
coordenar acdes de gestdo do ensino de forma
democratica e colaborativa na execucdo dos processos
educativos e administrativos desenvolvidos no Campus.

Meta 2

Acao

Fortalecer o ingresso, a
permanéncia e o éxito do
estudante.

Politica de permanéncia e éxito: Potencializar as a¢des
do PPE (Programa de Permanéncia e Exito) na
elaboracao de um plano estratégico com metas e acbes
que visem fortalecer o ingresso, a permanéncia e o éxito
de estudantes nos cursos do Campus, inclusive em
condic¢des de excecao.

Meta 3

Acdes

Acolhimento e respeito aos
servidores e estudantes.

Recep¢do aos novos servidores: Acolher os servidores
recém chegados ao ensino, sejam efetivos ou
substitutos, com orientacBes pedagbgicas e material de
apoio sobre o funcionamento organizacional do
Campus, das rotinas administrativas do ensino e outros.

Escuta ativa: Promover a escuta ativa e individualizada
entre Direcdo de Ensino e servidores, com énfase na
solucao de problemas, na ética, no sigilo, na discri¢ao e
na mediacdo de conflitos.

Aproxima¢do com o estudante: Ampliar as relacdes
entre a Dire¢do de Ensino e os estudantes por meio dos
espacos de escuta e canais propostos nas acdes do Fala
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Estudante, do #PapoAberto e das reunides de lideres e
de qualquer forma de comunicacdo espontanea.

Meta 4

Acao

Enfase na formacdo de um sujeito
histérico-cultural

Compromisso com a missdo da Instituicdo: Articular as
atividades de ensino e aprendizagem de forma a
contemplar a formacdo integral do estudante como
cidadao, preocupado com o desenvolvimento
sustentavel, por meio da interacao continua e reciproca
entre as atividades e/ou projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. Em coeréncia com essa missao, proporcionar
aos estudantes vivenciar experiéncias na sua area de
formacdo profissional e o acesso a atividades que
contribuam para sua formacgado histérica, cultural e ética,
desenvolvendo o seu senso critico, a cidadania e a
responsabilidade social.

Meta 5

Acao

Adequacao das atividades do
ensino em situac¢des de estado de

Metodologias alternativas: Adequar as a¢es do ensino
do Campus em conformidade com os planos
estratégicos institucionais frente a situaces de excec¢ao
como, por exemplo, a da Pandemia da Covid-19, que

excecdo. gerou novas formas de ensino, como o remoto e o
hibrido, para garantir a continuidade da pratica
pedagdgica.

Meta 6 Acdes

Dinamizar a eficiéncia, a
participa¢ado e a eficacia dos
processos ligados a Diregdo de
Ensino.

Uso racional dos recursos: Melhorar a eficiéncia no uso
dos recursos publicos e a agilidade na tomada de
decisdes para que os meios estejam adequados a
finalidade educativa da instituicao.

Acdes planejadas e articuladas: Acompanhar as
atividades didatico-pedagogicas do Campus por meio do
planejamento e ac¢do conjunta com os setores e
coordenagdes ligadas a CGE (Coordenacao Geral de
Ensino).

Apresentacdo do grupo de trabalho: Apresentar os
setores, as fun¢des e os servidores responsaveis pelas
atividades executadas pelo ensino, como: DE, CGE,
Assessoria Pedagogica, SAP, CAE, CAl, CRA, Biblioteca,
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CEAD, bem como disponibilizar material de consulta e
orientac¢do sobre os processos institucionais respectivos
ao setor.

Reunides periddicas: Realizar reunides periodicas e
objetivas com as direcBes e coordenagdes, os nucleos,
as comissdes, os setores, os docentes, os técnicos
administrativos em educa¢do com atividades ligadas
direta ou indiretamente ao ensino, 0s responsaveis por
estudantes, as representac¢des estudantis, entre outros,
no formato presencial e/ou virtual.

Trabalho integrado com os setores ligados ao ensino:
Estabelecer contato permanente e peridédico da Dire¢do
de Ensino com os setores da Biblioteca, CAE, CAI, CRA,
CEAD para acompanhar o dia a dia do trabalho, as
necessidades estruturais e humanas, reforcando a
autonomia desses setores, promovendo agdes
integradas, colaborativas e proativas com vistas ao
trabalho coletivo.

Projetos integradores: Incentivar e apoiar os projetos
desenvolvidos pelo Campus, que reforcem e deem
visibilidade a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo, respeitando e valorizando a natureza de
cada area do conhecimento e suas possibilidades de
integracao.

Trabalho Colaborativo entre cursos: Incentivar acbes
compartilhadas entre os cursos com areas afins
(Integrados, EJA/EPT (Proeja), Licenciaturas, Tecnologos,
Bacharelados e Pds-Graduacgao nas diversas atividades
didatico-pedagdgicas, como formacdo continuada,
semanas académicas integradas, entre outros.

Atividades diversificadas: Incentivar, apoiar e viabilizar
atividades  curriculares  coletivas e  projetos
extracurriculares de forma associada as atividades de
sala de aula, complementares a formacdo do estudante,
como: Cinema Nacional, projetos oriundos dos nucleos,
da Direcao de Pesquisa, Extensdo e Producdo, projetos
tradicionais como Comunidade no Campus, mostras
técnicas, culturais, desportivas, de integracao, entre
outros.
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Projetos de ensino e monitoria: Incentivar, apoiar e
valorizar a realizacdo de projetos de ensino e monitorias
como forma de sensibilizar praticas de inicia¢cao
cientifica, complementando os processos de formacao
académica e de ensino e aprendizagem.

Agenda de atividades: Organizar agenda anual de
reunides e eventos de forma colaborativa com as
direcBes e setores, gerenciando a Agenda Semanal do
Campus.

NPI (Nucleo Pedagégico Integrado): Incentivar, viabilizar,
apoiar e dar visibilidade as acdes promovidas pelo NPI,
de modo que sejam estratégicas e possam contribuir e
assessorar o processo didatico-pedagdgico, auxiliando
no cumprimento do Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), do Projeto Politico Pedagoégico
Institucional (PPI) e das propostas da Gestao de Ensino
do Campus.

Interacdo com pais, mées e/ou responsaveis: Realizar
acles de participacao, interacdo e integracao entre a
Instituicdo e os responsaveis dos estudantes do médio
integrado, aproximando-os dos processos do ensino.
Fortalecer os canais de comunicagao permanentes com
pais, maes e/ou responsaveis.

Interacbes entre instituicbes: Fomentar a integracdo,
visita, recepgao, troca de experiéncias de
estudantes/académicos entre instituicdes da regido
como: UNIJUI, UERGS, UFFS, UFSM, URI, IFFAR, IFRS,
[FSUL, IFSC, SETREM, UPF, UFPEL, UFRGS, entre outros.

Meta 7 Acdes

_ _ : Ensino Médio Técnico Integrado: Primar pela qualidade
Dinamizar as acGes do ensinoNOS 43 educacio na oferta dos cursos técnicos em
diversos niveis e modalidades, com Administragdo, Agropecuaria, Alimentos e Informética,

vistas a cumprir a missao buscando a integracdo entre eles, respeitando as
institucional e a verticalizacdo do  especificidades e necessidades de cada projeto
ensino. pedagdgico e primando pelo cumprimento do que
preconizam os objetivos gerais e especificos de cada

curso/eixo.

Gestiie dw educards se fogs con pailicipocde.



Concepgoes para um projeto de Gestdo do

Instituto Federal Farroupilha Campus Santo Augusto/RS
na perspectiva da transformagao social € da reflexdo critica

EJA/EPT (Proeja): Primar pela qualidade da educacdo na
oferta do curso Técnico em Agroindustria, respeitando
as especificidades e necessidades do projeto
pedagogico, primando pelo cumprimento do que
preconizam os objetivos geral e especificos,
proporcionando no Campus o processo de escolariza¢ao
aos jovens e adultos que dele foram excluidos no tempo
regular.

Proeja FIC: Estudar a viabilidade de implanta¢do de
cursos de Proeja FIC articulados com o ensino
fundamental ofertado pela rede municipal de ensino,
buscando parceria no municipio de Santo Augusto e em
municipios da regido atendida pelo Campus, para a
possivel implantacao desse tipo de formacao.

Educac¢do Superior: Primar pela qualidade da educacao
na oferta dos cursos de nivel superior como: Tecnélogos
- Tecnologia em Alimentos e Gestao do Agronegdcio;
Bacharelados - Administracdo e  Agronomia;
Licenciaturas - Ciéncias Biologicas e Computacdo,
buscando a integracdo entre eles, respeitando as
especificidades e necessidades de cada projeto
pedagégico e primando pelo cumprimento do que
preconizam os objetivos gerais e especificos de cada
curso/eixo.

Pés-Graduagao: Primar pela qualidade da educacao na
oferta de cursos de nivel de pos-graduacdo em
andamento (Gestdo do Agronegocio) e os previstos no
PDI 2019-2026, respeitando as especificidades e
necessidades do projeto pedagogico, primando pelo
cumprimento do que preconizam o0s objetivos gerais e
especificos de cada curso/eixo.

Pés-Graduagdo stricto sensu: Estudar e pleitear, em
parceria com a reitoria, a viabilidade de implantacao de
cursos de pos-graduacdo em nivel de Mestrado no
Campus, a partir de programas institucionais ja
existentes ou de novos programas propostos.

Educacdo a distancia: Primar pela qualidade e oferta de
cursos EAD nos diferentes niveis e modalidades de
ensino.
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Meta 8

Acdes

Dinamizar as a¢des da CGE do

Coordenacdo Geral de Ensino: Acompanhar, apoiar e
valorizar as atividades didatico-pedagégicas do Campus
por meio do planejamento e a¢do conjunta com o0s
Coordenadores de Curso, CAE, CAl, CRA, Biblioteca,
CEAD, docentes e técnicos administrativos em educagao
ligados direta ou indiretamente ao ensino, qualificando
os processos educativos e fortalecendo o papel de

Campus. ~
P atuac¢ao da CGE no Campus.
Assessoramento pedagogico: Fortalecer as ag¢des de
assessoria pedagogica, qualificando o apoio pedagbgico
ao ensino e ampliando o acompanhamento dos
docentes em questdes didatico-pedagogicas.
Meta 9 Acbes

Dinamizar as a¢des da CAE do

Coordenacao de Assisténcia Estudantil: Apoiar as a¢des
do setor de forma qualificada, com intuito de otimizar o
trabalho desenvolvido. Acompanhar frequentemente as
rotinas do setor, contribuindo para que o0s
procedimentos administrativos continuem sendo
realizados com eficiéncia e eficacia.

CAE como mediadora: Orientar os estudantes sobre o
Regulamento de Convivéncia Discente e quanto aos
direitos e deveres na Instituicdo, de forma periodica,

Campus. com objetivo de prevenir e mediar ocorréncias que

possam acarretar em registros de processos
disciplinares.
Promoc¢do e prevencdo a saude: Promover acdes de
prevencdo a saude dos estudantes atendidos pela
equipe multiprofissional, através de projetos,
intervencdes, rodas de conversa, e atendimento clinico,
psicologico, nutricional, odontologico e assisténcia
social.

Meta 10 Agbes

Dinamizar as a¢des da CRA do
Campus.

Coordenacdo de Registros Académicos: Orientar, apoiar
e acompanhar as ac¢bes da CRA de forma qualificada,
com intuito de otimizar a dinamica e 0s processos
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internos de trabalho no setor e aprimorar o
atendimento e a comunicac¢ao com o publico externo.

Comissdao Permanente Interna de Matriculas: Criar a
Comissao Permanente Interna de Matriculas para apoiar
a CRA na efetivacdo de matriculas de estudantes
ingressantes nos cursos do Campus.

Atuacdo articulada com os Processos Seletivos:
Trabalhar, de forma articulada, com a comissdo
permanente de processos seletivos desde a divulgacao,
execuc¢do e matriculas dos estudantes.

Horario de atendimento estendido: Manter o horario de
atendimento da CRA nos trés turnos.

Resgatar as atividades da Secretaria de Curso Superior:
Estudar a viabilidade de proporcionar as Coordenacdes
de Curso Superior apoio administrativo nas rotinas de
trabalho,  disponibilizando  profissional  técnico-
administrativo em educacdo para a realizacao, execucdo
e organizacdo dos processos relativos aos cursos
superiores.

Meta 11

Acao

Dinamizar as a¢des da Biblioteca do
Campus.

Biblioteca do Campus: Orientar, apoiar e acompanhar as
acOes da Biblioteca de forma qualificada, com intuito de
otimizar a dinamica e os processos internos de trabalho,
buscando, se necessario, a ampliacdo dos recursos
humanos.

Meta 12

Acdes

Dinamizar as a¢des da CAl do
Campus.

Coordenacdo de Ac¢des Inclusivas: Orientar, apoiar e
acompanhar as acbes da CAl de forma qualificada, com
intuito de otimizar a din@mica e os processos internos de
trabalho e favorecer o engajamento de mais servidores
as causas abracadas pela CAl.

Campus que inclui a todos: Incentivar, viabilizar, apoiar
e dar visibilidade as ac¢bes inclusivas, através de politicas
afirmativas que contemplem todas as especificidades e
diferencas. Realizar a¢bes de acolhimento e inclusdo a
fim de quebrar barreiras e preconceitos existentes entre
os diversos povos, culturas, géneros, entre outros,
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difundindo uma cultura de combate ao preconceito, a
discriminacdo e ao bullying. Desenvolver acdes e
adaptacbes necessarias aos servidores e estudantes
com necessidades especiais, possibilitando sua
participa¢do, permanéncia e éxito nas atividades da
Instituicdo.

Atendimento Educacional Especializado: Pleitear o
servico de AEE obrigatério para todos os estudantes com
necessidades educacionais especificas do Campus.

Nucleos fortalecidos: Incentivar, viabilizar, apoiar e dar
visibilidade as a¢bes promovidas pelos nucleos ligados a
CAl, como: NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas), NUGEDIS (Nucleo de Género e Diversidade
Sexual), NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas), assim como a
integracao com as atividades do NAC (Nucleo de Arte e
Cultura) e NUGEA (Nucleo de Gestdo e Educagado
Ambiental).

Meta 13 Acdes

Coordenacdo de Educacdo a Distancia: Orientar, apoiar
e acompanhar as acbes e rotinas do CEAD de forma
qualificada, com intuito de otimizar os processos de
Educacdo a Distancia no Campus, seja na oferta de
novos cursos na modalidade EAD, seja no
assessoramento ao ensino presencial ou hibrido, por
meio do Studjo EAD, reorganizando o espaco do setor.

Dinamizar as a¢des da CEAD do

Studio EAD como apoio as metodologias alternativas:
Campus.

Melhorar a infraestrutura e fortalecer as a¢des do
Studio de Educacgao a Distancia do Campus de forma
integrada ao ensino para implementacao dos processos
didatico-pedagdgicos que utilizarem as tecnologias
digitais remotas, a exemplo da gravacdo de aulas online,
de forma a ser apoio constante aos servidores na pratica
pedagdgica frente aos desafios em estados de excecdo.
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Meta 14

Acao

Melhoria dos espacos fisicos de
apoio ao ensino.

Qualificacdo dos espacos fisicos e apoio pedagogico:
Manter e melhorar a infraestrutura dos recursos
disponiveis na Instituicdo indispensaveis para as
atividades do ensino, como: estrutura das salas de aula,
recursos didatico-pedagdgicos, audiovisuais,
laboratorios das areas de informatica, alimentos,
ciéncias agrarias, ciéncias bioldgicas, humanas,
linguagens, laboratério mével e outras estruturas e
tecnologias.

Meta 15

Acdes

Valoriza¢ao dos servidores e
formacgao continuada.

Politica de formacdo continuada para os servidores
ligados ao ensino: Instituir um programa de formacgao
continuada, de carater permanente, com cursos
formativos, como palestras, oficinas, minicursos,
debates, mesas-redondas, entre outros, com tematicas
de interesse comum e também especificas por areas de
conhecimento ou setor, elencadas entre os pares.

Instituir programas de qualificagdo das praticas
pedagégicas e administrativas do ensino frente a
situagbes de excegdo: Proporcionar cursos formativos
sobre: utilizagdo de ferramentas digitais, trabalho
remoto, aulas online, ensino hibrido, entre outros,
adequados e em conformidade com os planos
estratégicos institucionais frente a situacdes de excegao.

Formacgdo para novos docentes: Proporcionar curso de
formacdo especifica sobre assuntos ligados ao ensino,
como a utilizacgo do SIGAA e demais rotinas
administrativas e didatico-pedagdgicas
institucionalizadas que possam ajudar os docentes
recém chegados a compreender os processos realizados
no Campus.

Participacdo e autonomia: Promover a gestao
democratica no sentido de garantir a autonomia,
participacdo e engajamento de todos, de modo que 0s
sujeitos possam envolver-se dinamicamente nos
processos de ensino, assumindo a responsabilidade de
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acao, empenho, competéncia e dedicacdo frente as
demandas do coletivo e a¢des propostas pela gestao.

Foco: DIRECAO DE ADMINISTRACAO

Meta 1

Acao

Lideranga e coordenag¢ao com énfase
na colaboragao.

Compromissos da Dire¢do de Administracdo: Liderar e
coordenar ac¢des de gestdo de forma democratica,
colaborativa e transparente na execu¢do dos
processos administrativos e financeiros desenvolvidos
no Campus, como suporte para a atividade-fim: a
educacao.

Meta 2

Acao

Acolhimento, respeito e
comunica¢ao com os servidores.

Comunicac¢do administrativa: Gerenciar a comunicacdo
administrativa entre os servidores e a Direcdo, de
forma democratica, com intuito de otimizar os
trabalhos dos setores ligados a administracao,
diminuindo falhas de comunica¢do, aprimorando as
relagdes profissionais, com énfase na solucdo de
problemas de forma ética, transparente e eficaz.

Meta 3

Acdes

Busca ativa de recursos
orcamentarios e extraorcamentarios
articulados com a Reitoria.

Captacdo de recursos para projetos e melhorias:
Elaborar projetos construidos a partir de planos de
trabalho, para captac¢do de recursos que, caso estejam
disponiveis, poderdao atender as demandas ja
existentes no Campus, como: ponto coberto de espera
de Onibus, passarelas cobertas entre os prédios,
melhorias no refeitorio, ampliacao da estrutura da CAE,
reforma e adequacdo dos laboratérios de alimentos,
reforma do prédio administrativo, ampliacdo de
laboratdrios mdveis, tecnologias de monitoramento e
seguranca, manutencdo e adequacgdes nos prédios de
salas de aula, aquisicdo de cadeiras estofadas para as
salas de aula, ampliacao/reforma da cantina, servicos
de reprografia, espagos de descanso, recreativos e
demais demandas que surgirem como prioridade para
o Campus.
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Banco de projetos: Organizar um banco de projetos de
forma continua e com base nas necessidades de
manutencdo, melhoria, investimento, infraestrutura do
Campus, para subsidiar o processo de captacao de
recursos extraorgamentarios.

Meta 4

Acdo

Executar o orcamento institucional
do Campus de forma transparente.

Execucdo orcamentaria: Promover a execuc¢do dos
recursos do Campus com ampliacdo de mecanismos
de socializacdo, prestacdo de contas e com a
publicidade legal.

Meta 5

Acdes

Dinamizar as a¢des do Almoxarifado,
Patriménio e Frotas do Campus.

Almoxarifado: Apoiar as a¢des de forma qualificada,
com o intuito de otimizar o trabalho desenvolvido e
ampliar a comunicacdo com os demais setores,
auxiliando no planejamento e controle de estoques
gue subsidiam a atividade-fim do Campus.

Patrimdnio: Apoiar as a¢des de forma qualificada, com
o intuito de otimizar o trabalho desenvolvido. Ampliar
a comunicag¢do com os demais setores, auxiliando no
controle do recebimento, tombamento, baixa e
movimentacdo dos bens patrimoniais, bem como a
supervisdo periodica do seu estado de conservacao.

Frotas: Apoiar as a¢des de forma qualificada, com o
intuito de otimizar o trabalho desenvolvido no
gerenciamento, utilizacdo e manutencao dos veiculos
oficiais.

Meta 6

Acdo

Dinamizar as a¢des do setor de
Infraestrutura e Manutencdo do
Campus.

Infraestrutura e manutencdo dos espacos do Campus.
Construir e executar um planejamento de acdes
voltadas a infraestrutura do Campus desde a
concepcao, finalidade, acompanhamento, manutencao
periodica dos espacos a elabora¢do de novos projetos
arquitetdnicos. Para apoiar as acbes desse setor,
buscar-se-do, se necessario, a amplia¢do dos recursos
humanos.
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Meta 7

Acao

Dinamizar as a¢des do setor de
Licitagdo e Contratos do Campus.

Licitagbes e contratos: Orientar, apoiar e acompanhar
as acdes e rotinas do setor de forma qualificada, com
intuito de otimizar os processos de compras e
contratacdes, ouvindo os servidores do setor para
levantamento de demandas e melhorias possiveis.

Contratos vigentes e novos contratos: Revisar 0s
contratos vigentes e adequar novos contratos de
acordo com o atual orcamento da Instituicdo.

Meta 8

Acao

Dinamizar as a¢des do setor de
Orcamento e Finangas do Campus.

Orcamento e finangas: Orientar, apoiar e acompanhar
as acdes e rotinas do setor de forma qualificada, com
intuito de otimizar os processos de execucdo
orcamentaria e financeira, ouvindo os servidores do
setor para levantamento de demandas e melhorias
possiveis.

Meta 9

Acdes

Capacitacao interna e externa nos
processos administrativos.

Capacitacdo interna para requisitante de itens e
servicos: Oferecer periodicamente curso de formacdo
aos servidores requisitantes de compras de itens e
servigos que passarao por processos licitatorios.

Formacdo em servico: Apoiar e incentivar a
participa¢do dos servidores dos setores em cursos de
formacao em servico, promovidos pela Institui¢cao ou
fora dela, como forma de aprimoramento profissional
e atualiza¢do dos processos e rotinas administrativas.

Formacdo externa: Promover pelo menos um curso
anual voltado para a formag¢ao da comunidade externa
referente ao acesso as compras publicas e servicos
licitados pela Instituicdo.

Meta 10

Acdo

Facilitar a comunicac¢do e a consulta
na transparéncia dos gastos
publicos.

Transparéncia da execuc¢do orcamentaria: Popularizar
0 acesso e a compreensao da execug¢ao or¢camentaria
do Campus, assim como orientar quanto a consulta ao
Portal de Transparéncia.
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Foco: DIRECAO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Meta 1

Acao

Lideranca e coordenag¢dao com énfase
na colaboragao.

Compromissos do DPDI: Liderar e coordenar acbes de
gestdo de forma democrdtica, colaborativa e
transparente, buscando o  desenvolvimento
institucional do Campus.

Meta 2

Acao

Acolhimento, respeito e comunicacao
com os servidores.

Comunicacdo do desenvolvimento institucional:
Flexibilizar a comunicac¢do dos servidores com a DPDI
de forma democratica, aprimorando as relacbes
profissionais, com énfase na solucdo de problemas de
forma ética, transparente e eficaz.

Meta 3

Acdes

Elaboragado participativa do Orcamento
Anual do Campus.

Planejamento orcamentario: Avaliar o planejamento
e a execucdo do orcamento anterior, levando em
consideracao as demandas geradas pelo Campus,
adotando  progressivamente um novo ciclo
democratico de planejamento or¢amentario.

Acompanhamento da execu¢do orcamentaria:
Acompanhar a execu¢do orcamentaria de acordo
com o planejamento do Campus em conformidade
com o PDI 2019-2026.

Meta 4

Acao

Incluir a participagdo dos estudantes no
planejamento do orcamento da
Assisténcia Estudantil.

Orcamento da Assisténcia Estudantil: Promover a
inclusao dos estudantes no planejamento
orcamentario da Assisténcia Estudantil, com
ampliacdo de mecanismos de socializagdo,
colaboracdo e compreensdo do processo desde sua
concepgao.

Meta 5

Acao

Fortalecimento das a¢des de divulgacdo
e realizacdo de processos seletivos.

Comissdao Permanente de Processos Seletivos:
Coordenar de forma articulada com o CRA, DE,
SECOM e demais representantes do Campus, a
divulgacdo prévia do ENEM e a divulgacao,
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planejamento, organizacdo e realizacdo dos
processos seletivos dos cursos ligados ao ensino.

Selecdo complementar: Estudar a viabilidade de
selecdo complementar ou sistema de cotas para os
candidatos que ndo fazem o ENEM e tem interesse
em cursar 0s cursos superiores da Instituicao.

Meta 6 Acdes

Plataforma Nilo Pecanha (PNP): Analisar os dados
disponibilizados na PNP, em conjunto com outros
membros da gestao do Campus, de forma a avaliar o
desempenho da Instituicdo nos indicadores e as
possibilidades de melhoria dos resultados.

Padronizacdo de fluxograma de processos:
Organizacao coletiva de material de apoio sobre as
diretrizes e as atividades dos setores do Campus para
otimizar a rotina de trabalho.

Gerenciamento dos cursos no Campus. Atuar

Dinamizar a eficiéncia, a participacdo e juntamente com as dire¢des no acompanhamento

a eficacia dos processos ligados ao dos cursos ofertados pelo Campus, de acordo com o
DPDI PDI 2019-2026.

Contratacdo de professores substitutos: Avaliar a
necessidade e a viabilidade de contratacdo de
professores substitutos, juntamente com as demais
dire¢des e coordenacgdes de cursos.

Contratacdo de estagiarios: Analisar, juntamente com
as dire¢des, a necessidade de criacdo de vagas de
estagio a partir das demandas dos setores e viabilizar
a contratagao.

Remocdo/redistribui¢cdo: Autorizar, em conjunto com
DG, DE e CGE processos de remocao/redistribuicao
de servidores do Campus, respeitando os estudos de
equalizacao de carga horaria e ainda os interesses da
Instituicdo, sendo encaminhados para consulta ao
Colegiado de Campus.
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Afastamento para capacitacdo: Planejar o
afastamento das licencas-capacitacdao de TAEs e
docentes

PIIPQ: Auxiliar em conjunto com a CGP, os servidores
interessados em se candidatar ao edital de vagas
remanescentes nos processos de afastamentos
integrais para qualificacdo, avaliando as inscri¢cdes a
partir do edital de selecao.

Sistema integrado de gestao (SIG): Auxiliar e apoiar a
CGP na utilizacdo do sistema adotado pela Instituicao
para a realizacdo de funcionalidades da unidade no
Campus, acompanhando as questdes referentes ao
SIGGP relacionadas ao ponto de servidores, entre
outros.

Relatério de ag¢des e resultados: Elaborar, juntamente
com as demais direcdes e setores, o relatério das
acles realizadas pelo Campus no ano anterior. Além
do envio a Reitoria, criar uma dinamica de devolucao
e divulgacao na comunidade local e regional.

Meta 7

Acdes

Dinamizar as a¢des da Coordenacao de
Gestdo de Pessoas no Campus.

Setor de Gestdo de Pessoas: Apoiar as acdes do setor
de forma qualificada, com intuito de otimizar o
trabalho desenvolvido e acompanhar
frequentemente as rotinas, contribuindo para que os
procedimentos administrativos continuem sendo
realizados com eficiéncia e eficacia.

Politica de gestdao de pessoas: Propor, juntamente
com o setor responsavel, uma politica de gestdo de
pessoas com acles voltadas para a qualidade de vida,
clima organizacional, desenvolvimento humano,
melhoria da comunicacao, capacitacao, avaliagcao de
desempenho e saude do trabalhador.

Qualificacdo e capacitagdo dos servidores: Organizar
as qualifica¢cdes e capacita¢des internas promovidas
pela DPDI do Campus, de cunho coletivo ou
individual, focadas nas necessidades dos servidores e
da Instituicao.
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Meta 8

Acdes

Dinamizar as a¢des da Coordenacao de
Tecnologia da Informacdo no Campus.

CTI: Apoiar as acbes do setor de forma qualificada,
com intuito de otimizar o trabalho desenvolvido.
Acompanhar frequentemente as rotinas do setor,
contribuindo para que 0s procedimentos
administrativos continuem sendo realizados com
eficiéncia e eficacia.

Fundo de TI: Elaborar em conjunto com o CTI o
planejamento para o orcamento anual de gastos com
reservas obrigatérias do Fundo de Tl, de modo que
atendam as necessidades urgentes do setor.

Infraestrutura de redes e equipamentos: Realizar
levantamento  constante das condicdes de
infraestrutura de informatica e equipamentos,
visando seu aprimoramento continuo.

Apoio na formacdo do uso de tecnologias: Incentivar
e apoiar o desenvolvimento de cursos para a
capacitacdo de servidores TAEs, docentes e
estudantes quanto ao uso adequado de recursos de
Tl, softwares e aplicativos institucionais.

Suporte ao wusuario: Estudar a viabilidade de
implementacdo de software especifico para servico
de apoio ao usuario (Help Desk), através de chamadas
para solicitacdo de atendimento de servicos de TI.

Tecnologia da informag¢do: Contribuir para
elaboracdo de uma politica de gestdao de Tl que
possibilite a implementagdo progressiva de recursos
tecnolégicos  atualizados, que fomente o
desenvolvimento de softwares e aplicativos e que
qualifique as a¢bes dos setores na operacionalizacao
de recursos e servigos.

Sistema de monitoramento e seguranca: Estudar a
viabilidade de aquisicdo e instalacdo de
equipamentos e/ ou servicos de monitoramento e
seguranca dos espacos do Campus.
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Meta 9

Acdes

Dinamizar as a¢bes da Coordenacgao de
Gestdo de Documentos do Campus.

Gestdo de documentos: Apoiar as acbes do setor de
forma qualificada, com intuito de otimizar o trabalho
desenvolvido. Acompanhar frequentemente as
rotinas do setor, contribuindo para que os
procedimentos administrativos continuem sendo
realizados com eficiéncia e eficacia.

Apoio na capacita¢do para a gestao eletrénica dos
documentos: Incentivar e apoiar o desenvolvimento
de cursos para a capacitacao de servidores TAEs e
docentes para a operacionalizacdo dos
procedimentos eletrénicos de gestao de documentos,
bem como orientagdo quanto as rotinas
administrativas.

Meta 10

Acdes

Dinamizar as a¢des do Programa
Institucional de Desenvolvimento do

Programa Institucional de Desenvolvimento (PID):
Coordenar, juntamente com as dire¢des e setores do
Campus, a execucdo do programa e incentivar os
servidores da Instituicdo quanto a submissdo de
projetos previstos no edital, anualmente apresentado

Campus. pela Reitoria, articulando suas proposi¢cdes aos
pressupostos previstos no PDI 2019-2026.
Meta 11 Acao

Dinamizar as a¢des do NUGEA do
Campus

Acdes do NUGEA: Incentivar, viabilizar, apoiar e dar
visibilidade as ag¢des promovidas pelo Nucleo de
Gestdao e Educacdao Ambiental, buscando maior
sustentabilidade no Campus e a educacao ambiental
na comunidade.

Foco: DIRECAO DE PESQUISA, EXTENSAO E PRODUCAO

Meta 1

Acao

Lideranca e coordena¢do com énfase na
colaboragao.

Compromissos da Direcdo de Pesquisa, Extensédo e
Producado: Liderar e coordenar a¢des de gestdo de
forma democratica, colaborativa e transparente,
buscando o desenvolvimento de ac¢des que
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primem pela indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Meta 2

Acao

Acolhimento, respeito e comunicacado
com os servidores.

Comunicacdo do DPEP: Flexibilizar a comunicagao
dos servidores com a DPEP de forma democratica,
aprimorando as rela¢des profissionais, com énfase
na solucdo de problemas de forma ética,
transparente e eficaz.

Meta 3

Acdes

Dinamizar a eficiéncia, a participagao e a
eficacia dos processos ligados ao DPEP.

Acbes articuladas entre os setores do Campus:
Promover ac¢des articuladas entre as dire¢bes e
setores, para  fortalecer as  atividades
desenvolvidas no Campus, que tratam da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensado.

Aproxima¢do com a comunidade: Fortalecer a
imagem positiva e ampliar as relacdes do Campus
com o publico externo, aproximando a Institui¢ao
da comunidade local e regional, das escolas
publicas e privadas, do setor empresarial, dos
executivos e legislativos municipais, das
organizacfes sociais, Amuceleiro (Associacao dos
Municipios da Regido Celeiro), ACls (Associacdo
Comercial e Industrial), entidades municipais entre
outros, com o intuito de levantamento de
demandas e planejamento e execucdo de acbes
externas articuladas.

Gabinete de projetos: Divulgar, apoiar, orientar e
auxiliar os servidores quanto a participacdo nos
editais referentes a Dire¢do de Pesquisa, Extensao
e Producdo, desde a sua publica¢cao as formas de
inscricdo e submissao via sistema.

Painel informativo do DPEP: Divulgar as a¢des da
DPEP por meio de painéis fisicos e virtuais, TVs
corporativas, site institucional, com informacdes
semanais atualizadas permanentemente sobre
informes gerais, publica¢des oficiais, editais, vagas
de estagio e empregos, entre outros.
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Informativo técnico do Campus. Divulgar, de forma
periddica, informac¢des técnicas produzidas pelo
Campus, nas diferentes areas do conhecimento,
utilizando canais internos e externos de
divulgac¢do, como sites, midias sociais, radios, entre
outros.

Publica¢des: Criar uma politica de fortalecimento
de publica¢des técnicas, tecnolégicas e educativas
para servidores e estudantes do Campus.

Laboratérios de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Producdo (LEPEPs): Apoiar, regulamentar e
incentivar a implementacdo de atividades didatico-
pedagoégicas de apoio as praticas educativas no
Campus por meio dos LEPEPs nas diferentes areas
do conhecimento que eles integram.

Politica de acompanhamento de egressos: Efetivar
o Programa de Acompanhamento de Egressos do
IFFAR.

Politica de empreendedorismo: Apoiar a instalagao
de incubadora tecnolégica, empresas juniores e
incubadora social no Campus, a fim de incentivar o
surgimento de empresas de base tecnolégica e
social e contribuir para o desenvolvimento do setor
produtivo no ambito da Regido Celeiro.

Desafio Bye Bye Boss. Ampliar as a¢des do Desafio
de Empreendedorismo e Inovacao Bye Bye Boss,
proporcionando a participagdo de outras
instituicdes da comunidade local e regional.

Fortalecimento do NIT (Nucleo de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia): Incentivar, viabilizar,
apoiar e dar visibilidade as a¢8es promovidas pelo
NIT, com o intuito do desenvolvimento tecnolégico,
da inovacdo, do empreendedorismo, da
transferéncia de tecnologias, promovendo a
integracdo do Campus com empresas e
comunidade e buscando o desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e social local e regional.
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Eventos internos: Incentivar, apoiar e manter a
proposicao de eventos internos como o workshop
“Compartilhando Saberes”, a Mostra Técnica
Integrada, a Mostra Cultural, o Dia de Campo, a
Comunidade no Campus, a Feira de Ciéncias, entre
outros, e a criacdo de novos, com o intuito de
integrar e proporcionar conhecimento das a¢des
do Campus, bem como promover a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Participacdo propositiva em eventos externos:
Incentivar, viabilizar, apoiar e dar visibilidade a
interacdo do Campus em eventos externos que,
além da divulgacdo da Instituicdo, possam
contribuir de forma estratégica, efetiva e
propositiva, seja na ajuda da organizacdo dos
eventos ou na proposicao de cursos, oficinas,
palestras, entre outros.

Fortalecimento do NAC (Nucleo de Arte e Cultura):
Incentivar, viabilizar e dar visibilidade as ac¢des
promovidas pelo NAC, colocando em pratica a
politica de arte e cultura do IFFAR (Instituto Federal
de Educacado, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha).

Acervo cultural e histérico do Campus. Criar, em
parceria com a SECOM, um acervo cultural e
historico do Campus, por meio de um portal da
memoria institucional, de acesso publico.

Espacos compartilhados: Promover a aproximagao
do Campus com instituicbes e empresas locais e
regionais, com o objetivo de compartilhar espagos
de trabalho, estudos e demonstracdes.

Projetos articulados entre servidores e estudantes:
Incentivar o desenvolvimento de projetos
conjuntos entre técnicos, docentes e estudantes,
primando pela indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.
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Grupos de pesquisa: Fortalecer os grupos de
pesquisa do Campus e estudar a necessidade de
criagdo de novos, bem como a integracao com
pesquisadores e programas de pos-graduacdo ja
existentes na regido, como: UNIJUI, UERGS, UFFS,
UFSM, URI, IFFAR, IFRS, IFSUL, IFSC, SETREM, UPF,
UFPEL, UFRGS, entre outros.

Banco de consultores no Campus. Constituir um
banco de consultores (docentes, técnicos e
estudantes) para assessoria as demandas da
Instituicdo.

Laboratério de inteligéncias ativas: Estudar a
viabilidade de destinar um local no Campus,
vinculado ao NIT, especifico para o encontro de
servidores e  estudantes compartilharem
experiéncias, debater ideias em prol da producdo
tecnoldgica, da transferéncia de tecnologia, da
robotica, da eletrbnica, das tecnologias ativas,
entre outros.

Cursos qualificados na comunidade local e
regional: Apoiar a proposicdo e oferta de cursos de
qualificacdo para professores municipais e
estaduais da regido, bem como trabalhadores,
desempregados, empresarios e sociedade civil em
geral, de acordo com as demandas geradas interna
ou externamente ao Campus.

Dia de Campo: Proporcionar um momento interno
dedicado a socializagdo das  atividades
desenvolvidas no Campus, através dos projetos de
ensino, de pesquisa, de extensdo, dos LEPEPs e dos
PIDs.

Meta 4

Acdes

Dinamizar as a¢fes da Pesquisa, Pds-
graduacao e Inovacao no Campus.

Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo: Apoiar as
acbes da coordenac¢do de forma qualificada, com
intuito de otimizar o trabalho desenvolvido e
acompanhar frequentemente as rotinas do setor,
contribuindo para que os procedimentos
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administrativos continuem sendo realizados com
eficiéncia e eficacia.

Fomento a participa¢do na pesquisa: Estimular a
participacdo de servidores e estudantes em
projetos de pesquisa, bem como em competi¢des
e desafios tecnoldgicos.

Grupos de trabalho e estudos: Incentivar a criacao
de grupos de trabalho (GTs) e estudos (GEs), bem
como a integracdo com grupos ja existentes, com
o intuito de ampliar a producdo e troca de
conhecimentos nas areas técnicas, tecnologicas e
educativas.

Linhas de pesquisa: Apoiar a criagdo e/ou
manutencdo de linhas de pesquisa demandadas
pelo Campus.

Dia do pesquisador no Campus. Promover um
evento institucional interno para apresentacao de
projetos de pesquisa propostos pelo Campus, bem
como das politicas de pesquisa existentes.

Bolsas e fomento: Incentivar a participacdo de
servidores e estudantes em projetos de pesquisa
vinculados a agéncias de fomento, com o intuito de
ampliar a participacdao de bolsistas junto aos
projetos e melhorar as condi¢des de pesquisa.

Meta 5

Acdes

Dinamizar as a¢des da Extensdo no
Campus.

Extensdo: Apoiar as a¢bes da coordenacdo de
forma qualificada, com intuito de otimizar o
trabalho desenvolvido na extensdao do Campus.
Acompanhar frequentemente as rotinas do setor,
contribuindo para que o0s procedimentos
administrativos continuem sendo realizados com
eficiéncia e eficacia.

Fomento a participa¢do na Extensdo: Estimular a
participacdo de servidores e estudantes em
projetos de extensdo, ampliando as relagdes
interinstitucionais, bem como o campo de atuagao
do Campusna comunidade local e regional.
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Curricularizacdo da extensao: Apoiar a articulagdo
de projetos de extensao que possam atender a
normatizacdo da curricularizagao da extensao.

Rela¢bes internacionais: Estimular o Programa
Institucional de apoio a Internacionalizacao do
IFFAR e revitalizar o Nucleo de A¢des Internacionais
(NAI) do Campus.

Bolsas e fomento: Incentivar a participagdo de
servidores e estudantes em projetos de extensao
vinculados a agéncias de fomento, bem como em
editais institucionais, com o intuito de ampliar a
participagdo de bolsistas junto a projetos e
melhorar as condi¢Bes de execuc¢do das atividades.

Meta 6

Acdes

Dinamizar as a¢des da produg¢ao no
Campus.

Produgdo: Apoiar as ag¢des da coordenacdo de
forma qualificada, com intuito de otimizar o
trabalho desenvolvido no setor de producdao do
Campus e acompanhar frequentemente as rotinas
do setor, contribuindo para que os procedimentos
administrativos continuem sendo realizados com
eficiéncia e eficacia.

Ampliacdo e aproveitamento do que é produzido
no Campus. Estudar e planejar formas de
potencializar a produ¢dao e obter um melhor
aproveitamento dos materiais e produtos
oriundos do setor.

Projeto piloto de comercializagdo: Estudar a
viabilidade da comercializacdo das LEPEPs por
meio do convénio da Reitoria com a FATEC, em um
projeto piloto no Campus.

Adequacdo da estrutura de produc¢ao: Adequar a
estrutura de producdo a legislacao vigente.
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Gestdao Democratica: afinal, o que é?

Para compreender o propdsito, as propostas e as possibilidades de
materializacdo dessas inten¢Bes na gestao educacional do Campus Santo Augusto do
IFFar, partimos de uma breve reflexao a respeito da concepc¢ao de democracia.

O projeto democratico foi uma novidade no mundo antigo, pelo qual os gregos
realizaram a invencdao do projeto de autonomia e instalaram principios e
procedimentos publicos de deliberacdo coletiva. Ou seja, no sistema democratico, a
coletividade é soberana e os cidadados sao iguais. Em que sentido? Igualdade de palavra
e de participacdo direta em todas as deliberacdes que concernem aos destinos
comuns. Esse movimento, que instituiu a democracia, criou a igualdade de
participacdo no poder e o espaco publico como um lugar que pertence a todos, mas a
ninguém de forma particular, e onde se pratica a delibera¢ao e o autoquestionamento
coletivos (VALLE, 2006).

A sociedade moderna construiu outro modelo de democracia, a representativa,
em que os cidadaos escolhem seus representantes e esses consultam a coletividade
para a tomada de decisbes, 0 que nem sempre ocorre. Porém, continuar investindo
nessa possibilidade pode ser um caminho melhor a sucumbir a modelos autoritarios
de organizac¢ao social.

Sao principios da democracia, no espaco publico, a autonomia, a transparéncia,
a igualdade de palavra e participacao da coletividade, a efetiva representatividade e a
pluralidade.

E comoisso se aplica numa gestao educacional? Desde a década de 90, do século
XX, a gestdao democratica é um principio legal do ensino publico, efetivado
fundamentalmente na participacao dos profissionais da educacdo, na elaboracao dos
projetos politico-pedagoégicos das instituicdes e na participacdo da comunidade
escolar a partir dos 6rgaos colegiados (Conselhos Escolares ou Colegiados de Campus,
no caso dos campido IFFar).

Nesse contexto institucional, o diretor e sua equipe de gestdo sdo o0s
responsaveis pela funcionalidade da organizacao legal da Instituicdo. Contam com um
orgao colegiado, de carater consultivo e deliberativo, para a tomada de decisdes,
formado por representantes de todos os segmentos da comunidade académica.
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Como se trata da gestdo de uma instituicdo publica de educacao, ciéncia e
tecnologia, acreditamos que os gestores podem ser considerados educadores, e que,
ao coordenar processos de construcdo coletiva, estardo contribuindo na formacao
politica e humana da comunidade, em que o0s tracos determinantes sdao a
responsabilidade e a solidariedade na construcao da unidade a partir da diversidade.

E que esse espaco de educacao publica, gratuita e de qualidade possa constituir-
se num movimento instituinte de criacdo e recriacdo nao so da realidade material, mas
dos sentidos que a ela sao concedidos.

Um convite ao debate

A gestao democratica € o amago dessa proposta que inaugurara um novo ciclo no
Campus Santo Augusto do IFFar. Uma gestdao que tem como foco as atividades
finalisticas da educacao, da ciéncia e da tecnologia, mediadas por rela¢cdes humanistas
e pautada nos principios da comunicacdo, da participacdo, da transparéncia, da
pluralidade.

Nesse sentido, durante o periodo de apresentacdao da proposta, ou seja, periodo
de campanha e exposicao dos materiais e proposta de trabalho, estardao disponiveis,
através de canais virtuais, espacos de interacdo, colaboracdo e sugestdes para
servidores e estudantes do Campus e comunidade.

Sintam-se a vontade para participar desde a concep¢ao do fazer, que sera de
todos e todas nos, pois gestdao da educacao se faz com participacao.
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