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1 MENSAGEM DA REITORA

O Relatorio de Gestao anual sistematiza e fornece as principais informagdes sobre recursos,
processos ¢ resultados institucionais, articulados diretamente com as finalidades e
competéncias do IFFar enquanto autarquia criada pela Lei 11.892/2008 e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2026.

Em atencdo ao ano de 2021 cumpre frisar que foi absolutamente diverso no atinente ao
desenvolvimento das atividades institucionais, assim como o fora o ano de 2020. A pandemia
de Covid-19 ensejou diversas alteragdes de legislagdo externas e internas - tanto para a area
finalistica quanto atividade meio - vinculadas ao decreto de calamidade ptblica. Em atengao
ao contexto pandémico o IFFar constituiu em 2020 ¢ mantém o Comité Institucional de
Emergéncia e com participagdo direta das diferentes instancias de gestdo - comités assessores,
orgados colegiados e comissOes permanentes - atuou para a preservacao de vidas enquanto
manteve as atividades institucionais em formato remoto, a partir de 16 de marco de 2020, em
consonancia com novas Resolugdes do CONSUP e que perduraram até outubro de 2021,
quando foi iniciada a retomada parcial de atividades presenciais estudantis e administrativas
em algumas unidades do IFFAR, observadas as Resolugdes, Instrugdes Normativas e Planos
de Contingéncia - atualizados em consonancia com o aumento da vacinacdo e do
acompanhamento da pandemia, por regides, no RS.

Foram muitas as agdes previstas no Plano de Ac¢ao Anual que precisaram ser adaptadas em
2021 para atender a comunidade académica mantendo a conexdo e adaptando os processos de
ensino, aprendizagem, pesquisa e extensdo, as rotinas administrativas modificadas e
realizagdo de formagdes para estudantes e servidores objetivando o enfrentamento das
dificuldades advindas da atuacdo com distanciamento social. Foram mantidas as formas de
atencao estudantil ( como o auxilio inclusdo digital criado em 2020 e empréstimo de
equipamentos) ¢ também atengdo ampliada das equipes multidisciplinares de saude aos
estudantes e servidores e ainda a atuacdo social colaborativa, por meio da a producao de EPIs
e insumos como alcool gel disponibilizados para uso no IFFar e em outras entidades.

A base de dados para os indicadores do TCU — ensino - ¢ a Plataforma Nilo Pecanha e ¢
importante destacar que os dados evidenciam esses dois anos pandémicos, visto que a coleta
de dados de 2020 ocorreu antes do término letivo. Também que em alguns itens o
planejamento orcamentario foi diverso do executado, visto que adaptagdes advindas das
necessidades especificas articuladas com as atividades remotas e a organizagdo para a
retomada presencial foram realizadas.

Com calendarios académicos revisitados, projetos pedagogicos adaptados e atuagdo mediada
pela tecnologia destacamos que o ano académico foi concluso em final de dezembro de 2021,
quando ja aprovado pelo Conselho Superior (reunido de 17 de dezembro) o retorno presencial
de todas as atividades, em todas as unidades, a partir de fevereiro de 2022 — o que felizmente
foi possivel concretizar.

Nidia Heringer
Reitora do IFFar
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) ¢ uma
institui¢ao publica e gratuita, vinculada ao Ministério da Educagao, criado por meio da Lei N°

11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no Brasil.

Lei N° 11.892/2008 disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02007-2010/2008/Lei/L.11892.htm

O IFFar ¢ uma autarquia com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar. Localizado no Estado do Rio Grande do Sul, o IFFar se
constitui de 10 campi e 1 campus avangado; 2 centros de referéncia e 13 polos de Educagao a
Distancia (EaD); e 7 polos-sedes UAB (Universidade Aberta do Brasil), ofertando cursos de
educagao superior, basica e profissional nas modalidades de ensino presencial e a distancia.
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Figura 1 — Unidades de ensino do IFFar

UNIDADES DE ENSINO DO IFFAR

1 REITORIA 7 CAMPUSSANTA ROSA CENTROS DE REFERENCIA
2 CAMPUS ALEGRETE 8 CAMPUSSANTO ANGELO a SANTIAGO

3 CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 9 CAMPUSSANTO AUGUSTO b SAD GABRIEL

4 CAMPUS JAGUARI 10 CAMPUSSAD BORJA

5 CAMPUS JULIO DE CASTILHOS 11 CAMPUSSAQ VICENTE DO SUL

6 CAMPUS PANAMBI 12 CAMPUS AVANCADO URUGUAIANA

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.
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Finalidades e competéncias do Instituto Federal Farroupilha:

e Ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos para a atuacdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconomico local, regional e nacional,

e Desenvolver a educagao profissional e tecnolégica como processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e Promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educacao
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e do
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconomico e cultural, no ambito de sua atuagao;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigagcdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica
e atualizagdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

e Desenvolver programas de extensio e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

e Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, especialmente as voltadas a preservagao do meio ambiente.

Objetivos do Instituto Federal Farroupilha:

e Ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educagdo de jovens e adultos;

e Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacao
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao
profissional e tecnologica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e Desenvolver atividades de extensdo, de acordo com os principios e finalidades
da educagdo profissional e tecnologica, em articulagio com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producao, no desenvolvimento
e na difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos;
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e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo, na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional; e

e Ministrar, em nivel de educacdo superior: cursos de tecnologia, visando a
formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia; cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagogica, com
vista a formagao de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educagdo profissional; cursos de bacharelado e
engenharia, com foco na formagdo de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento; cursos de Pds-Graduacao lato sensu de
aperfeigoamento e especializacdao, visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento.

O IFFar, por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2026,
determina a missao, a visao e os valores institucionais:

Missao: Promover a educagdo profissional, cientifica e tecnologica, publica e gratuita,
por meio do ensino, pesquisa e extensao, com foco na formagdo integral do cidaddo e no
desenvolvimento sustentavel.

Visdo: Ser exceléncia na formagdo de técnicos de nivel médio, professores para a
educagao basica e demais profissionais de nivel superior, por meio da interagdo entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Valores:

a) Etica

b) Solidariedade

c¢) Responsabilidade social, ambiental e econdmica
d) Comprometimento

e) Transparéncia

f) Respeito

g) Gestdo democratica

h) Inovagao
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2.2 Estrutura organizacional

Organograma da Reitoria

Figura 2 — Organograma simplificado da Reitoria

Conselho Superior

Auditoria Interna

Colégio de Dirigentes

Procuradoria Federal

Gabinete do(a) Reitor(a)

Orgaos de Assessoramento

Secretarias

Assessorias

Centros de Referéncia

1

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

Pro-Reitoria de
Administracéo

Pro6-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Extensao

|\ Diretorias

Diretorias

Coordenagdes

Coordenagdes

Diretorias

|\ Diretorias

coordenagdes

Coordenagdes

Pro6-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa e
Inovagao

Diretorias

Coordenagdes

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.
Nota: Elaborado com base no organograma da Reitoria disponivel em: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral.
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Organograma dos campi
Figura 3 — Organograma simplificado dos campi

Colegiado de Campus

Gabinete do(a) Diretor(a)

Geral - Assessorias
[ [ [ i
Diretoria de Planejamento e Diretoria de Administracdo Diretoria de Ensino Diretoria de Pesquis~a, Extenséo e
Desenvolvimento Institucional Producao
Coordenag&o de gestdo de Coordenagéo de — Biblioteca . .
Pessoas || Almoxarifado e Patriménio | | Coordenago de Extensao
_ Coordenagao de Acdes
Coordenacéo de Coordenagéo de — Inclusivas
Tecnologia da Informagao — Infraestrutura Coordenacdo de Pesquisa,
—1 Pos- Graduagao e Inovacéo
Coord 30 de Licitacs Coordenacéo de
i 5 oordenagao de Licitagoes u Assisténcia Estudantil
Unidade de Gestéo de e Contratos

Documentos

L Coordenagéo de Produgéo

L] Coordenagéo de L Coordenagéo Geral de

Ensino

Orgamento e Finangas

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.
Nota: Elaborado com base nos organogramas dos campi disponiveis em: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral.

17



2.3 Estrutura de governanca

O sistema de governanca do IFFar engloba: I) operacdo de unidades diretamente
relacionadas ao proposito (portanto, em ambito estrutural de governanga), como instancias
de assessoramento/deliberacao — Colegiado de Campus, Colégio de Dirigentes, Conselho
Superior, Comité de Governanga, Riscos e Controles, entre outros —, ¢ de avaliacio,
controle, prevencao e tratamento de riscos — p. ex. Auditoria Interna, Comissao de Etica,
Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos, Procuradoria Juridica e
Secretaria de Governanga; e II) acesso e participagdo diretos da sociedade na gestdo, com
garantia de participacdo em Orgdos consultivos e/ou deliberativos Conselho Superior,
Colegiado de Campus) e disponibiliza¢dao de canais de aproximac¢ao (Servi¢o de Informacao
ao Cidadao e Ouvidoria).

A figura abaixo representa a estrutura de governanca do Instituto Federal Farroupilha,
com as principais instancias internas e externas envolvidas:

Figura 4 — Esquema da Estrutura de Governanga do IFFar

Auditoria Interna
Colegiado de Campus
Colégio de Dirigentes
Comissao de Etica

Comissao Permanente de
Sindicancias e Inquéritos

m Administrativos

1 ~ Comité de Governanga

DE GOVERNANCAYUCHERES

Ouvidoria
Secretaria de
Governanga
Servigo de
Informagao ao
Cidadao

I
USUARIOS ) SOCIEDADE
m;jﬁﬁﬁ DO SERVICO .
R
m““‘s mn : B
A\
Controladoria-Geral da
Unido
Ministério da Economia
Ministério Pablico
Poder Judicidrio
Poder Legislativo
SETEC/Ministério da ‘E
Educagdo ”“l “
Tribunal de Contas da ml °““l )
Unido ﬁ“ n. rlIONE
‘ Coordenadores

Diretores Gerais
Pro-Reitores

Reitor(a)

2.3.1 Instancias internas de governang¢a
a. Alta administracao

- Reitora

- Pro-Reitores

- Diretores-Gerais

b. Conselho Superior

O Conselho Superior (Consup) ¢ o 6rgao maximo do Instituto Federal Farroupilha, de
carater consultivo e deliberativo, tendo suas competéncias e composi¢ao definidas no Estatuto
do IFFar e em regulamento proprio. Tem, na sua constitui¢do, representacdo de todos os
campi e da Reitoria — servidores técnicos e docentes, corpo discente e sociedade civil, todos
escolhidos por meio de elei¢ao.
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Estatuto do Instituto Federal Farroupilha:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=58297 &key=2a2fd
5¢3¢04b19d2b66359996¢b93b88

Regulamento do Conselho Superior:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=60807 &key=92a2 1
059986¢caaffff15340e00{9ee64

2.3.2 Instancias internas de apoio a governang¢a
a. Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) é o o6rgdo de controle responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes do IFFar e prestar apoio,
dentro de suas especificidades, no ambito da instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido.

b. Colegiado de Campus

Orgdo consultivo de assessoramento a Direcdo Geral do campus. Suas principais
funcdes sdo colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta
execucdo das politicas do Instituto Federal Farroupilha. Conta, na sua constitui¢gdo, com
representacdo dos servidores técnicos e docentes, do corpo discente e da sociedade civil, todos
escolhidos por meio de eleicao.

Regulamento dos Colegiados de Campus:

https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/download Arquivo?idArquivo=56030&key=10c52
e4£c9d44¢d525750397ce84374F

c. Colégio de Dirigentes

Orgao consultivo que tem a funcdo de apoiar os processos decisorios da gestdo do
Instituto Federal Farroupilha, em matérias administrativas, economicas € orcamentarias e de
relagdes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programacao anual de
trabalho e com as diretrizes or¢gamentarias institucionais.

Regulamento do CODIR:

http://w2.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2013227164251913resolucao_n%C
2%BA_15 2013 _regimento_codir.tif

d. Comissio de Etica

A Comissédo de Etica do IFFar (CE) foi constituida pela Portaria N° 840/2012, de 11
de julho de 2012, e ¢é responsavel por dar os devidos encaminhamentos, no ambito
institucional, a denuncias, representagdes e reclamacdes referentes a condutas dos servidores.
Conforme o artigo 28 do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo Consup N°
001/2013, qualquer cidaddo, agente publico, pessoa juridica de direito privado, associagdo ou
entidade de classe podera provocar a atuagdo da Comissdo, visando a apuragdo de
transgressdo ética imputada a agentes publicos e/ou ocorrida em setores da instituigdo. A
Resolu¢dao Consup n° 013/2017, de 28 de margo de 2017, aprovou o Cddigo de Etica
Profissional dos Servidores Publicos Civis do Instituto Federal Farroupilha.

e. Comité de Governanca, Riscos e Controles do Instituto Federal Farroupilha

19



Criado em observacao a Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU N° 1/2016, por meio
da Portaria N° 1.797/2016, de 25 de novembro de 2016, ¢ formado por integrantes da alta
administracdo do IFFar (reitora, pro-reitores e diretores gerais) e tem, dentre suas
competéncias: promover praticas e principios de conduta e padrdoes de comportamentos;
promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de riscos e
pelos controles internos; aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a
comunicacdo ¢ a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;
supervisionar o mapeamento ¢ a avaliagdo de riscos-chave que possam comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico; estabelecer limites de exposicao a riscos globais do
orgdo, bem como limites de nivel de unidade, politica publica ou atividade; emitir
recomendagdes para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos.

f. Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos

Orgdo de assessoramento independente e auténomo, diretamente vinculado a
administracao central do IFFar, responsavel pelas atividades de controle interno, em ambito
disciplinar. Seu objetivo precipuo ¢ preservar a probidade nos atos e atividades
administrativas, atuando na prevengdo e¢ na apuragao de irregularidades, por meio da
instauracao e condugdo de procedimentos correcionais, de acordo com as normativas legais
correspondentes.

g. Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto Federal Farroupilha foi instituida por meio da Portaria N°
829/2012 e ¢ o 6rgao de assessoramento da Reitoria encarregado de viabilizar a comunicagao
entre a comunidade (académica ou externa) e as instancias administrativas e pedagogicas do
Instituto, visando a melhoria dos processos institucionais, por meio do estimulo a democracia
e a transparéncia. O atendimento da Ouvidoria ¢ realizado conforme as normas que regem as
ouvidorias do servi¢o publico federal, com respeito a discrigdo e ao sigilo e com foco na
agilidade. A wunidade recebe manifestagdes (solicitagdes, sugestdes, reclamacdes,
comunicagdes, dentincias e/ou elogios) dos cidaddaos — pelo sistema de ouvidorias do poder
executivo (Fala.BR), e-mail, telefone e presencialmente — analisando-as, fornecendo
orientagdes ¢ promovendo o encaminhamento as areas responsdveis pelo tratamento ou
apuracao dos casos.

Acesso ao Fala.BR:

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=
%21

h. Secretaria de Governanca (Segov)

A Segov foi instituida em 2016, por meio da Resolugdo Consup N° 21/2016, que
atualizou a estrutura organizacional do Instituto Federal Farroupilha. Compete-lhe promover
mecanismos de governanca e gestdo de riscos como forma de garantir o alinhamento das
decisOes da alta administragdo a visao, a missao e aos valores institucionais. Cabe a Segov,
também, aprimorar o Programa de Integridade do IFFar, nas diretrizes estabelecidas pelo
Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de 2017, e pela Portaria CGU N° 1.089, de 25 de abril
de 2018, atuando em articulagdo com SIC, Ouvidoria, Copsia, Comissao de Etica e Auditoria.

i. Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Em conformidade com a Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011, o Servico de
Informagado ao Cidadao (SIC) do Instituto Farroupilha atua com o objetivo de:

I — Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao;
II — Informar sobre a tramitacdo de documentos nas unidades; e
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IIT — Receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

O SIC dispde de sistema proprio para a prestacdo de seus servigos, o Fala.BR. Esse
sistema permite a qualquer pessoa, por meio do acesso ao Portal, requisitar informagdes de
seu interesse aos Orgados publicos e acompanhar as demandas, com possibilidade de emissao
de relatorios a qualquer momento e a verificagdo da satisfagdo do cidaddo. As solicitagcdes de
informacgdes também podem ser realizadas pessoalmente, na sede da Reitoria.

Acesso ao Fala.BR: https://falabr.cgu.eov.br/

2.3.3 Atuacio da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (Audin) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) ¢ 6rgdo singular que exerce atividade de
auditoria interna governamental no ambito do IFFar. Atua como auxiliar do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgdos e as unidades que o
integram, nos termos da Instru¢do Normativa CGU N° 3, de 09 de junho de 2017.

A Audin ¢ subordinada ao Conselho Superior da instituicdo, obedecendo ao que
estabelece o Decreto N° 3.591/2000, e vinculada administrativamente ao dirigente maximo da
entidade, de forma a assegurar a independéncia de atuagdo da unidade. Seu modelo de
organizacdo tem o objetivo de contribuir para o fortalecimento da gestdo e racionalizar as
acoes de controle, bem como adicionar valor e melhorar as operagdes institucionais,
exercendo atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, em conformidade
com a Instru¢do Normativa N° 03/2017.

Sujeita-se a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ¢ composta, atualmente, por cinco auditores, dos quais um(a) Auditor(a)-Chefe e
auditores internos lotados nos campi e na Reitoria. O(A) Auditor(a)-Chefe substituto(a) ¢
escolhido(a) quando ha necessidade.

A Audin possui um regimento interno atualizado e desenhado para agregar valor aos
processos institucionais e contribuir para o cumprimento das metas, a execu¢do dos
programas de governo e do or¢amento da Unido no ambito do Instituto Federal Farroupilha, a
comprovagdo da legalidade e a avaliacdo dos resultados quanto a economicidade, eficicia e
eficiéncia da gestdo, enquanto a racionalizacdo das acdes de controle tem por objetivo
aperfeicoar a utilizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis. Ja4 o apoio ao Sistema
de Controle Interno reside no fornecimento periddico de informagdes sobre os resultados dos
trabalhos realizados, bem como no atendimento a solicitagdes especificas e acompanhamento
relativo ao cumprimento do Plano de Providéncias Permanente da instituicao (documento que
contém as recomendacdes emitidas pela CGU para cumprimento do IFFar) no sistema e-
AUD, da CGU, e em diligéncias do sistema e-Pessoal do TCU.

Um dos objetivos da auditoria interna ¢ se configurar como assessoramento e auxilio
aos gestores, fornecendo-lhes, por meio de relatérios, informagdes que possam orientar e
apoia-los na tomada de decisdes. Dessa maneira, o apoio a alta administragdo realizado no
exercicio dd-se com o compartilhamento de boas praticas, acorddos, atos normativos,
informativos e esclarecimentos de possiveis duvidas relacionadas a governanca, gestdo de
riscos e controles internos.

A designacao do(a) chefe da equipe ¢ feita conforme o art. 11 do Regimento Interno
(Resolug@o Consup N° 08/2021), considerando que sua atuacdo ¢ limitada ao prazo de dois
anos, prorrogéavel por igual periodo. O(A) dirigente méximo(a) da institui¢do submete 0 nome
do(a) candldato(a) ao Conselho Superior, para aprovagdo e posterior envio da documentagao
para aprecia¢do e homologagéo da CGU, em conformidade com a Portaria N° 2.737/2017. A
equipe pode, em até sessenta dias antes do término do mandato do(a) chefe em exercicio,
sugerir nomes para ocuparem a fung¢do, que deve ser suprida por servidor concursado para o
cargo de Técnico-Administrativo em Educagdo — Auditor.

A atuacdo da equipe tem enfoque técnico, disciplinado, objetivo e sistematico, sendo
pautada pela exigéncia de comportamento ético e zelo profissional, sigilo, independéncia e
imparcialidade. As atividades guardam semelhanga com a atuagdo dos 6rgaos pertencentes ao
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Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal em relacdo as técnicas e enfoques
utilizados. Apesar da lotacdo dos auditores internos nos campi, a atuagcdo acontece em
conjunto. Para cada agdo, ¢ montada uma equipe com ao menos dois auditores, dos quais
um(a) ¢ designado(a) coordenador(a) da acdo, que realizam os trabalhos de auditoria.

O planejamento e desenvolvimento dos papéis de trabalho sdo realizados em conjunto,
utilizando-se de qualquer método fisico ou virtual cabivel.

Quando possivel e desejavel pelos gestores, a equipe realiza reunides para tratar dos
resultados encontrados. Os relatorios com os resultados finais dos trabalhos, constatacdes e
recomendagdes sao enviados aos gestores por memorando eletronico, com comprovante de
recebimento, para que a Audin possa certificar-se de que os responsaveis tomaram
conhecimento dos resultados dos trabalhos e, posteriormente, tais resultados sdo publicados
no sitio do [FFar.

Com esses relatorios, a equipe de auditoria comunica a gestao os riscos decorrentes da
ndo implementacdo das recomendacdes, salientando a importancia e o foco da atuagdo da
Audin, que ¢ agregar valor a gestdo e contribuir para a melhoria dos processos. As
recomendagdes formuladas, apdés a entrega a gestdo, passam a integrar o Plano de
Providéncias Permanente da Institui¢ao, de forma a possibilitar o acompanhamento da sua
implementagao por parte dos auditores. A verificagdo do atendimento das recomendagdes €
feita no exercicio seguinte ao da execu¢do da acdo, para que os gestores tenham tempo
suficiente para a devida implementagdo e aprimoramento de seus processos.

Regimento Interno da Audin: https://iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/auditoria-
regimento-interno

2.4 Cadeia de valor e modelo de negocio

Em conformidade com as politicas governamentais voltadas para a educacdo, o IFFar
oferta a comunidade ensino publico, gratuito e de qualidade, atento as demandas e arranjos
produtivos locais e regionais. Dessa forma, contribui positivamente para o desenvolvimento
humano, econdémico e social, oportunizando o ensino de jovens e adultos, a qualificagao
profissional e a producdo e disseminagdo de conhecimento cientifico e tecnologico.

Figura 5 — Cadeia de valor

Alta Gestio

Missio
Visi Pesquisa, S Aluno
1540 Ensino Pos- Extensio As51stenc.1a .
Graduagio ¢ Estudantil Sociedade
Inovacao
Valoes

Desenvolvimento Institucional;
Administragdo Or¢amentaria, Financeira e Patrimonial,
Infraestrutura, Licitagdes ¢ Contratos

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.

Associado a cadeia de valor, o modelo de negocio do IFFar representa os principais
recursos aplicados nos processos administrativos e formativos, com os resultados gerados e
entregues a sociedade.
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Figura 6 — Modelo de negécios do IFFar

e Custeio:
Total empenhado R$ 32.398.089,05

o Investimentos:
Total empenhado RS 4.328.833,87

Total empenhado R$ 4.010.456,04
Servidores
o Docentes: 731

o Técnicos-Administrativos: 692

ensino, a pesquisa € a extensao.

o Assisténcia e auxilio aos estudantes:

Pesquisa, Pos-Graduagio e Inovacio:
Processo educativo voltado a
investigagdo, a produgdo cientifica, a
inovagdo tecnolégica e a difusdo de
conhecimentos cientificos, tecnologicos e
artistico-culturais, articulado ao ensino e
a extensao.

Extensdo: Promove a difusdo, a
socializagdo e a democratizagdo do
conhecimento produzido e existente no
Instituto Federal Farroupilha junto a
sociedade.

Assisténcia Estudantil: Promove agdes
para garantir igualdade de oportunidades
aos estudantes, possibilitando a inclusio
social, a permanéncia e o €xito no seu
itinerario formativo.

RECURSOS MACROPROCESSOS RESULTADOS
Ensino: Planejamento, acompanhamento
e assessoramento da execugdo das ]
politicas de ensino, com promogdo de Indice Geral de Cursos: 4
Financeiros acdes que garantam a articulacdo entre o

Matriculas totais: 13.446
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processos
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Cursos de P6s-Graduagio: 160
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Empresas de Dbase
incubadas: 9

tecnologica

Moradia estudantil: Nenhum aluno
atendido no exercicio 2021, em fungdo
da suspensdo das atividades presenciais
decorrente da pandemia de Covid-19.

Auxilios financeiros da Assisténcia
Estudantil: 2.090 alunos atendidos

Acdes e projetos de atenciio a saude
dos estudantes: 6.504 alunos atendidos

Fonte: Proad, PRDI, Proen, Proex e PRPPGI.

2.5 Politicas e programas de governo

A Lei N° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, instituiu o Plano Plurianual da Unido para o
periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020 —2023). O PPA ¢ um instrumento de planejamento governamental
que define as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal. Nesse sentido, o IFFar,
enquanto o0rgao executor, centrado na educacdo superior, técnica e profissional, atuou nos programas

do PPA no exercicio de 2021, conforme abaixo:

0032 — Programa de Gestao ¢ Manutencdo do Poder Executivo;
0901 — Operagdes Especiais: Cumprimento de sentencgas judiciais;
0909 — Operagdes Especiais: Outros encargos sociais;

0910 — Operagdes Especiais: Gestdo da participagcdo em organismos e entidades nacionais e

internacionais;

5012 — Educacao Profissional e Tecnologica.
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2.6 Relacdo com o ambiente externo

Quadro 1 — Oportunidades e Ameacas a Instituicio no Exercicio 2021

Oportunidades associadas ao Ensino

Ameacas associadas ao Ensino

Retorno das atividades presenciais — suprir as
demandas que surgirem na comunidade, como, por
exemplo, a busca por cursos e qualificacédo.

Pandemia — dificuldades que podem gerar evasdo
e reprovagdo, reducdo na procura pelos cursos e
instituigao.

Aumento da demanda por formagdo e qualificagdo
profissional pds-pandemia.

Dificuldades de aprendizagem e lacunas oriundas
do ensino remoto, tanto de ingressantes quanto dos
estudantes que permanecem na institui¢ao.

Aproximagdo com a comunidade e levantamento de
demandas.

Dificuldades sociais e econdmicas dos estudantes
que impactam na permanéncia e no éxito.

Motivagdo e interesse pela instituicdo com retomada
das atividades presenciais.

Mudangas nas legislacdes educacionais (BNCC,
novo ensino médio, alteracdes nas licenciaturas,
entre outras).

Possibilidade de ampliar o uso da tecnologia nos
ambientes de ensino.

Escassez de recursos necessarios para ampliar o
uso da tecnologia nos ambientes de ensino.

Oportunidades associadas a Pesquisa

Ameacas associadas a Pesquisa

Parceria com a FAPERGS

O estabelecimento de uma relagdo solida com a
Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado do RS
(FAPERGS) viabilizou a realizagdo de 31 projetos
de pesquisa em parceria com empresas ¢ entidades
do setor produtivo do RS. Esses projetos foram
iniciados no ano de 2020, tendo continuado ao longo
de 2021.

Pandemia de Covid-19

A pandemia de Covid-19, no seu segundo ano,
continuou afetando negativamente as atividades de
pesquisa, pos-graduagdo e inovagdo no IFFar.
Muitos projetos de pesquisa tiveram dificuldades
de operacionalizagdo de seus experimentos, dada a
necessidade de contato presencial intensivo entre
pesquisadores e estudantes bolsistas. Além disso, a
alteracdo da dindmica — de presencial para remota
— na oferta dos cursos de pos-graduagdo afetou
em parte o desempenho dos estudantes e incluiu
desafios adicionais aos docentes ministrantes de
disciplinas nesse nivel de ensino.

Instabilidades politicas na CAPES

As instabilidades politicas na CAPES, com um
conjunto de desligamentos de membros dos
comités de avaliagdo, trouxeram preocupacao
quanto a condug¢do do processo avaliativo dos
cursos de pos-graduacdo stricto sensu referente ao
Quadriénio 2017 — 2022. Além disso, a alteragdo
do calendario avaliativo trouxe apreensdo aos
coordenadores de curso.
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Indisponibilidade da Plataforma Lattes CNPq

No més de julho de 2021, a Plataforma Lattes
CNPq sofreu um “apagdo”, inviabilizando
temporariamente o acesso aos curriculos dos
docentes ¢ estudantes da instituicdo. Medidas
institucionais precisaram ser tomadas para que ndo
houvesse impacto direto sobre o processo de
avaliacdo da produtividade de pesquisadores para a
distribui¢do de recursos nos editais de apoio a
projetos.

Oportunidades associadas a Proad

Ameacas associadas a Proad

Desenvolvimento de projetos viabilizados por
recursos orcamentarios recebidos de emendas
parlamentares destinadas ao desenvolvimento local e
regional, onde estdo situados os campi do 1FFar;

Atraso na aprovacdo da LOA/2021 — com
impactos no desenvolvimento de acdes relevantes
previstas no planejamento institucional como um
todo;

Reorganizacdo e atualizagdo dos normativos

referentes a administragao;

Veto total do or¢gamento de capital, proveniente de
arrecadacdo propria, e a decorrente inviabilizagdo
de agdes previstas nas unidades, causando
frustragdo no planejamento e em agdes de projetos;

Foco na transparéncia e observancia a legislacdo
vigente;

Atividades presenciais suspensas em decorréncia
da pandemia de Covid-19; rearranjo institucional
com trabalho remoto;

Conhecimento ¢ aprofundamento em novas
tecnologias para utilizagdo e manutengdo das
atividades institucionais de modo remoto, devido a
pandemia de Covid-19;

Indefinigbes em  licitagdes e  contratagdes
provocadas pelo ambiente instavel ocasionado pela
pandemia de Covid-19;

Envolvimento com a comunidade externa (parcerias
e projetos com outras instituigdes e com a sociedade
em geral);

Restrigdo orcamentaria e de pessoal.

Processo decisorio democratico.

2.7 Canais de atendimento e informacoes aos cidadaos

O cidadao que deseja apresentar uma manifestagdo — dendncia, reclamacao,
solicitacdao, sugestdo ou elogio — devera acessar os seguintes canais de atendimento e
informacdes:

Ouvidoria do IFFar:

E-mail: ouvidoria@iffarroupilha.edu.br

Telefone: (55) 3218 9803
Fala

BR:https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?Return

Url=%2f

Carta de servicos ao cidadao

Site: https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/357?1layout=item&Itemid=1221
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3 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos do Instituto Federal Farroupilha estd fundada nos
seguintes principios:

. Gestao de riscos de forma sistemadtica, estruturada e oportuna, subordinada ao
interesse publico;

= Estabelecimento de niveis de exposicao a riscos adequados;

= Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizagao;

= Utiliza¢do do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboragdo
do planejamento estratégico; e

= Utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais.

O principal objetivo da Politica de Gestdo de Riscos do IFFar ¢ aumentar a
probabilidade de alcance dos objetivos da instituicdo, agregando-lhe valor, por meio do
tratamento de riscos que interfiram nas suas atividades.

Para a obtencdo desse fim, a politica visa assegurar que os gestores, em todos os niveis
da estrutura organizacional, tenham acesso tempestivo a informagdes relacionadas aos riscos a
que a instituicdo  estd  exposta, sejam eles  estratégicos,  operacionais,
financeiros/or¢amentarios, de conformidade ou de imagem/reputagao.

O Comité de Governanga, Riscos e Controle (Portaria Eletronica N° 776/2021 — GRE)
¢ a instancia responsavel pela promocao, lideranca e supervisdo da gestdo de riscos e dos
controles internos do IFFar, competindo-lhe a institucionalizagao de estruturas de governanga,
praticas, condutas e padrdes de comportamento adequados.

A Auditoria Interna (Audin) e a Secretaria de Governanga (Segov) sdo as unidades de
apoio ao Comité, cabendo-lhe a andlise, acompanhamento, orientagcdo, recomendacdo e
operacionalizacdo da politica de gestdo de riscos.

A respeito da institucionalizagdo da gestdo de riscos, enquanto processo formal, no
ambito do IFFar, ressalta-se que, pelo fato de envolver uma construcdo cultural e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas dos servidores, principalmente
ocupantes de cargos de gestdo, a progressao, nesse aspecto, ocorre de forma lenta e gradual.

Ao longo de 2021, a Segov realizou reunides com pro-reitores e diretores-gerais
(Comité de Governanga, Riscos e Controles), no intuito de sensibilizar a alta administragdo e
alerta-la sobre a necessidade de capacitar os gestores e retomar a revisao da politica de gestao
de riscos do IFFar (Processo N° 23243.003734/2020-45).

Nesse sentido, também em 2021, foi constituido (Portaria Eletronica N° 1.332/2021 —
GRE) o Grupo Técnico de Interlocutores de Governanga (GTIG), que, até o momento, conta
com membros dos campi Alegrete, Frederico Westphalen, Jaguari, Panambi, Santa Rosa,
Santo Augusto e Sao Vicente do Sul. O GTIG tem como objetivo facilitar a comunicacdo e a
troca de informagdes entre as unidades e disseminar praticas que aprimorem a governanga
institucional.

O IFFar intenciona, progressivamente, estabelecer e consolidar uma estrutura de
gestdo de riscos nos moldes recomendados1 pelo COSO — The Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission', contemplando as seguintes caracteristicas:

. Processo continuo e permanente;
. Aplicado em todos os niveis e unidades da instituicao;
. Conduzido por todos os servidores;

! Gerenciamento de Riscos na Empresa — Estrutura Integrada: Sumario Executivo e Estrutura e Gerenciamento
de Riscos na Empresa. Disponivel em: https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-
Portuguese.pdf. Acesso em 12 mar. 2020.
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. Aplicado a definicao das estratégias; e
. Orientado para a realizagao de objetivos em categorias distintas.
3.1 Principais riscos identificados e oportunidades identificadas

A Politica de Gestdo de Riscos do Instituto Federal Farroupilha esta sendo atualizada
por meio do Processo N° 23243.003734/2020-45. A partir da aprovagdo dessa Politica, entre
outras atividades que serdo desenvolvidas no que concerne a gestao de riscos, sera realizado o
mapeamento dos riscos € oportunidades com base no planejamento estratégico do IFFar (PDI
do IFFar 2019 — 2026).
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4 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
4.1 Governanca

4.1.1. Perfil Integrado de Governanc¢a Organizacional e Gestao Publicas

Periodicamente, o Tribunal de Contas da Unido avalia a capacidade de governanga e
gestdo das organizagdes publicas federais, mapeando pontos que prec1sam de maior
reestruturacao e medindo a evolucdo dos indices de governanga e gestdo dos orgdos. A acao
visa a, primordialmente, estimular as instituicdes a ampliarem sua capacidade de entregar
resultados, por meio da adocdo de praticas consideradas benéficas.

O ultimo levantamento?, realizado em 2021, demonstra uma pequena evolugdo do

Instituto Federal Farroupilha no indice geral, em relacdo a avaliagdo anterior (2018). Abaixo,
quadro comparativo:

Quadro 2 — Indice Integrado de Governanca e Gestao Publica

iGG 2021 - RESULTADOS IFFAR

INDICADOR 2018 2021
iGG (indice integrado de governanga e gestdo publicas) 45% 55,7%
iGovPub (indice de governancga publica) 68% 53,9%
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 42% 49,3%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 21% 43,6%
iGovTlI (indice de governanga e gestdo de TI) 44% 52,7%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 41% 60,2%
iGovContrat (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 65% 56,1%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 51% 61,0%
iGovOrcament (indice de governanga e gestdo orgamentarias)™* - 36,8%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgamentaria)** - 58,3%

*Avaliado apenas em 2021
**Avaliado apenas em 2021

Em todos os indicadores, o Instituto Federal Farroupilha se situa na faixa de
classificagdo “intermediario” (40% a 69,9%). Embora os indices sejam superiores as médias
de pontuacgdo das instituigdes avaliadas — com exce¢do do item “iGovPub” —, considerando-
se tanto o extrato das instituicdes de ensino quanto o das entidades autarquicas e/ou, também,
dos 6rgaos do poder executivo, de forma geral, fica demonstrado que a governanga do IFFar
estd em amadurecimento, ainda que distante de um cenario ideal. Contudo, deve-se destacar o
avanco significativo do [FFar em seu iGG (indice integrado de governanga e gestdo publicas),
que passou de 45%, em 2018, para 55,7%, em 2021, de acordo com o instrumento avaliativo
do TCU.

A titulo de exemplo, lista-se algumas forcas e fraquezas identificadas no Perfil
Integrado de Governanga de 2021, conforme as areas avaliadas:

2 https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20270%20-%201F%20Farroupilha.pdf
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Quadro 3 — Forg¢as e Fraquezas identificadas no iGG 2021

FORCAS X FRAQUEZAS iGG 2021

FORCAS FRAQUEZAS
Modelo de governanga estabelecido Promogéo de liderangas
Estratégia definida Monitoramento do desempenho da gestio
Transparéncia Monitoramento da satisfacdo dos usuarios
Compromisso com a integridade Gestao de riscos
Accountability Monitoramento dos resultados organizacionais

FORCAS FRAQUEZAS
Defini¢do do quantitativo necessario de pessoal Disponibilidade de sucessores qualificados
Identificacdo das lacunas de competéncias dos Desenvolvimento das competéncias dos colaboradores e
colaboradores e gestores gestores
Avaliag@o do ambiente de trabalho organizacional Iiiigif;cjefiil(:l ?)2232::: dos pedidos de movimentago

SEGURANCA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FORCAS FRAQUEZAS
Monitoramento do desempenho da gestdo de T1 Capacidade em prestar servigos publicos com qualidade
Planejamento de TI Gestdo de pessoal de TI

Definigéo de politicas d bilidad
clinigao de politicas de responsabliicades pata d | o cesso de gestdo de continuidade de servigos de TI

gestao de T1
Gestdo de contratos de TI Gestdo de riscos de TI
CONTRATACOES

FORCAS FRAQUEZAS

Monitoramento do desempenho da gestdo de

Defini¢do de modelo de gestdo de contratagdes N
contratagdes

Contratagdo e gestdo com base em desempenho Gestdo de pessoal de contratagdes

ORCAMENTO

FORCAS FRAQUEZAS
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Acompanhamento de indicadores que permitem Processo de trabalho para elaboracao anual da proposta
gerenciar o processo or¢amentario or¢amentaria

4.1.2 Relacionamento com partes interessadas e controle social

A atuacdo das partes interessadas e o controle social sobre o Instituto Federal
Farroupilha ocorrem, fundamentalmente, por meio: 1) da comunicacao direta da sociedade
com a autarquia, via ouvidoria, servico de informag¢ao ao cidadao, consultas publicas e outras
formas abertas de participacdo; ii) da participagdo irrestrita de representantes de todos os
segmentos (alunos, servidores, egressos, sociedade civil organizada e governo federal) em
orgdos deliberativos, com direito a voto, inclusive; e, especificamente no que tange ao
controle, iii) do acesso a dados e informacdes disponibilizados em aten¢do a Lei de Acesso a
Informagao (dados abertos, contratos, processos, atas, execu¢do or¢amentaria, etc.) e da
transmissdo, em tempo real, das reunides realizadas pelas instidncias da alta administracao
(Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, comités assessores, entre outros).

Em 2021, ano em que a pandemia de Covid-19 continuou impondo o distanciamento
fisico ¢ a manuten¢ao das atividades remotas, o IFFar intensificou a sua comunicagao virtual,
promovendo o uso extenso de plataformas de reunides on-line (Google Meet, Zoom,
Microsoft Teams, etc.) ¢ a transmissdo de eventos pela sua Web TV>. Ainda quanto as
transmissdes on-line ao vivo, no atinente ao aprimoramento da transparéncia ¢ do controle
social, ¢ importante destacar que os videos permanecem disponiveis para acesso a qualquer
tempo.

4.1.3 Ouvidoria

Considerando-se todas as manifestacdes (632) contabilizadas pelo painel
“Resolveu?”, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido, descontados os registros
arquivados (14), encaminhados a outros 6rgados (1) e em tratamento (3), o indice de respostas
apresentadas dentro do prazo pelo [FFar ¢ de 95%. Os 5% restantes compreendem respostas
entregues, porém com atraso.

Ainda tendo por base a série histérica, o tempo médio de resposta ¢ 24,62 dias,
enquanto o nivel de satisfagdo com o atendimento ¢ de 77,5% (60% dos respondentes ficaram
muito satisfeitos; 15% declararam-se satisfeitos; 6% consideraram o atendimento regular;
15% ficaram insatisfeitos; e 5%, muito insatisfeitos).

Em 2021, o IFFar recebeu 59 manifestagcoes de ouvidoria, das quais 1 foi arquivada
¢ 58 foram respondidas dentro do prazo, com um tempo médio de resposta de 20,71 dias,
abaixo do tempo médio identificado nos 6rgdos e entidades federais. Embora apenas 1 usudrio
tenha respondido a avaliacdo de satisfacdo, o retorno registrado foi “muito satisfeito”. Esse
desempenho foi melhor que o de 2020, ainda que aquele também possa ser considerado
plenamente satisfatorio: de um total de 56 manifestagdes recebidas, o indice de respostas
apresentadas dentro do prazo foi de 100%, assim como em 2021. Nio obstante, como
indicado anteriormente, a Ouvidoria melhorou o seu tempo médio de reposta, que, em
2020, havia sido de 22,76. A satisfacdo média em 2020 foi de 68,75%, melhorando, pois, em
2021.

4.1.4 Servico de Informacio ao Cidadao

Conforme estabelecido pela Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de
Acesso a Informagdo), o acesso a informagdo se da principalmente por duas formas: a
transparéncia passiva, ou seja, os dados que sdo disponibilizados mediante solicitacdo dos
interessados, e a transparéncia ativa, que consiste na divulgagdo espontinea pelas instituigoes.

3 http://webtv.iffarroupilha.edu.br/
4 http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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A respeito da transparenc1a passiva no IFFar, pelo que se extrai do painel "Lei de
Acesso a Informacgdo™, sob controle da Controladoria-Geral da Unido, a atuagdo do Servigo
de Informacao ao Cidadio (SIC) da autarquia ¢ bastante consistente.

O IFFar contabiliza, até o momento, um total de 802 pedidos de acesso a
informacao recebidos, dos quais 99,75% foram respondidos e 0,25% estio em
tramitacdo. Nao ha omissdes nesse sentido, portanto. Referindo-se, ainda, a esse recorte
(geral), o tempo médio de resposta calculado ¢ de 14,93 dias, abaixo do tempo médio geral
(15,03 dias), ou seja, quando tomado por base todos os 6rgaos e entidades federais.

Em 2021, o tempo médio de resposta do IFFar a pedidos de acesso a informacao
foi de 14,25 dias, ficando abaixo da sua média histérica. Em comparagao com 2020, cujo
valor foi de 13,68 dias, houve um aumento, porém dentro de uma variagdo que ndo afeta a
qualidade do servigo. Isso fica demonstrado pelo nivel de satisfagdo do usuario: para as
perguntas "A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?" e "A resposta fornecida
foi de facil compreensdo?", as avaliagdes, em uma escala de 1 a 5, foram, em 2020, de 4,29 e
4,32, respectivamente; ja em 2021, os mesmos indicadores se elevaram a 4,77, ambos. As
médias historicas do IFFar, para fins de comparacao, sdo de 4,29 e 4,47, respectivamente.

Os orgaos de controle, além de fiscalizar e estimular os oOrgdos e entidades
jurisdicionados a cumprir as normativas da area, estabelecem, objetivamente, conjuntos ou
tipos de informagdes cuja publicacdo € obrigatéria. Tais dados constituem o corpo basico da
transparéncia ativa, o minimo que precisa estar imediatamente acessivel, independentemente
de pedido ou interesse demonstrado.

O ideal que se busca ¢ a publicacdo de toda e qualquer informacao que nao seja
sigilosa nos termos da lei. Entretanto, como se pode constatar facilmente, trata-se de um
processo bastante trabalhoso, afetado por fatores como seguranga da informacao, protecao de
dados pessoais, desenvolvimento/manutencao de sistemas, volume de dados para tratamento,
entre outros.

De acordo com o que ¢ exigido pelo Tribunal de Contas da Un1ao o IFFar
disponibiliza, em seu portal web, uma secdo especifica de transparéncia ativa® ("Acesso a
Informagdo"), em que podem ser acessados dados abertos, relatorios de auditorias, agdes e
programas, convénios, receitas e despesas, etc. Nesse aspecto, contudo, de acordo com 0O
painel LAI, a institui¢do precisa evoluir. Em 2020, o grau de cumprimento de itens de
transparéncia ativa pela autarquia foi de 24,5%, pontuacido que se manteve inalterada em
2021.

Os nameros demonstram que os principais canais de comunicacao direta € o acesso a
informacdo do IFFar pela sociedade estdo funcionando regularmente e permanecem
evoluindo, apesar das dificuldades relacionadas a falta de estrutura, principalmente no que
tange a forca de trabalho.

4.1.5 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuaciao da
unidade

e Portal do Instituto Federal Farroupilha: http://www.iffarroupilha.edu.br/

e Documentos Institucionais: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar
e Conselho Superior (Consup): http://www.iffarroupilha.edu.br/conselho-
superior/documentos

e Plano de Desenvolvimento Institucional: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-
iffar/documentosiffar

e Relatérios de Gestio Anteriores: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-
iffar/documentosiffar

Editais publicados: http://www.iffarroupilha.edu.br/editais

Boletins de servico: https://iffarroupilha.edu.br/boletim-de-servi%C3%A70/sobre-bs
Ouvidoria: http://www.iffarroupilha.edu.br/ouvidoria-iff/apresenta%C3%A7%C3%A30
Sistema Eletronico do Servigo de Informacgdes ao Cidadao (e-SIC):

> http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
6 https://iffarroupilha.edu.br/apresenta%C3%A7%C3%A30-acessoinfo
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https://landpage.ceu.gov.br/redirectfalabr/

e Contatos: https://www.iffarroupilha.edu.br/contatos-iffar

4.2 Estratégia e resultados de desempenho

Nos quadros a seguir, s3o demonstradas as principais agdes estratégicas executadas em
2021, bem como os resultados alcangados vinculados a missdo institucional e aos objetivos
estratégicos expressos no planejamento institucional.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 —2026:

https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar

Quadro 4 — A¢oes e resultados relacionados a dimensao Pessoas e Infraestrutura do PDI 2019 — 2026

Objetivo estratégico: Promover a gestdo estratégica d

e pessoas, por meio do desenvolvimento das competéncias

individuais e organizacionais e da melhoria da satide, seguranca e qualidade de vida do servidor.

Meta: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituigdo para a qualificacdo de servidores em

nivel de pos-graduacao stricto sensu.

Acdes

Resultados

e Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo
Profissional em Programas Especiais (PIIQPE);

e Cursos de doutorado interinstitucional (Dinter)
com foco em areas de interesse da instituigo.

e Qualificacdo do quadro de servidores docentes e
TAEs do IFFar com impactos positivos sobre os
servigos prestados a comunidade interna e externa,
titulagdo do corpo docente e processo formativo dos
alunos;

e Dinter: 23 servidores contemplados.

Meta: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituigdo para a qualificacdo de servidores em

nivel médio, graduacao e pos-graduagao.

Acdes

Resultados

¢ Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo
Profissional (PIIQP).

e Qualificagdo do quadro funcional do IFFar visando
ao desenvolvimento profissional dos servidores TAEs e
docentes, ao desenvolvimento de competéncias e ao
aprimoramento constante dos servigos prestados;

e PIIQP: 111 servidores contemplados.

Meta: Possibilitar, anualmente, a participagao em curs

os/eventos de capacitagdo a 70% dos servidores do IFFar.

Acoes

Resultados

e Participagdo de servidores em cursos de
capacitagao de curta duragao;
e Programa Institucional de Desenvolvimento —

PIDes.

e Treinamento de servidores para atualizagdo e
aperfeicoamento das rotinas de trabalho.

Meta: Aumento de 5% — até¢ 2022 — do numero de projetos de pesquisa e extensdo vinculados a servidores

técnico-administrativos.

Acoes

Resultados

e Implementacdo de projetos de pesquisa e extensao

vinculados a servidores técnico-administrativos.

e 13 projetos de pesquisa;
¢ 46 TAEs participantes de projetos de pesquisa;
e 77 projetos de extensdo;
o 174 TAEs participantes de projetos de extensao
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Meta: Desenvolver, anualmente, acdes voltadas a promocao da satude, qualidade de vida e bem-estar, atingindo

70% dos servidores.

Acoes

Resultados

e Ac¢des para promover a saude, a qualidade de vida e
o bem-estar dos servidores;

e Participagdo do Comité Nacional de Saude e
Qualidade de Vida dos IFs;

e Participagdo do Comité Institucional de Emergéncia
(CIE);

e Coordenagdo da Comissdao de revisdo do Plano de
Contingéncia para a Preven¢do, Monitoramento e
Controle do Covid-19.

eEnvio de cards e e-mails e organizacdo e
participagdo em [lives relacionadas as principais datas
comemorativas da satide, como Setembro Amarelo,
Outubro Rosa, Novembro Azul e outros;

e Aquisi¢@o de equipamentos de seguranga e insumos
para o enfrentamento da pandemia de Covid-19;

e Implantagdo do Curso de Formagdo para a Prevengao
da Covid-19;

e Implantagdo de cuidados com a saude fisica e mental
dos servidores articulada com a organizagdo das
atividades profissionais;

e Implantagcdo do Comité de Saude Mental e Qualidade

de Vida.

Objetivo estratégico: Promover a ampliacdo e a manutencdo da infraestrutura fisica das unidades e a revisdo e a

melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e infraestrutura dos espacos didatico-pedagogicos.

Meta: Garantir, no or¢amento das unidades, recursos para as atividades de manutencdo de infraestrutura fisica e

maquinarios.
Acoes Resultados
e Manuten¢do de maquinarios, veiculos, mobilidrio e
infraestrutura; e Manutengdo e  conservacdo de  maquinas,

e Contratagdo de servigos terceirizados para
seguran¢a patrimonial € manutenc¢io e conservagao
das unidades institucionais.

equipamentos, bens moveis e imoveis;
e Seguranga patrimonial.

Meta: Implantar o Plano de Prevengao e Protecdo Contra Incéndios (PPCI) em 100% das unidades.

Acoes

Resultados

e Elaboragdo de projetos de prevengdo contra incéndio
nas unidades;

e Manutengdo dos sistemas de combate a incéndio e
sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas.

e Segurancga pessoal e patrimonial.

Meta: Adequar 100% das unidades as exigéncias de lice

nciamento ambiental.

Acoes Resultados
e Contratagdo de servigos especializados para . . \ L .
N ) e e Adequagdo das unidades as determinagdes das leis
realizacdo de projetos, obras e aquisigdo de

equipamentos.

ambientais.

Meta: Expandir a infraestrutura fisica para equalizacdo das condi¢des de atendimento aos discentes.

Acoes Resultados
e Construcdo de ginasio, prédios, laboratorios, centro
e Obras, reformas e melhorias para garantir clinico, passarelas e outros, bem como a aquisi¢do de

acessibilidade e inclusdo.

material bibliografico, equipamentos e reformas em
geral.

Meta: Garantir, no or¢amento de cada unidade, recursos

para a aquisicdo e manutencao de maquinas.

Acoes

Resultados

3
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e Renovagao e manutencdo de maquinario.

¢ Disponibilidade de maquinas para as atividades dos

campi.
Meta: Implantar segurancga e videomonitoramento em 100% das unidades.
Acoes Resultados
e Contratacdo de servigos de seguranca e | e Proporcionar ambiente seguro para o desenvolvimento
videomonitoramento. das atividades nos campi e Reitoria.

Meta: Aderir a, no minimo, 1 (um) catélogo de bibliot

eca digital.

Acoes

Resultados

e Biblioteca digital.

e Ampliagdo do acesso a materiais bibliograficos.

Meta: Tornar 100% da estrutura fisica do IFFar condizente com as questdes de acessibilidade e inclusdo.

Acdes

Resultados

¢ Realizagdo de obras de acessibilidade.

o Acesso irrestrito as instalagdes do IFFar.

Objetivo estratégico: Promover a modernizagao e a ampliagao da infraestrutura de TI.

Meta: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura admi

nistrativa e didatico-pedagogica, fisica e logica de TI.

Acdes

Resultados

e Compra e manuteng¢do de equipamentos de TIC;
e Contratagao de servigos de internet;
e Ampliagdo de redes de fibra otica.

e Disponibilidade dos servigos de TIC para atender as
necessidades didatico-pedagogicas do IFFar.

Meta: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura admi

nistrativa, fisica e logica de TI.

Acdes

Resultados

e Compra e manutengdo de equipamentos de TIC;
¢ Contratacdo de servigos de internet;
e Ampliagdo de redes de fibra otica.

e Disponibilidade dos servigos de TIC para atender as
necessidades administrativas e operacionais do IFFar.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.

Quadro 5 — A¢oes e resultados relacionado

s a dimensao Alunos e Sociedade do PDI 2019
2026

Objetivo estratégico: Ampliar e garantir a democratizagao do acesso ao [FFar.

Meta: Aumentar em 5%, até 2022, o total de inscrigde

s nos processos de selecdo do IFFar (repactuar em 2022).

Acdes

Resultados

e Realizagdo de processo seletivo para ingresso de
novos alunos;

e Ampliagdo da oferta de cursos;

e Gratuidade da taxa de inscricdo nos processos
seletivos.

e Total de 13.446 alunos matriculados.

Meta: Ampliar em 100% a quantidade de vagas ofertadas para o ingresso de alunos, em consonancia com os

anseios da comunidade local/regional de cada unidade

de ensino, até 2026.

Acoes

Resultados
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e Abertura de novos cursos;

e Ampliacdo da oferta de vagas;

e Realizagdo de campanhas publicitarias para
divulgagdo do processo seletivo de alunos.

e Total de 4.365 vagas ofertadas nos processos
seletivos;
¢ 3 novos cursos de pos-graduagio.

Objetivo estratégico: Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.

Meta: Beneficiar, até 2022, no minimo, 1.500 estudantes pela politica de concessdo de auxilios financeiros
(repactuar em 2022).

Acoes Resultados

o Auxilios financeiros da Assisténcia Estudantil: 2.090
auxilios distribuidos para os alunos do IFFar;

e Ndo tivemos o servigo de moradia estudantil no
periodo de atividades remotas;

® 5.577 alunos beneficiados com alimentacdo estudantil.

¢ 34 alunos da modalidade EaD beneficiados com
auxilio estudantil.

¢ Auxilios de moradia estudantil;
e Bolsas e auxilios estudantis;

e Alimentagao estudantil;

¢ Auxilios aos alunos EaD.

Meta: Desenvolver a tematica de promogao a satide da comunidade discente, atingindo 100% dos alunos do
IFFar anualmente.

Acoes Resultados

® 6.504 alunos atendidos em agdes e projetos de atengao

e Programas e aclOes de saude voltados para o . .
&t ¢ p a saude discente.

discente.

Objetivo estratégico: Fortalecer a relagao da instituigdo com a sociedade local/regional.

Meta: Desenvolver, no minimo, anualmente, 2 (duas) estratégias de comunicagdo com a sociedade.

Acoes Resultados
¢ Realizagdo de eventos remotos (lives, palestras e
demais) abertos a comunidade externa; ¢ Divulgac¢éo do IFFar;
e Publicidade em radios; ¢ Consolidagdo da imagem institucional;
¢ Comunicagdo via redes sociais. e Interacdo com a sociedade.

Objetivo estratégico: Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnologica voltadas as
demandas e arranjos produtivos locais/ regionais.

Meta: Ampliar no minimo 5%, anualmente, o nimero de projetos voltados a pesquisa, extensdo e inova¢ao, com
foco no desenvolvimento local e regional.

Acoes Resultados
e Desenvolvimento de projetos de extensdo, pesquisa | o 150  projetos de pesquisa com foco no
e inovagao; desenvolvimento local e regional;
o Cursos de extensdo; e 171 alunos integrantes de projetos de pesquisa com
e Concessdo de bolsas. foco no desenvolvimento local e regional.

Meta: Realizar, no minimo, 2 (duas) agdes/programas, anualmente, voltados ao empreendedorismo, com foco no
desenvolvimento local e regional.

Acoes Resultados
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e Incubadoras-campus; ¢ 8 incubadoras-campus;

e Incubadoras de base tecnologica. ¢ 9 empresas incubadas;

Meta: Ofertar, no minimo, 1 (um) curso de pds-graduagdo lato sensu por campus e 3 (trés) cursos stricto sensu
no [FFar, até 2026.

Acoes Resultados

¢ 10 cursos de pos-graduacao lato sensu;
e 223 alunos em realizagdo de cursos de pds-graduagado
e Oferta de cursos de pos-graduagido lato sensu e lato sensu,
stricto sensu e 1 curso de pds-graduacado stricto sensu;
¢ 40 alunos em realizacdo de curso de pds-graduagdo
stricto sensu.

Objetivo estratégico: Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagdo do ensino e o
desenvolvimento local/regional.

Meta: Verticalizar o ensino em todos os eixos/areas ofertados no ambito do IFFar.

Acoes Resultados

e Total de cursos de pos-graduacdo: 11;

e Total de cursos de graduag@o bacharelado: 14;

e Total de cursos de graduagdo licenciatura: 21;

e Total de cursos de graduagdo de tecnologia: 19;

e Total de cursos técnicos de nivel médio: 55;

e O IFFar ndo teve avaliagdo de curso no exercicio de
2021;

e IGC=4.

e Oferta de cursos técnicos de nivel médio, cursos de
graduagdo de tecnologia, bacharelado e licenciatura
e cursos de pds-graduagdo.

Meta: Reservar, no minimo, 50% das vagas para os cursos técnicos de nivel médio em todos os campi do IFFar,
com a inclusdo de, pelo menos, 2 (dois) cursos técnicos integrados ao ensino médio.

Acdes Resultados

e Oferta de 2.505 vagas em cursos técnicos de nivel
e Oferta de 31 cursos técnicos integrados ao ensino médio.

médio. ® 57,39% de vagas ofertadas em cursos técnicos de nivel
médio.

Meta: Ofertar, no minimo, 10% das vagas em cursos Proeja, conforme prevé o Decreto N° 5.840/06, entre os
quais, pelo menos 1 (um), curso EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao Ensino Médio em todos os campi e 1
(um) curso EJA /EPT (Proeja) FIC em todos os campi, como possibilidade de ingresso no Ensino Médio.

Acdes Resultados

e Oferta de 240 vagas em cursos Proeja;

* Oferta de 7 cursos Procja. ¢ 5,5% de vagas ofertadas em cursos Progja.

Meta: Ofertar, no minimo, 20% das vagas em cursos de formagao de professores em todos os campi do IFFar,
com a inclusdo de pelo menos 2 (dois) cursos de licenciatura e/ou formagdo pedagogica em todos os campi.

Acdes Resultados
e Oferta de 735 vagas em cursos de graduagdo
U . licenciatura;
e Oferta de 21 cursos de graduagao licenciatura. « 16,84% de vagas ofertadas em cursos de graduagio
licenciatura.
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Meta: Ampliar a oferta de cursos na modalidade de Educacao a Distancia (EaD), incluindo, no minimo, 1 (um)
curso técnico por campus € 5 (cinco) cursos superiores no [FFar.

Acoes Resultados
e Oferta de 4 cursos técnicos EaD; e Oferta de 180 vagas em cursos técnicos EaD;
e Oferta de 4 cursos superiores EaD. e Oferta de 160 vagas em cursos superiores EaD.

Objetivo estratégico: Promover permanéncia e éxito dos alunos.

Metas:

Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos integrados de 9,4% para 5%, até 2026;

Reduzir o indice de reteng@o dos cursos técnicos integrados de 6,79% para 4,5%, até 2026;
Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos subsequentes de 32,3% para 21%, até 2026;
Reduzir o indice de reteng@o dos cursos técnicos subsequentes de 6,89% para 5,5%, até 2026;
Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos Proeja de 20,2% para 13%, até 2026;

Reduzir o indice de retengdo dos cursos técnicos Proeja de 7,93% para 6%, até 2026;

Reduzir o indice de evasao dos cursos superiores de licenciatura de 20,3% para 13%, até 2026;
Reduzir o indice de retencdo dos cursos superiores de licenciatura de 13,20% para 9%, até 2026;
Reduzir o indice de evasdo dos cursos superiores de tecnologia de 21,6% para 14%, até 2026;
Reduzir o indice de reteng@o dos cursos superiores de tecnologia de 8,71% para 6,5%, até 2026;
Reduzir do indice de evasao dos cursos superiores de bacharelado de 8,8% para 5%, até 2026;
Reduzir o indice de reteng@o dos cursos superiores de bacharelado de 23,7% para 18%, até 2026;
Reduzir o indice de evasdo dos cursos EaD de 36,3% para 23%, até 2026;

Reduzir o indice de reteng@o dos cursos EaD de 5,19% para 4,5%, até 2026;

Reduzir o indice de evasdo dos cursos de Pos-Graduacao de 12% para 8%, até 2026;

Realizar as ac¢des de assisténcia e inclusdo necessarias a permanéncia de 90% dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconOmica, até 2026.

Acoes Resultados
. Programa de Permanéncia e Exito;
. Acolhimento aos discentes; e Indicadores de evasdo e retengao disponibilizados pela
. Acgdes inclusivas; Plataforma Nilo Peganha no site
. Apoio pedagogico; http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
. Atividades extraclasse;
. Assisténcia estudantil;
. Servigos de refeitorio;
. Moradia estudantil.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.

Quadro 6 — Acoes e resultados relacionados a dimensao Processos Internos do PDI 2019 — 2026

Objetivo estratégico: Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagao.

Meta: Ampliar em 10% o total das atividades institucionais de divulgacdo e promocao até 2023.

Acoes Resultados

e Ampliacdo do alcance da imagem institucional;
e Acdes de publicidade para a promogdo do IFFar | e Divulgacdo dos cursos ofertados;

em outdoors, radios e midias digitais. e Divulgacdo dos processos seletivos para ingresso de
novos alunos.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.

Quadro 7 — Acoes e resultados relacionados a dimensao Sustentabilidade Financeira e Ambiental do PDI
2019 - 2026

Objetivo estratégico: Implementar a politica ambiental do IFFar.
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Meta: Implantag@o da Politica Ambiental do [FFar até

2026.

Acoes

Resultados

¢ Aquisi¢do de materiais ¢ equipamentos para acdes
de protecdo ao meio ambiente;

e Processo de implantagdo de usinas fotovoltaicas
nos campi.

¢ Coleta e descarte adequados de residuos;
¢ Otimizag8o do consumo ¢ redugdo das despesas com
energia elétrica.

Objetivo estratégico: Incentivar as parcerias publico-privadas, no sentido de promover o desenvolvimento
tecnologico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos arranjos produtivos locais, bem como a captagdo

externa de recursos financeiros.

Meta: Ampliar em 50% o niimero de projetos financiados com recursos externos.

Acoes

Resultados

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa de
interesse das instituicdes parceiras e captacdo de
recursos;

e Captacdo de recursos externos através
fundagdes de apoio a pesquisa e outros 6rgaos.

de

e 31 projetos de pesquisa em parcerias com empresas
(exceto projetos ICT).

Meta: Cumprir integralmente a legislagao para aquisic

do de alimentos da agricultura familiar.

Acoes

Resultados

e Realizagdo de chamadas publicas para aquisicdo de
produtos oriundos da agricultura familiar.

e Compra de alimentos provenientes da agricultura
familiar para distribui¢do aos alunos em atividades
remotas durante a pandemia de Covid-19.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.
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4.2.1 Indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha

O quadro a seguir demonstra os indicadores de gestdo do IFFar. Os indicadores sdo extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), a qual
podemos definir como um ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Eduagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (Rede Federal). O Objetivo da plataforma ¢ reunir dados relativos ao corpo docente, discente, técnico-administrativo e
de gastos financeiros das unidades da Rede Federal, para fins de célculos dos indicadores de gestdo monitoramento da Secretaria de Educacao

Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao (SETEC/MEC).

Quadro 8 — Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha para o exercicio de 2021.

Indicadores — Plataforma Nilo Pecanha 2021 2020 2019 2018 2017

Taxa de Evasdo 15,8% 21,3% 16,8% 13,40% 19,1%

Eficiéncia Académica 48,6% 53,0% 74,7% 49,30% 44,1%

Conclusao Ciclo 46,20% 49,14% 71,94% 47,19% 42,1%

Evasio Ciclo 48,83% 43,57% 24,4% 48,48% 53,3%
Académicos

Retengéo Ciclo 4.97% 7,29% 3,65% 4,33% 4,6%

Relagdo Inscritos/Vagas 1,82 3,77% 3,29 2,73 4,0

Relagdo Matricula por Professor (RAP) 22,6 24,92 21,55 21,29 19,44

Taxa de Ocupacio 93,63% 88,28% 91,03% - -

Gasto Total R$ 337.072.025,07 R$ 314.256.671,37 R$ 317.182.250,01 R$ 305.106.223,00 R$ 280.455.814,00

Gasto com Pessoal R$ 289.701.933,63 R$ 272.049.893,85 RS 263.811.876,75 R$ 227.695.928,00 R$ 216.185.120,00
Administratives | Investimentos R$ 13.093.451,98 R$ 5.932.768,69 RS 8.001.067,65 R$ 8.022.745,00 R$ 9.975.010,00

Outros Custeios

RS$ 34.276.639,46

R$ 36.274.008,83

R$ 45.369.305,61

R$ 67.374.260,00

RS 41.458.729,00

Inativos e Pensionistas

R$ 18.976.510,98

R$ 17.466.640,31

R$ 16.770.613,52

RS 13.821.528,00

RS 11.798.786,00
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Gasto Corrente por Matricula

RS$ 19.195,74

RS$ 18.721,34

R$ 19.438,41

R$ 20.352,90

RS$ 19.783,35

0<RFP<0,5 2.361 alunos 2.433 alunos 3.241 alunos 2.550 alunos 2.613 alunos
0,5<RFP<1 3.513 alunos 3.119 alunos 3.298 alunos 3.194 alunos 3.300 alunos
1,0<RFP<1,5 3.692 alunos 2.785 alunos 2.654 alunos 2.599 alunos 2.396 alunos
Socioecondmicos | 1,5 <RFP <25 2.343 alunos 1.796 alunos 1.535 alunos 1.476 alunos 1.636 alunos
2,5<RFP <35 929 alunos 621 alunos 500 alunos 382 alunos 398 alunos
RFP > 3,5 944 alunos 581 alunos 375 alunos 277 alunos 162 alunos
Nao Declarado 7.207 alunos 5.788 alunos 1.837 alunos 4.381 alunos 2.773 alunos
l(,;:::j:sde indice de Titulagao Corpo Docente (ITCD) 45 44 44 4,20 4,20

Fonte: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2022.html
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4.2.1.1 Analise critica dos indicadores académicos

Desde 2017 o Relatério de Gestdo passou a utilizar os indicadores da Plataforma Nilo
Peganha - PNP, que considera ciclos com data de encerramento em um mesmo periodo. Os
indicadores da  Plataforma Nilo Pecanha pode ser consultados no site
www.pataformanilopecanha.org, pois os mesmos sdo de dominio publico. Anteriormente a
adocdo dos indicadores da PNP, os dados de referéncia para a analise e apresentacdo dos
resultados, eram oriundos do Acordao n° 2.267/2005 — TCU/Plenério, que considerava em sua
metodologia o periodo compreendido entre janeiro e dezembro do ano de analise.

a) Eficiéncia Académica

A Eficiéncia Académica ¢ obtida a partir do indicador Conclusdo Ciclo, que representa
todos os estudantes que concluiram o curso no ciclo, mais uma expectativa estatistica de
provaveis concludentes, considerando uma média de conclusdo dos estudantes que se
encontram na situagdo de retidos. A PNP indicou um decréscimo na Eficiéncia Académica no
ano de 2021, quando comparado ao ano anterior. Infelizmente o ano de 2021 ainda sente os
reflexos do ano de 2020, no qual a Instituicdo vivenciou a finalizagdo do Calendario
Académico de 2020 em fevereiro de 2021, em fun¢do da pandemia da COVID-19, desisténcia
de estudantes em fungdo da situacdo econdmica e alguns casos questdes emocionais
(decorrente da falta de socializagdo), podem ter influenciado nos resultados obtidos pela PNP.

Assim como nos anos anteriores, a Instituicdo intensificou agdes voltadas para a
Permanéncia e Exito, principalmente para o ano letivo de 2021 e 2020, visto ter sido um ano
atipico, pois ainda estamos em uma situagdo pandémica. Acreditamos que os dados futuros
ainda serdo influenciados pela ocorréncia da pandemia de COVID-19, no entanto, o PDI
2019-2026 ira rever suas metas, considerando a situagdo vivida até o momento, visando
diminuir os indices de evasdo por nivel, forma de organiza¢ao e modalidade dos cursos, como
forma de melhorar ainda mais os indices de eficiéncia académica obtidos no ano de 2019.

b) Conclusao Ciclo

O indicador Conclusdo ¢ o indice utilizado para medir a Eficiéncia Académica e
considera o percentual de estudantes que integralizaram o curso dentro do ciclo. O indicador
estava em uma crescente do ano de 2017 (42,10%) até o ano de 2019 (71,94%), ocorrendo um
decréscimo no ano de 2020 (49,14%) e no ano de 2021 (46,20%), essa redugao ¢ reflexo da
pandemia no inicio do ano de 2020 e que perdura até o presente momento. Infelizmente esse
indicador apresenta uma resposta negativamente, sendo reflexo dos problemas ocorridos no
ano de 2020, no qual A pandemia influenciou no modo de vida das pessoas, que passaram a
cumprir uma serie de restrigdes sociais € no setor produtivo, que resultou em dificuldades
econdmicas para os estudantes e diversas incertezas quanto a conclusdo do ano letivo. No
entanto, acdes institucionais estdo sendo realizadas desde o ano passado visando minimizar a
evasao e garantir o éxito dos estudantes.

C) Taxa de Evasao e Evasao Ciclo

A PNP trabalha com dois indices para tratar da Evasdo: (i) a Taxa de Evasao - que € o
total de estudantes matriculados no ano pelo nimero de evadidos no ano e (ii) a Evasao Ciclo
- que ¢ o total de estudantes que perderam o vinculo com o curso, ao longo do ciclo.

A Taxa de Evasdo apresentou um decréscimo quando comparado ao ano de 2020,
sendo de 15,5%. Esse indicador foi de 21,30% no ano anterior (2020), sendo que o resultado
de 2021 estd muito préximo ao ano de 2018 quando atingimos o menor indice de Taxa de
Evasdo, que foi de 13,40%. A reducdo na taxa de evasdo estd atrelada as agdes iniciaram em
2020 e que foram intensificadas no ano de 2021, visando promover a permanéncia e €xito dos
nossos estudantes, através da busca ativa pelos estudantes, para que os mesmos pudessem
acompanhar os estudos no formato de ensino remoto. Além disso, no segundo semestre de
2021 ocorreu um retorno escalonado de atividades realizadas de maneira presencial, o que
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permitiu que muitos estudantes concluissem o ano letivo. O IFFar, preocupado em reverter o
indice obtido no ano de 2020, estabeleceu juntamente ao PDI, Orientacdes Pedagogicas, que
implementaram agdes para minimizar a evasao dos estudantes e garantir o retorno daqueles
que em funcao da situagdo pandémica tiveram que abandonar seus estudos.

Ja o indicador Evasao Ciclo, refere-se a perda de estudantes ao longo do ciclo do
curso. Assim como no ano de 2020, 2021 apresentou um acréscimo no indicador de 5,26
pontos percentuais quando comparado ao ano de 2020. Entretanto, o indicador no ano de
2021, segue sendo inferior aos resultados obtidos nos anos de 2018 e 2017, que foram de
48,48 e 53,30%, respectivamente. Possivelmente, se a pandemia de COVID-19 nao tivesse
ocorrido, a Evasio Ciclo poderia ter apresentado resultado similar ou inferior ao ano de 2019,
visto, que as agdes do programa de Permanéncia e Exito, foram intensificadas nos ultimos
anos, visando garantir e incentivar a frequéncia dos estudantes na Instituicao e acdes voltadas
a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e da assisténcia estudantil foram
intensificadas com o acompanhamento dos indices de evasao e retengao, por curso.

A Retencao Ciclo indica os estudantes que embora permanecendo na Institui¢do nao
tiveram €éxito no ciclo do curso. Os estudantes retidos, em geral, apresentam pendéncias em
disciplinas ou tiveram dificuldades de concluir estagios. Entretanto, mesmo estando ainda em
pandemia por COVID -19, houve uma melhora nesse indice quando comparado ao ano de
2020 (7,29%) , ou seja, tivemos uma reducdo de 2,32 pontos percentuais, que resultou em
valores similares aos obtidos nos anos de 2018 (4,33%) e 2017 (4,6%).

d) Relagao Inscritos/Vagas

A relacdo inscrito/vaga ¢ um indicador da PNP que considera o nuimero total de
candidatos inscritos no Processo Seletivo pelo total de vagas ofertadas na instituicdo, ou seja,
essa relacdo representa quantas vezes o numero de inscritos supera o numero de vagas
ofertadas. Em 2021, a relacdo inscrito/vaga no IFFar foi de 1,82%, resultado mais baixo
obtido at¢ o momento. Infelizmente a baixa procura pode estar atrelada aos fatores
econOmicos resultantes do longo periodo em estado de pandemia, em que muitos estudantes
tiveram que optar por estudar ou trabalhar, essa escolha influenciou na baixa procura pelos
estudantes pelas Instituigdes de ensino superior.

O processo de elaboragdao do PDI 2019-2026 propds uma reflexdo no sentido de
revisar a oferta de cursos do IFFar, apurando dados sobre a procura por cursos nos diferentes
campi e propds um reordenamento da oferta a partir de dados relacionados as novas
realidades sociais das comunidades onde estdo localizados os campi.No entanto, ha que se
considerar que o dado ¢ uma média de procura em relagdo aos cursos ofertados. Infelizmente
alguns cursos possuem uma baixa procura, como ¢ o caso, dos cursos EJA/EPT (Proeja) e
algumas Licenciaturas, quando comparados aos cursos integrados e de bacharelado. A baixa
procura pelos cursos de licenciaturas, esta atrelada a auséncia de politicas educacionais de
valorizacao de professores, € consequentemente, gera baixa procura de interessados em seguir
na carreira docente, esses fatores estdo sendo considerados pela Instituigdo a fim de que no
ano de 2022 este indice possa apresentar um acréscimo e estabelecer valores similares ou até
superior ao obtido no ano de 2017.

e) Relagao Matricula por Professor (RAP)

A Relagao Aluno Professor-RAP ¢ um indicador da eficiéncia institucional que
determina quantos estudantes a instituicdo consegue atender com o quadro de docentes que
dispoe. A Plataforma Nilo Pecanha utiliza o conceito de aluno equivalente, que pondera o
nivel, a forma de organizacao ou a modalidade do curso para o computo final.

Mesmo ocorrendo um pequeno decréscimo na RAP no ano de 2021 (22,6%) quando
comparado ao ano de 2020, podemos verificar que no IFFAr essa relacio vem aumentando
gradativamente desde 2017, sendo o seu maior valor obtido no ano de 2020, sendo de
24,92%. O valor obtido no ano de 2021, mesmo sendo um pouco inferior a obtida em 2020,
esta cima da relacdo preconizada como ideal que ¢ de 20/1, ou seja, 20 matriculas para cada
professor. E importante ressaltar, que muitos cursos novos estdo sendo ofertados pela
Instituicdo, sendo que medida que estes cursos comecem a integralizar suas turmas, esse
relacdo da RAP podera aumentar.
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O manutengao do excelente resultado apresentado pela RAP no ano de 2020 ¢ 2021 do
IFFAr esté atrelada a dois fatores: (i) a defini¢do de diretrizes educacionais para os cursos de
graduacdo e para os cursos técnicos, que estabeleceu como referéncia de carga horaria, os
definidos nas diretrizes e catdlogos nacionais de cursos e (ii) o planejamento de gestdo
definido no PDI que define um maximo de trés eixos em cada campus e a definicdo dos
cursos por meio do principio da verticalizagdao, que garante o melhor aproveitamento da forca
de trabalho es tritura organizacional.

4.2.1.2 Analise critica dos indicadores administrativos

Ao analisarmos os indicadores da PNP 2021, no que corresponde aos gastos
administrativos, podemos evidenciar que em relagdo ao gasto total, houve uma queda em
relagdo ao exercicio de 2020. Esta queda estd intrinsecamente relacionada a pandemia do
COVID 19, pois no decorrer de todo o exercicio de 2021, estivemos em trabalho remoto. O
maior reflexo se deu principalmente nos gastos com pessoal, mas também com despesas de
manutengdo € investimentos na institui¢ao. Apesar de constar um valor expressivo nos
investimentos de capital, este se deu em funcdo de ocorrer a execu¢do de empenhos de
exercicio anterior no exercicio de 2021 e também das reversdes or¢gamentarias de custeio para
capital, recebimento de orcamento de emendas parlamentares e Termos de execucao
descentralizadas, pois o recurso previsto de capital na matriz orgcamentaria de 2021, foi de
730.506,00, sendo que o valor de arrecadag@o propria de capital foi totalmente vetado, quando
da aprovagao da LOA 2021.

Os gastos com outras despesas de custeio, que se referem a manutencdo das
atividades bem como acgdes de assisténcia e capacitagdo, tiveram também reflexos da
pandemia — COVID 19.

Em relacdo aos gastos correntes relacionados as matriculas, também em fungao
da Pandemia COVID — 19, podemos perceber uma leve queda no exercicio de 2021 em
relacdo ao exercicio de 2010.

4.2.1.3 Analise critica dos indicadores socioecocomicos

A andlise dos dados socioeconomicos dos alunos, considerando apenas aqueles que
declararam a renda familiar, apresentadas na Plataforma Nilo Pecanha indicam que 69% dos
estudantes da instituicdo sao de familias com renda per capita igual ou inferior a 1,5 salarios
minimos, ou seja, figuram como sendo publico prioritario da politica de Assisténcia
Estudantil. A situagdo se alterou em relagdo a 2020 quando 73% se encontravam neste nivel.
E importante considerar, ainda, que 17% dos estudantes estdo em situagdo de extrema
vulnerabilidade social, com renda familiar per capita igual ou inferior a 0,5 salarios. O dado ¢
relevante, considerando que um dos objetivos dos IFs ¢ promover a inclusdo social através da
garantia de acesso a educagdo. Também cabe destacar que ocorreu um aumento no numero de
estudantes que ndo declararam a renda, pois em 2020 eram 5.788 (33%), enquanto que em
2021 foram 7.207 (35%). Aqui cabe uma ressalva, possivelmente o aumento do percentual
esta ligado ao contexto pandémico.

4.2.1.4 Analise critica dos indicadores de gestao de pessoas

O Indice de Titulagio do Corpo Docente (ITCD) ¢ um indicador que representa a
titulagdo do quadro de professores do Instituto Federal Farroupilha — sdo quantitativos de
graduados, especialistas, mestres e doutores. Em relag@o aos professores de EBTT, constatou-
se que 380 (ou 50,67%) possuem Doutorado, 335 (ou 44,67%) Mestrado, 28 (ou 3,73%)
Especializag¢ao e 07 (ou 0,93%) possuem Graduagao, totalizando 750 servidores. No exercicio
de 2021, houve aumento do quadro efetivo de docentes (mais dezesseis servidores em relacao
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2020) que decorreu de nomeac;oes visando ocupar vagas oriundas de redistribuigdo,
vacancia, e exoneragdo. Em relacdo a qualificacdo do quadro efetivo de docentes, o Indice de
T1tula9ao Corpo Docente (ITCD) passou de 4,20, em 2018; para 4,40, em 2019 manteve o
mesmo indice (4,40) em 2020 e obteve acréscimo em 2021 para 4,50. Esses resultados advém
das Politicas Institucionais de Qualificagdo Profissional (PIIQP e PIIQPE), possibilidade de
afastamentos integrais para qualificacdo dos servidores, bem como ingresso de novos
servidores com titulo de mestre ou doutor. Destaca-se, ainda, que o indicador de qualificacao
dos docentes repercute diretamente nas avaliagdes dos Cursos Superiores do Instituto Federal
Farroupilha pelo Ministério da Educacao.

4.3 Correicio

Dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2020 pela atual titular da unidade
correicional do IFFar, a Copsia, de forma rotineira, permaneceu recebendo pedidos de
declaracdes de inexisténcia de PADs em nome de servidores que demandaram pedidos de
aposentadoria, redistribuicao ou cedéncias a outros 6rgaos, emitindo-as via SIPAC com base
em consultas dos meios de controle da Copsia, e-PAD e CGU-Pad.

Além de atuar nas questdes administrativas, a equipe da Copsia deu suporte as
comissdes sindicantes e processantes, por meio de reunides e atendimentos individuais,
esclarecendo como os processos devem ser conduzidos no Sipac, como realizar os atos de
forma virtual (oitivas e outros) e, em alguns casos, fazendo a inser¢do dos documentos a
pedido das CPADs, por necessidades especificas (servidor docente sem acesso ou sem
conhecimento do tramite no Sipac).

Os demais integrantes da Copsia — em numero de 5 (cinco), além da titular/presidente
—, colaboram na condu¢dao de processos administrativos, enquanto membros das trincas
processantes. Também contamos com a colaboracao externa de 2 (dois) servidores da UFSM.

Tivemos 10 (dez) comissdes ativas, entre sindicancias investigativas e processos
administrativos disciplinares. Destas, 50% foram concluidas em 2021 e encaminhadas para
apreciacao da Autoridade Julgadora e da PGF, aguardando julgamento.

Importante destacar que, nesse mesmo ano, a Copsia recebeu demanda externa, da
CGU, para realizacao de investigagdo preliminar sumaria (IPS) de 9 (nove) servidores, entre
efetivos e temporarios, que solicitaram e receberam indevidamente o auxilio emergencial
disponibilizado pelo Governo Federal no periodo de pandemia. Tais processos estdo em fase
de juizo de admissibilidade, para viabilizar as respectivas recomendagdes (termo de
ajustamento de conduta, arquivamento, processo administrativo disciplinar, etc.).

No mais, as servidoras da Copsia participaram semanalmente de reunides promovidas
pelo Gabinete da Reitora, com a participacao eventual dos seus membros, e, também, pela
CGU, especialmente pela equipe da Dicor/Copis (Diretoria de Gestdo do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal), além de cursos de PAD e capacitagdes continuas
acerca das alteragdes no sistema e-PAD, que ainda nao substituiu integralmente o CGU-PAD,
faltando modulos a serem implementados.

Por fim, registra-se que, no intuito de promover as mudangas necessarias a
estruturacdo de uma corregedoria no IFFar, a titular da unidade correcional promoveu, em
fevereiro de 2021, a abertura de processo visando a dar subsidios para a adequada
implementa¢ao de corregedoria, que esta no Gabinete da Reitora para apreciagdo e
providéncias.
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Gestao or¢camentaria, financeira e de custos

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 (LOA 2021) consignou ao IFFar dotagdo
or¢amentaria no total de R$ 335.722.163,00. Esse valor é composto pelos programas:

Quadro 9 — Relacdo entre Dotagdo Orcamentaria e Programas Governamentais

Programas Descricao Valor
0032 Programa de gestao e manutenc¢ao do poder executivo 290.409.736
Operagdes Especiais: cumprimento de sentengas
0901 3.257.939
judiciais
1.000
0909 Operag0Oes Especiais: outros encargos especiais
Operagdes Especiais: Gestao da participagao em
0910 peras P P pas 51.986
organismos e entidades nacionais e internacionais
5012 Educacgado Profissional e Tecnoldgica 42.001.502

Os valores analisados concentram-se no Programa 5012 — Educacao Profissional
Tecnoldgica, cuja dotacdo inicial de R$ 43.089.745,00 sofreu redugdo de RS 1.088.243,00,
ficando com wvalor (PLOA 2021) de R$ 42.001.502,00. Nessas analises ndo foram
considerados os termos de Execu¢do Descentralizadas (TEDs).

O Programa 5012 ¢ composto pelas agoes:

20RG — Reestruturagdo ¢ Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnologica, no valor de R$ 730.506,00 — exclusivo para investimento;

20RL — Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolodgica, no valor de R$ 32.370.605,00;

2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituigoes Federais de Educagao Profissional
e Tecnoldgica, no valor de R$ 8.900.391,00. A partir da dotagdo recebida pelo IFFar no
exercicio de 2021, foram empenhados R$ 8.861.666,00, que representam 99,56% do
autorizado na LOA 2021.

O montante inscrito em restos a pagar ndo processados totalizou R$ 20.153.570,00,
com a maior parcela composta por Custeio — R$ 15.508.710,00 —, em um percentual de
76,95%, e Obras e Instalagoes, com percentual de 23,05%, bem como aquisigoes de
equipamentos € material permanente que serao entregues em 2022.

No que diz respeito a execug¢ao financeira, o valor empenhado em 2021 no programa
5012 totalizou R$ 41.960.301,00, a maior parte — R$ 33.512.257,00 — em despesas
necessarias ao funcionamento do IFFar.

O quadro abaixo apresenta a execugdo orcamentaria e financeira do Programa 5012 —
Educacado Profissional e Tecnologica detalhada por agdo, grupo e elemento de despesa:
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Quadro 10 — Demonstrativo da Execucido Orcamentaria e Financeira do Programa 5012

M‘D NATUREZA DESPESAS EMPENHADO LIQUIDADO I"x:o PAGO
20RG - INVESTIMENTOS 449051 - OBRAS EM ANDAMENTO 730.506 155.910 574.596 155.910
20RL - INVESTIMENTOS 449051 - OBRAS EM ANDAMENTO 2.062.107 62.808 1.999.299 62.808
20RL - INVESTIMENTOS 449051 - INSTALACOES 612.721 0 612.721 0
20RL - INVESTIMENTOS 449052 - MATERIAIS PERMANENTES 1.654.006 195.762 1.458.244 195.762
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |339014 - DIARIAS NO PAIS 35.624 35.624 0 35.624
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |339020 - AUXILIO A PESQUISADORES 485.298 485.298 0 485.298
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |[339030 - MATERIAL DE CONSUMO 2.645.138 1.628.971 1.016.167 1.609.249
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES [339033 - PASSAGENS PARA O PAIS 79.468 8.468 71.000 8.468
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES [339036 - OUTROS SERVICOS TERCEIROY 214.022 214.022 0 185.125
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |339037 - LOCACKO MAO DE OBRA 9.523.311 6.181.536 3.341.775 6.089.384
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |339039 - OUTROS SERVICOS PJ 14.271.908 6.963.253 7.308.655 6.887.734
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA D 669.512 460.307 209.205 460.307
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES [339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS 90.063 83.302 6.761 83.278
20RL - OUTRAS DESPESAS CORRENTES [339092 - DESPESAS EXERC ANTERIOREY 24.951 24.951 0 24.951
2994 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES [339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUL 2.867.782 2.867.782 0 2.867.782
2994 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |[339030 - MATERIAL CONSUMO 1.185.501 370.712 814.789 370.712
2994 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES |339000 - OUTRAS DESPESAS 4.808.383 2.068.025 2.740.358 2.003.712

Fonte: SIOP 2021.

Conforme demonstrado acima, a partir dos dados da planilha de execugdao do
Programa 5012, podemos observar que os valores empenhados nos elementos Servigos de
Terceiros PJ — R$ 14.271.908,00 —, Locac¢do de Mao-de-Obra — R$ 9.523.311,00 — e
Material de Consumo — R$ 3.830.639,00 —, da agdo 20RL, somando um total de R$
27.625.858,00, correspondem aproximadamente a 66% do total de custeio empenhado na agdo
20RL. Com isso evidencia-se o expressivo desembolso com contratos de servigos, como
limpeza e vigilancia, necessarios ao funcionamento de toda a institui¢ao.

A acdo 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica teve como dotacao inicial o valor de R$ 12.251.010,00, que, apos
alteragdo orcamentaria, passou a ser R$ 8.900.391,00; desta quantia, foram executados R$
8.861.666,00, o que corresponde a 21,12% dos recursos consignados ao IFFar. Destaca-se o
item Auxilio Financeiro a Estudantes, com 99,56% do total executado, o que demonstra a
prioridade dada aos recursos destinados diretamente aos estudantes.

No exercicio 2021, a execu¢do or¢amentaria do IFFar se deu de forma parcialmente
descentralizada, visto que os campi t€m relativa autonomia para gestdo da dotacdo a eles
consignada. Com a centralizacdo das contratagdes na UASG da Reitoria, no exercicio 2021,
os processos de adesdes tardias, principalmente no que se refere a orcamento de custeio,
foram empenhados pela UASG 158127 e sub-rogados aos campi do IFFar. Diante da
pandemia de Covid-19 e do isolamento social, houve também a restricdo das atividades
presenciais na instituicdo, em atividades-fim e meio, pelo que o IFFar solicitou a reversao
orcamentdria de custeio para investimento, permitindo diversas aquisi¢des de equipamentos e
investimento em obras necessarias as unidades.

Os valores destinados pela LOA 2021 concentram-se no Programa 0032 — Programa
de Gestdao e Manutencdo do Poder Executivo, somando R$ 290.409.736,00.
O Programa 0032 ¢ composto pelas seguintes agdes e valores:

° 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (R$ 2.192.311,00)

° 20TP — Ativos Civis da Unido (R$ 214.841.885,00)

° 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes (R$ 12.002.760,00)

° 216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos (R$ 104.036,00)

° 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de

Qualificagdo e Requalificagdo (R$ 198.898,00)
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° 0181 — Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido (RS 19.214.867,00)

° 09HB — Contribuicao da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (R$ 41.854.979,00)

Fonte: SIOP 2021

Um dos principais desafios da gestdo orcamentaria ¢ a possibilidade de
contingenciamento orgamentario em exercicios futuros. No decorrer dos exercicios 2020 e
2021, trabalhamos com situagdes adversas ocasionadas pela pandemia de Covid-19, com
atividades remotas; os desafios para os proximos exercicios, porém, estdo intrinsecamente
ligados ao aumento das demandas e dos precos dos produtos e servicos que serdo necessarios
no 6rgdo, principalmente para custear as suas atividades de manutencgao.

Na 4rea financeira, devido aos possiveis descumprimentos de prazos legais no que diz
respeito ao recebimento de financeiro e na realizagdo das liquidagdes das notas fiscais,
poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara recolhimento de
encargos, juros e multas.

Para superarmos essas dificuldades, pretendemos trabalhar de forma integrada com as
unidades da instituicdo, de forma a capacitar todos os gestores, para que ocorra o fiel
acompanhamento e cumprimento do Plano de Acdo Institucional. O controle e o
acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira, através de um planejamento bem
elaborado, facilita a obtengdo de bons resultados, a partir do olhar atento do gestor.

No intuito de tornar o processo de execucdo or¢amentaria mais transparente o [FFar
divulga no site da Instituicdo diferentes relatorios de planejamento, execucdo e
acompanhamento or¢amentario. O cidadao pode localizar os documentos em:

a) Execug¢do e acompanhamento or¢amentario:
https://www.iffarroupilha.edu.br/direcao-de-orcamento-e-
financas/or%C3%A7amento

b) Planejamento, na aba “Plano de A¢ao” do link:
https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar
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6 GESTAO DE PESSOAS

6.1 Conformidade legal

A Gestao de Pessoas do IFFar estd vinculada ao 6rgdo setorial na area de pessoal no
Ministério da Educacdo (MEC) denominado Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
(CGGP), que se subordina ao orgdo central do Sipec, atualmente Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital, a qual edita normas e orientagdes com relagao a
area de pessoal.

Nesse sentido, a partir da Lei N° 11.892/2008, que propiciou o crescimento da Rede
Federal de Educacgdo Ciéncia e Tecnologia, a Gestao de Pessoas apresenta-se como estrutura
importante na organizacdo do resgate e registro de informagdes de pessoal, articulando a
promocao de capacitagdo e qualificacdo dos quadros de pessoal, requisito fundamental para a
qualidade da oferta de ensino, pesquisa, extensao e das atividades de administragdo e gestao.

Dessa forma, para assegurar a conformidade com a Lei N° 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o Instituto Federal Farroupilha trabalha com
observancia da Lei N° 12.772/2012, que dispde sobre a estruturagao do Plano de Carreira e
Cargos do Magistério Federal, e da Lei N° 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do, no ambito das
instituigdes federais de ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, bem como sobre
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Ainda, com relagdo as formas de atendimento aos requisitos legais da institui¢do, sao
utilizadas as resolugdes do Conselho Superior do [FFar, pareceres do Colégio de Dirigentes e
instrucdes normativas, as quais seguem as notas técnicas e orientagdes normativas da
Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal (SGDP), do Ministério da Economia, e estao
sendo revisadas conforme decreto especifico referente aos atos normativos das instituigoes,
em cronograma estabelecido pelo proprio ato.

6.1.1 Assentamento Funcional Digital (AFD)

O Assentamento Funcional Digital (AFD) foi criado por meio da Portaria
Normativa/SEGRT/MP N° 4, de 10 de marco de 2016, para os servidores publicos federais
efetivos, comissionados ou a esses equiparados, no ambito dos 6rgdos e entidades integrantes
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec), como forma de agilizar o
acesso a informacdo, subsidiar a tomada de decisdo e resguardar os direitos e deveres dos
orgdos, entidades e de seus agentes, sendo considerado documento arquivistico.

Para efeitos da portaria normativa, equiparam-se a servidores os empregados publicos,
os contratados temporariamente, os residentes, os estagiarios, os militares de ex-territorios e
do Distrito Federal e os participantes do Programa Mais Médicos.

Em 1° de agosto de 2018, a Secretaria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(SGP), por meio da Portaria Normativa N° 9, instituiu novas orientagdes quanto a
digitalizacdo do assentamento funcional, sendo criado o Novo Sistema Sigepe — AFD,
visando a atender as necessidades de integracdo com os sistemas Siape e Sigepe.

O Assentamento Funcional Digital (AFD) ¢ um dossié digital que sera tratado como
fonte primaria de informa¢do de dados cadastrais de servidores, substituindo a tradicional
pasta funcional, e consiste em documentos que compdem o legado e documentos pds-legado.

O “legado” ¢ o conjunto de documentos ndo digitais relativos a vida funcional do
servidor, na forma em que se encontram em cada unidade de gestdo de pessoas até 30 de
junho de 2016, excluidos os documentos médicos ndo previstos na tabela de documentos
funcionais.

O IFFar contratou uma empresa para realizar a digitalizagdo do legado, que engloba
em torno de 220 mil documentos. Esse trabalho foi finalizado no primeiro semestre de 2020.
Os documentos que ndo sdo considerados legados estdo sendo incluidos no AFD pelas
coordenacdes de gestdo de pessoas do IFFar, sendo alimentado constantemente, em
consonancia com o previsto nas orientacdes legais sobre o assunto.
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6.1.2 Orgios de Controle

A realizagdo de auditorias preventivas e periddicas ¢ praticada pelos orgdos de
controle (TCU e CGU) de forma a corrigir eventuais inconsisténcias verificadas nas praticas
institucionais. As demandas — apontamentos, diligéncias e recomendagdes — sdo
respondidas com ateng@o aos prazos e controles.

No ano de 2021 foram apurados indicios apontados pelo TCU de possiveis
irregularidades referentes a acumulagdes indevidas de cargos publicos, recebimento indevido
de auxilio-transporte, quebra da dedicagdo exclusiva e outros, conforme quantitativos de
apontamentos respondidos descritos abaixo:

ACUMULACAO IRREGULAR DE CARGOS = 3
AUXILIO ALIMENTACAO PAGO EM DUPLICIDADE =5
INATIVO SEM CONCESSAO DE APOSENTADORIA = 1
PENSAO CIVIL SEM ATO DE CONCESSAO =2
SERVIDOR/EMPREGADO MANTIDO EM FOLHA DE PAGAMENTO
COMO INATIVO, APESAR DE O RESPECTIVO ATO DE
APOSENTADORIA/REFORMA TER SIDO JULGADO ILEGAL OU INEPTO =1

6. DEDICACAO EXCLUSIVA DESRESPEITADA =3

7. ATO DE PESSOAL DEVOLVIDO AO GESTOR DE PESSOAL PARA SER
REENVIADO PELO SISTEMA E-PESSOAL EM 60 DIAS, EM CUMPRIMENTO AO
ACORDAO 1414/2021 — PLENARIO =3

8. PAGAMENTO DE PARCELA DECORRENTE DE ACAO JUDICIAL NAO
TRANSITADA EM JULGADA, APESAR DA POSSIVEL CONCLUSAO DO PROCESSO
JUDICIAL =3

NS

Acrescenta-se que todos os atos de admissdo, concessdo de pensdo civil e
aposentadoria foram registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de Admissdo e
Concessao (Sisac), conforme Instru¢do Normativa TCU N° 78/2018.

Atos Sisac/e-pessoal no ano de 2021:

- Admissao: 147
- Desligamento: 38
- Aposentadoria: 07

6.2 Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de servidores do IFFar ¢ majoritariamente composto por duas carreiras:
docentes do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, regidos pela Lei N°
12.772/2012; e técnicos-administrativos em educacdo (TAEs), regidos pela Lei N°
11.091/2005. Também integram o quadro, em menor nimero, os empregados anistiados, os
cedidos, os contratados temporariamente e os estagiarios.

A forga de trabalho da institui¢ao esta distribuida, por meio das lotacdes de pessoal,
nas onze unidades de ensino e na unidade administrativa central (Reitoria) conforme o quadro
abaixo.

Quadro 11 — Relacio de Servidores do IFFar

Unidade Docente TAE
Reitoria 1 95
Alegrete 106 82
Sao Vicente do Sul 118 103
Santa Rosa 68 56
Julio de Castilhos 70 61
Santo Augusto 65 52
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Panambi 67 56
Sao Borja 59 55
Jaguari 38 38
Santo Angelo 54 44
Uruguaiana 24 14
Frederico Westphalen 61 36
Total 731 692
FONTE: Siape

Além disso, pode-se tragar o perfil da forca de trabalho do IFFar, conforme segue:

Quanto a jornada de trabalho, a maior parte dos servidores TAEs estatutarios cumprem
quarenta horas semanais, ¢ o perfil predominante dos docentes ¢ estatutario submetido ao
regime de dedicacdo exclusiva.

Quadro 12 — Relacio de Servidores do IFFar e Regime de Trabalho

Carreira Jornada N° de servidores
TAE 40h 681
25h 06
20h 05
Total 692
Docente Dedicacao Exclusiva 725
40h 01
20h 05
Total 731

Fonte: Siape/SIG

Considerando a composi¢gdo em termos de género, as mulheres sd3o maioria na
instituicdo, representando 52,42% do quadro funcional.

Quadro 13 — Relaciio de Género dos Servidores do IFFar

Sexo Docente TAE
Masculino 350 327
Feminino 381 365

Fonte: SIGGP

O indice de titulacdo demonstra o nivel de qualificagdo dos servidores do IFFar,
conforme observado, em numeros, no quadro a seguir.

Quadro 14 — Titulacao dos Servidores do IFFar

Titulacao Docente TAE
doutorado 380 37
mestrado 335 212
especializagao 28 235
aperfeicoamento 00 01
graduacao 07 115
ensino médio 00 03
ensino fundamental 00 00
ensino fundamental incompleto 00 01

Fonte: SIGGP
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6.2.1 Quantidade de cargos gerenciais ocupados

No quadro abaixo ¢ possivel verificar o niimero de cargos de direcdo e fungdes
gratificadas disponiveis no IFFar. Desse rol, uma CD-04 estd na Procuradoria Federal,
ocupada por servidor de carreira da Advocacia-Geral da Unido, enquanto os demais
cargos/funcdes sdo ocupados por servidores efetivos do IFFar.

Quadro 15 — Relaciio de Cargos e Funcdes do IFFar

Cargos de Direcio Funcio Gratificada
CD 01 01 FG 01 61
CD 02 15 FG 02 91
CD 03 19 FG 03 06
CD 04 41 FG 04 06
FG 05 18
FUC 112

Fonte: Siape
6.2.2 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O recrutamento e a alocacao de pessoal no IFFar se efetivam por concurso publico e
processos seletivos simplificados.

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, de acordo
com o art. 37, II, da Constitui¢ao Federal:

Art. 37

IT - A investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as
nomeagdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e
exoneracao.

Em conformidade, também, com o art. 10, caput, da Lei N° 8.112/1990: Art. 10 A
nomeagao para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de prévia
habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de
classificacdo e o prazo de sua validade. Ainda, o Decreto N° 9.739, de 28 de marg¢o de 2019,
estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administracdao
publica federal direta, autarquica e fundacional, dispondo sobre normas gerais relativas a
concursos publicos e sobre o Sistema de Organizagao e¢ Inovagao Institucional do Governo
Federal — Siorg. Em decorréncia dos Decretos N° 7.312/2010 e N° 7.311/2010, o IFFar tem
autonomia para abertura de concurso publico.

Os processos seletivos para contratacdo de profissionais temporarios regidos pela Lei
N° 8.745/93, referente a professores substitutos, sdo normatizados pela propria lei.

Os provimentos das vagas previstas em concurso devem estar planejados pela
institui¢do, de acordo com Portaria Interministerial N° 109, de 27 de abril de 2017, que
estabelece os procedimentos a serem adotados pelas instituicoes federais de ensino e pelo
Ministério da Educacdo (MEC) para encaminhamento das estimativas de acréscimo ao
or¢amento de pessoal relativo ao exercicio subsequente, conforme o art. 2°, I, alineas b e c:

Art. 2° As Institui¢des Federais de Ensino deverdo encaminhar ao MEC, até o dia
30 de abril de cada ano, as seguintes informagdes:

I - com vistas ao provimento de cargos autorizados nos bancos de professor-
equivalente e nos quadros de referéncia de servidores técnico-administrativos em
educacao:

b) o quantitativo de vagas para os cargos de professores efetivos e do plano de
carreira dos cargos técnico-administrativos em educacdo nos niveis de classificacao
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C, D ¢ E previstos nos editais dos concursos publicados, realizados, homologados
sem provimento e aguardando publicag@o, com respectivos numeros e datas; e

¢) o quantitativo de cargos vagos de professores e do plano de carreira dos cargos
técnico-administrativos em educacgdo nos niveis de classificagdo C, D e E, a serem
providos no exercicio subsequente.

O planejamento previsto na portaria também deverd estar de acordo com o Decreto N°
9.262, de 09 de janeiro de 2018, e o Decreto N° 10.185, de 20 de dezembro de 2019, os quais
extinguem cargos efetivos vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da
administracdo publica federal, e veda abertura de concurso publico e provimento de vagas
adicionais para os cargos que espemﬁca

A alocagdo dos servidores nas unidades do Instituto Federal Farroupilha respeita a
Portaria N° 713, de 08 de setembro de 2021, que dispde sobre o modelo de dimensionamento
de cargos efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacao
Tecnologica e do Colégio Pedro II, e define normas e parametros para a sua implementagéo,
trazendo os quantitativos de Técnicos-Administrativos em Educagdo e Professores do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico para cada tipo de unidade, ndo prevendo lotacdo de docentes
na Reitoria. A partir da Portaria N° 246, de 15 de abril de 2016 (primeiro modelo de
dimensionamento), o IFFar ainda trabalhou com portaria interna, especifica para defini¢ao de
distribui¢do de pessoal.

A mobilidade interna dos servidores da instituicdo ¢ feita, desde 2013, por meio de
processo de selecdo para cadastro de reserva de servidores interessados em remocgao a pedido,
visando a selecionar servidores técnico-administrativos em educagao ¢ docentes interessados
em remogao para unidade distinta de sua lotacdo, no dmbito do [FFar, em consonancia com o
disposto na Lei N°® 8.112/1990. E, desde agosto de 2019, a remocdo dos servidores
interessados se efetiva de acordo com a Instrugdo Normativa PRDI N° 05/2019, a qual institui
e regulamenta o Cadastro Continuo de Remocao a Pedido e estabelece as diretrizes para o
processo de cadastro de reserva de servidores interessados em remogao a pedido no IFFar.

Também ha remocdes decorrentes de motivo de saide de servidor, conjuge,
companheiro ou dependente, bem como para acompanhamento de conjuge ou companheiro,
também servidor publico civil ou militar, conforme previsto na Lei N° 8.112/90.

No ano de 2021, onze técnicos-administrativos em educagao e vinte docentes foram
removidos no [FFar, pelos diferentes motivos legais.

6.3 Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal no IFFar apresenta acréscimo anualmente, devido ao aumento no
numero de servidores no exercicio e todas as inferéncias especificas das carreiras docente e
TAE.

Os valores do exercicio 2021 relativos a servidores de carreira que ndo ocupam cargo
de provimento em comissao tiveram aumento devido ao recebimento de valores de exercicios
anteriores, verbas judiciais e progressdes em carreiras. Salienta-se que o pagamento de
exercicios anteriores ocorre através de rubrica especifica e depende de liberacao por parte do
Ministério da Economia.

Servidores ocupantes de cargos do grupo dire¢do e assessoramento superior e
servidores ocupantes de funcdes gratificadas sdo de livre designagdo e exoneragdo,
considerando-se normal, portanto, a oscilagcao nos valores.

6.3.1 Custos de Pessoal no Exercicio 2021 e nos Dois Anteriores
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Quadro 16 — Historico dos Custos de Pessoal

Tipologia |Vencime Despesas Variaveis Despesa |Decis |Total
s/ ntos e s de oes
Exercicios | Vantage . . . . ;. . |exercici |Judic
. Retribui |Gratific |Adicion |Indeniza |Beneficios (Demai ..
ns Fixas | N . . . . 0s iais
coes acoes ais coes Assistenci |s .
. anterio
ais e Despes res
Previdenci|as
arios Variav
eis
Servidores de carreira que nio ocupam cargo de provimento em comissio
Exerci |20 |RS R$ 0,00 [R$ RS RS RS RS RS RS R$
cios [21(92.454.4 49.541.6 |8.227.2 19.860.82 |15.960.574 |48.385 |893.224 |70.28 |177.056.6
32,44 38,86 61,32 7,18 ,08 ,50 ,33 4,44 (28,15
20 (R$ R$ 0,00 [R$ RS RS RS RS RS R$ RS
20 (89.975.1 45.143.2 |5.611.2 |10.102.1 |15.330.713 |419.62 |70.876, |86.36 [166.739.3
40,20 56,43 01,40 (76,91 ,66 4,40 |74 9,94 59,68
20 (R$ R$ 0,00 [R$ RS RS RS RS RS R$ RS
19 |78.805.3 39.050.1 {6.484.6 |9.454.89 |13.887.848|424.58 (3.733.1 |79.63 (151.920.2
29,87 87,65 99,01 8,69 ,50 1,68 (02,05 6,05 |83,50
Servidores com contrato temporario
Exerci |20 |RS R$ 0,00 [R$ RS R$ 0,00 |R$ 0,00 RS R$ 0,00 R$ R$
cios [21|4.117.95 405.285, [59.725, 0,00 0,00 |4.582.961
0,03 94 28 25
20 (R$ R$ 0,00 [R$ RS R$ 0,00 |R$ 0,00 RS R$ 0,00 [R$ RS
20 |4.438.95 512.700, [16.750, 0,00 0,00 |4.968.403
2,33 70 10 ,13
20 (R$ R$ 0,00 [R$ RS R$ 0,00 |R$ 0,00 RS RS RS R$
19 |4.207.96 490.441, |29.659, 0,00 (118,35 |0,00 |(4.728.187
8,08 78 06 27
Servidores cedidos com 6nus ou em licenca
Exerci |20 |RS R$ 0,00 [R$ RS RS RS RS RS R$ RS
cios |21 |318.854, 40.409,8 119.059, |10.076,0 |12.098,20 (0,00 |2.446,4 |0,00 |402.944,6
72 7 41 0 9 9
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20 (R$ R$ 0,00 [R$ RS RS RS RS R$ 0,00 [R$ RS
20 (204.182, 15.945,4 |3.843,0 |5.496,00 |9.150,24 0,00 0,00 (238.617,3
57 0 9 0
20 (R$ R$ 0,00 [R$ RS RS RS RS R$ 0,00 R$ RS
19 [154.662, 22.298,2 |7.376,9 |5.038,00 |8.374,08 0,00 0,00 (197.749,4
20 3 6 7
Servidores ocupantes de cargos do grupo dire¢do e assessoramento superior
Exerci|20 |R$ 0,00 |R$ 0,00 |R$ R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ 0,00 RS RS RS R$
cios |21 4.500.55 0,00 893.224 |70.28 |5.464.061
2,37 33 444 |14
20 |[R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ 0,00 RS RS RS RS
20 4.414.61 0,00 |70.876, |86.36 (4.571.858
1,54 74 9,94 |,22
20 |[R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ 0,00 RS RS RS R$
19 4.136.12 0,00 (3.733.1 [79.63 |7.948.861
2,90 02,05 6,05 1,00
Servidores ocupantes de funcdes gratificadas
Exerci|20 |R$ 0,00 |R$ 0,00 |R$ R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ 0,00 RS RS RS R$
cios |21 667.953, 0,00 893.224170.28 |1.631.462
31 ,33 4,44 |,08
20 |[R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ 0,00 RS RS RS R$
20 663.914, 0,00 |70.876, |86.36 (821.160,8
20 74 9,94 |8
20 |[R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ R$ 0,00 |R$ 0,00 [R$ 0,00 RS RS RS RS
19 590.932, 0,00 (3.733.1 |79.63 (4.403.670
77 02,05 |6,05 |,87

6.4 Estratégias de gestao de pessoas

6.4.1 Avalia¢ao de desempenho, remuneracio e meritocracia

A carreira técnica-administrativa em educagdo (TAE) estd regulamentada pela Lei N°
11.091/2005, sendo estruturada em cinco niveis de classificacdao (A, B, C, D e E), de acordo
com a escolaridade e experiéncia exigidas para os cargos. Cada um dos niveis se subdivide,
ainda, em quatro niveis de capacitagcdo e dezesseis padrdes de vencimento a serem alcangados
em decorréncia do exercicio das atividades do cargo ocupado, realizadas apds a posse.
A avaliagdo de desempenho da carreira TAE ocorre a cada dezoito meses, quando
realizada a Progressao por Mérito Profissional, existindo ainda a Progressao por Capacitagdo,
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0 que ocorre também a cada dezoito meses, mediante realizacdo de atividades de capacitagao
com carga horaria especifica pré-determinada.

No que concerne aos servidores docentes regidos pela Lei N° 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, o ingresso na carreira ocorre no nivel 1 da Classe DI e, dependendo da
titulagdo, tempo de exercicio e avaliagdo de desempenho, o servidor docente pode se
desenvolver na carreira, conforme estrutura das classes (DI a DV) de Professor Titular. Sendo
assim, a avaliagdo de desempenho da carreira docente ocorre a cada 24 meses de efetivo
exercicio, na ocasido da Progressdao por Desempenho Académico e Promog¢do na Carreira,
atendendo a critérios institucionais.

Além disso, de acordo com o Art. 18 da Lei N° 12.772/2012, aos ocupantes de cargos
da carreira de magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico, para fins de percepcao da
retribuicdo por titulagdo, serd considerada a equivaléncia da titulagdo exigida com o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), em trés niveis: RSC-1, RSC-II e RSC-III.
O RSC podera ser concedido de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolu¢ao Consup
N° 62, de 5 de novembro de 2014 (em atualizagdo).

Assim, frequentemente concessdes de RSC sao revogadas ante o encaminhamento da
Retribui¢do por Titulacdo, haja vista a politica institucional de qualificagao profissional.

6.4.2 Capacitacio: estratégia e nimeros

Com a finalidade de atender as demandas institucionais de qualificacdo dos servidores,
o IFFar executa, desde 2013, o Programa Institucional de Incentivo a Qualifica¢do
Profissional (PIIQP), que se caracteriza como uma politica de financiamento que disponibiliza
auxilio em trés modalidades (bolsa de estudo, auxilio-mensalidade e auxilio-deslocamento)
para servidores matriculados em programas de pos-graduagéo stricto sensu. Em 2016, o
programa foi ampliado para servidores matriculados no ensino médio, graduagdo e pos-
graduacdo lato sensu, em institui¢des publicas ou privadas no pais, reconhecidas em suas
devidas instancias.

Em razdo do crescimento do quadro de servidores, a meta ¢ manter o programa
institucional e ampliar os recursos destinados ao seu financiamento.

Os recursos de auxilio financeiro destinados ao PIIQP sdo fracionados de forma
igualitaria, em carater de ressarcimento, entre as trés modalidades existentes:

a) bolsa de estudo (PIIQP-BE): destinado a todos os servidores matriculados no
ensino médio, cursos de graduacdo e programas de pos-graduagio em institui¢des nacionais;

b) auxilio-mensalidade (PIIQP-AM): destinado aos servidores matriculados no
ensino medio, cursos de graduagdo e programas de pds-graduagdo em institui¢des nacionais e
privadas;

C) auxilio-deslocamento (PIIQP-AD): destinado aos servidores matriculados no

ensino médio, cursos de graduac;ao e programas de pds-graduagdo em instituicdes nacionais
localizadas em municipios que ndo o de sua residéncia.

Entre os recursos destinados a Politica de Gestao de Pessoas estdao os do PIIQP e do
PIIQPE, que deverdo ser reservados na matriz or¢camentaria de cada unidade, no montante
minimo de 1% do orcamento anual de custeio. A concessdo do PIIQP ocorre por meio de
edital semestral, cujos participantes devem atender as exigéncias da Resolucdo Ad
Referendum Consup N° 011/2020.

Em 2021 foram destinados R$ 267.655,26 (duzentos e sessenta e sete mil, seiscentos e
cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos) ao PIIQP, com um saldo restante de R$
44.958,31 (quarenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e oito reais e trinta e um centavos),
de acordo com as regras institucionais para concessdao do programa.

Quadro 17 — Demonstrativo de Servidores Atendidos pelo PIIQP

Primeiro Semestre de 2021 Segundo Semestre de 2021
Modalidade | Numero de Modalidade | Numero de
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servidores servidores
contemplados contemplados
PIIQP-BE 56 PIIQP-BE 55
PIIQP-AM 16 PIIQP-AM 14
PIIQP-AD 10 PIIQP-AD 9
Total de 111 servidores contemplados em 2021

Por sua vez, o Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo Profissional em
Programas Especiais (PIIQPPE), regido pela Resolu¢ao Ad Referendum Consup N° 011/2020,
tem o objetivo de atender a demanda de qualificagdo, em nivel de pds-graduagdo stricto
sensu, nas areas prioritarias ao desenvolvimento da institui¢do, sendo realizado em servigo em
instituicdes de ensino conveniadas no pais e no exterior.

A primeira oferta do PIIQPPE contemplou 50 (cinquenta) servidores em cursos de
Mestrado em Estudos Profissionais Especializados em Educagdo, concentrados em duas
especializacdes, Administragdo de Organizagdes Educativas e Educacdo e Formacdo de
Adultos, por meio de convénio com o Instituto Politécnico do Porto, Portugal. A segunda
oferta do PIIQPEE estd em andamento através do Doutorado Interinstitucional (Dinter) na
area de computacao, ofertado em convénio entre o IFFar e a Universidade Federal de Pelotas,
que 23 servidores cursam desde margo de 2020.

Em atendimento ao art. 96-A da Lei N° 8.112/90, que prevé a possibilidade de
afastamento integral para realizacdo de curso de pds-graduagdo stricto sensu, o IFFar, desde
2011, autoriza servidores a se afastarem do trabalho, sem prejuizo da remuneracdo, para
qualificagao.

Nesse sentido, ante a publicacdo do Decreto N° 9.991/2019, que institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, foi atualizada a normativa institucional em
setembro de 2020, pela Resolugdo Consup N° 57/2020, que normatiza os afastamentos para
acOes de desenvolvimento, entre elas o afastamento integral. O ato prevé selecdo, por edital
semestral, no percentual maximo de 10% do total de servidores, por categoria (docentes e
técnicos-administrativos), que devem concorrem as vagas.

Em 2021, foram publicados dois editais de selegdo para afastamento integral,
disponibilizando 31 vagas para docentes e 62 vagas para técnicos-administrativos do IFFar.

Por fim, visando a incentivar agdes de desenvolvimento dos servidores por meio de
capacitagdo e formacgdo continuada, agcdes de praticas e aperfeigoamento de gestdo, projetos
de saude/seguranca e qualidade de vida dos servidores e projetos culturais, foi criado o
Programa Institucional de Desenvolvimento (PIDes), em 2014, atualmente disciplinado pela
Resolucdo Ad Referendum N° 12/2020, efetivando-se por meio de cadastro de projetos e agdes
em fluxo continuo.

O PIDes prevé também fomento financeiro, regulamentado pela Resolugdo Consup N°
077/2019, concedido por meio de edital semestral, correspondendo a 1% do valor de custeio
de cada unidade do IFFar. Em 2021, o valor correspondente a 1% do custeio de cada unidade
somou o total de R$ 110.149,26 (cento ¢ dez mil, cento e quarenta e nove reais e vinte ¢ seis
centavos).

6.4.3 Levantamento de necessidades de desenvolvimento

Em agosto de 2019, a partir da edicdo do Decreto N° 9.991/2019, revogou-se o
Decreto N° 5.707/2006 e foi instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
segundo a qual as capacitacdes e qualificacdes dos servidores devem estar previstas no Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). O PDP do IFFar foi cadastrado na plataforma
conforme o prazo estabelecido.

Esse documento precisa ser planejado e cadastrado anualmente, e sua elaboragao se da
a partir de consulta aos servidores sobre as demandas de capacitagdo e qualificagao
necessarias, além da indicacdo de agdes de capacitagdo por um grupo de trabalho
especificamente constituido para tal, na busca do cumprimento dos objetivos institucionais,
conforme as metas estabelecidas no PDI 2019 — 2026.
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Destaca-se que, no ano de 2021, por conta da pandemia de Covid-19, nenhuma agao
de capacitacdo ocorreu de forma presencial, afetando diretamente o planejamento realizado
em 2020, uma vez que todos os servidores que buscaram capacitagdo a realizaram na
modalidade a distancia.

6.4.4 Trabalho remoto

O ano de 2021 foi, de fato, atipico, pois, devido a classificagdo da Covid-19 como
pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a publicagdo do Decreto Legislativo
N° 6, no ano de 2020, que reconheceu o estado de calamidade no Brasil, além da necessidade
de adocao de medidas profilaticas para redugdo de risco de contaminag¢do com o Coronavirus
e manuten¢do dos servigos no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha, em 16 de mar¢o de 2020 foi publicada a Portaria IFFar N° 313/2020,
suspendendo as atividades presenciais por trés semanas, inicialmente, e por prazo
indeterminado ap6s esse periodo, conforme a Portaria IFFar N° 347, de 20 de margo de 2020.

Nesse sentido, diantes dos inumeros desafios que o trabalho remoto imp6s, o IFFar
constituiu o Comité Institucional de Emergéncia (CIE), formado por servidores da area de
saude, assisténcia estudantil, representantes do segmento técnico-administrativo e docente,
bem como gestores de todos os campi da instituicdo, com o objetivo de monitoramento
permanente do quadro de pandemia do novo Coronavirus (Covid-19) e emissdo de boletins
semanais sobre o tema e eventuais impactos no funcionamento do IFFar.

Ja no més de setembro, ap6s nova avaliacdo da situagdo pandémica e necessidade do
retorno presencial de algumas atividades, foi publicada a Portaria Eletronica N° 112,
estabelecendo e regrando as atividades essenciais presenciais permitidas durante a pandemia,
aspecto que possibilitou uma retomada, ainda que gradual, ao trabalho in loco, sempre
priorizando-se a seguranca e a saude de todos os servidores e colaboradores.

Ainda, a partir da condi¢do de trabalho remoto, foram expedidas pela Secretaria de
Gestao ¢ Desempenho Pessoal do Ministério da Economia (SGDP/ME) as Instrugdes
Normativas N° 19, 20 e 21, posteriormente revogadas e substituidas pela Instru¢do Normativa
SGDP/ME N° 109/2020 (alterada pela IN N° 37/2021), com orientacdes e atualizagdes de
varias questdes de ordem funcional e regras do trabalho remoto durante a pandemia.

Assim, de marco de 2020 a setembro de 2021, o IFFar exerceu quase a totalidade de
suas atividades de forma remota. O trabalho remoto foi regulamentado, no dmbito do 6rgao,
pela Instrugdo Normativa N° 15/2020 — Gabinete do(a) Reitor(a), garantindo-se a

continuidade da prestagdo dos servicos a sociedade, situagdo aprovada pelo Conselho

Superior da instituigdo por meio da Resolucdo N° 040/2020. Por esse ato, aprovou-se a
manuten¢do das atividades académicas e administrativas de forma exclusivamente remota
(exceto as essenciais) até 31 de dezembro de 2020.

No dia 7 de julho de 2021, o Conselho Superior aprovou a manutencao das atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo em formato remoto até 30 de setembro do
mesmo ano, mantendo em exce¢ao as atividades consideradas essenciais, dispostas na Portaria
N°® 112/2020. A situagéo foi reavaliada no més de outubro, quando o Consup aprovou a
proposta de flexibilizagdo das atividades remotas, a fim de permitir a realizagio de atividades
curriculares praticas essencialmente presenciais. Dessa forma, os cursos passaram a ter
autorizagdo para realizarem essas atividades a partir de outubro de 2021. A aprovagado levou
em conta o avan¢o da imunizagdo de servidores e estudantes, mudancas no cendrio pandémico
no Rio Grande do Sul e diversas andlises pedagogicas.

O IFFar planeja o retorno total do trabalho presencial para o més de fevereiro de 2022,
conforme aprovado pelo Consup e edi¢do de portaria do Gabinete do(a) Reitor(a).

6.4.5 Siass e Politica de qualidade de vida dos servidores do IFFar

O Nucleo Satde e Seguranga do Trabalho sedia a Unidade do Subsistema Integrado de
Atengado a Saude do Servidor Publico Federal (Siass) do Instituto Federal Farroupilha, a qual
tem por objetivo coordenar e integrar acdes e programas nas areas de pericia oficial e
promogao, prevencao € acompanhamento da saude dos servidores da administracdo federal
direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atencao a saude e seguranca do
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trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo Governo Federal. Durante o periodo
foram realizadas importantes acdes objetivando a satde do servidor. Essas informagdes serdo
expostas, no presente relatorio.

Para facilitar a compreensao, algumas definigdes serdao fornecidas a seguir:

I. Equipe multiprofissional: composta por um conjunto de servidores com formacao
em diversas areas do conhecimento, responsaveis pelo desenvolvimento de agdes de saude,
seguranca do trabalho e atividades administrativas, podendo contribuir para a avaliagdo
pericial com pareceres técnicos especificos de sua area de atuagdo a fim de qualificar a
intervencao.

II. Avaliagdo social: realizada pela assistente social integrante da equipe
multidisciplinar do Siass, externaliza uma sugestao técnica para a melhor solugdo da situagao
pericial apresentada, fazendo uso de técnicas e instrumentos pertinentes ao exercicio da
profissdo, necessarios para a andlise, interpretagao da situagdo em questdo e elaboragdo do
parecer que subsidiara a decisao pericial.

III. Pericia oficial em saude: ato administrativo que consiste na avaliacdo técnica de
questoes relacionadas a satde e a capacidade laboral, realizada na presenca do periciado por
médico ou cirurgido-dentista formalmente designado.

IV. Junta oficial em saude: pericia oficial em satde realizada por grupo de trés
médicos ou de trés cirurgioes-dentistas.

V. Licenga por motivo de saude: direito de o servidor ausentar-se, sem prejuizo da
remuneracdo a que fizer jus, dentro dos prazos previstos, conforme a legislagdo vigente. Sao
espécies de licengas por motivo de satde: a licenga para tratamento da prépria saude,
conforme disposto nos artigos 202, 203 e 204 da Lei N° 8.112/1990; licenga por motivo de
doenca em pessoa da familia, conforme disposto nos artigos 83 e 204 da Lei N° 8.112/1990;
licenca a gestante, conforme disposto no art. 207 da Lei N°® 8.112/1990; e a licenca por
acidente em servigo, conforme disposto nos artigos 211 ¢ 212 da Lei N° 8.112/1990.

V1. Registro de atestados: inclusdo virtual de licencas dispensadas de pericia no Siass
por um servidor técnico-administrativo das Unidades de Saude do IFFar com acesso
administrativo no sistema, tendo por base atestados emitidos por profissional médico ou
odontoélogo assistente externo.

6.4.5.1 Principais acoes em Promoc¢ao da Satide e Qualidade de Vida:

I. Revisdes mensais e atualizacdo do Plano de Contingéncia para a Prevencdo,
Monitoramento ¢ Controle do Novo Coronavirus (Covid-19) do IFFar, de acordo com as
atualizacdes dos 6rgdos nacionais e mundiais de saude. Responsavel pelo acompanhamento
dos processos relacionados a aquisicao e distribui¢do de equipamentos de protecdo e insumos
na instituigao.

2. Acompanhamento das diretrizes relativas a realizagdo de trabalho remoto no
ambito do IFFar, de modo a contemplar questdes inerentes ao cuidado com a saude fisica e
mental dos servidores, articulado com a organizacdo das atividades profissionais, rotinas
diversas, reunides, contato com chefia, horarios ¢ ferramentas de comunicagao, rotinas em
andamento.

3. Coordenacdo do Curso de Formagdo para Prevencao da Covid-19, a partir de
maio de 2021, com reunides mensais em 2021, revisdes periddicas e em andamento.

4. Coordenacdo do Comité de Saude Mental e Qualidade de Vida, com reunides
mensais.

5. Participagdo do Comité Institucional de Emergéncia (CIE), desde o dia
27/03/2020, em andamento.

6. Participagao/coordenacdo da Comissao Institucional de Acompanhamento

Periodico das Ag¢des de Mitigacdo, com atividades diarias de apreciacdo de solicitacdes de
execugdo de atividades presenciais nas instalacdes da Reitoria desde o dia 17/08/2020, em
andamento.
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7. Recepcao e avaliagdo diaria das autodeclaragdes de condigdo necessaria ao
trabalho remoto de servidores, conforme Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME N° 90/2021,
em andamento.

8. Coordenacdo da Comissao de Revisao do Plano de Contingéncia para a
Prevencao. Monitoramento e Controle do Novo Coronavirus (Covid-19) do IFFar, constituida
pela Portaria N° 1452, de 29 de novembro de 2021.

9. Participagdo no Comité Nacional de Satide e Qualidade de Vida dos Institutos
Federais, UNIFICA, formado por membros dos institutos e institui¢des federais de ensino
participes do GT Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do Forgep.

10. Participagao no GT de Revisao da IN sobre formaturas on-line.

1. Participagdo no GT do Passaporte Vacinal Covid-19 e de elaboragao da IN
04/2022, fornecendo orientacdes para retorno presencial integral nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao no ambito do IFFar.

12. Participagdo na organizacdo do evento Més do Servidor juntamente com a
CGP, com temas relacionados a Saude Mental.
13. Ac¢des de promocao da saude por meio do envio de cards via e-mail,

relacionados a campanhas nacionais de prevencdo ¢ cuidado, bem como participacdo na
organizagdo e divulgag¢do de diversas /ives durante o ano, com as tematicas abaixo descritas:

- Abril: Semana da Saude (dias 7, 8 ¢ 9 de abril): [FFar REFLEXOES SOBRE O
CUIDADO EM TEMPOS DE PANDEMIA — Temas: “O gerenciamento do estresse em
tempos de pandemia”; “O cuidado com a satide mental do servidor e o trabalho remoto em
tempos de pandemia”; “Sentimentos e necessidades: como acolher em meio a pandemia?
Uma perspectiva da Comunicac¢ao Nao-Violenta”; “O LUTO EM TEMPOS DE PANDEMIA
— O Amor vai nos curar, por maior que seja a dor”, com participagdo de convidados externos
e servidores de outras institui¢des, além de servidores do IFFar.

- Setembro Amarelo: campanha alusiva de valoriza¢dao da vida (dia 21 de setembro)
— Palestrantes: Alberto Carbone (voluntario CVV) — Sao Paulo, Juliana Picoli — psicéloga do
Instituto Vita Alere — Sao Paulo; mediacdo: Martina Garcia, psicologa do IFFar; tema: "Falar
¢ a melhor opgao".

- Outubro: Atividade alusiva a campanha do Outubro Rosa, campanha de
conscientizagdo que tem como objetivo principal alertar as mulheres e a sociedade da
importancia da prevencao e do diagnostico precoce do cancer de mama e, mais recentemente,
sobre o cancer de colo de utero. Conscientizacdo e prevengao — diagnostico precoce do
cancer de mama. Convidada: Anna Carolina Le Campion, médica do Siass do IFAL;
mediacdo: Carla Zimmerman, enfermeira do IFFar. Live transmitida no dia 6, pelo canal da
WebTv do IFFar.

- Novembro: Atividade alusiva a campanha do Novembro Azul, campanha dirigida
aos homens e a sociedade para conscientizacdo a respeito de doengas masculinas, com &nfase
na prevengao e no diagnostico precoce do cancer de prostata. Tema: preven¢do do cancer de
prostata: uma agdo de cuidado no contexto da saide do homem. Convidada: Bianca de Moura
Peloso Carvalho, doutoranda em enfermagem, UNIFAL-MG; mediacdo: Marcelo Totti,
odontélogo do IFFar. Dia 29 de novembro, pela WebTv IFFar.

- Dezembro Vermelho: Campanha de conscientizagdo do tratamento precoce da
Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida e de outras infec¢des sexualmente transmissiveis.
Convidado: Dr. Almir Santana, médico e professor sergipano conhecido pela luta na
conscientizagdo do Programa Estadual de DST/Aids, pioneiro no atendimento a pacientes
com HIV; mediagdo: Dr.a Anna Carolina Le Campion, do IFAL. Dia 9 de dezembro, pela
WebTv do IFNMG.

6.4.5.2 Atividades em Pericia Oficial em Saude

A atividades periciais foram consideradas essenciais ao funcionamento do IFFar
durante o periodo pandémico relacionado a Covid-19, de acordo com a Portaria N° 112/2020.
Dessa forma, em 2021, continuaram ocorrendo, de maneira presencial, contando com a
participacdo do médico perito Leonardo de Souza Mauro, a assistente social Carla Regina
Pires, a técnica em enfermagem Rosecler Machado de Menezes e a enfermeira Liana Nolibos
Rodrigues. As atividades de pericia oficial em saude estao resumidas abaixo:
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I. Atestados Registrados

Quadro 18 — Demonstrativo de Atestados Registrados no Siass

Unidade Tratamento de Saude Licenga por motivo de doenca em Total
Siass pessoa da familia
Quantidade de | Média de Dias | Quantidade de | Média de Dias
Atestados de Afastamento Atestados de Afastamento
IFFar 47 3,00 8 2,25 55
Fonte: Relatérios gerenciais da Unidade Siass IFFar, 2022.
II. Quantitativo de avaliagdes periciais
Quadro 19 — Demonstrativo de Avaliacoes Periciais
Tipo Pericia Singular Junta por Videoconferéncia Total
Geral

Avaliagdo de candidato para ingresso 9 0 9
no servigo publico federal
Licenca para tratamento de saude 171 16 187
Avaliagdo para concessdo de licenca a 54 0 54
gestante
Licenga por motivo de doenga em 18 0 18
pessoa da familia
Avaliacdo da necessidade de horario 0 8 8
especial para servidor com
familiar/dependente  portador  de
deficiéncia
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Licenca para tratamento de satde por 0 4 4
junta oficial

Licenca para tratamento de saude — 4 0 4
rgps (até 15 dias)

Avaliagdo para fins de isengdo do 0 2 2
imposto de renda  sobre a

aposentadoria

Avaliacdo da necessidade de horario 0 2 2

especial para servidor portador de
deficiéncia

Remocdo por motivo de doenca do 0 3 3
proprio servidor

Remocao por motivo de doenca do 0 3 3
conjuge, companheiro ou dependente
que viva as expensas do servidor

Avaliagdo da capacidade laborativa 0 1 1
para fins de readaptacdo - ec n°

103/2019

Avaliagdo da deficiéncia para fins de 2 0 2
aposentadoria

Total 247 39 286

Fonte: Relatdrios gerenciais da Unidade Siass IFFar, 2022.

III. Avaliagdes sociais realizadas: 4.

Por fim, dentro da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho do IFFar, em 2021,
foram realizadas diversas agdes institucionais, mesmo que de maneira remota, através de lives
pela TV Web do IFFar, visando a promocao e a manuten¢do da saude, da seguranca e da
qualidade de vida dos servidores.
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6.4.6 Seguranca do Trabalho

A area de seguranga do trabalho corresponde ao conjunto de ciéncias e tecnologias que
tem por objetivo proteger o servidor em seu ambiente laboral, buscando minimizar e/ou evitar
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais.

Ao longo do ano de 2021, diversas a¢des foram realizadas, destacando-se:

Elaboracdo de laudos de avaliagdo ambiental: andlise das condi¢des de exposi¢ao dos
servidores a agentes insalubres e/ou perigosos, com a finalidade de caracterizar e enquadrar as
atividades e os servidores, para fins de concessdo de adicionais ocupacionais, além da
sugestdio de medidas de controle e equipamentos de prote¢do individual e coletiva
recomendados para o setor.

Diante da situagdo de pandemia, no ano de 2021 foram elaborados apenas trés laudos
técnicos, dos quais dois referentes a avaliagdo de revisdo de adicional de insalubridade.

Envio de e-mails informativos relacionados a seguranca do trabalho: objetiva a
constante comunicacdo, levando informagdes e dicas de seguranca do trabalho a todos os
servidores do IFFar, os quais podem ser tteis no dia a dia de trabalho de cada servidor. No
ano de 2021 foram enviados nove e-mails informativos para a lista geral de servidores, com
diversos assuntos, incluindo cuidados durante a pandemia.

Resposta ao Oficio 64/2021 — TCU/SEPROC: Foram apresentadas ao Tribunal de
Contas da Unido, pelo Memorando Eletronico N° 51/2021 — PRDI, as informagdes acerca do
pagamento de adicionais de insalubridade e periculosidade aos servidores do IFFar durante o
biénio 2019/2020. Os dados foram extraidos dos sistemas Siapenet ¢ Sistema Integrado de
Gestao de Pessoas (SIGGP), das portarias de localizagdo dos servidores, dos laudos técnicos
do Siape/Siass, e dos pareceres técnicos e informagdes coletadas nas Coordenagoes de Gestao
de Pessoas do IFFar.

Participacdo e elaboracdo no Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC):
Realizacdo de consolidagdo das demandas (de servigos e materiais) identificadas pelos
demandantes, a serem adquiridas pelo IFFar no ano subsequente. A seguranca do trabalho
coube analisar a Natureza de Demanda (ND) de materiais de protecdo e segurancga da Reitoria.

Participacdo na construcdo do Regulamento da Comissdo Permanente de Prevencdo e
Contra Incéndios (CPPCI) do IFFar: As servidoras da area de seguranga do trabalho do IFFar
(engenheira de seguranga do trabalho e técnica em seguranca do trabalho) sdo membros natos
da CPPCI. Dessa forma, participaram da elaboragdo do regulamento — Resolu¢do Consup N°
44/2021 — para a promogao de acdes que: colaborem na elaboragdo, execucdo e manutencao
dos Planos de Prevengdo e Protecao contra Incéndio (PPCI) nos campi e na Reitoria do [FFar;
ampliem a protecdo e a seguranca contra incéndios em todos os espacgos do IFFar, alertando a
gestao sobre atualizacdes da legislagdo e melhores praticas para assegurar a protecao de todos;
e criem uma consciéncia acerca da prevencdo e protecdo contra incéndios em toda a
comunidade académica.

Emissdo de pareceres e orientacdes por e-mail acerca dos pagamentos de adicionais
ocupacionais, de acordo com a Instrugdo Normativa SGD/ME N° 109, de 29 de outubro de
2020. O pagamento de adicionais ocupacionais para os casos referidos na IN foi autorizado
para os dias em que o servidor se deslocar ao trabalho, desde que obedecida a carga horaria
minima, ou seja, tempo igual ou superior a metade da jornada de trabalho diaria. Portanto, a
fim de auxiliar as Coordenacdes de Gestdo de Pessoas, o Nucleo de Saude e Seguranca do
Trabalho emitiu pareceres, orientou por meio de e-mails e também construiu um memorando
circular acerca do assunto, em conjunto com a Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Elaboracéo de subsidios judiciais: Foram elaborados relatérios e envio de copias de
documentos relativos ao servidor autor do processo, para auxiliar a defesa da instituicdo. No
ano de 2021, foram elaborados trés subsidios judiciais.
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Emissdo de Perfil Profissiografico Previdencidrio (PPP): O PPP ¢ um documento
historico-laboral que contém informagdes relativas as atividades do servidor na institui¢do,
dados administrativos e resultado de monitoracao biologica e ambiental. E um documento
apresentado em formulario, contendo informagdes detalhadas sobre as atividades do
trabalhador, exposicdo a agentes nocivos a saude e outras informagdes de -carater
administrativo. O PPP ¢ um documento que orienta o processo de reconhecimento de
aposentadoria especial. Este documento ¢ elaborado pela seguranga do trabalho mediante
solicitagao da DGP para ser anexado ao processo de aposentadoria especial.

Minuta da Instrucdo Normativa para a Concessdo de Adicionais Ocupacionais: Em
2020 foi construida a minuta da instru¢ao normativa para os adicionais ocupacionais, com 0
intuito de estabelecer normas e procedimentos para a efetivacao da concessao dos adicionais.
A instrugdo normativa foi elaborada com base na legislacao vigente que trata da concessao de
adicionais ocupacionais, possibilitando, dessa forma, a elaboracdo de uma IN ampla, que
auxiliara em todo o processo de concessdao de adicionais ocupacionais. A minuta encontra-se
em analise na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRDI), para posterior
encaminhamento para analise e aprovagao do Conselho Superior.

Diante da situa¢do pandémica, a unidade de seguranca do trabalho atuou ativamente
nas comissoes criadas pela instituicdo com o objetivo de monitoramento e proposicao de
acoes de enfrentamento a Covid-19, como, por exemplo: Comité Institucional de Emergéncia
(CIE); Comissao Institucional de Acompanhamento Periédico das Ag¢des de Mitigacdo de
Risco de Covid-19; Comité de Satide Mental e Qualidade de Vida em tempos de Covid-19.

Entre as agoes realizadas pela seguranga do trabalho no ano de 2021 destaca-se a
participagdo no Projeto “Pit Stop da Satde”, criado pelo Comité de Satide Mental e Qualidade
de Vida em tempos de Covid-19. O projeto tem o objetivo de promover o bem-estar e a
qualidade de vida de servidores e estudantes por meio de videos curtos divulgados
quinzenalmente. Na ocasido, a seguranca do trabalho trouxe um video com o tema “Pausas
durante o trabalho”, que foi divulgado a todos servidores pelo e-mail institucional e esta
disponivel na playlist do canal da Web TV do IFFar no YouTube.

Ainda, foi transmitida a Live da Seguranga do Trabalho, com o tema “Ergonomia no
Trabalho Remoto”. A /ive foi pensada e realizada a partir do momento pandémico que
atravessamos nos ultimos dois anos, ao qual tivemos que nos adaptar, trabalhando em casa,
muitas vezes com o mobilidrio e o ambiente improvisados. A /ive trouxe conhecimentos e
dicas acerca da ergonomia no trabalho em casa, e foi ministrada pelo professor Fabio
Coutinho Andrade, servidor do Instituto Federal Norte de Minas Gerais, com mediacao da
servidora Verdnica Brondani, técnica em seguranca do trabalho do IFFar, e esta disponivel na
playlist do canal da Web TV do IFFar no YouTube.

Além das agdes mencionadas anteriormente, a seguranca do trabalho, no decorrer de
2021, prestou suporte a Diretoria de Gestdo de Pessoas em respostas a memorandos,
demandas judiciais, participagdo em reunides e outros assuntos referentes a seguranca do
trabalho.

Por fim, ante a situagdo pandémica, a seguranca do trabalho atuou ativamente nas
comissdes institucionais com o objetivo de monitoramento e proposi¢ao de acdes de
enfrentamento a Covid-19, como: Comité Institucional de Emergéncia (CIE); Comissao
Institucional de Acompanhamento Peridodico das A¢des de Mitigagao de Risco de Covid-19;
Comité de Satde Mental e Qualidade de Vida em tempos de Covid-19; Grupo de Trabalho
para elaboragdo do Plano de Contingéncia para a Prevengao, Monitoramento ¢ Controle do
Novo Coronavirus (Covid-19).

6.4.7 Comité Assessor de Gestao de Pessoas (Cagepe)

O Comité Assessor de Gestdo de Pessoas ¢ uma instancia colegiada, de natureza
consultiva e propositiva, que tem por finalidade colaborar para a inovagdo e o
aperfeicoamento dos macroprocessos finalisticos e de apoio, promover o desenvolvimento
institucional ético e responsavel e zelar pela correta execucdo das politicas de gestdo de
pessoas do Instituto Federal Farroupilha, por meio do didlogo com a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e a Diretoria de Gestdo de Pessoas e sua equipe e com as
Diregdes de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, nos campi.
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Enquanto boa pratica da gestdo, o Cagepe realiza uma reunido semanal, denominada
“Café Virtual”, que objetiva a gestdo democratica e dialogada com todas as unidades,
consistindo em um momento informativo, propositivo e de aprimoramento dos
conhecimentos, a partir de tematicas que envolvem assuntos da Diretoria de Gestao de
Pessoas, da Coordenagao de Administracao e Pagamento, do Ntcleo de Saude e Seguranga do
Trabalho, da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas e das coordenagdes de gestao de
pessoas da Reitoria e dos onze campi.

6.4.8 Aproximacao entre Gestao de Pessoas e comunidade de servidores

Durante o ano de 2021 surgiram importantes iniciativas visando a aproximar a Gestao
de Pessoas do IFFar e seus servidores, como, por exemplo, o “Café com a CGP”, no ambito
da Reitoria, em que, semanalmente, a equipe reserva um periodo do dia para atendimentos
personalizados e esclarecimentos de dividas aos servidores interessados. Ainda, iniciou-se a
distribui¢do do informativo “Gotas de Gestdo de Pessoas”, pelos quais a Diretoria
compartilha, periodicamente, informagdes a respeito de direitos, deveres e fluxos com os
servidores.

6.5 Desafios e perspectivas

Em consonancia com o PDI 2019 — 2026, a area de pessoal elegeu desafios e acdes
para implementar.

Desafios:

o Criar um programa de preparacao para aposentadoria;

o Aprimorar, progressivamente, a utilizagdo dos recursos de capacitagao,
fortalecendo o Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

o Revisar a Politica de Gestao de Pessoas, documento norteador das agdes que
envolvem a area de pessoal no IFFar;

o Implementar o Programa de Gestdo, possibilitando a realizagdo do teletrabalho
no IFFar.

Acdes futuras:

o Intensificar a articulagdo com as unidades do [FFar para a proposi¢cdo de agoes
e projetos envolvendo a QVT, com o objetivo de protagonismo dos servidores na promogao
de bem-estar e satisfacdo com o ambiente de trabalho;

o Retomar o Curso de Formacao de Gestores, que ja teve uma edi¢ao organizada
por comissao especifica para tal objetivo, ampliando-o;

o Realizar o dimensionamento da for¢a de trabalho;

o Finalizar o Manual do Servidor e o mapeamento dos processos de Gestao de

Pessoas, contribuindo para a governanga da area e o compartilhamento dos conhecimentos
relacionados.

7 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

7.1 Conformidade legal

Os processos de compras e contratacdes do IFFar, no exercicio de 2021, passaram a
ocorrer, de acordo com a Portaria N° 13.623/2019, de forma centralizada em apenas uma
UASG (158127) da Reitoria. Sdo executados em conformidade com os ditames legais
existentes, em especial a Lei Geral de Licitacdes e Contratos (8.666/1993), Lei do Pregado
(10.520/2002), Lei do Regime Diferenciado de Contratagao (12.462/2011), Lei do Programa
Nacional de Alimentagcdo Escolar (11.947/2009), Decreto do Regulamento do Registro de
Precos (7.892/2013) e Decreto do Pregao Eletronico (10.024/2019). Também sdo observadas
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as instrugdes normativas importantes do Ministério da Economia, em especial a IN N°
01/2019, que dispde sobre o Plano Anual de Contratagdo de Bens e Servigos, Obras e
Solugdes de TI (PGC), a IN N° 03/2018, do Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (Sicaf), IN N° 73/2020, de Pesquisa de Pregos, e IN N° 05/2017, que dispde
sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de
execugao indireta no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

7.2 Principais tipos de servicos ou bens

As compras e contratagdes no IFFar, a partir da centralizagdo na UASG 158127
(Reitoria), ocorrem de forma dinamica, contando com a participacdo de todos os campi. A
metodologia utilizada estd centrada em nucleos especificos, responsaveis pela elaboragdo e
execucao do planejamento, editais e pregdes. No més de dezembro ¢ elaborado o cronograma
das licitacdes institucionais para o ano subsequente, com emissao de portaria de acordo com o
planejamento institucional langado no PGC.

Quadro 20 — Processos de Contratacées em 2021 por Modalidade

Modalidade Quantidade Homologados

Pregao 62 17
RDC 0 0
Dispensas de Licitacao 63 63
Dispensas Eletrbnicas 4 4

Inexigibilidades 17 17
Adesdes a Atas Externas 76 76
Concorréncia 0 0
Tomada de Preco 12 12
Chamada Publica 1 1

Fonte: DCLC/Coordenacdes.

Quadro 21 — Demonstrativo de Processos Homologados até Dezembro de 2021

Processos homologados até Quantidade Percentual
dezembro/2021 - 36 processos

Homologados 17 47%
Equipe de Planejamento/Projur 05 14%
Equipe de Pregoeiros 14 39%
Total 36 100%

Fonte: DCLC/Coordenacdes.

Quadro 22 — Total de Servidores e Capacitacdes Realizadas no Setor de Licitacdes e Contratos em 2021

Setor/atividade Servidores CapacitagOes Capacitacao
por servidor
Compras e Licitagdes 06 10 1,66
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Gestdo de Contratos 0 0 0

Fonte: DCLC/Coordenacdes.

Quadro 23 — Nimero de Contratos Executados e Acompanhados no IFFar em 2021

Quantidade/ano Ano 2021
Total de contratos vigentes em 2021 sem dedicagao exclusiva de mao de obra 382
Total de contratos vigentes em 2021 com dedicagdo exclusiva de mao de Obra 80
Total de fiscais 302
Total de terceirizados 277

Fonte: DCLC/Coordenacdes.

7.3 Contratagoes diretas

No IFFar, de modo geral, seguimos a politica das contratagdes, preferindo sempre o
processo licitatorio. Porém, em alguns casos especificos, e devido as especificidades do
objeto, ¢ mais célere e vantajoso para a administragdo optar pela contratacdo direta. Sao
justificativas para a realizagdo de contratacao direta:

Dispensas de Licitacdo: no exercicio 2021, o IFFar efetivou 63 processos de
contratagdes por meio de dispensas de licitagdes, com amparo no art. 24 da Lei Geral de
Licitagdes. Essas contratacdes foram realizadas para manter o funcionamento de maneira
adequada e viavel nas 12 unidades fisicas da instituicdo. Na maioria das contratag¢des, o valor
se manteve baixo, conforme previsto no art. 23 da Lei N° 8.666/1993.

Chamadas Publicas: As chamadas publicas sao abordadas na Lei N° 11.947/2009,
que trata do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Em seu inciso III, esta
prevista a inclusdo dos alunos matriculados na rede publica de educacdo que cursam a escola
basica. Nesse sentido, a chamada publica realizada pelo IFFar atendeu suas 11 unidades.

Inexigibilidades: A administragdo tem a prerrogativa de realizar processos de
inexigibilidade quando ha impossibilidade de competicao, conforme o previsto no art. 25, e
seus incisos, da Lei N°® 8.666/1993. No exercicio 2021, o IFFar realizou 17 contratagdes
nesses moldes, entre as quais: servigos de energia elétrica, fornecimento de 4gua e correios.

7.4 Desafios e perspectivas

Os principais desafios que envolvem a gestdo de licitacdes e contratos estdo
relacionados ao numero insuficiente de pessoal para atuar nas areas ligadas a compras
institucionais e as frequentes alteracdes nos instrumentos legais concernentes as licitagdes e
contratacgoes.

A recente centralizacdo das compras e contratagdes em uma Unica UASG, instituida
pela Portaria SEGES N° 13.623/2019 e implementada na institui¢do no exercicio de 2021,
também teve impacto no andamento dos processos e comprometeram a sua celeridade.

Quanto as acdes futuras, a continuidade e o aprimoramento das equipes que trabalham
na area de licitagdes, sejam os coordenadores, sejam os integrantes dos nucleos de
planejamento, editais e pregoeiros, refere-se que € necessaria capacitagdo na nova Lei de
Licitacdes (Lei N° 14.133/2021), além de manutencao de capacnagoes especificas voltadas
para o planejamento das contratacgdes, elaboragao de editais e execugdo de SRP/pregoes.

Outro ponto a ser destacado ¢ o aprimoramento das aquisi¢des por meio do
almoxarifado virtual, ferramenta tecnologica de gestdo implementada no IFFar em 2021, que
possibilitou compras on-line por meio de uma base de dados.
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8 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

8.1 Conformidade legal

De acordo com os termos do art. 37 da Constituicdo Federal e com as Leis N°
8.112/1990, N° 8.429/92 e N° 12.305/2010, o Decreto N° 9.373/2018, a Normativa N°
205/2019 e os demais instrumentos legais que disciplinam a gestdo patrimonial na
administracdo publica, todas as unidades do IFFar (campi e Reitoria) realizam os
procedimentos referentes a gestdo patrimonial e de conformidade.

O IFFar adota mecanismos para evitar irregularidades tanto no recebimento de bens
quanto no controle do patrimonio. Todo requerente de objeto licitatério recebe, confere e
atesta a conformidade da nota fiscal/produto, e o bem ¢ langado no sistema de tombamento. O
Setor de Contabilidade ¢ responsavel pela andlise e conferéncia dos tramites (conta correta,
subitem e demais averiguacdes), para evitar inconsisténcias contabeis.

8.2 Principais investimentos de capital

Os investimentos de capital significam o montante de recursos destinados a aquisi¢ao
de equipamentos e material permanente e, também, a construgdo e ampliacao da infraestrutura
dos campi do IFFar. Quanto aos equipamentos e material permanente ¢ de Tecnologia da
Informagdo, os recursos efetivamente empenhados totalizaram R$ 837.901,00. Ja os recursos
aplicados em ampliagdo ou em novas obras somaram R$ 3.405.334,00.

Cabe ressaltar que a instituicao teve vetado, na ocasido de sang¢dao da LOA, todo o seu
recurso de capital de arrecadagao propria (R$ 637.945,00), gerando com isso a frustracdo nas
unidades que contemplaram em seu planejamento a aquisicdo de equipamentos para
atividades primordiais ao desenvolvimento de agdes educacionais no IFFar.

O recurso de investimento recebido via matriz or¢amentaria foi de R$ 730.506,00,
com um corte de R$ 46.628,00. O valor foi aplicado nas obras em andamento com valor
parcial de atendimento, e em complementacdo a novas obras do [FFar, como maior percentual
no tambo de leite do Campus Frederico Westphalen.

As demais demandas em obras necessitaram de complemento de valores e reequilibrio,
bem como de aditivos, para atender ao planejado para 2021.

Nesse sentido foram realizadas alteragdes or¢amentarias, utilizando-se recurso de
custeio da Ac¢do 20RL para aplicagdo em recurso de capital, no montante de R$ 4.096.338,00:
execucdo do PPCI do Campus Alegrete; equipamentos (aparelhos de ar-condicionado e
mobiliarios) do Campus Sao Vicente do Sul; reforma e ampliagao do prédio da CAE; moveis
para salas de aula (classes e cadeiras), empacotadora, bebedouro, totens e armario para o
Campus Santo Augusto; aparelhos e utensilios domésticos, colegcdes ¢ materiais
bibliograficos, maquinas € equipamentos energéticos, equipamentos para audio, video e foto,
maquinas, utensilios e equipamentos diversos, equipamentos de processamento de dados e
mobiliario em geral para o Campus Jaguari; construgdo de portico para o Campus Santo
Angelo; ampliagdo do prédio da Coordenacdo de Assisténcia Estudantil, mobiliario e
construgdo do Tambo de Leite para o Campus Frederico Westphalen; camara fria para o
Campus Santa Rosa; trator de corte de grama para o Campus Panambi.

O restante dos recursos utilizados foram captados por Termos de Execucao
Descentralizada — TEDs.

Os recursos orcamentarios oriundos de TEDs, parcela relevante para a instituigao,
somaram mais de R$ 2 milhdes, destinados a continuidade das obras da biblioteca do Campus
Alegrete e dos prédios de salas de aulas do Campus Santo Augusto ¢ do Campus Santo
Angelo. Recebemos, ainda, recursos provenientes de TED no montante de R$ 1 milhdo, para
obras de PPCI dos campi Alegrete e Santo Augusto.
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Quadro 24 — Demonstrativo de Contratacdes de TI

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Contratacoes Valores Empenhados Porcentagem
Material e equipamentos de TI R$ 837.901,00 2,00%
Obras em andamento ¢ instalagoes R$ 3.405.304,00 8,12%
Demais gastos de investimento R$ 816.105,00 1,95%
Total R$ 5.059.340,00 12,07%

8.3 Desfazimento de ativos

Para o desfazimento de bens sdo observadas as previsdes legais que embasam o
procedimento. Os bens inserviveis, no ambito do IFFar, sejam eles enquadrados como
antieconOmicos, irrecuperaveis e/ou ociosos, passam por procedimentos de desfazimento, de
acordo com a legislagdo vigente.

Adotam-se também as normas constantes do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Servigo Publico e do Manual do Patrimoénio do IFFar, conforme segue:

“Secdo IX - Da Alienagdo de Bens Moveis.

Art. 79 - Alienagdo de bens é feita com base no Decreto n.° 99.658, de 30 de outubro
de 1990, que regulamenta, no dambito da Administragdo Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentagdo, a alienacdo e outras formas de desfazimento de
material.

$ 1°- O material considerado genericamente inservivel, para a reparti¢do, orgdo ou
entidade que detém sua posse ou propriedade, deve ser classificado como:

I — ocioso, quando, embora em perfeitas condigoes de uso, ndo estiver sendo
aproveitado,

1l - recuperavel, quando sua recuperagdo for possivel e orcar, no maximo, a
cinquenta por cento de seu valor de mercado,

1II — antieconémico, quando sua manuteng¢do for onerosa, ou seu rendimento
precario, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo; IV —
irrecuperavel, quando ndao mais puder ser utilizado para o fim a que se destina
devido a perda de suas caracteristicas ou em razdo da inviabilidade economica de
sua recuperagdo.

$ 2% - O material classificado como ocioso ou recuperavel sera cedido a outros
orgdos que dele necessitem, observado o disposto na Subsegdo VI alusivo a Cessdo.

$ 3°- Os microcomputadores de mesa, monitores de video, impressoras e demais
equipamentos de informadtica, respectivo mobilidario, pecas-parte ou componentes,
Manual de Procedimentos de Administracdo de Bens Patrimoniais classificados
como ociosos ou recuperaveis, poderdo ser doados a instituiges filantropicas,
reconhecidas de utilidade publica pelo Governo Federal, e Organizagoes da
Sociedade Civil de Interesse Publico que participem de projeto integrante do
Programa de Inclusdo Digital do Governo Federal.
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$§ 4°- Deve-se relacionar os bens, listando o numero de tombamento,

descrigdo, valor e condigoes de uso de acordo com sua classificagdo em listagens
separadas, solicitando seu recolhimento.

Art. 80 - O disposto nesta seg¢do dispoe acerca de bem publico classificado como
movel.

Art. 81 - Os materiais dependerdo de avaliagdo prévia e de licitagdo, dispensada
esta nos seguintes casos no ambito do Instituto Federal Farroupilha, sem olvidar e
contrariar as disposi¢oes legais:

I — doagdo, permitida exclusivamente para fins e uso de interesse social, apos
avaliagdo de sua oportunidade e conveniéncia socioeconomica, relativamente a
escolha de outra forma de alienagdo; Il — permuta, permitida exclusivamente entre
orgaos ou entidades da Administra¢do Publica;

IIl — venda de bens produzidos ou comercializados por unidades gestoras do
Instituto Federal Farroupilha, em virtude de suas finalidades;

1V — venda de materiais e equipamentos para outros orgdos ou entidades da
Administragdo Publica, sem utilizacdo previsivel por quem deles dispoe.

Art. 82 - Os materiais destinados a aliena¢do devem fundamentar-se explicita e
circunstancialmente no interesse publico previamente justificado.”

Os bens do I[FFar sob baixa ou desfazimento em 2021 representam 0,4028% do total

dos bens moveis no balango patrimonial.

Quadro 25 — Demonstrativo de Desfazimentos Contabeis no Exercicio de 2021

TOTAL DESFAZIMENTOS POR CONTA CONTABIL

CONTA CONTABIL DESCRICAO VALOR
1.2.3.1.1.09.00 ARMAMENTOS 0,03
1.2.3.1.1.10.00 MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E FERRAMENTAS 8.689,43
1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 4.637,95
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 492,27
1.2.3.1.1.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO,LAB E HOSP 3.182,76
1.2.3.1.1.01.04 APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 240
1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 4.532,33
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 2.435,00
1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 18.190,82
1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 17.589,07
1.2.3.1.1.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 3.541,53
1.2.3.1.1.02.01 EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC 54.228,18
1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 1.523,03
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 2.168,72
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 312
1.2.3.1.1.01.20 MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 13.035,00
1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 17.997,66
1.2.3.1.1.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 0,23

8.4 Locacoes de imdveis e equipamentos

No exercicio 2021, a Reitoria e a Diretoria de Educacdo a Distancia do IFFar
funcionaram em iméveis locados. O quadro a seguir demonstra as despesas executadas com

locagdo de imoveis:
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Quadro 26 — Demonstrativo de Locacio do IFFar no Exercicio 2021

Locagdo de bens imoveis e equipamentos

Objeto Valor Percentual

RS 1.891.150,00

Locacdo de imdveis 4,51%

RS 36.772,00

Locacao de software 0,01%

8.5 Mudancas e desmobilizacoes relevantes

No exercicio 2021, devido a pandemia de Covid-19, as atividades-meio e fim
permaneceram em trabalho remoto. Nao houve mudancas e desmobilizacdo que pudessem ser
consideradas relevantes no [FFar.

8.6 Principais desafios e acoes futuras

Considera-se desafios e agdes a serem priorizadas pelo IFFar a alocagao eficiente dos
recursos ¢ a finalizacdo da implanta¢ao do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(Siads), como solugdo tecnologica para a gestdo dos bens, com o objetivo de integrar o
patrimonio a contabilidade.

Também consideramos como desafios:

- Dar continuidade a apuragdo dos custos, a partir das acdes integradas entre a
Coordenacdo de Contabilidade e a Pré-Reitoria de Administracao nos setores de suporte,
atividade-meio, administrativa ¢ finalistica da institui¢ao;

- A elaboragao pré-ativa de projetos de engenharia, contemplando as necessidades dos
campi do IFFar;

- A concretizagdo e finalizagao das obras em andamento e ou paralisadas;

- A inicializagao de obras novas;

- Primar por uma gestao integrada e por competéncias;

- Propor a otimizacao da forca de trabalho a partir da desterritorializacdo de cargos
com os quais nem todas as unidades foram contempladas, tendo o propdsito de fortalecer
areas ligadas a engenharia, contabilidade, compras, licitagcdes e contratos, de modo a tornar o
trabalho realizado favoravel ao IFFar como um todo, identificando-se as competéncias
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos da institui¢ao; e

- Desenvolver, incentivar e manter a¢des de capacitagdo permanentes, visando ao
desenvolvimento de competéncias necessarias a exceléncia dos processos de trabalho e ao
alcance dos objetivos estratégicos.

8.7 Gestao da Frota do IFFar

O quadro a seguir demonstra o numero de veiculos que o IFFar possui, por categoria, e
as respectivas despesas e mobilidade no exercicio 2021:

Quadro 27 — Demonstrativo da Frota do IFFar

Quantitativo da Frota do IFFar x Km Rodados em 2021

Veiculos Quantidade total Km rodados

Veiculos leves e
utilitarios 95 354.202
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Onibus, micro-6nibus e
vans

Caminhdes 4 199.219

Demonstracio de Despesas e Mobilidade da Frota de Veiculos Automotores Proprios do
IFFar em 2021

Total de Km rodados 553.421 -

497.570,70 -
Gasto total com

combustivel:

1.147.461,11 -
Gasto total com

manutengao:

1.645.031,81 -

Total gastos diretos:

Fonte: SIG/Link card.

Observamos que o alto valor empregado na manutengao dos veiculos oficiais se deve
principalmente ao fato de a frota ser, quase em sua integralidade, antiga, exigindo
manutengoes e revisoes frequentes.

A distribuicao geografica dos campi do IFFar colabora para um maior consumo de
combustivel; ha unidades distanciadas entre si por mais de 400 km.

Cabe ressaltar, também, que no exercicio 2021 praticamente a totalidade dos veiculos
foi submetida a manutencdo, em fungdo do retorno as atividades presenciais estar previsto
para o inicio do exercicio 2022.
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9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Conformidade legal

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI), instituida pelo quinto artigo do
Regimento Geral do Instituto Federal Farroupilha, aprovado pela Resolugdo Consup N°
022/2016, ¢ uma unidade pertencente a Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
responsavel por:

I. Aquisicdo, manuten¢do e descarte de bens e contratacdo e fiscalizagdo de servigos
ligados a area da tecnologia da informagdo e comunicagao;

II. Viabilizag¢do, planejamento e manutengdo do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

II1. Identificacdo de necessidades institucionais e proposi¢do de politicas de seguranga
da informagao e telecomunicacgao;

IV. Gerenciamento de investimentos, proposi¢do de recursos e aquisi¢des para agdes
de TIC;

V. Gerenciamento de pessoas e recursos tecnoldgicos de TIC, entre outras
competéncias previstas no artigo 32 do Regimento Geral da institui¢do.

O setor ¢ composto por técnicos de informatica e analistas de tecnologia da
informagdo, que atuam em diferentes frentes. A DTI tem, em sua estrutura, uma Coordenagao
de Sistemas, responsavel pela gestdo dos projetos de desenvolvimento e manutengdo de
softwares institucionais. Além da gestdo dos bens e servicos da Reitoria, a DTI também
realiza agdes de planejamento conjunto de futuras agdes e acompanhamento nos campi, além
de atender, prestando suporte técnico, o Centro de Referéncia de Sdo Gabriel e a unidade de
Educacao a Distancia, localizada no Distrito Industrial de Santa Maria (Tecnoparque).

9.2 Modelo de governanca de TI

A governanga da Diretoria de Tecnologia da Informacao perpassa pelo modelo de
planejamento proposto no PDI 2019 — 2026, em que constam as agdes estratégicas do IFFar.
Além disso, o PDTI ainda conta com o Planejamento Estratégico da Tecnologia da
Informagao (Peti). A Diretoria também dispde de um documento proprio para agoes taticas da
area da Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacdo, denominado Plano Diretor de Tecnologia
da Informacgao (PDTTI), que apresenta o planejamento de acdes da area para um periodo de trés
anos.

O modelo implantado a partir do PDTI 2020 — 2022 elencou as necessidades taticas
para o atendimento das metas e dos objetivos estratégicos do PDI 2019 — 2026. E importante
salientar que, por meio desse modelo de governanca, as acdes capitaneadas pela DTI e CGTI
tem alinhamento estratégico aos processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

9.3 Montante de recursos aplicados em TI

Os recursos investidos na area de tecnologia da informacao e comunicagdo do IFFar
totalizaram R$ 1.507.413,00 (um milhdo, quinhentos e sete mil, quatrocentos e treze reais),
dos quais R$ 669.512,00 (seiscentos e sessenta ¢ nove mil, quinhentos e doze reais) foram
aplicados em custeio e R$ 837.901,00 (oitocentos e trinta e sete mil, novecentos ¢ um reais),
em permanente de TI.

Tais recursos foram aplicados seguindo as necessidades:

I. Aquisi¢do e manutengdo do parque computacional;

II. Manuten¢ao de contratos de prestacdo de servigos em TI; e

III. Aquisi¢ao de materiais de consumo, em conformidade com o documento de gestao
tatica de tecnologia da informagao.

Considerando-se essas metas, os recursos foram distribuidos conforme a sua
disponibilidade. Durante o exercicio 2021, houve o contingenciamento dos recursos
institucionais e, quando ocorreu a liberagdo, ndo houve tempo habil para destinacdo de sua
totalidade, conforme previa o planejamento original.
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Devido a reducdo das verbas destinadas a investimento, necessidades como essas
tiveram sua efetivacao diminuida. A analise detalhada de todas as necessidades, bem como os
percentuais de valores aplicados, pode ser encontrada no Relatério de Resultados do PDTI.

9.4 Contratacoes mais relevantes de recursos de T1

No exercicio 2021, destaca-se a aquisicdo de computadores (desktops e notebooks)
como parte da renovacdo do parque tecnologico da Reitoria e da unidade de educagdo a
distancia, localizada no Distrito Industrial de Santa Maria (Tecnoparque).

Foram adquiridos, também, diversos itens de consumo para substituicdo dos itens
defasados ou defeituosos, além de um novo sofiware de backup, para instalagdo no
DataCenter da Reitoria, que mantém todos os sistemas institucionais em funcionamento e
disponiveis a comunidade de servidores.

9.5 Principais iniciativas e resultados na area de TI

Durante o exercicio 2021, foram criadas novas contas de e-mail para os discentes da
instituicao. Negociou-se com o Google o aumento do limite de contas de e-mail. Além disso,
foi configurado o dominio iffar.edu.br.

O Sistema Integrado de Selecdo (SIS) foi aprimorado pela Coordenacdo de
Desenvolvimento de Sistemas, com a implantagdo de novos moddulos e funcionalidades
referentes a classificagdo de candidatos, avaliacao de laudos médicos, recursos de candidatos,
confirmacao de vagas e homologacao de candidatos.

9.6 Seguranca da informacao

A seguranca da informagdo conta com um comité especifico responsavel pela
elaboracdo de normas referentes a utilizacdo e ao acesso as informagdes institucionais. Esse
comité ¢ composto por membros representantes de todas as pro-reitorias somados a um(a)
representante da Diretoria da Tecnologia da Informagdo e um(a) representante do Gabinete
do(a) Reitor(a).

9.7 Principais desafios e acoes futuras

No exercicio 2021, devido ao avango da pandemia de Covid-19, todo o setor da DTI
trabalhou de maneira remota; apenas algumas visitas pontuais da equipe de infraestrutura
foram feitas ao prédio da Reitoria, para manutengdes preventivas. Mesmo com diversos
servidores fazendo parte da equipe — um total de doze servidores TAEs —, o excesso de
demandas do setor ¢ um desafio que impossibilita, muitas vezes, o devido planejamento e
acompanhamento de acdes e iniciativas que venham a melhorar a eficiéncia do setor ou a
execugao de novos projetos.

Como acgdes futuras, pretende-se melhorar o fluxo de execugao de projetos, bem como
o refor¢o na equipe de desenvolvimento, para que atue especificamente na manutengao,
customizacao e sustentacao do Sistema Integrado de Gestao (SIG).

Ressalta-se que se torna necessaria a adocao de uma sistematica mais adequada de
compartilhamento de conhecimento e informacdes entre os servidores do setor, para que todos
0S processos internos possam ocorrer normalmente em eventuais auséncias de membros. Em
conformidade com o Relatério de Resultados do PDTI, sdo necessarios a aplicagdo ¢ o
posterior aprimoramento de processos de governanga de TI. Também ¢ imprescindivel a
defini¢ao de meios de mensuragdo da satisfacdo dos membros do Comité de Tecnologia da
Informagdo com os processos de governanca e dos usudrios dos servicos de TI
disponibilizados pela instituigao.
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10 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A utilizagdo desordenada dos recursos naturais e a notoriedade dos problemas
ambientais levaram a sociedade a refletir e a discutir constantemente sobre os impactos
negativos provocados pelo modo de producdo e consumo adotados. As instituicdes de ensino
e, em especial, o IFFar, desempenham papel importante para o alcance da sustentabilidade,
tanto na promocao, divulga¢do e sensibilizagdo ao conhecimento quanto na aplicagdo de
modelos sustentaveis no ambito administrativo.

10.1 Critérios de sustentabilidade nas contratac¢des e aquisicoes

As contratagOes realizadas de forma centralizada pela institui¢do, que contam com o
envolvimento de servidores de todas as unidades, buscam o cumprimento dos parametros
estabelecidos no Decreto N° 7.746/2012, que regulamentou o artigo 3° da Lei N°® 8.666/1993,
conforme o qual a administragcdo precisa estabelecer critérios e praticas para a promog¢ao de
desenvolvimento nacional sustentdvel. No Sistema de Compras Centralizadas ocorre a
otimizagdo do trabalho e, consequentemente, a reducao do nimero de licitagoes.

10.2 A¢des para reducio do consumo de recursos naturais e residuos poluentes

A administragdo, com o auxilio do engenheiro eletricista, mantém o controle e a
readequagdo da demanda contratada de energia elétrica, tanto na Reitoria quanto nas demais
unidades, o que favorece a diminui¢do no consumo.

Outro ponto a se destacar ¢ a intensa sensibilizagdo, por parte dos gestores, de toda a
comunidade académica, a respeito da importancia da racionalizagdo dos gastos com agua,
copias, material de consumo e energia elétrica, entre outros. As medidas adotadas englobam a
constituicdo de comissdes que t€ém por objetivo levar informagdo e orientacdo sobre o
consumo racional sustentavel.

No ano de 2021, foram concluidas as instalagdes de 7 usinas fotovoltaicas em 7
unidades da institui¢do, as quais ja estdo gerando economia de energia elétrica em grande
escala. No exercicio 2022, a gestdo promovera nova licitacdo para aquisicao de mais 3 usinas
fotovoltaicas, de forma a atender mais 3 unidades: Campus Frederico Westphalen, Campus
Santo Angelo e Campus Avangado Uruguaiana. O Campus Jaguari j& utiliza energia solar
desde o ano de 2020.

10.3 Reducio de residuos poluentes

Em relacdo a agdes para a redugdo de consumo de recursos naturais/residuos
poluentes, a institui¢ao adota praticas sustentaveis relacionadas a energia elétrica, abrangendo
medidas para a reducao do consumo e utilizagdo de energia limpa e renovavel que envolvem
modificagdes na sua estrutura de funcionamento. Inclui-se, nessa etapa, a instalacdo de 8
usinas fotovoltaicas em 8 campi.

11 DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.1 Declarag¢ao do contador

Esta se¢do trata das demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas, de 31 de
dezembro de 2021, do Instituto Federal Farroupilha. Elas refletem a conformidade contabil
das demonstragdoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 ¢ sdo pautadas na
Macrofun¢ao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi).

As demonstragdes contabeis, balango patrimonial, demonstracdo de variacdes
patrimoniais, demonstragdo de fluxo de caixa, demonstragdo das mutagdes do patrimonio
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liquido, balango or¢amentério, balango financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31
de dezembro de 2021, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei N°
4.320/64 ¢ com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual Siafi.

Figura 7 — Imagem da Declara¢do do Contador do IFFar

DECLARACAO DO CONTADOR IF FARROUPILHA

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econdmico), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo
orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestdo,
EXCETO no tocante a:

- O sistema de controle patrimonial e de almoxarifado apresenta inconsisténcias, devido a
uma atualizagdo da versdo deste ocorrida em margo de 2021 e também em consequéncia de
um ataque hacker ocorrido no final de outubro de 2021. Varios chamados foram abertos junto
ao suporte local do sistema, porém ndo foram resolvidos os problemas até o final do exercicio.
Assim sendo, suspendemos os registros referentes aos ajustes da depreciagdo, amortizagio e
de saldos de estoque até que o sistema volte ao normal. Portanto, os saldos referentes a as
contas contabeis 123810100, 124810100 e 115610100 ndo estdo corretos. O Departamento de
Tecnologia da Informagdo em reunido com Setores de Contabilidade e de Patriménio,
informou que esté4 sendo contratada empresa especializada em suporte de sistemas, em caréter
de urgéncia para que essa demanda seja resolvida. Estamos em processo de migragdo para o
SIADS, o qual foi paralisado devido a pane no sistema de controle patrimonial conforme
exposto acima. Assim que o mesmo for normalizado retomaremos o processo migratério, que
pretendemos concluir ainda no primeiro semestre de 2022.

As normas contdbeis aplicadas no d@mbito do IF Farroupilha, sdo aquelas
constantes do MCASP e das macrofungdes que se encontram no manual do SIAFI, além das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico (NBCTSP).

Observo que as contas de bens imdveis estdo satisfatoriamente equanimes entre
sistema de controle SPIUNET e o SIAFIL.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Santa Maria, 05 de janeiro de 2021.

CRC 082122-0/0
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11.2 Balancos e demonstracdes contabeis

Estrutura organizacional do orgao

A estrutura do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha ¢
composta de 11 campi, 1 campus avangado e unidades complementares, algumas de educacgao
a distancia e outras de apoio presencial. O 6rgdo ¢ uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educagdao (MEC).

Atualmente o IFFar é composto pelas seguintes unidades administrativas:

. Reitoria (Santa Maria)

. Campus Alegrete

. Campus Frederico Westphalen
. Campus Jaguari

. Campus Julio de Castilhos

. Campus Panambi

. Campus Santa Rosa

. Campus Santo Angelo

. Campus Santo Augusto

. Campus Sao Borja

. Campus Sao Vicente do Sul

. Campus Avangado Uruguaiana
. Polos de Educagao a Distancia
. Centros de Referéncia

Fonte: https://www.iffarroupilha.edu.br/a-institui%C3%A7%C3%A30

A estrutura pagadora do Instituto Federal Farroupilha ¢ assim configurada:

Quadro 28 — Estrutura Pagadora do IFFar

Orgdo UGE - Gestdo UG Executora
158127  INST. FEDERAL FARROUPILHA REITORIA
154628  INST.FEDERAL FARROUPILHA/CAMPUS JAGUARI
155081 CAMPUS SANTO ANGELO
155570 CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN
158266  INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO AUGUSTO

26420  INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA 158267 INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE ALEGRETE

158268  INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SAO VICENTE SUL
158269  INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS JULIO CASTILHOS
158503  INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA SAO BORJA
158504  INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE SANTA ROSA
158505  INST.FE.FARROUPILHA/CAMPUS PANAMBI

Fonte: Tesouro Gerencial

Base da preparaciao das demonstragdes contabeis

As Demonstracdes Contabeis do MEC sado eclaboradas em consonancia com o0s
dispositivos da Lei N° 4.320/1964, do Decreto-Lei N° 200/1967, do Decreto N° 93.872/1986 e
da Lei Complementar N° 101/2000 (LRF). Observam, também: Resolu¢des do Conselho
Federal de Contabilidade (NBCASP); Estrutura Conceitual, NBC TSP N° 01 a 21; NBC T
16.7 ¢ NBC T 16.117; Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 8
edicdo; estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) por meio
da Portaria STN N° 700/2014; e Manual Siafi, que contém orientacdes e procedimentos
especificos por assunto (macrofungoes).

7 Informag@es disponiveis em: http:/cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-
publico/
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As NBC TSP guardam correlagdo com as [International Public Sector Accounting
Standards — IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas
internacionais.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis: Balango
Patrimonial (BP); Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP); Balango Orgamentario
(BO); Balango Financeiro (BF); Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC); e Demonstragao
das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL).

Resumo das praticas e critérios contabeis

Or¢amento publico: a estrutura institucional e funcional-programatica do or¢camento
publico federal ¢ estabelecida pela Secretaria de Or¢amento Federal no Manual Técnico de
Orcamento (MTO) e ¢ inserida no Siafi para controle do registro e da execucdo da receita e da
despesa consignadas na Lei Or¢gamentaria Anual (LOA).

Ente publico: os gastos do governo sao custeados com recursos do Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social (OFSS), que ¢ considerado “ente” publico para fins de elaborag¢ao do
or¢amento, execugdo e consolidacdo das contas publicas, que ocorrem no momento da
escrituragdo contabil por meio dos critérios de compensacao e de exclusao de itens (contas)
nas transagoes realizadas entre os 6rgaos que compdoem o OFSS.

Despesa publica: as despesas empenhadas mas nao pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente sdo contabilizadas como Restos a Pagar, ou seja,
“residuos passivos” (por nao ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos,
ou da prestacao integral dos servigos), e serdo financiadas por recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho. Portanto, “Restos a Pagar”
referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em exercicios financeiros
anteriores aquele no qual deveria ocorrer o pagamento.

Recursos or¢camentarios e recursos financeiros: na contabilidade publica, recursos
or¢amentarios e recursos financeiros sao figuras distintas. Os recursos financeiros decorrem
da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes publicos. Pode-se definir “execucdo
orcamentaria™® como a utilizacdo dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orgamentaria
Anual (LOA). Ja a execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizagdo de recursos
financeiros, visando a atender a realizacao dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
or¢amentarias pelo orcamento. A execu¢ao orcamentaria esta atrelada a execugao financeira e
vice-versa, pois havendo orgamento e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a
despesa; e, por outro lado, ¢ possivel existir recurso financeiro que ndo pode ser gasto, caso
nao haja disponibilidade or¢amentaria.

A seguir, sdo apresentados os balancos or¢amentario, patrimonial e financeiro e as
demonstragdes do fluxo de caixa e das varia¢des patrimoniais.

8
Fonte: http://www.conass.org.br
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11.2.1 Balanc¢o or¢amentario

o

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TiTuLo BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO 26420 - INST FED,DE EDUC. CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2021

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

EMISSAO 1900112022

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES 70.320,0)
Rocsitas Tributdrias
Impostos ]
Taxas ]
Gontribuigaes de Melhoria ]
Receitas de Contribuicoes
Gontribuigses Sociais ]
Gontribuigaes de Intervenao no Domirio Economico ]
Gont. Enidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis ]
103.261,00)
103.261,00)

Recelta Patrimonial
Exploragao do Patrimonio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios

Delegagao de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragao do Palrimonio Intangivel

Gesso de Dirsitos ]
Domais Receitas Patimoniais ]
635.840,00)

1.840,00)
129.379,00)
129.379,00)

Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Admirisirativos e Comerciais Gerais
Servigos e Alividades Referentes 4 Navegagdo e ao Transporte
Servigos e Alividades Referentes a Saide |
Servigos e Alividades Financeiras ]
Outros Servigos ]
Transforéncias Corrontes
Outras Recaitas Corrontos
Multas Administrativas, Contratuais @ Judiciais ]
Indenizagses, Restiigbes @ Ressarcimentos ]
Bens, Diretos e Valores Incorporados ao Patriménio Piblico ]
Domais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operages de Crédito Intornas.

Operagtes de Crédito Extemas

168.304.209,00}
168.304.209,00}
168.304.209,00]

Alienagao do Bens
Alienagao de Bens Movels |
Alienago de Bens Imoveis ]
Alienagao de Bens Intangivels ]

Amortizagao do Empréstimos

Transferéncias de Caplital

Outras Receitas de Caplital
Intogralizagao do Capital Socil ]
Resuitado do Banco Central o Brasil ]
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional ]
Resgate de Tituos do Tesouro Nacional ]

Demais Receilas de Capital

570.520,0)

103.261,00)
103.261,00)

635.840,00

1.840,00)
120.379,00
129.379,00)

168.304.209,00)
168.304.209,00)
168.304.208,00}

.024.265,54]

854.129,39)
5.860,00
56.912,32
56.912,39

85.014,54)
48.415,01
36.599,59)

153.965,59

50.891,71
-81.046,0¢
1543

218.289,39

0200
72.466.61
“72.456.6

85.014,54)
48.41501
365995

-168.304.209,00}
-168.304.209,00}
~168.304.209 00}

[SUBTOTAL DE RECEITAS 169.174.529,00}

169.174.529,00)

.024.265,54]

~168.150.243 46}

Operagass do Crédito Intomas
Mobiliaria
Contratual

Operagaes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

[SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

169.174.529,0)

.024.285,59]

168.150.243 46}

169.174.529,00}
DEFICIT
ToTAL

332.638.136,07}

332.638.136,07]

169.174.529,00}
[CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

169.174.529,0)

333.662.421.61

164.487.892,61

Superavit Financeiro ]
Excesso de Arrecadagio ]
Créditos Cancelados ]

5.549.560,00}

8549.560,00}

~5.549.560,00

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO AmAuzAnA_I DESPESAS EMPENHADAS. DESPESAS LIQUIDADAS. DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 326442098 01 3066232000 325203.132.59) 09 a78 2507 765.599.025.2 4010747
Pessoal e Encargos Socials. 270.673.159,00] 279.470.671,00) 274.575.78229) 274.575.782,29 251.533.498,3] 4.594.888.71
Juros o Encargos da Divida 1 ]
Outras Despesas Corrontes 55.768.939,00 51.491.649,0) 50.627.350,29) 3530247747 34.005.526,88) 864.298,71
DESPESAS DE CAPITAL 730.506,0 5.059.844,00) 5.459.280,03 1.058.218,47 1.058.218,47] -3.399.445,0
Investimentos 730.506,0 5.059.844,00) 5.459.280,03 1.058.218,47 1.058.218,47] -3.399.445,0
Inversses Financeiras 1 ]
Amortizagdo da Divida 1 ]
[RESERVA DE CONTINGENCIA | |
SUBTOTAL DAS DESPESAS 27 72 604 01 722160 355 662421 61 3105 756,597 203.7 Zosa 742,39
DADIVIDA ] ]
Amortizagao da Divida Interna 1 1
Divida Mobilidria ] ]
Ouras Dividas ] ]
Amortizagao da Divida Extorna 1 ]
Divida Mobilidria ] ] ] ]
Ouras Dividas ] } ] }
SUBTOTAL 2717260000 572216400 353 662471,61 T0930.478.7] 256.597.243,73) Z050.742,5
ToTAL 2717260400 57221640 55 662471,61 109 256.597.243,73) Z050.742,5
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS [ INSCRITOS EM 31 OF DEZEMERO 0O LiQuIDADOS PAGOS CANCELADOS Ao
DESPESAS CORRENTES Tae7 920,04 TesTe80147] 70 181,75) TT598.069.72) 77258 [XEXT
Pessoal o Encargos Socials. 1 1 1
Juros e Encargos da Divida 1 1 1
Outras Despesas Correntes 1.887.920.84 15:519.80147] 11.709.181,78) 11.598.069,72] 1.772.588.76] 40370728
DESPESAS DE CAPITAL 257382789 11.817.90509 12.058.06251 12.014.862.20) 30.480,62] 2346.390,1
Investimentos 257382789 181790509 12.058.06251 12.014.862.20) 30.480,62] 2346.390,1
Inversses Financeiras 1 ] |
Amortizagdo da Divida | ] ]
ToTAL Taei757,7Y 77337 70650) 5767 20429) To612951,97) T503.0693) 53934625
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIs ANTERIORES | NSORIIOS Bt &1 OF DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS sALDO
DESPESAS CORRENTES T2z 890.64) 7025657550 7003002527 T Toase T
Pessoal o Encargos Socials. 18.676.518,60) 18.676.518,60)
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 122.890,64 1.580.097.20) 1.353.506,67 30.024,49 319.456,71
DESPESAS DE CAPITAL 6041914 17060987 11132777 119.701,24
Investimentos 041,14 17060987 11132777 119.701,24
Inversses Financeiras
Amortizagdo da Divida
ToTAL 75330579 ToazT 25557] 1413509 o024, T9157,59
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11.2.1.1 Nota explicativa do balango or¢gamentario

O balango orgamentéario demonstra as receitas e as despesas previstas em confronto
com as realizadas. Discrimina as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem,
especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o
saldo, que corresponde ao excesso ou ao déficit de arrecadagdo. Apresenta, tambem, as
despesas por categoria econdmica € grupo de natureza da despesa, identificando a dotagao
inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas,
as despesas pagas e o saldo da dotacao.

No balango or¢amentario do 4° trimestre de 2021 do IFFar, podemos observar, na
composicdo do total da Despesa Orcamentaria Empenhada (R$ 333.722.164,00), que as
Despesas Correntes (despesas de custeio) representam 97,44% do total da despesa
empenhada; que as Despesas de Capital (investimentos em materiais permanentes € obras)
representam 2,56% dos empenhos; e que as despesas com pessoal representam 89,14% do
total empenhado e 84,43% das despesas correntes empenhadas. Quanto a liquidacdo e
pagamento das despesas empenhadas, verifica-se que 95,28% ja foram liquidadas e 87,80%
foram pagas. Do total dos empenhos de 2021, uma parcela de 4,71% foi inscrita em Restos a
Pagar Nao Processados (ndo liquidados) e 7,85% passou para o exercicio 2022
automaticamente como Restos a Pagar Processados (]a liquidados).

Quanto as Receitas Orgamentarias, a previsdo inicial e atualizada (R$ 870.320,00) foi
superada na realizagdo em R$ 153.965,54, totalizando R$ 1.024.285,54. As Receitas
Agropecuarias (R$ 854.139,39) representam 83,39% do total.

Restos a Pagar

Os Restos a Pagar se dividem em processados e ndo processados. Restos a Pagar
Processados sdo aqueles empenhos que passam de um exercicio para outro, ja com seu objeto
liquidado, estando pendente apenas o pagamento. Restos a Pagar Nao Processados sdo
aqueles cujos objetos de empenho ndo foram cumpridos, porém, por indicagdo do gestor
responsavel, passam de um exercicio para outro e ficam pendentes de liquidagdo, podendo ser
bloqueados e definitivamente cancelados conforme as normas vigentes, se os prazos de
liquidagdo ndo forem observados.

No IFFar, os Restos a Pagar relativos a investimentos (despesas de capital) totalizam
RS$ 7.151.983,44; esse valor é referente a aquisigdes de bens permanentes ¢ obras em
andamento pendentes de conclusido do objeto empenhado.

Ja os Restos a Pagar relativos as despesas correntes (custeio) totalizam R$
6.240.217,33; esse valor ¢ referente a materiais de consumo que permanecem sem entrega do
objeto empenhado.

Percentualmente, os restos a pagar referentes a despesas de capital representam
53,40% do total; e aqueles relativos a despesas correntes, 46,60% do total.

No que se refere aos Restos a Pagar Processados, a execugdo financeira realizou o
pagamento de 43,69% do saldo que passou de 2020 para 2021.

Ja a respeito dos Restos a Pagar Nao Processados, o saldo ja pago representa 26,80%
do saldo que passou de 2020 para 2021.
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11.2.2 Balang¢o patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

'SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

o BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS
26420 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TECFARROUPILHA - AUTARQUIA

SUBTITULO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 21

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerraco) (Fechaco)
EMISSAO 190112022

'VALORES EM UNIDADES DE REAL

[ ATIVO | PASSIVO |
ESPECIFICACAO 22 { ESPECIFICAGAO 202
[ATIV0 CIRCULANTE OB 27150 750 82) PASSIVO CIRCULANTE ©8.755.425 2]
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa ml 21663.210,50] Obrigagoes Trab., Prev. ¢ Assist. a Pagar a Curto Prazo %8.432.26524) 290103999
Créditos a Curto Prazo aare. 2484 319239592 Empréstimos o Financiamentos a Curto Prazo
Dermais Créos o Valores aara 248 3792:39592|  Fomscedores o Contas a Pagar a Curto Prazo 1.16367,51 113550039
Investimentos ¢ Apliagoes Temporrias a Curlo Prazo Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo
Estoques 198303431 169148674 Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda Provisses a Curto Prazo
VPDs Pagas Anteclpadamente 818,37 Demais Obrigagoes a Curto Prazo 30,206,804 35.057.2233
[FTVo NAG CIRCULANTE 54.089.603.06 [PASSIVO NAG CIRCULANTE w9651
Ao Realizavel  Longo Prazo T Gbrigagoes Trab, Prev. e Assist a Pagar a Longo Prazo 996014
Crétitos a Longo Prazo 111764 Empréstinos ¢ Financiamentos a Longo Prazo
Demais et e Valores 1176 Fomecedores ¢ Contas a Pagara Longo Prazo
Estoques 1 | obrigagoes Fiscais a Longo Prazo
Investimentos 374 443474 Provisses a Longo Prazo
Partcpagaes Permaneries 1 | pemais Origagees a Longo praze
Propriedades para nvestimento 1 1 Resutago biferigo
Propredads para nvesimarto 1 {ToTAL Do PASSIV EXIGVEL 500
1) Deprecigao Acumulada de Proptedades pl Investimentos 1 1 PATRIMON LIGUD0
1) Resugan ao ValorRec. de Propriedades para Investimentos 1 1 e~ o g
Iestinentos o REPS doLongoPrezo 1 Patrimono Social ¢ Capial Social
Ineesinentos o RPPS deLongo Prezo 1 “[adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
1) Retugan ao Vlor Recuperévelde Investmertos do RPPS 1 Resevs o ot
Dermais Investmentos Parmanentes a4 AT o do Al Ptimonil
Damai Investimentos Permanertes ) T doLuones
) Retugan ao Vlor Recuperével de Demais Invest. Pem 1 {o0mai Reseras I satse9
mobifzado ssseer s HATIS 02083 o itados Acumutados 216854430 21395320289
Sersiorels STENTEN0 3TN Rositagodo Exarcico 28980755 5.660092.34)
Sens Movis es6T BOSBITEN  pesutacos ce Evrcdos Atres 2139532828 210881002,
1) DeprecigaalAmotzagaolExatstao Acu, de Bens Movels 57.724 615,45 5280261 oo o J—
) Reduga0 ao Vlor Recuperavel de Bens Noveis 129902 IO, e Gotos em Tesourara
Sersimores 21605530652 2 2T 50 PATRINONO L1QUID0 206862704, 713961 546,17
Bens indvels 218.89.8% 63 212487,
1) DeptAmortzagaolExaustao Acum, de Bens Imdvess 2435297 2584129
) Reduga0 ao Valor Recuperével de Bens Imdveis 1 1
Intangivel 1.097.982,71 1.122.995,60)
Sotuares 100449049 112050322
Softwares 160827222] 160827222
) Amorizagao Acumulada de Sofwares s1a78173 417685
) Reduga0 a0 Valor Recuperével de Sofwares 1 1
Mercas, Dielos & Patenes Incustias 24922 40229
Marcas, Diretos  Patenes Industals 24922 40229
) Amortzagao Acumulada de Marcas, ieos o Ptentes Ind 1 1
) Reduga0 a0 Valor Recuperével de Marcas,Dieios ¢ Pt 1 1
Dirtos de Uso de Increls 1 1
Diretos de Uso de Iméveis 1 ]
) Amorzagao Acumulada de Dirito o Uso de Imbveis 1 1
1) Retugan ao Vlor Recuperével it de Uso de Imvels 1 1
Diferido
[ForatooATvG ZH1TTEIE0 7713055318 4 TOTAL DO PASSIVO E PATRINONO LIGUIDO AT 20534
‘QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATNO [ PASSIVO
ESPECIFICAGAO 221 220 ESPECIFICACAO 201 220
7556123697 27663270 60| PASSIVO FINANCEIRO EETETE 21891014
[ATivo peRmANENTE 260.556.591,18 251392048,88|PASSIVO PERMANENTE 431598 38.473.32689)
T
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
- 2021 0 o 0
ESPECIFICAGAQ / Sado dos As Potendias Alos ESPECIFICAGAO / Sado dos Aos Polencas Passivos
|§AtD0 00s ATOS POTENCIAS ATIVOS 8226082, 7656259 1] SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSNOS T1.036.80319 26 EE 8|
Aios Poencias Afvos 2822608229 26982596.11]  Aos Potancias Passios 110984313 12561468580
Garanias & Contagarantas Recetidas 1 | cerantes e Contagarantes Concedicas 1
Diitos Conveniacos o Outos Instrumentos Congénares 28208824, 2696533824 Obrigagoos Canveniadas o Outas Instrumarios 21204 21240
Ditos Contraluals 1725787 12578 Obrigagoes Contratuas 11012719 12.500.51,7¢
Outos Atos Potecias Avos 1 | ouros tos Ptenciis Passivos
[FoTa. 78226082, 26962596, 11] TOTAL 10365031 726746058
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFIIT FINANGERO APURADO NO BALANGO PATRINONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS. SUPERAVITIDEFICT FINANGERO.
Recursos Ordimarios B354
Recursos Vinculados. 4973559
Educasio 25220248
Previdenc Socil (RPPS) 1
Divida Pitica 335932006
Ouros Recursos Vinculados  Fundos, Orgéos e Programas B9268701
rora 283330715

11.2.2.1 Nota explicativa do balango patrimonial

Imobilizado ]
O imobilizado ¢ composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou producdo dos bens, que, apds o
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reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida 1til definida), bem como reducao ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construcao ou producao sao incorporados ao valor
do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2021, o Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo de R$

252.986.067,92 no imobilizado.

r

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para os

exercicios 2021 e 2020.

Tabela 1 — Imobilizado — Composi¢ao

s

31/12/2021 31/12/2020 AH%

Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil 95.668.306,70  88.358.997,87 8,27

(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moéveis 57.724.615,45  52.812.276,18 9,30

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 12.930,25 12.930,25 0,00
Bens Iméveis

(+) Valor Bruto Contabil 218.489.836,63 212.487.070,53 2,83

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis 3.434.529,71 3.245.841,28 5,81

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis

Total

Fonte: Siafi, 20al e 20a2.

Bens Moveis

Os Bens Moveis do Orgéo 26420, em 31/12/2021, totalizavam R$ 95.668.306,70,
distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhado na tabela abaixo.

Tabela 2 — Bens Mdveis - Composicao

31/12/2021 31/12/2020  AH(%)
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 33.227.254,67 31.203.213,16 6,48
Bens de Informatica 26.021.057,65 22.825.347,61 4,00
Moveis e Utensilios 20.295.088,77 19.020.563,80 6,70
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 12.148.654,57 11.442.846,70 6,16
Veiculos 3.685.446,07 3.575.866,01 3,06
Pegas e Conjuntos de Reposigao
Bens Moveis em Andamento
Bens Moéveis em Almoxarifado 14.317,26 14.317,26 0,00
Armamentos 200,00 200,03 0,00
Semoventes ¢ Equipamentos de Montaria 72.392,23 72.747,82 -0,49
Demais Bens Moveis 203.895,48 203.895,48
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Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada

Redugao ao Valor Recuperavel

57.724.615,45

12.930,25

52.812.276,18 9,30

12.930,25 0,00

Total

Fonte: Siafi, 20a2 e Siafi, 20al.

Dos bens moveis registrados no orgao, 34,73% refere-se a mdquinas, aparelhos,
equipamentos e ferramentas, grupo composto por:

Quadro 29 — Bens e Mdveis

1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 774,727,707
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI 513.136,80
1.2.3.1.1.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO, .146.819,29
1.2.3.1.1.01.04 APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES 424.039,82
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA 827.339,98
1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAI .274.044,23
1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO .080.303,76
1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 291.465, 38
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS .570.438,95
1.2.3.1.1.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P 10.951,22
1.2.3.1.1.01.18 EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULH 13.625,97
1.2.3.1.1.01.20 MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO .088.196,11
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC 892.275,46
1.2.3.1.1.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO .319.889,93

A variagdo positiva nos bens de informdtica explica-se

equipamentos por todas as unidades.

Bens Imoveis

pela aquisicao de novos

Os bens imoveis do IFFar, em 31/12/2021, totalizavam R$ 18.489.836,63, distribuidos
em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 3 — Bens Imoveis - Composicio

31/XX/2021 31/12/2020 AH(%)
Bens de Uso Especial 191.108.207,68 191.108.207,68 0,00
Bens de Uso Comum do Povo
Bens Dominicais 144.200,00 144.200,00 0,00
Bens Imoveis em Andamento 26.262.911,84 20.260.145,74 29,62
Instalagoes 974.517,11 974.517,11 0,00

Demais Bens Imoveis
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Benfeitorias em Propriedade de Terceiros
Redugao ao Valor Recuperavel

Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada 3.434.529,71 3.245.841,28 5,81

Total

Fonte: Siafi, 20a2 e Siafi, 20al.

De acordo com a tabela anterior, os bens de uso especial correspondem a 87,46% de
todos os bens iméveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgao 26420,
perfazendo o montante de R$ 191.108.207,68 em 31/12/2021, em valores brutos.

Em sintese, os bens de uso especial mais relevantes na composi¢do do patrimdnio
imobiliario federal correspondem a imoveis de uso educacional e edificios.

Tabela 4 — Bens de Uso Especial — Composicio

31/12/2021 31/12/2020 AH(%)

Fazendas, Parques e Reservas 542.026,97 542.026,97 0,00
Terrenos, Glebas 3.585.084,59 3.585.084,59 0,00
Aquartelamentos

Imoveis de Uso Educacional 150.972.696,89 150.972.696,89 0,00
Edificios 32.281.796,46  32.281.796,46 0,00
Complexos, Fabricas e Usinas

Imoveis Residenciais e Comerciais 491.706,82 491.706,82 0,00

Aecroportos, Estacdes e Aerddromos

Outros Bens Imoéveis de Uso Especial 3.234.895,95 3.234.895,95 0,00

Total

Fonte: Siafi, 2021 e Siafi, 2020.

(a) Reavaliacao, reducio ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacio e
exaustio

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, redugcdo a valor recuperavel,
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, na Administragdo Publica Direta da Unido, suas
autarquias e fundagdes, tem como base legal a Lei N° 4.320/1964, a Lei Complementar N°
101/2000, NBCASP, MCASP e a Lei N° 10.180/2001. Os procedimentos contdbeis estdo
descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SiafiWeb, Macrofun¢ao 020330, disponivel
no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU N° 3/2014. As empresas publicas e
sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei N° 6.404/1976, embasam seus
procedimentos nas leis proprias € nos normativos fiscais, o que pode acarretar algumas
divergéncias.

O processo de reavaliagdo, tanto de bens mdveis quanto de imoéveis, encontra-se
pendente, devido, principalmente, a situagdo de calamidade sanitaria que impds o trabalho
remoto.

(a.1) Depreciacdo, amortizacao ou exaustio de bens imoveis nao cadastrados no
SPIUnet e bens méveis

A base de calculo para a depreciacdo, amortizagdo e exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos quanto os indiretos. O método de célculo
dos encargos de depreciacdo a ser utilizado para toda a administragdo publica direta,
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autarquica e fundacional, para os bens imoveis que nao sao cadastrados no SPIUnet e para os
bens moéveis, € o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e dos
bens moéveis sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacao do bem
em utiliza¢do. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro
més forem relevantes, admite-se, em carater de excecao, o computo da depreciacdo em fragao
menor do que um mées.

Observacao Importante: No final do més de outubro de 2021, o Sistema de Controle
Patrimonial atualmente utilizado pelo IFFar (Sistema Integrado de Gestdao) sofreu um ataque
hacker que prejudicou o seu funcionamento, provocando inimeras inconsisténcias no banco
de dados e impossibilitando a geracao de relatérios. Em fungao disso, ndo foi possivel efetuar
o lancamento de ajuste da depreciacdo de bens mdveis no encerramento do exercicio. A
equipe de tecnologia da informagdo estd trabalhando para restabelecer a normalidade do
sistema.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos destinados a manutengao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisi¢ao ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
de valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

Em 31/12/2021, o IFFar apresentou um saldo de R$ 1.097.982,77 relacionado a
intangivel (valor liquido).

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do Subgrupo Intangivel, para os
exercicios 2021 e 2020.

Tabela S — Intangivel — Composicio

31/12/2021| 31/12/2020 | AH(%)

Software com Vida Util Definida 1.282.919,22(1.278.169,22 0,37
Software com Vida Util Indefinida 325.353,00| 330.103,00 -1,43
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Definida 3.492,28 3.492,28 0,00

Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida
Direito de Uso de Imdvel — Prazo Determinado
Direito de Uso de Imovel — Prazo Indeterminado
Amortizagdo Acumulada 513.781,73| 487.768,90 5,33

Redugdo ao Valor Recuperavel de Intangivel

Total

Fonte: Siafi, 2021 e 2020.

No intangivel, destaca-se o item Software com vida util definida, que representa cerca
de 79,47% do grupo.

Obrigac¢oes Contratuais
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Em 31/12/2021, IFFar tinha um saldo de R$ 35.387.361,19 relacionado a obrigagdes
contratuais, referente a parcelas de contratos que serdo executadas no(s) proximo(s)
exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.

Tabela 6 — Obrigacdes Contratuais — Composicio

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Aluguéis 1.675.108,27 1.468.921,04 14,03
Fornecimento de Bens 2.827.406,92 527.531,41 435,96
Empréstimos e Financiamentos
Seguros 87.400,40 205.998,54 -57,57
Servigos 30.797.445,60 31.626.491,83 -2,62
Demais
Total

Fonte: Siafi, 2021 e 2020.

As obrigagdes contratuais ligadas a servigos representam cerca de 87,02% do total das
obrigagdes assumidas pelo IFFar ao fim de 31/12/2021.

O quadro abaixo traz uma relacdo das unidades gestoras contratantes e os valores mais
expressivos na data-base de 31/12/2021.

Quadro 30 — Obrigacdes Contratuais — Por Orgio (Unidade Gestora) Contratante

uG Denominacgéo Saldo av (%)
154628 INST.FEDERAL FARROUPILHA CAMPUS JAGUARI 1.892.592,46 5,34
155081 INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO ANGELO 2.796.333,46 7,90
155570 CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 4.124.410,58 11,65
158127 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA 7.029.636,66 19,86
158266 INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO AUGUSTO 2.603.018,64 7,35

158267 INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE ALEGRETE 661.442,50 1,86

158268 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SAO VICENTE SUL 3.126.768,69 8,83
158269 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS JULIO CASTILHOS 5.160.857,64 14,58
158503 | INSTITUTO FEDERAL FARROUPILH CAMPUS SAO BORJA 2.021.308,78 5,71
158504 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE SANTA ROSA 4.226.053,73 11,94
158505 | INST.FED.FARROUPILHA CAMPUS PANAMBI 1.744.938,05 4,93
TOTAL 35.387.361,19

Fonte: Siafi, 2021.

As unidades gestoras 158127, 158269 e 158504, por exemplo, sdo responsaveis por
46,39% do total contratado.

No quadro exibido a seguir, estdo listados os contratos mais significativos ¢ o saldo a
executar, na data base de 31/12/2021.

Quadro 31 — Obrigac¢des Contratuais — Por Contrato/(')rgﬁo

Més Lancamento dez/21 dez/20
Métrica Saldo - R$ (Conta Contabil) | Saldo - R$ (Conta Contabil)
Contratado Total Total
02016439000138 RIO GRANDE ENERGIA SA 1.244.966,50 1.244.966,50
4

CONSTRUTORA E INCORPORADORA
'04670117000133 ALBRUN LTDA 1.043.027,92 1.763.343,07
115406 EMAPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 734.792,72 797.140,72
4
00482840000138 :j?)iRANCA LIMPEZA E CONSERVACAO 569.370,89 716.634,60
/07256543000113 D WERLANG - CONSTRUCOES 554.608,13 554.608,13
15372684000120 SANTA HORA LTDA 378.373,78 378.373,78
4
02016440000162 giE SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA 342.239,52 510.587,52

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Provisoes
Em 31/12/2021, o IFFar apresentou um saldo de R$ 3.778.727,70 relacionado a
provisdes, todas de curto prazo. Trata-se de Provisdes de Encargos Trabalhistas.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composicao das provisoes para os exercicios 2021
e 2020.

Tabela 7 — Provisdes — Composicio

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Provisdes a curto prazo 3.778.727,70 3.143.442,78 20,20

Provisdes a longo prazo

Total

Fonte: Siafi, 2021 e 2020.

Provisdes a curto prazo

O item Controle de Provisoes de Encargos Trabalhistas, que faz parte dos Controles
Devedores e Credores, ¢ constituido em sua totalidade por retengdes ocorridas sobre os
pagamentos a empresas contratadas via cessao de mao de obra, com o fim de assegurar a
quitacdo dos direitos dos trabalhadores a elas vinculados e que prestam servigco no IFFar. Os
contratos de servigos continuados de vigilancia e limpeza sdao um exemplo.

As provisodes de curto prazo estdo distribuidas por unidade gestora, conforme o quadro
a seguir.

Quadro 32 — Provisdes de Curto Prazo por Unidade Gestora

UG DENOMINACAO SALDO av (%)
154628 | INST.FEDERAL FARROUPILHA CAMPUS JAGUARI 349.655,87 9,25
155081 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO ANGELO 231.214,36 6,11
155570 | CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 1.077.049,03 28,50
158127 | INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA 161.524,51 4,28
158266 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO AUGUSTO 226.277,69 5,99
158268 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SAO VICENTE SUL 439.190,45 11,63
158269 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS JULIO CASTILHOS 273.744,29 7,25
158503 | INSTITUTO FEDERAL FARROUPILH CAMPUS SAO BORJ 493.914,82 13,06
158504 | INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE SANTA ROSA 293.422,45 7,77
158505 | INST.FED.FARROUPILHA CAMPUS PANAMBI 232.734,23 6,16
TOTAL 3.778.727,70 100

Fonte: Siafi, 2021.

Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31/12/2021, o IFFar apresentou um saldo em aberto de R$ 238.316,70 referente a
fornecedores e contas a pagar, todas obrigagdes de curto prazo.

A seguir, apresenta-se o quadro:

Quadro 33 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicées

Fornecedores e Contas a Pagar - Composigdo - Orgdo

Més Langamento dez/21 dez/20
Conta Contabil Saldo - RS (Conta Contabil) Saldo - RS (Conta Contabil)

Curto Prazo 1.116.357,51 1.135.509,39
Nacionais 1.116.357,51 1.135.509,39
Total 1.116.357,51 1.135.509,39

Fonte: Tesouro Gerencial.

cerca de 100% do total a ser pago.

expressivos de fornecedores e contas a pagar na data-base de 31/12/2021.
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Todos os fornecedores e contas a pagar do curto prazo sao nacionais, representando

O Quadro abaixo, relaciona as unidades gestoras contratantes e os valores mais



Quadro 34 — Fornecedores e Contas a Pagar — Unidade Gestora Contratante

Fornecedores e Contas a Pagar - Por UG Contratante - Orgio

Mgs Lancamento
Métrica
Unidade Gestora
154628
155081
155570
158127
158266
158267
158268
158269
158503
158504
158505

Fonte: Tesouro Gerencial.

Total

INST.FEDERAL FARROUPILHA CAMPUS JAGUARI
INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO ANGELO
CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN

NST.FED.DE EDUC., CIENC.E TEC.FARROUPILHA
INST.FED.FARRQUPILHA/CAMPUS SANTO AUGUSTO
INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE ALEGRETE
INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SAO VICENTE SUL
INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS JULIO CASTILHOS
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILH CAMPUS SAQ BORJA
INSTFED.FARROUPILHA/CAMPUS DE SANTA ROSA

dez/2 dez/20
Saldo- RS (Conta Contabil) Saldo- RS (Conta Contabil)
Total
£0.507,88 6240758
84872
B.4790 1553117
150.343 57 55.923,58
1131133 2.246,44
108,348 47 119.591,26
62911781 562.738,65
£5.885,18 98.604,71
6.061,70 283,15
14.327,00 31.426,15
32.189,35 16.922,16

NST.FED. FARROUPILHA CAMPUS PANAMBI

As unidades gestoras 158127, 158267 e 158268 sdo responsaveis por 79,53% do total

a ser pago.

O quadro abaixo lista os 10 fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na

data-base de 31/12/2021.

Quadro 35 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

Fomecedores e Contas aPagar- Por Forecedor - Orglo

Fomecedor Saldo- RS (Conta Contabl | Saldo- R (Conta Contabil
Més Langamento DEZ/ 201t 014/200

Conta Contabil Tota Tota

9223658000190 NP CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 26864975 268.609,75
9430879800187 MD SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 14583719 11102983
2356038000176 SERVITEK GESTAO EMPRESARIALEIREL 11456845 2870
2180786500034 HURGE EMPREITEIRA EIREL 87.804,00 87.804,00
827089700197 PROJECAQ CONSTRUCOES E PRE MOLDADOS LTDA 6041914 6041914
0234702400047 MEZAN COMERCIO E SERVICOS LTDA 5915769 59.157,69
1414057400070 MACRO ENERGIA LTDA %8897 %8897
1043935000114 PEDRO REGINALDOQ DE ALBERNAZ FARIA £ FAGUNDES LTDA BN 1586759
0232162400036 FUNDACAQ ENNIO DE JESUS PINHEIRO AMARAL DE APOIO AQIN 511999

2862604500019 R&R COMERCIO E SERVICOS EIREL 27.000,00

0467017000133 CONSTRUTORA E INCORPORADORA ALBRUN LTDA U103 31809

Fonte: Tesouro Gerencial.
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11.2.3 Balanco financeiro

[N\? MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TTuLo BALANGO FINANCEIRO - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO 26420 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2021
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)
EMISSAO 1900112022
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2021 220 ESPECIFICAGAO 2021 220
Receitas Orgamentarias 1.024.285,54) 840.514,16)Despesas Orgamentarias 333.662.421,61 326.437.913,06)
Ordinarias 4 o Ordinrias 314.910.479,57} 280.158.920,34
Vinculadas 1.025.017,21 840.514,16) Vinculadas 18.752.242,04f 46.278.992,72)
Educagéo 317,68 15.807,06  Educagdo 3.108.320,65] 1.446.008,81)
Previdéncia Social (RPPS) g | Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 8.475.149,95] 1.468.532,0
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.024.699,53 824.707,10  Previdéncia Social (RPPS) 6.647.068,32] 12.319.512,24)
(+) Dedugdes da Receita Orcamentaria <731,67} 4| Divida Pibiica 29.351.10449)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 521.703,12) 1.693.745,1
Transferéncias Financeiras Recebidas 374.106.368, 06| 346.703.792,63( Transferéncias Financeiras Concedidas 41.081.223,78 34.856.458,06)
Resultantes da Execugéo Orcamentéria 331.270.038,22f 324.010.492,64|  Resutantes da Execugéo Orgamentéria 20.486.250,05 24.490.498,21
Repasse Recebido 310.818.838,36} 299.544.99436]  Repasse Concedido 15.10021 25.000,0
Sub-repasse Recebido 20.451.149,84) 24.485.498,28 Sub-repasse Concedido 20.451.149,84) 24.485.498 2
Independentes da Execugdo Orgamentaria 42.836.329,84) 22.693.299,99]  Independentes da Execugéo Orgamentaria 2061497373 10.365.959,7
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 41.399.019,55) 21.703.343,63) Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 20.485.977,59 10.269.666,17]
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 143731029 989.956,36|  Demais Transferéncias Concedidas 1.407,16} 30.486,14
Aporte 20 RPPS g | Movimento de Saldos Patrimoniais 147.588.99 65.807.4
Aporte a0 RGPS g -| Aporte a0 RPPS
Aporte a0 RGPS g g
Recebimentos Extraorgamentérios 47.541.195,58 47.900.666,89| Pagamentos Extraorcamentarios 44.030.237,47) 35.976.444,49)
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 24.339.234,50) 20.234.301,08]  Pagamento dos Restos a Pagar Processados 20.141.353,04 21.952.877,07)
Inscrigéo dos Restos a Pagar Néo Processados 2.725.943,33 27.337.706,50] - Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 23.612.93192 13.748.727,03
Depdsos Resfituiveis e Valores Vinculados 212.551,79) 278.658,88)  Depdsitos Resfituiveis e Vialores Vinculados 27595251 274.840,3
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 203.465,91) 50.00043]  Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade 130.521,124 50.000,43)
Demais Recebimentos T2.844,79)
Saldo do Exercicio Anterior 21.663.270,60) 23.489.112,52|Saldo para o Exercicio Seguinte 25.561.236,92) 21.663.270,60}
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.663.270,60) 23489.112,82|  Caixa e Equivalentes de Caixa 25.561.236,92 21.663.270,60)
TOTAL 444.335.119,78) 418.934.086,20| TOTAL 444.335.119,78) 418.934.086,20)

11.2.3.1 Nota explicativa do balanco financeiro

O balanco financeiro demonstra as entradas e saidas de recursos, comparando o
exercicio corrente com o anterior. Os recebimentos e pagamentos registrados nesse
instrumento sdo tidos como or¢amentarios (Lei Orgamentdria) ou extraorgamentarios
(Recursos Descentralizados e Restos a Pagar).

Analise Horizontal
No que corresponde aos ingressos:

Observa-se um aumento de 21,84% (R$ 183.771,38) nas receitas orcamentarias
vinculadas, em comparacdo com o mesmo periodo de 2020. Outros recursos vinculados a
fundos, 6rgdos e programas tiveram um aumento de 24,25% (R$ 199.992.43).

Quanto as transferéncias financeiras recebidas, observa-se uma elevagao de 7,90% (R$
24.702.575,43). Dentro desse grupo, destacam-se os recursos independentes da execugao
orgamentaria, com aumento de 88,76% (R$ 20.143.029,85); transferéncias recebidas para
pagamento de restos a pagar em 90 74% (R$ 19.965.675,92); e as movimentagdes de saldos
patrimoniais em 45,18% (R$ 447. 353 ,93). E relevante citar, ainda, que nesse grupo os sub-
repasses recebidos variam em - 16,40% (R$ 4.014.348,44).

No que diz respeito aos Recebimentos Extraor¢gamentarios, houve uma variagdo de -
0,66% (R$ 320.746,98) em relacdo a 2020. Destaca-se posmvamente nesse grupo o item
Outros Recebimentos Extraor¢camentarios, com variagdo de 306,92%. J& pela variacdo
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negativa evidencia-se o item Inscri¢do em Restos a Pagar Ndo Processados, com - 16,72%
(R$ 4.573.038,79).

A variagdo total dos ingressos ficou positiva, em 6,072% (R$ 4,573.038,79).

A correspondéncia com a Demonstracdo de Fluxo de Caixa ¢ notada no item
Transferéncias Financeiras Recebidas, de mesmo nome no Balango Financeiro. As Receitas
Orcamentarias Vinculadas do BF correspondem a Receita Patrimonial, Receita Agropecuaria,
Receita Industrial, Receita de Servigos, Remuneracdes das Disponibilidades e Outras Receitas
Derivadas e Originarias na DFC.

No que corresponde aos dispéndios:

A despesas orcamentarias ordinarias aumentaram em 2,17% (R$ 7.263.232,88). Houve
uma elevacao significativa nas despesas com a seguridade social (exceto previdéncia social),
de 2,099% (RS 7.006.617,95). Variaram, negativamente, os dispéndios provenientes da
previdéncia social em - 1,69% (RS 5.672.443,92).

As transferéncias financeiras concedidas tiveram variagdo positiva de 15,15% (R$
6.224.765,72). Esse resultado foi provocado pelas transferéncias concedidas para pagamento
de restos a pagar, com evolu¢ao de saldo positiva de 24,81% (R$ 10.196.311,42).

Os pagamentos extraorcamentarios aumentaram 18,29% (R$ 8.053.792,99). Nesse
grupo, destaca-se o item Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados, com variagao,
para cima, de 41,77% (R$ 9.864.204,89).

O saldo para o exercicio seguinte de caixa e equivalente de caixa teve um aumento de
15,24% (R$ 3.897.966,32).

As correspondéncias com a Demonstragao dos Fluxos de Caixa sdo identificadas nos
pagamentos extraor¢amentdrios em relacdo aos dispéndios extraorcamentarios daquele
demonstrativo. Nota-se, também, correspondéncia entre as transferéncias financeiras
concedidas, item que tem a mesma denominag¢do no Balango Financeiro e na DFC.

Analise Vertical
No que corresponde aos ingressos:

As receitas or¢amentarias vinculadas representam 0,23% do total (R$ 1.024.285,54).
As transferéncias financeiras correspondem a 84,18% do total (R$ 374.106.368,006).

Em relagdo ao total dos ingressos (R$ 444.373.844,11), os recebimentos
extraorgamentarios representam 10,70% (R$ 47.579.919,91). Destaca-se a inscricdo dos
restos a pagar processados, com 51,15% (RS 24.339.234,50) em relagdo ao grupo de
recebimentos extraor¢amentario.

O saldo do exercicio anterior, caixa e equivaléncia de caixa, constitui 4,87% do total
(R$ 21.663.232,88).

No que corresponde aos dispéndios:

As despesas or¢amentarias representam 75,09% (R$ 333.701.145,94) do total, das
quais 94,38% corresponde a despesas ordinarias (R$ 314.948.903,90).

As transferéncias financeiras concedidas correspondem a 9,24% (R$ 41.081.223,78), e
as resultantes da execucao orcamentaria, a 49,81% (R$ 4.471.932,26) desse grupo, com maior
representatividade.

Os pagamentos extraor¢amentarios representam 9,90% (R$ 44.030.237,47), e os restos
a pagar processados representam 53,62% (RS 23.612.931,92) do saldo do grupo acima
mencionado.

O saldo do exercicio seguinte representa 15,24% (R$ 25.561.236,92) do total.
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11.2.4 Demonstracoes dos fluxos de caixa

MINISTERIO DA FAZENDA

G SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26420 - INST.FED.DE EDUC. CIENC E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2021
PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)
EMISSAO 19/01/2022

VALORES EM UNIDADES DE REAL

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS 375.606.671,30]

Receita Tributaria b

Receita de Contribuigdes

Receita Patrimonial 22.21491) 65.932,40)

Receita Agropecuaria 854.129,39) 684.804,63)
Receita Industrial 5.860,00} 4.603,58]
Receita de Servigos 56.912,32) 68.991,72)
Remuneragéo das Disponibilidades 154,38} 374,77}
Outras Receitas Derivadas e Originarias. 85.014,54) 15.807,06}

Transferéncias Recebidas 4
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais 374.582.385,76} 347.032.451,94)
Ingressos Extraorgamentarios 272.551,79 278.658,88)
Transferéncias Financeiras Recebidas 374.106.368,0) 346.703.792,63)
Arrecadagéo de Outra Unidade 130.521,12 50.000,43]
Demais Recebimentos 729447

DESEMBOLSOS -358.524.296,54) -343.883.838,60)

Pessoal e Demais Despesas -274.415.382,50] -268.308.513,20)
Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social 20.148.113,5¢ -17.359.163,36|
Saude

Trabalho -99.691,1

Educagéo -263.740.792,44] -250.926.105, 36|
Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agréria -312.520,00)
Industria
Comércio e Servicos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer -114.265,39) -23.244,48}
Encargos Especiais
(+/) Ordens Bancérias no Sacadas - Cartéo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida 4
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetéria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida ,

Transferéncias Concedidas 42.751.737,79) ~40.444.026,96)
Intergovernamentais

A Estados efou Distrito Federal

AMuricipios
Intragovernamentais 42.698.252,50} -40.380.274,9%|
Outras Transferéncias Concedidas -53.485,25} -63.752,00]
Outros Desembolsos Operacionais 41.357.176,29 -35.131.298,44)
Dispéndios Extraorgamentarios -275.952,51 -274.840,38}
Transferéncias Financeiras Concedidas 41.081.223,78} -34.856.458, 06|
[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.184.408,44] -5.814.969,42
INGRESSOS ]

Alienagao de Bens E

d e ]
Outros Ingressos de Investimentos E
DESEMBOLSOS -13.184.408,44) -5.814.969,42)
Aquisigao de Ativo No Circulante -13.111.463,65) -5.793.356,42)
Concessio de Empréstimos e Financiamentos E
Outros Desembolsos de Investimentos -72.044,79) -21.613,00)
[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO ]
INGRESSOS ]
Operagdes de Crédito E

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes b
Transferéncias de Capital Recebidas. b
Outros Ingressos de Financiamento b
DESEMBOLSOS b
Amortizagéo | Refinanciamento da Divida b
Outros Desembolsos de Financiamento b
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
[CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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11.2.4.1 Nota explicativa das demonstracoes dos fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa ¢ um dos seis demonstrativos contabeis
obrigatorios dos entes publicos, disponibilizados pelo Siafi, no ambito da administragao
federal, e evidencia as entradas ¢ saidas de recursos financeiros, consistindo em um
importante instrumento de avaliagdo da gestdo publica.

Analise Vertical e Horizontal Ingressos e Desembolsos

No que se refere a entrada de receitas das atividades operacionais, nota-se um aumento
de 7,97% (R$ 27.733.705,20). Houve redugdo nos itens Receita Patrimonial (- 6,31%),
Receitas de Servigos (- 17,51%) e Remuneragdo das Disponibilidades (- 58,81%) em relagdo
a 2020. Verificou-se aumento nos itens Receita Agropecuaria (24,73%), Receita Industrial
(27,29%) e Outras Receitas Derivadas e Originarias (437,83%).

No que diz respeito a outros ingressos operacionais, ¢ possivel observar uma variagao
positiva de 7,94% (R$ 27.549.933,82) no item Transferéncias Financeiras Recebidas,
enquanto os ingressos extraorgamentarios apresentaram reducao de 2,19% (R$ 6.107,09).

As transferéncias financeiras recebidas representaram 99,60% do total dos ingressos
financeiros no 6rgao.

Quanto aos desembolsos financeiros, observa-se uma variagdo negativa de 4,26% (R$
14.640.547,94). O subgrupo Pessoal e Demais Despesas variou positivamente em 2,28% (R$
6.106.869,30), o que pode ser justificado pelo ingresso de novos servidores no 6rgdo em
2021, aumentando essas despesas em relagdo a 2020. Esse subgrupo representa 76,54% do
total dos desembolsos.
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11.2.5 Demonstraciao das variacées patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA

LA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULo DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
suBTITULO 26420 - INST FED.DE EDUC, CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERGICIO 2021

PERIODO QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) (Fechado)

EMISSAO 19/01/2022

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS |

2021 2020 _I

[VARIACGES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS '380.501.372,06} 660.196,92}

Impostos, Taxas e Contribuigdes do Melhoria 1
impostos

Taxas 1

Contribuigdes de Melhoria ]
Contribuigoes. E

Contribuigdes Sociais ]

Intervengo no Domi ]
Contribuigao de lluminagao Publica ]

Contribuiges de Interesse das Categorias Profissionais ]

Exploragio e Venda de Bens, Servigos  Dirsitos 939.848,29) 824.249,62]
Venda de Mercadorias 854.861,06} 684.804,69)
Vendas de Produtos 5.860,00f 4.603,59)

40 de Bens, Direitos 5 79.127,23) 134.841,41

Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras 144,54 459,04)
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 1
Juros e Encargos de Mora 82,71
Variagdes Monetarias & Cambiais ]
Descontos Financeiros Obtidos 1
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagoes Financeiras. 144,54 376,39
Aportes do Banco Central ]
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras ]
Transferéncias e Delegagdes Recebidas. 374.696.759,38] 347.271.043,59)
Transferéncias Intragovernamentais 374.179.312.89) 346.703.792.63)
Transferéncias Intergovernamentais ]
Transferéncias das Instituicoes Privadas 1
Transferéncias das Insiituigdes Multigovermamentais 1
Transferéncias de Consércios Publicos ]
Transferéncias do Exterior ]
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes 1
Transferéncias de Pessoas Fisicas 1
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 517.446,53) 567.250,96}

o/ Ativos o 4.649.084,19) 6.498.637,13]
Reavaliagao de Ativos 1
Ganhos com Alienagao ]
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 274949 130.811,11
Ganhos com Desincorporagao de Passivos. 4.646.334,71 6.358.626,07]
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel 1
ivas 215.535,6¢) 65.807,49]

Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar ]

Aument

Outras Variagses Patrimoni

Resultado Positivo de Participagdes 1
Operagoes da Autoridade Monetéria ]
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas 215.535,66} 65.807.49)

[VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 377.603.296,41) 360.320.289,26]
Pessoal o Encargos 270.310.367,34) 258.518.290,57]
Remuneragéo a Pessoal 216.865.508,24 207.157.045,84
Encargos Patronals 43.756.106,04 4144030739
Beneficios a Pessoal 9.683.908,70) .895.855,37)
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 4.864,59) 25.082,06}
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 21.817.497.86] 19.936.567,65]
Aposentadorias e Reformas 17.139.010,67] 15.550.795,04)
Pensses 2.462.267,89) 2.239.631,0]

Beneficios de Prestagao Continuada 1
Beneficios Eventuais 1
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdencirios e Assistenciais 2.216.219,33 2.146.141,59)

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 35.812.431,28) 37.305.857,53)
Uso de Materialde Consumo 3.742.932,09 2073.850,10)
Servigos 26.807.568,10) 27.705.442,55)
Depreciagao, Amortizagdo e Exausto 526193109 6.716.564.89)

Variagges Patrimoniais Diminutivas Financeiras 4741,30) 135873

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Oblidos ]
Juros ¢ Encargos de Mora 450178 1.358,73
Variagbes Monetarias e Cambiais ]
Descontos Financeiros Concedidos 149,52 ]
Aportes ao Banco Central ]
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras ]

Transferéncias e Delegages Concedidas 41.223.916,74) 35.402.719,69)
Transferéncias Intragovernamentais 41.081.223,78) 34.856.456,00)
Transferéncias Intergovernamentais ]
Transferéncias a Insituigdes Privadas ]
Transferéncias a InsituigSes Multigoveramentais ]
Transferéncias a Consdrcios Publicos ]
Transferéncias ao Exterior ]
Execugdo Orgamentéria Delegada a Entes ]
Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas 142.692,99 546.261,69

50 ¢ Perda de Ativos i 3.733.479,07] 2.951.252,69)
Reavallagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes pl Perdas ]
Perdas com Alienagao ]

Perdas Involuntarias 25.986,71 49.978,00
Incorporagao de Passivos 3.681.688.20) 258556712
Desincorporagao de Afivos 25.504,19 45.603,39

Tributérias 66.596,97 134.782,56)
Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria 9.007,99) 6.037,39)
Gontribuigses 57.589,04 126.745,18)

Gusto - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados ]
Gusto das Mercadorias Vendidas ]
Gustos dos Produtos Vendidos. ]
Gusto dos Servigos Prestados ]

Outras Variagdes Patrimoni 4.634.545,35) 5.979.459,88)
Premiagdes R
Reslodo Negaio o Paricipassos ]
Opaasoo da Ardado Nonotata ]
eentves PR sr2sossd
Subvengoes Econdmicas 56.791,15§ 72.894,00]
Partcastes o Contnisoos ]
ConitigiodoPrvisos ]
Oiversa Vs Pamonias Diniutves P 1640609

[RESULTADO DO PERIODO 2.898.075,65 -5.660.092,34]
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
T o T 2oz
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11.2.5.1 Nota explicativa da demonstracio das variagoes patrimoniais

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas correspondem ao registro da receita sob
enfoque patrimonial e devem ser consignadas de acordo com o principio da competéncia e da
oportunidade; em outras palavras, devem ser langadas no momento da ocorréncia do fato
gerador, independentemente do seu efetivo recebimento.

Na Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais referente ao 1° trimestre de 2021, em
compara¢do com o mesmo periodo do exercicio anterior, destaca-se:

- A venda de mercadorias, que teve uma variacdo monetaria de R$ 170.056,43, com
aumento de 24,83% em relagdo ao exercicio anterior. Algumas unidades ofertam cursos da
area agropecudria e comercializam o excedente de sua producdo por meio dos postos de

vendas;

- A venda de produtos, que teve uma variacdo monetaria de R$ 1.256,42, um aumento
de 27,29% em relagdo a 2020;

- As transferéncias intragovernamentais, que representaram 7,82% das variagdes
patrimoniais aumentativas, com um saldo a maior de R$ 27.475.520,22 no quarto trimestre de
2021, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, ou 7,92% a mais.

Quanto as Variagdes Patrimoniais Diminutivas, chama a ateng¢ao:

- A remuneragdo de pessoal, que variou monetariamente em R$ 9.708.462,40, o que
significa 4,69% a mais que no mesmo periodo no ano anterior e 57,43% do total das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas. Isso se deve ao ingresso de novos servidores no IFFar.

Analisando-se comparativamente com o Balanco Patrimonial, o item Venda de
Mercadorias reflete diretamente no Ativo Circulante nas disponibilidades de caixa do 6rgdo,
ja que gera recursos financeiros em fonte propria.

A inexisténcia de reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel, pelos motivos expostos
na nota explicativa do Balango Patrimonial (Imobilizado), reflete nos itens constantes da
Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais, tanto Aumentativas quanto Diminutivas, todos
zerados. Também reflete no saldo do proprio ativo imobilizado do Balango Patrimonial, nos
itens bens moveis e depreciagdo. Com a retomada gradual das atividades presenciais, que se
espera que aconteca em breve, esse tema deve ser planejado e efetuado para que a informagao
contabil nos dois demonstrativos citados seja mais clara e espelhe a realidade dos saldos dos
itens.
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