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1 MENSAGEM DA REITORA

O Relatorio de Gestédo anual € um documento que visa a sistematizar e a fornecer as
principais informacdes sobre recursos humanos e orgamentarios, bem como sobre os processos e
os resultados institucionais. Seu contetdo articula diretamente as finalidades e competéncias do
IFFar enquanto autarquia, criada pela Lei N° 11.892, de 2008, e esta em consonancia com o Plano

de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2026.

Cumpre explicitar que o Relatorio de Gestédo 2022 reline uma amostra da complexidade de
contextos e de acontecimentos que ndo cabem na escrita. Eles foram vivenciados e administrados

na prética, impactando, em diferentes graus, toda a comunidade académica do IFFar.

Em 2022, ap6s dois anos de atividades institucionais adaptadas para diversos formatos,
em razao da pandemia de Covid-19 e dos decretos de calamidade publica, houve a retomada da
integralidade das atividades presenciais no IFFar. Em atengdo ao contexto pandémico, o IFFar
manteve as atividades do Comité Institucional de Emergéncia, criado em 2020, que inclui
participacdo direta das diferentes instancias de gestdo: comités assessores, 6rgaos colegiados e
comissdes permanentes. O grupo atuou em atividades relacionadas a conscientizacdo e a
prevencdo nesse contexto de retomada presencial. Foram observadas as Resolucdes, Instrucdes
Normativas e Planos de Contingéncia - atualizados em consonancia com o aumento da vacinagao

e do acompanhamento da pandemia, por regides, no RS.

Foram muitas as acgbes previstas no Plano de A¢do Anual que precisaram ser adaptadas
para atender a comunidade académica. Vale mencionar acfes principalmente relacionadas a
processos de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdo. Além disso, precisou-se ajustar o
planejamento quanto as rotinas administrativas e as rotinas pedagodgicas, realidades estas téo

multiplas e tdo Unicas como cada unidade e individuo o é na comunidade académica do IFFar.

Recuperaram-se as ag¢des interrompidas, como os editais da assisténcia estudantil; além de
retornarem as acdes presenciais de integracdo e de acolhimento. Também prosseguiram a Mept?!
(e seus eventos paralelos), os Jogos Estudantis e a Mostra Cultural, conhecidas e esperadas

atividades em que todos os campi participam.

Houve necessidade de reorquestracdo das estruturas fisicas, sobretudo das moradias
estudantis que voltaram a funcionar. Surgiu com iSSo um novo expoente: um esforco coletivo para

a retomada do convivio. Nesse processo, foi necesséria a atencdo ampliada das equipes

! Mostra de Educacéo Profissional e Tecnolégica do IFFar — Mept.
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multidisciplinares de salde aos estudantes e aos servidores, especialmente com o0s

acompanhamentos psicolégicos.

Ressalta-se que a base de dados para os indicadores do TCU (ensino e pessoal) € a
Plataforma Nilo Pegcanha, a partir da qual se deu a coleta de dados do Sistec-PNP, na segunda
quinzena de janeiro de 2023. Sobre isso, cumpre destacar que os dados oriundos da referida
coleta contextualizam dois anos pandémicos, embora o IFFar tenha conseguido retomar o0s

calendarios académicos articulados com o ano civil.

Compreende-se, assim, que o ano de 2022 teve inUmeras atipicidades, foi tdo desafiador
guanto os dois anos anteriores e apresentou complexidades de diferentes ordens: pedagogicas,
econdmicas e, sobretudo, interpessoais. Depois do distanciamento social, efetivar a readaptacéo
da comunidade académica ao presencial foi e continua sendo um dos maiores desafios de gestao,
pois 0 sentir é Unico de cada individuo, que também é Unico quando se depara com novas
realidades. Nesse sentido, destacou-se o0 importante e irrestrito comprometimento da comunidade

académica, que tornou possivel a concretizagdo dos objetivos planejados.

Nidia Heringer
Reitora do IFFar
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) é uma instituicdo
publica e gratuita, vinculada ao Ministério da Educacéo, criado por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

no Brasil.

Lei N° 11.892/2008 disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm

O IFFar é uma autarquia com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar. Localizado no Estado do Rio Grande do Sul, o IFFar se constitui de 10
campi e 1 campus avangado; 2 centros de referéncia; 13 polos de Educacéo a Distancia (EaD) e 7
polos-sedes UAB (Universidade Aberta do Brasil), ofertando cursos de educagéo superior, basica e
profissional nas modalidades de ensino presencial e a distancia. Adicionalmente, a unidade
Reitoria esta sediada no municipio de Santa Maria, regido Central do Estado do Rio Grande do Sul.
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Figura 1 - Unidades de Ensino do IFFar.

UNIDADES DE ENSINO DO IFFAR

REITORIA

CAMPUS ALEGRETE

CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN
CAMPUS JAGUARI

CAMPUS JULIO DE CASTILHOS

CAMPUS SANTA ROSA
8 CAMPUSSANTO ANGELO
9 CAMPUSSANTO AUGUSTO
CAMPUS SAO BORJA
CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

CENTROS DE REFERENCIA
a SANTIAGO
b SAO GABRIEL

o Vs WN -
N = O

CAMPUS PANAMBI

CAMPUS AVANCADO URUGUAIANA

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Finalidades e competéncias do Instituto Federal Farroupilha:

Ofertar educagéo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos para a atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,
Desenvolver a educacao profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao profissional e
educacado superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das

potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural, no @mbito de sua atuacao;
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o Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado
a investigacao empirica;

¢ Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacado pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino;

o Desenvolver programas de extenséo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

o Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

e Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

especialmente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

Objetivos do Instituto Federal Farroupilha:

e Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacéo de
jovens e adultos;

e Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagéo e a atualizagédo de profissionais, em todos
os niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnologica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugbes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e Desenvolver atividades de extensao, de acordo com os principios e finalidades da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais,
com énfase na produgdo, no desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos;

e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidadao, na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e

e Ministrar, em nivel de educacgdo superior: cursos de tecnologia, visando a formacédo de
profissionais para os diferentes setores da economia; cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formagéo pedagdgica, com vista a formagéo de professores para a
educacdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo
profissional; cursos de bacharelado e engenharia, com foco na formacdo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento; cursos de PoOs-
Graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacdo de

especialistas nas diferentes areas do conhecimento.
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O IFFar, por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2026, determina a

missdo, a visao e os valores institucionais:

Missédo: Promover a educacgéo profissional, cientifica e tecnoldgica, publica e gratuita, por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formag&o integral do cidaddo e no

desenvolvimento sustentavel.

Visdo: Ser exceléncia na formacdo de técnicos de nivel médio, professores para a
educacao basica e demais profissionais de nivel superior, por meio da interacdo entre ensino,

pesquisa, extensdo e inovagao.

Valores:

a) Etica;

b) Solidariedade;

c) Responsabilidade social, ambiental e econémica;
d) Comprometimento;

e) Transparéncia;

f) Respeito;

g) Gestdo democrética; e

h) Inovacéo.
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2.2 Estrutura organizacional

Figura 2 - Organograma da Reitoria.

Conselho Superior

Auditoria Interna

Colégio de Dirigentes

Procuradoria Federal |— Gabinete do(a) Reitor(a) Orgdos de Assessoramento
Secretarias
— Assessorias
- Centros de Referéncia

|

Pré-Reitaria de Pré-Reitaria de e ) L Pré-Reitoria de Pos-
Desenvolvimento Administracéo Pré-Reitoria de Ensino Pré-Reitoria de Extensao Graduagdo, Pesquisa e
Institucional Inovagio
i i Diretorias |_ i i . .
Diretorias Diretorias |— Diretorias Diretorias
coordenacdes
Coordenagdes Coordenagdes Lo Coordenagdes Coordenagdes

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.

Nota: Elaborado com base no organograma da Reitoria, disponivel em https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral.
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Figura 3 - Organograma simplificado dos Campi.

Colegiado de Campus

Gabinete do(a) Diretor(a)
Geral

Assessorias

—

Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Administrago

Diretoria de Ensino

Diretoria de Pesquisa, Extenséo e
Produgéo

Coordenagéo de gestio de
Pessoas

Coordenagdo de
Tecnologia da Informacéo

Unidade de Gestio de
Documentos

Coordenagdo de | —

Almoxarifado e Patrimanio
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Infraestrutura

Biblioteca

Coordenacgao de Agdes
Inclusivas

Coordenacdo de Licitagdes —
e Contratos

Coordenagdo de —

Orgamento e Finangas

Coordenagdo de
Assisténcia Estudantil

Coordenagdo Geral de
Ensino

Coordenagao de Extensdo

Coordenacgdo de Pesquisa,
— Pos- Graduacio e Inovagio

L1 Coordenagdo de Produgio

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar.

Nota: Elaborado com base no organograma da Reitoria, disponivel em https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral.
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2.3 Estrutura de governanga

O sistema de governanca do IFFar engloba: 1) operacdo de unidades diretamente
relacionadas ao propésito (portanto, em ambito estrutural de governancga), como instancias de
assessoramento/deliberacdo — Colegiado de Campus, Colégio de Dirigentes, Conselho
Superior, Comité de Governancga, Riscos e Controles, entre outros —, e de avaliacdo, controle,
prevencdo e tratamento de riscos — a exemplo da Auditoria Interna, Comissdo de Etica,
Comissdo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos, Procuradoria Juridica e
Secretaria de Governanca; e Il) acesso e participacdo diretos da sociedade na gestdo, com
garantia de participagcdo em oOrgdos consultivos e/ou deliberativos Conselho Superior, Colegiado
de Campus e disponibilizacdo de canais de aproximacdo (Servigo de Informagédo ao Cidadao e
Ouvidoria).

A figura 4 representa a estrutura de governanca do Instituto Federal Farroupilha, com as
principais instancias internas e externas envolvidas.

Figura 4 - Estrutura de Governancga do IFFar.

INCLUIR DIRETORIA DE
GOVERNANCA, RISCOS
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2.3.1 Instancias internas de governanga

a. Alta administracao
- Reitora;
- Pré-Reitores;

- Diretores-Gerais.

b. Conselho Superior

O Conselho Superior — Consup é o 6rgdo maximo do Instituto Federal Farroupilha, de
carater consultivo e deliberativo, tendo suas competéncias e composicao definidas no Estatuto do
IFFar e em regulamento proprio. Tem, na sua constituicdo, representacdo de todos os campi e da
Reitoria — servidores técnicos e docentes, corpo discente e sociedade civil, todos escolhidos por

meio de eleigdo.

Estatuto do Instituto Federal Farroupilha:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=58297&key=2a2fd5c3c04bfod2b66
359996¢b93b88

Regulamento do Conselho Superior:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=60807&key=92a21059986 caaffff15
340e00f9eeb4

2.3.2 Instancias internas de apoio a governancga

a. Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna — Audin é o 6rgao de controle responséavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢bes do IFFar e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no dmbito da instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao.

Regimento interno da Auditoria Interna:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=942115&key=8ca85309e024bbc3c
07a9b5805b5230d
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b. Colegiado de Campus

Orgéo consultivo de assessoramento a Direcdo Geral do campus. Suas principais funcdes
sédo colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta execucdo das
politicas do Instituto Federal Farroupilha. Conta, na sua constituicdo, com representacdo dos
servidores técnicos e docentes, do corpo discente e da sociedade civil, todos escolhidos por meio

de eleicéo.

Regulamento interno dos Colegiados de Campus:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525
750397ce84374f

c. Colégio de Dirigentes

Orgéo consultivo que tem a funcéo de apoiar os processos decisorios da gestdo do Instituto
Federal Farroupilha, em matérias administrativas, econdmicas e orcamentarias e de relacdes
sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programacdo anual de trabalho e com

as diretrizes orcamentarias institucionais.

Regimento interno do Codir:

https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/isp/documentos/documento visualizacao.jsf?idDoc=436011

d. Comissdo de Etica

A Comisséo de Etica do IFFar — CE foi constituida pela Portaria N° 840/2012, de 11 de
julho de 2012, e é responsavel por dar os devidos encaminhamentos, no dmbito institucional, a
dendncias, representacdes e reclamacdes referentes a condutas dos servidores. Conforme o artigo
28 do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo Consup N° 001/2013 e, posteriormente,
atualizado pelas Resolugdes Consup N° 54/2017 e N° 18/2022 (Ad Referendum), qualquer cidad&o,
agente publico, pessoa juridica de direito privado, associagdo ou entidade de classe podera
provocar a atuaggo da Comissgo, visando a apuragdo de transgressao ética imputada a agentes
publicos e/ou ocorrida em setores da instituicdo. A Resolucdo Consup N° 013/2017, de 28 de
marco de 2017 aprovou o Codigo de Etica Profissional dos Servidores Publicos Civis do Instituto

Federal Farroupilha.
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Regimento interno da Comiss&o de Etica:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1737947&key=16f94169fd60d3c85
26ae7da855f8c07

Cadigo de Etica do IFFar:
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArguivo=55887&key=9e5ef4231e8e574a22
9678a2605afa78

e. Comité de Governanca, Riscos e Controles do Instituto Federal Farroupilha

O Comité de Governanca foi criado em observacdo a Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU N° 1/2016, por meio da Portaria N° 1.797/2016, de 25 de novembro de 2016, é formado
por integrantes da alta administragédo do IFFar (reitora, pro-reitores e diretores gerais) e tem, dentre
suas competéncias: promover praticas e principios de conduta e padrBes de comportamentos;
promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestao de riscos e pelos
controles internos; aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicagao e
a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos; supervisionar 0 mapeamento e a
avaliacao de riscos-chave que possam comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico;
estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgédo, bem como limites de nivel de unidade,
politica publica ou atividade; emitir recomendacdes para o aprimoramento da governanca, da

gestéao de riscos e dos controles internos.

f. Comissédo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — Copsia

A Copsia € um 6rgao de assessoramento independente e autbnomo, diretamente vinculado
a administragdo central do IFFar, responsavel pelas atividades de controle interno, em ambito
disciplinar. Seu objetivo precipuo é preservar a probidade nos atos e atividades administrativas,
atuando na prevencdo e apuracdo de irregularidades, por meio da instauracdo e conducdo de

procedimentos correcionais, de acordo com as normativas legais correspondentes.

Regimento interno da Copsia:

https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento visualizacao.jsf?idDoc=438533

g. Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto Federal Farroupilha foi instituida por meio da Portaria N° 829/2012 e

€ 0 oOrgdo de assessoramento da Reitoria encarregado de viabilizar a comunicacdo entre a
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comunidade (académica ou externa) e as instancias administrativas e pedagdgicas do Instituto,
visando a melhoria dos processos institucionais, por meio do estimulo & democracia e a
transparéncia. O atendimento da Ouvidoria € realizado conforme as normas que regem as
ouvidorias do servigco publico federal, com respeito a discricdo e ao sigilo e foco na agilidade. A
unidade recebe manifestagbes (solicitacdes, sugestdes, reclamacgdes, comunicacdes, denuncias
elou elogios) dos cidaddos — pelo sistema de ouvidorias do poder executivo (Fala.BR), e-mail,
telefone e presencialmente — analisando-as, fornecendo orientagbes e promovendo o

encaminhamento as areas responsaveis pelo tratamento ou apuracao dos casos.

Acesso ao Fala.BR: https://falabr.cqu.gov.br/

h. Diretoria de Governanca, Riscos e Controles — DGRC

A Diretoria de Governanca, riscos e controles foi instituida em 2022, por meio da Portaria
Eletrbnica N° 87/2022 - GRE, com o fim de promover o desenvolvimento da area de governanca e
gestao de riscos no IFFar. Entre suas atribuicbes, estdo: promover a gestdo de riscos em ambito
institucional, supervisionando a execuc¢ao de politicas relacionadas ao tema e propondo ajustes ou
alternativas que garantam a sua eficiéncia; apoiar e promover acdes de capacitagdo e/ou
conscientizacdo nas areas de gestdo de riscos, transparéncia, integridade ou outros temas
relacionados a governancga publica; e promover a aproximacao e a atuacdo conjunta das unidades
componentes da estrutura de governanca do IFFar, estimulando a troca de informacdes, melhoria

de processos e criacdo e monitoramento de indices.

i. Secretaria de Governanga — Segov

A Segov foi instituida em 2016, por meio da Resolugdo Consup N° 21/2016, de 24 de maio
de 2016, a qual atualizou a estrutura organizacional do Instituto Federal Farroupilha. Compete a
Segov promover mecanismos de governanga e gestdo de riscos como forma de garantir o
alinhamento das decisbes da alta administracdo a visdo, a missdo e aos valores institucionais.
Cabe a Secretaria, também, aprimorar o Programa de Integridade do IFFar, nas diretrizes
estabelecidas pelo Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de 2017, e na Portaria CGU N° 1.089, de
25 de abril de 2018, atuando em articulacdo com SIC, Ouvidoria, Copsia, Comissdo de Etica e

Auditoria.
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J. Servigo de Informacéo ao Cidaddao — SIC

Em conformidade com a Lei N° 12527, de 18 de novembro de 2011, o Servico de
Informacéo ao Cidadado — SIC do Instituto Farroupilha atua com o objetivo de:

| — atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao;

Il — informar sobre a tramitacdo de documentos nas unidades; e

lIl — receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

O SIC dispbe de sistema préoprio para a prestacdo de seus servicos, o Fala.BR. Esse
sistema permite a qualquer pessoa, por meio do acesso ao Portal, requisitar informagdes de seu
interesse aos Orgaos publicos e acompanhar as demandas, com possibilidade de emissédo de
relatérios a qualquer momento e a verificagdo da satisfagdo do cidaddo. As solicitacdes de

informagdes também podem ser realizadas pessoalmente, na sede da Reitoria.

Acesso ao Fala.BR: https://falabr.cqu.gov.br/

2.3.3 Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna — Audin

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (Audin) do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar é 6rgédo singular que exerce atividade de auditoria
interna governamental no ambito da Instituicdo. Ela atua como auxiliar do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgdos e as unidades que o integram,
nos termos da Instrugdo Normativa CGU N° 3, de 09 de junho de 2017.

A Audin é subordinada ao Conselho Superior da instituicdo, obedecendo ao que estabelece
0 Decreto N° 3.591/2000, e vinculada administrativamente ao dirigente maximo da entidade, de
forma a assegurar a independéncia de atuacdo da unidade.

Seu modelo de organizacdo tem o objetivo de adicionar valor a Instituicdo contribuir para o
fortalecimento da gestéo e racionalizar as acdes de controle, bem como adicionar valor e melhorar
as operacOes institucionais, exercendo atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, em conformidade com a Instrugdo Normativa N° 03/2017.

Sujeita-se a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e € composta, atualmente, por seis auditores, dos quais um(a) Auditor(a)-Chefe e auditores
internos lotados nos campi e na Reitoria.

A Audin possui um regimento interno atualizado e desenhado para agregar valor aos
processos institucionais, bem como para contribuir no cumprimento de metas, na execuc¢ao dos
programas de governo e do orcamento da Unido no ambito do Instituto Federal Farroupilha. Além

disso, a Audin auxilia na comprovacdo da legalidade e na avaliagdo dos resultados quanto a
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economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestdo; enquanto a racionalizacdo das acdes de
controle tem por objetivo aperfeicoar a utilizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis.

J& o apoio ao Sistema de Controle Interno reside no fornecimento periédico de informacdes
sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem como no atendimento a solicitac6es especificas
e acompanhamento relativo ao cumprimento do Plano de Providéncias Permanente da instituicdo
(documento que contém as recomendacdes emitidas pela CGU para cumprimento do IFFar) no
sistema E-aud, da CGU, e em diligéncias do sistema e-Pessoal do TCU.

Um dos objetivos da auditoria interna € se configurar como assessoramento e auxilio aos
gestores, fornecendo-lhes, por meio de relatorios, informacfes que possam orientar e apoia-los na
tomada de decisGes. Dessa maneira, 0 apoio a alta administracao realizado no exercicio da-se com
o compartilhamento de boas préticas, acérdaos, atos normativos, informativos e esclarecimentos
de possiveis davidas relacionadas a governancga, a gestao de riscos e a controles internos.

A designagcdo do(a) chefe da equipe é feita conforme o art. 11 do Regimento Interno
(Resolugdo Consup N° 08/2021, de 02 de margo de 2021), considerando que sua atuagdo é
limitada ao prazo de dois anos, prorrogavel por igual periodo.

O(A) dirigente maximo(a) da instituicdo submete o nome do(a) candidato(a) ao Conselho
Superior, para aprovacao e posterior envio da documentacdo para apreciacdo e homologacgéo da
CGU, em conformidade com a Portaria N° 2.737/2017.

A equipe pode, em até sessenta dias antes do término do mandato do(a) chefe em
exercicio, sugerir nomes para ocuparem a fungéo, que deve ser suprida por servidor concursado
para o cargo de Técnico-Administrativo em Educacao — Auditor.

A atuacdo da equipe tem enfoque técnico, disciplinado, objetivo e sistemético, sendo
pautada pela exigéncia de comportamento ético e zelo profissional, sigilo, independéncia e
imparcialidade.

As atividades guardam semelhanca com a atuacdo dos 6rgédos pertencentes ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal em relacéo as técnicas e aos enfoques utilizados.

Apesar da lotacdo dos auditores internos nos campi, a atuacdo acontece em conjunto. Para
cada agéo, reline-se uma equipe com, pelo menos, dois auditores, dos quais um(a) é designado(a)
coordenador(a) da acéo, e realiza-se os trabalhos de auditoria.

O planejamento e o desenvolvimento dos papéis de trabalho sdo realizados em conjunto,
utilizando-se de qualquer método fisico ou virtual cabivel. Quando possivel e desejavel pelos
gestores, a equipe realiza reunides para tratar dos resultados encontrados. Ao final, os relatorios
com os resultados dos trabalhos, constatacbes e recomendacfes sd0 enviados aos gestores por
memorando eletrénico, com comprovante de recebimento, para que a Audin possa certificar-se de
gue os responsaveis tomaram conhecimento dos resultados dos trabalhos e, posteriormente, tais
resultados séo publicados no sitio eletrénico do IFFar. Com esses relatorios, a equipe de auditoria

comunica a gestao os riscos decorrentes da ndo implementacédo das recomendacgfes, salientando
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a importéncia e o foco da atuacdo da Audin. Apoés entregar as recomendacfes formuladas a
gestado, essas passam a integrar o Plano de Providéncias Permanente da Instituicdo, de forma a
possibilitar 0 acompanhamento da sua implementacdo por parte dos auditores. Dessa forma, a
verificacdo do atendimento das recomendacfes é feita no exercicio seguinte ao da execucdo da
acdo, para que o0s gestores tenham tempo suficiente para a devida implementacdo e

aprimoramento de seus processos.

Regimento Interno da Audin: https://iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/auditoria-regimento-interno

2.4 Cadeia de valor e modelo de negdcio

Em conformidade com as politicas governamentais voltadas para a educacao, o IFFar oferta
a comunidade ensino publico, gratuito e de qualidade atento as demandas e arranjos produtivos
locais e regionais. Dessa forma, o IFFar contribui positivamente para o desenvolvimento humano,
econdmico e social, oportunizando o ensino de jovens e adultos, qualificacdo profissional, bem

como a producao e a disseminacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Figura 5 - Cadeia de valor.

Alta Gestdo
Missio
Pesquisa,
i ' Ss- isténci Al
Visdo Ensino Pos- Extensio ASSlStEﬂC?a 1:10
Graduagéo e Estudantil .
Inovaca Sociedade
novacio
Valores

Desenvolvimento Institucional,
Administracdo Orgamentaria. Financeira e Patrimonial,
Infraestrutura, Licitagdes e Contratos

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
Associado a cadeia de valor, o modelo de negdcio do IFFar representa os principais

recursos aplicados nos processos administrativos e formativos, com resultados gerados e

entregues a sociedade.
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2.5 Politicas e programas de governo

A Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, instituiu o Plano Plurianual da Unido para o
periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023). O PPA é um instrumento de planejamento
governamental que define as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal. Nesse

sentido, o IFFar, como 6rgdo executor, centrado na Educacdo Superior, Técnica e Profissional,

atuou nos programas do PPA no exercicio de 2022, conforme elencado abaixo:

e 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo;

e 0901 — Operacdes Especiais: Cumprimento de sentencas judiciais;

e 0909 - Operagfes especiais: Outros encargos sociais;

o 0910 — Operacdes Especiais: Gestao da participagdo em organismos e entidades nacionais

e internacionais;

e 5012 — Educagéo Profissional e Tecnologica.

2.6 Relagdo com o ambiente externo

Quadro 1 - Oportunidades e ameagas ao IFFar no exercicio 2022.

Pr6-Reitoria de Ensino

Oportunidades

Ameacas

Retorno das atividades letivas presenciais —
em fungdo dos envolvidos estarem com o
Calendario vacinal completo contra a Covid-
19.

Em funcdo de comorbidades de alguns
estudantes e servidores, o0 retorno a
presencialidade ndo ocorreu em sua totalidade
até a finalizagdo do primeiro semestre letivo de
2022. Logo, durante este periodo, o planejamento
para recuperacdo das atividades praticas
suspensas durante o ensino remoto foi

prejudicado.

Motivacao e interesse pela instituicdo com a

retomada das atividades presenciais.

Dificuldades de aprendizagem e lacunas oriundas
do ensino remoto, tanto de estudantes
ingressantes, quanto daqueles que ja pertenciam
ao IFFar, o que acarretou possibilidade de

evasao.

Possibilidade de ampliar o uso da tecnologia

nos ambientes de ensino.

Escassez de recursos tecnolégicos e de
infraestrutura necessarios para ampliar o uso da

tecnologia nos ambientes de ensino.
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Fortalecimento das ac¢des que contribuem

para a permanéncia e éxito;

Dificuldades sociais, econdmicas e relativas a
aprendizagem dos estudantes impactaram na

permanéncia e éxito.

Aumento da demanda por formacdo e

gualificacao profissional pés-pandemia.

Mudancas nas legislacbes educacionais (BNCC,
novo ensino medio, curricularizacdo da extensao,
ensino a distancia nos cursos de graduacao,

alteracBes nas licenciaturas, entre outras).

Aproximagdo com a comunidade e pesquisa
de opinido que identificou demandas como a
oferta por cursos e qualificacao.

Reducao orcamentaria em recursos de natureza
de custeio, inviabilizando a ampliacdo das
unidades e a equiparacdo de espacos para o
desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa e

extensao;

Ampliacdo na oferta de cursos na modalidade
de Educacdo a Distancia, em relacdo a
experiéncia adquirida durante a adocdo do

ensino remoto.

Dificuldade na comunicacéo entre os estudantes
dos cursos em EaD e a DEAD para atendimento
das demandas discentes, em funcéo da Diretoria
estar localizada na sede e ndo nos campi. Esse
distanciamento pode contribuir para a evasdo,
bem como dificultar o acesso aos editais da
assisténcia estudantil. Além disso, houve
necessidade de contratacdo de membros na
equipe da DEAD,

diminuicdo dos recursos para investimento nesta

0 que contribui para a

modalidade.

Noticias de novas variantes da Covid-19 geraram
instabilidade e inseguranca na comunidade

académica e, possivelmente, pode ter

influenciado nos indices de evaséo e reprovacao,
bem como na reducdo da procura pelos cursos

da instituicao.

Pro-Reitoria de Pesquisa

P6s-Graduacéo e Inovacao

Oportunidades

Ameacas

Parceria com a FAPERGS

O estabelecimento de uma relagéo solida com
a Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado
do RS (FAPERGS) viabilizou a realizacdo de

31 projetos de pesquisa em parceria com

Setores produtivos com pouca iniciativa para
ainovacéao
Os

abrangéncia da

de

InstituicAo possuem pouca

setores produtivos das regides

iniciativa para a aplicagdo ou desenvolvimento de
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empresas e entidades do setor produtivo do
RS. Esses projetos foram iniciados no ano de
2020, tendo continuado ao longo de 2021,
sendo prorrogados durante o ano de 2022, em

virtude da pandemia de Covid-19.

inovacdes. Nesse contexto, as poucas empresas
que inovam realizam  seus  processos
internamente ou por meio de contratagdo de
tecnologias ja desenvolvidas, sem a perspectiva
da cooperacao com instituicdes de

ensino/pesquisa.

Reflexos da Pandemia de Covid-19

Embora a pandemia tenha arrefecido no seu
segundo ano, continuou afetando negativamente
as atividades de pesquisa, poOs-graduacdo e
inovagdo no IFFar. A alteracdo da dinamica
presencial - remoto - presencial na oferta dos
cursos de poés-graduacdo afetou em parte o
desempenho dos estudantes e incluiu desafios
adicionais aos docentes ministrantes de

disciplinas nesse nivel de ensino.

Instabilidades politicas na CAPES

Iniciadas ainda no ano de 2021, as instabilidades
politcas na CAPES, com um conjunto de
desligamentos de membros dos comités de
avaliacdo, trouxeram preocupacdo quanto a
conducdo do processo avaliativo dos cursos de
pés-graduacdo stricto sensu referente ao
Quadriénio 2017-2022. Além disso, a alteragédo
do calendéario avaliativo trouxe apreensdo aos

coordenadores de curso.

Pro6-Reitori

a de Extensao

Oportunidades

Ameacas

A curricularizagdo da extens&o prevista em
100% dos PPCs dos cursos de graduacéo vai
proporcionar maior integragdo/envolvimento

com a comunidade externa;

- A imprevisibilidade de dotacdo orcamentaria
especifica pode dificultar a implantacdo da

extensao no decorrer de 2023.

Projeto Cidades Educadoras: possibilita a
interlocugcdo com o poder publico, a fim de que
0S municipios participantes do projeto se

tornem Cidades Educadoras com foco na

- Omissao ou descaso dos gestores publicos com
relacdo a proposta; dificuldades em formar o
comité de Cidade Educadora no municipio devido

a sobrecarga de trabalho concentrado em poucas
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N

adesdo a Associacdo Internacional de
Cidades Educadoras (AICE), assim como a
oferta de programas/cursos de formacéo
inicial e continuada voltados aos educadores e

demais atores sociais envolvidos.

pessoas.

Projeto Geoparque: maior aproximacdo do
IFFar com a sociedade externa, 0rgdos
publicos e outras instituicdes de ensino, por
meio de pesquisas, seminarios, reunides etc.
voltadas ao desenvolvimento econdmico,
social e ambiental dos municipios que
compdem a é&rea de abrangéncia do

Geoparque Raizes de Pedra.

- Pouca articulacdo entre os orgaos publicos
municipais que compdem a area de abrangéncia

do Geopargque Raizes de Pedra.

Politica de Extensdo Para Educacdo em
Direitos Humanos: ampliar, fomentar e
fortalecer as politicas, o debate e as praticas
extensionistas em defesa das pessoas em
situagdo de vulnerabilidade e exclusao;
desenvolver acbes de sensibilizagdo e
capacitacdo da comunidade académica a
educacdo para os direitos humanos; articular
acbes com outras Instituicdes/organizacdes
nos municipios-sede dos campi e Reitoria que
objetivem promover a educagdo em direitos

humanos.

- Dificuldade de sensibilizacdo e de engajamento
da comunidade académica do |IFFar e
necessidade de financiamento para o0

desenvolvimento de agdes.

Ampliacdo das a¢des de internacionalizagao
com possibilidades de intercAmbio cientifico e

cultural de alunos e servidores.

- Falta de orcamento para oportunizar/auxiliar o

intercambio.

Maior oferta de cursos de idiomas para

alunos, servidores e comunidade externa.

- Pouca disponibilidade de carga horaria docente
na area das linguagens e de infraestrutura para

essas atividades.

Mobilidade académica: Adesdo ao projeto
plurianual (2022-2025) LaPassion em Rede -
Edital N° 234/2022, 06 de julho de 2022-
selecéo interna simplificada de estudante de

graduacdo para mobilidade académica e

- Poucos recursos financeiros.
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atuacao no projeto Lapassion em rede.

Portugués como Lingua Adicional: Adesao
ao Edital do IFRS para Aplicacdo de Provas

de Portugués como Lingua Adicional.

- Falta de comunicacao/divulgacdo entre a

maioria dos campi e comunidade externa.

Projeto internacional intercampi:
Global

Foundation e acfes intercampi. Promove a

Parceria/convénio  com Peace
formacédo, por meio de palestras, encontros e
seminarios on-line entre instituicbes parceiras
nacionais e internacionais voltadas para

aprimorar a educacéo basica.

- Pouca comunicagao e divulgacéo,

especialmente entre alunos.

Parcerias publicos-privadas para fomento
das ac0Oes de pesquisa, extensdo e estagios

- Os tramites processuais para a celebracdo de
acordos, termos de cooperacédo e de elaboracéo
de
documentacdo e avaliacdo que necessita de

convénios possuem uma previsdo de

prazos para a instituicAo e a parceira cumprir
Na

maioria das vezes, as demandas que surgem,

obedecendo rigorosamente a legislagao.

ndo conseguem esperar esses tramites,

dificultando a execugéo e a efetividade das ac¢des

de extensao.

Incubadora Social como possibilidade de

atingir grupos formais ou informais a partir de
demandas sociais, visando a geracdo de
trabalho e renda, com base na valorizacdo do

saber local e da economia solidaria.

- Dificuldade de organizacdo/formacdo dos
grupos para incubagéo social. Entendimento dos
servidores da Instituicdo a respeito do processo

de incubacéo social.

de de

Egressos: desenvolvido inicialmente por meio

Programa Acompanhamento
de pesquisa Institucional com o objetivo de
obter informacfes sobre a formacéo recebida
e sua eficiéncia e efichcia no mundo do
trabalho. Também tem o intuito de gerar uma
base de dados para o planejamento de agbes

institucionais voltadas aos egressos.

- Necessidade de um numero maior de acdes
voltadas a
de

sobretudo, do Ultimo ano e/ou semestres de que

institucionais
conscientizacao/sensibilizacdo alunos,
a instituicdo permanece a disposicdo, mesmo
depois de formados.

- A caréncia de maiores informagfes/orientacdes
sobre a possibilidade de concluintes manterem

vinculo com a instituicao.
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- Falta de canais de comunicagdo mais eficazes

com 0s egressos.

Il Encontro de egressos do IFFar ocorrido
em novembro de 2022 (de forma virtual), por
meio do Projeto de Extensdo em Rede.

- Dificuldade de encontrar a melhor metodologia
para os Encontros, pois a adesdo € baixa,
sobretudo se considerarmos o total de egressos

da Instituicéo.

Encontro presencial
campi: AL, FW, PB e SVS

de egressos nos

- Dificuldade de mobilizar servidores em algumas

unidades para a elaborar/coordenar acdes
presenciais que aproximem 0S egressos da

Instituicao.

Programa IF Mais Empreendedor Nacional:
participacao Institucional na chamada nacional
de apoio ao desenvolvimento de acdes
voltadas ao atendimento/orientacdo a Micro e
Pequenos Empreendedores (MPEsS) e aos
Empreendedores Individuais, por meio de
acbes de remodelagem de negdcios que
foram afetados negativamente pela Pandemia

da Covid-19.

- Incerteza sobre a continuagdo do Programa;
atrasos, por parte da fundagéo responséavel pelo
gerenciamento do programa, no pagamento das

bolsas dos alunos.

Programa Energif/SETEC/MEC/2022:
Participacao Institucional na chamada 2022 de
fomento a qualificacdo profissional para o
setor de energias renovaveis. (Qualificacédo
profissional de Eletricista de Sistemas de
Energias Renovaveis), por meio das
propostas do Campus Jaguari e Centro de

Referéncia de Santiago.

- Insuficiéncia de Recursos, nossas propostas

foram classificadas, mas sem recursos.

Entretanto, ainda ha expectativa.

Edital N°63/2021 da SETEC/MEC: selecao de
projetos institucionais de promocdo das
(IGs) e

Coletivas (MC) em parceria com a PRPPGI.

indicacbes geogréficas Marcas

- Poucos projetos submetidos institucionalmente.
Apenas duas propostas foram inscritas, uma no
eixo | (Diagnéstico de potencial de Indicagao
Geogréfica) e outra no eixo Il (estruturacdo de

Indicacdo Geogréafica)

Edital N°88/2022/SETEC/MEC/ROBOTICA E
CULTURA MAKER Participacao Institucional
com trés propostas (SVS, SA e SAN), sendo a

proposta de Santo Angelo aprovada com

- Pouco recurso financeiro destinado a chamada.
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recursos.

40° Seminario de Extensdo Universitaria da
Regido Sul (SEURS).

- Contingenciamento e a imprevisibilidade

orcamentaria para fomentar a participacao.

Jogos Estudantis/Etapa Institucional
Fomentar as praticas desportivas no ambito
do Instituto Federal Farroupilha, assim como
propiciar momentos de confraternizacdo e
trocas de experiéncias entre alunos e

servidores da Instituicao.

- Organizacao/definicdo de calendério rotativo
para a escolha do campus sede dos jogos
institucionais. Muita sugestdo, mas pouca

participacdo e auxilio na organizacao dos jogos.

Il edicdo do eJIF - Jogos Eletronicos do IFFar
Proporcionar a Integracdo entre discentes,
docentes, técnico-administrativos e sociedade
em geral; Vivenciar a pluralidade cultural em

suas diversas e diferentes manifestacoes;

- Poucos servidores envolvidos na acdo e

necessidade de maior envolvimento dos campi.

Programas sociais: Parceria com o0
Ministério Publico do Trabalho para oferta de
cursos de Formacgdo Inicial em duas
comunidades carentes do municipio de Santa

Maria.

- Cortes orcamentarios.

Extensdo em Rede: Projeto que objetiva
constituir um espago para discutir e refletir
temas relacionados a Extensdo. Com essa
acao totalmente on-line, temos auxiliado na
aproximacao da comunidade interna e externa
ao IFFar.

Temas abordados:

- Capacitacdo para os avaliadores de
extensao;

- Economia Solidaria: Economia de Francisco
e Clara em tempo de Pascoa;

- Saberes e vivéncias das Cidades
Educadoras;

- EJA EPT: Vivéncias e Experiéncias no
IFFAR;

- Il Cultura e Movimento;

- Dificuldade de fortalecer/sensibilizar a
importancia da formacdo em extensdo para

servidores, comunidade interna e externa.
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- Diversidade, Inclusdo e Resisténcias;
- Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel:
Praticas Extensionistas do IFFar;

- Il Encontro de egressos.

Comité pelo Meio Ambiente: Criado por seis
instituicdes devido a necessidade de trazer a
tona a teméatica que permeia o dia a dia da
populacéo, que por décadas tem sido deixada
a margem da agenda municipal. O comité é
formado pelo Grupo Diéario, prefeitura de
Santa Maria, Camara de Vereadores de Santa
Maria, Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), Universidade Franciscana (UFN) e
Instituto Federal Farroupilha (IFFar).

- Necessidade de recursos financeiros; maior
engajamento da populagéo e, principalmente, dos
orgéaos publicos.

282 Feira Internacional do Cooperativismo
e Economia Solidaria (Feicoop): Aproxima o
IFFar da comunidade externa, por meio do
envolvimento de servidores e alunos em
espacos de discussbes - mesas, paineéis,
standers - e nos momentos culturais que
do
de

repercusséao nacional/internacional.

compbem a programacao evento.

Constitui-se  um  evento grande

- Pouca adesdo na participacdo de servidores

lotados na reitoria (Santa Maria) e campi.

Cursos de Extensdo em parceria com a
UNICREDI, Curso de Formacado Inicial de
Reciclador, Curso Livre de Extensdo de

Customizacéao e Curso de

Microempreendedorismo.

- Dificuldades de envolver mais servidores nas

acOes/parceria.

Nlucleo de Arte e Cultura — tem como

objetivos: consolidar e institucionalizar as
atividades de Cultura e Arte no admbito dos
Campi do IFFar, por meio da criacdo dos
NACs — Nucleos de Arte e Cultura em cada
campus. Também apoia 0s campi no
desenvolvimento de projetos de extensdo, na

area de arte e cultura, contribuindo para a

de

para a

- Contingenciamento, imprevisibilidade

recursos financeiros e humanos
continuidade de implantagdo dos Centros de
Memoaria (que ocorre com a atuagdo dos NAC’s

em cada campus do IFFar).
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formacdo profissional cidadd e critica dos

servidores e alunos, mediante a sua
participacdo nas acdes, as quais visam a
estimular as atividades dos Centros de
Memoéria (a partir da atuacdo dos NAC’s em

cada campus do IFFar).

Projeto em parceria com o Ministério Publico
do Trabalho para oferta de Curso Auxiliar em
Cozinha (Vila Maringd) e Curso Auxiliar em

Cozinha (Vila Lorenzi).

- A ndo existéncia do Campus Santa Maria/lIFFar.

Pro-Reitoria de Administracao

Oportunidades

Ameacas

Desenvolvimento de projetos provenientes de
recursos orcamentarios recebidos de emenda
parlamentar, para aquisicdo de equipamentos
e servicos que permitem o desenvolvimento
local e regional, onde estéo situados os campi
do IFFar;

Cortes orcamentarios na matriz orgamentaria
2022, na ordem de mais de 10%, impactando no
desenvolvimento de acgbes relevantes previstas

no planejamento da Instituigdo como um todo;

Possibilidade de formacéo e capacitacdo dos
IFFar,

Compras, Licitacdes e Contratos.

servidores do ligados a area de

Impossibilidade de realizacdo do Plano de Acgéo
2022,

or¢camentarios.

na sua integralidade, devido a cortes

Interacdo Instituicdo x comunidade externa,
de de

or¢camentarios de

através aplicacéo recursos

em projetos Ensino,

Pesquisa e extensao.

Processos Licitatérios frustrados, devido ao

reflexo da pandemia nos anos de 2020 e 2021.

Implantagdo do PGD - possibilidade de os
servidores vinculados a Proad realizarem suas

atividades através do Teletrabalho.

Restricdo de orgcamento e de pessoal.
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2.7 Canais de atendimento e informacdes aos cidadaos

O cidada@o que deseja apresentar uma manifestacdo, seja ela uma denuncia, reclamacao,

solicitacdo, sugestdo ou elogio, devera acessar os seguintes canais de atendimento e informacgdes:

Ouvidoria do IFFar:
E-mail: ouvidoria@iffarroupilha.edu.br
Telefone: (55) 3218 9803

Fala BR:

https://falabr.cqu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Carta de servigos ao cidadao
Site: https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/357?layout=item&Iltemid=1221
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3 GESTAO DE RISCOS

3.1 Principais riscos identificados e oportunidades identificadas

A Politica de Gestao de Riscos do Instituto Federal Farroupilha esta fundada nos seguintes
principios:

e Gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;

e Estabelecimento de niveis de exposicéo a riscos adequados;

o Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

e Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo do
planejamento estratégico;

e Utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos

organizacionais.

O principal objetivo da Politica de Gestdo de Riscos do IFFar é aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos da instituicdo, agregando-lhe valor, por meio do tratamento de riscos que
interfiram nas suas atividades.

Para a obteng&o desse fim, a politica visa a assegurar que os gestores, em todos 0s niveis
da estrutura organizacional, tenham acesso tempestivo a informacdes relacionadas aos riscos a
gue a instituicdo esta exposta, sejam eles estratégicos, operacionais, financeiros/orcamentarios, de
conformidade ou de imagem/reputacao.

O Comité de Governanca, Riscos e Controle (Portaria Eletrdnica N° 776/2021 — GRE) é a
instancia responsavel pela promocéo, lideranca e supervisdo da gestdo de riscos e dos controles
internos do IFFar, competindo-lhe a institucionalizacdo de estruturas de governanca, praticas,
condutas e padrées de comportamento adequados.

A Auditoria Interna (Audin) e a Secretaria de Governanca (Segov) sédo as unidades de apoio
ao Comité, cabendo-lhe a analise, acompanhamento, orientacdo, recomendacdo e
operacionalizacdo da politica de gestao de riscos.

A respeito da institucionaliza¢éo da gesté@o de riscos, enquanto processo formal, no ambito
do IFFar, ressalta-se que, pelo fato de envolver uma construcdo cultural e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas dos servidores, principalmente ocupantes de cargos de
gestao, a progressao, nesse aspecto, ocorre de forma lenta e gradual. A Politica de Gestdo de
Riscos do IFFar, aprovada em 2017, teve seu processo de revisdo iniciado (Processo N°

23243.003734/2020-45), porém depende de encaminhamentos para concluséo.
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Ainda, carecem os servidores do IFFar de uma atuacdo pautada pela gestdo de riscos, que
se desenvolve, de um lado, pelo proprio perfil e formacdo profissionais e, de outro, pela
capacitacdo promovida institucionalmente. Nesse sentido, a administracdo busca viabilizar, na
medida do possivel, acdes com impacto direto na priorizacdo e na percepgao geral a respeito da
importancia do tema. Cita-se, como exemplo, a criagdo da Diretoria de Governanca, Riscos e
Controles (Portaria Eletrénica N° 87/2022 - GRE), que tera entre seus objetivos promover a gestao
de riscos em ambito institucional e supervisionar a execucao de politicas relacionadas ao tema.

O IFFar busca, ainda, consolidar uma estrutura de gestdo de riscos nos moldes
recomendados pelo The Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission?
(COS0), contemplando as seguintes caracteristicas:

e Processo continuo e permanente;

e Aplicado em todos os niveis e unidades da instituig&o;
e Conduzido por todos os servidores;

e Aplicado a definicdo das estratégias; e

o Orientado para a realizacdo de objetivos em categorias distintas.

A Politica de Gestdo de Riscos do IFFar esta sendo atualizada por meio do Processo N°
23243.003734/2020-45. A partir da aprovagdo dessa politica, entre outras atividades que serdo
desenvolvidas no que concerne a gestdo de riscos, sera realizado o mapeamento dos riscos e

oportunidades com base no planejamento estratégico do IFFar (PDI 2019 — 2026).

2 Gerenciamento de Riscos na Empresa — Estrutura Integrada: Sumario Executivo e Estrutura e Gerenciamento de Riscos
na Empresa. Disponivel em: https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-Portuguese.pdf. Acesso
em 12 mar. 2020.
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4 GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1 Governancga

Periodicamente, o Tribunal de Contas da Unido avalia a capacidade de governanca e
gestdo das organizacbes publicas federais, mapeando pontos que precisam de maior
reestruturacdo e medindo a evolucéo dos indices de governanca e gestdo dos 6rgdos. A acao visa
a, primordialmente, estimular as instituicbes a ampliarem sua capacidade de entregar resultados,
por meio da adocéo de praticas consideradas benéficas.

O Ultimo levantamento?, realizado em 2021, demonstra uma pequena evolugdo do Instituto
Federal Farroupilha no indice geral, em relagdo a avaliagdo anterior (2018). Abaixo, quadro

comparativo.

Quadro 2 - indice integrado de governanca e gestdo publicas - IFFar.

iGG 2021 - RESULTADOS IFFAR

INDICADOR 2018 2021
iIGG (indice integrado de governanca e gestao
o 45% 155,7%
publicas)
iGovPub (indice de governanca publica) 68% 153,9%
iGovPessoas (indice de governanca e gestado de
42% 149,3%
pessoas)
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de
21% 143,6%
pessoas)
iGovTI (indice de governanca e gestéo de TI) 44% 152,7%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 41% 160,2%
iGovContrat (indice de governanca e gestédo de
. 65% 156,1%
contratacfes)
iGestContrat (indice de capacidade em gestéo de
. 51% 161,0%
contratacfes)
iGovOrcament (indice de governanca e gestao
. - 36,8%
orcamentarias)*
iGestOrcament (indice de capacidade em gestéo
- - 58,3%
orcamentaria)**

*Avaliado apenas em 2021

3 https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20270%20-%20IF%20Farroupilha.pdf
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**Avaliado apenas em 2021

Em todos os indicadores, o Instituto Federal Farroupilha se situa na faixa de classificacdo
“‘intermediario” (40% a 69,9%). Embora os indices sejam superiores as médias de pontuacao das
instituicdes avaliadas — com excecao do item “iGovPub” —, considerando-se tanto o extrato das
instituicdes de ensino quanto o das entidades autarquicas e/ou, também, dos 6rgdos do poder
executivo, de forma geral, fica demonstrado que a governanca do IFFar esta em amadurecimento,
ainda que distante de um cenario ideal. Contudo, deve-se destacar 0 avanco significativo do IFFar
em seu iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas), que passou de 45%, em 2018,

para 55,7%, em 2021, de acordo com o instrumento avaliativo do TCU.

4.1.1 Perfil integrado de governancga organizacional e gestéao publica

A titulo de exemplo, lista-se algumas forcas e fraquezas identificadas no Perfil Integrado de

Governancga de 2021, conforme as areas avaliadas (Quadro 3).

Quadro 3 - Forcas e fraquezas identificadas no perfil integrado de governanga 2021 - IFFar.

FORCAS X FRAQUEZAS iGG 2021

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

FORCAS FRAQUEZAS
Modelo de governanca estabelecido Promocéao de liderancas
Estratégia definida Monitoramento do desempenho da gestédo
Transparéncia Monitoramento da satisfagdo dos usuarios
Compromisso com a integridade Gestao de riscos
Accountability Monitoramento dos resultados organizacionais

GESTAO DE PESSOAS

FORCAS FRAQUEZAS

Definicdo do quantitativo necessario de ) o .
Disponibilidade de sucessores qualificados
pessoal

Identificacdo das lacunas de competéncias | Desenvolvimento das competéncias dos

dos colaboradores e gestores colaboradores e gestores
Avaliacdo do ambiente de trabalho Identificacdo dos motivos dos pedidos de
organizacional movimentagao interna de colaboradores
SEGURANCA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
FORCAS FRAQUEZAS
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Monitoramento do desempenho da gestédo Capacidade em prestar servigos publicos com
de Tl gualidade

Planejamento de TI Gestao de pessoal de TI

Definicdo de politicas de responsabilidades | Processo de gestdo de continuidade de servicos

para a gestao de TI de TI
Gestéo de contratos de Tl Gestao de riscos de TI
CONTRATACOES
FORCAS FRAQUEZAS
Definicdo de modelo de gestéo de Monitoramento do desempenho da gestéo de
contratacbes contratacdes

Contratacdo e gestdo com base em . .
Gestao de pessoal de contratacdes
desempenho

ORCAMENTO
FORCAS FRAQUEZAS

Acompanhamento de indicadores que

) _ Processo de trabalho para elaborag&o anual da
permitem gerenciar 0 processo -
- proposta orcamentéria
orgcamentario

4.1.2 Relacionamento com partes interessadas e controle social

A atuacado das partes interessadas e o controle social sobre o Instituto Federal Farroupilha
ocorrem, fundamentalmente, por meio: i) da comunicacéo direta da sociedade com a autarquia, via
ouvidoria, servico de informacdo ao cidadao, consultas publicas e outras formas abertas de
participacdo; ii) da participagdo irrestrita de representantes de todos os segmentos (alunos,
servidores, egressos, sociedade civil organizada e governo federal) em 6rgéos deliberativos, com
direito a voto, inclusive; e, especificamente no que tange ao controle, iii) do acesso a dados e
informag0des disponibilizados em atencdo a Lei de Acesso a Informacao (dados abertos, contratos,
processos, atas, execucao or¢camentaria, etc.) e da transmissdo, em tempo real, das reunibes
realizadas pelas instancias da alta administracdo (Conselho Superior, Colégio de Dirigentes,

comités assessores, entre outros).

4.1.3 Ouvidoria

Considerando-se todas as manifestagdes (754) contabilizadas pelo painel “Resolveu?™, da

Controladoria-Geral da Unido, até o dia 31 de dezembro de 2022, descontados 0s registros

4 http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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arquivados (18), encaminhados a outros 6rgdos (1) e em tratamento (27), o indice de respostas
apresentadas dentro do prazo pelo IFFar é de 93%. Os 7% restantes compreendem respostas
entregues com atraso.

Ainda tendo por base a série histoérica, o tempo médio de resposta € 24,28 dias, enquanto a
satisfacdo média com o atendimento dos usuérios que responderam a avaliacdo é de 68,48%
(52,17% dos respondentes ficaram muito satisfeitos; 13% declararam-se satisfeitos; 4,35%
consideraram o atendimento regular; 17,39% ficaram insatisfeitos; e 13,04%, muito insatisfeitos).

Em 2022, o IFFar recebeu 128 manifestacdes de ouvidoria, das quais 5 foram arquivadas e
76 (79%) foram respondidas dentro do prazo, com um tempo médio de resposta de 26,24 dias,
acima do tempo médio identificado nos 6rgaos e entidades federais no mesmo periodo (22,74
dias). Vinte respostas (21%) foram apresentadas com atraso. Durante o ano de 2022, quatro
usuarios responderam a avaliagao de satisfacao, dos quais 1 se sentiu “muito satisfeito”, um
“satisfeito”, e dois “muito insatisfeitos”.

Esse desempenho piorou em relacdo a 2021, quando 100% das respostas foram
apresentadas dentro do prazo. Ressalta-se, no entanto, que o volume de manifestacdes teve um
aumento de 110% em 2022, o que pode ter influenciado no tempo médio de resposta. A satisfacéo
média dos usuarios que responderam a avaliacdo também teve queda em relacdo a 2021, apesar
de o numero de respondentes ter aumentado 300% em 2022.

4.1.4 Servigo de informacédo ao cidadao

Conforme estabelecido pela Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informacdo), o acesso a informacdo se da principalmente por duas formas: a transparéncia
passiva, ou seja, a disponibilizacdo de dados mediante solicitagdo dos interessados, e a
transparéncia ativa, que consiste na divulgagcédo espontanea de dados pelas instituicdes.

A respeito da transparéncia passiva no IFFar, pelo que se extrai do painel "Lei de Acesso a
Informagao™, da Controladoria-Geral da Unido, a atuacédo do Servico de Informacédo ao Cidadao
(SIC) da autarquia é bastante consistente.

O IFFar contabiliza, em 2022, um total de 843 pedidos de acesso a informacéo recebidos,
dos quais 99,76% foram respondidos e 0,24% estdo em tramitacdo. Nado ha omissdes nesse
sentido, portanto. Nesse recorte (geral), o tempo médio de resposta do IFFar é de 14,84 dias,
praticamente igual ao tempo médio de resposta geral (14,75 dias), calculado com base no conjunto
de todos os 6rgaos e entidades federais.

Em 2022, o tempo médio de resposta do IFFar a pedidos de acesso a informacéo foi de
12,63 dias, abaixo da sua média historica e melhor que o de 2021 (14,25 dias). Em relag&o ao nivel

de satisfagdo do usuério, para as perguntas "A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu

5 http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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pedido?" e "A resposta fornecida foi de facil compreenséo?", as avaliacdes, em uma escala de 1 a
5, foram, em 2022, de 4,00 (menor que em 2021) e 4,75 (maior que em 2021), respectivamente. As
médias histéricas do IFFar, para fins de comparacao, sao 4,28 e 4,48, respectivamente.

Os orgéos de controle, além de fiscalizar e estimular os érgaos e entidades jurisdicionados
a cumprir as normativas da area, estabelecem, objetivamente, conjuntos ou tipos de informacgdes
cuja publicacdo é obrigatéria. Tais dados constituem o corpo basico da transparéncia ativa, 0
minimo que precisa estar imediatamente acessivel, independentemente de pedido ou interesse
demonstrado.

O ideal que se busca é a publicacao de toda e qualquer informacédo que ndo seja sigilosa
nos termos da lei. Entretanto, como se pode constatar facilimente, trata-se de um processo
bastante trabalhoso, afetado por fatores como seguranga da informacdo, protecdo de dados
pessoais, desenvolvimento/manutencdo de sistemas, volume de dados para tratamento, entre
outros.

De acordo com o que é exigido pelo Tribunal de Contas da Unido, o IFFar disponibiliza, em
seu portal web, uma secéo especifica de transparéncia ativa® ("Acesso a Informacao”), em que
podem ser acessados dados abertos, relatérios de auditorias, acbes e programas, convénios,
receitas e despesas etc. Nesse aspecto, contudo, de acordo com o painel LAI, a instituicdo precisa
evoluir. Em 2022, o grau de cumprimento de itens de transparéncia ativa pela autarquia foi de
12,24%, pior quando comparado com o indice de 2021 (24,5%).

Os numeros demonstram que, embora 0s principais canais de comunicacdo direta e de
acesso a informacdo do IFFar pela sociedade estejam funcionando regularmente e com bom
desempenho, apesar das dificuldades relacionadas a falta de estrutura, principalmente quanto a
forca de trabalho, a transparéncia ativa deve ser aprimorada, como sinalizado pelos 6rgdos de

controle.

4.1.5 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagao da unidade

o Portal do Instituto Federal Farroupilha: http://www.iffarroupilha.edu.br/

¢ Documentos Institucionais: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar

e Conselho Superior (Consup): http://www.iffarroupilha.edu.br/conselho-superior/documentos

e Plano de Desenvolvimento Institucional: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-

iffar/documentosiffar

e Relatdrios de Gestdao Anteriores: https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar

¢ Editais publicados: http://www.iffarroupilha.edu.br/editais

8 https://iffarroupilha.edu.br/apresenta%C3%A7%C3%A30-acessoinfo
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e Boletins de servigo: https://iffarroupilha.edu.br/boletim-de-servi%C3%A7o/sobre-bs
e Ouvidoria: http://www.iffarroupilha.edu.br/ouvidoria-iff/apresenta%C3%A7%C3%A30

e Sistema Eletrénico do Servi¢o de Informacgdes ao Cidadao (e-SIC):

https://landpage.cqu.qgov.br/redirectfalabr/

e Contatos: https://www.iffarroupilha.edu.br/contatos-iffar

4.2 Estratégia e resultados de desempenho

Nos quadros a seguir, sdo demonstradas as principais acdes estratégicas executadas em

2022, bem como os resultados alcancados vinculados a missao institucional e aos objetivos

estratégicos expressos no planejamento institucional.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026:

https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar

Quadro 4 - Acgles e resultados relacionados a dimensdo Pessoas e Infraestrutura do PDI 2019-

2026.

Objetivo estratégico: Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio do
desenvolvimento das competéncias individuais e organizacionais e da melhoria da saude,

seguranca e qualidade de vida do servidor.

Meta 1: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituicdo para qualificacdo

de servidores em nivel de pos-graduacao stricto sensu.

Acbes Resultados

e Programa Institucional de Incentivo a | e Qualificagdo do quadro de servidores
Qualificacdo Profissional em Programas | docentes e TAEs do IFFar com impactos
Especiais (PIIQPE); positivos sobre o0s servicos prestados a
comunidade interna e externa, titulagdo do
eCursos de doutorado interinstitucional | corpo docente e processo formativo dos
(Dinter) com foco em areas de interesse da | alunos;

instituicao. e Dinter: 23 servidores contemplados.

Meta 2: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da instituicdo para qualificacédo

de servidores em nivel médio, graduacao e pos-graduacao.

Aclbes Resultados

¢ Qualificacdo do quadro funcional do IFFar
visando ao desenvolvimento profissional dos
e Programa Institucional de Incentivo a | servidores TAEs e  docentes, ao

Qualificacéo Profissional (PIIQP). desenvolvimento de competéncias e ao
aprimoramento constante dos  servicos
prestados;

46


https://iffarroupilha.edu.br/boletim-de-servi%C3%A7o/sobre-bs
http://www.iffarroupilha.edu.br/ouvidoria-iff/apresenta%C3%A7%C3%A3o
https://landpage.cgu.gov.br/redirectfalabr/
https://www.iffarroupilha.edu.br/contatos-iffar

\ e PIIQP: 100 servidores contemplados.

Meta 3: Possibilitar, anualmente, a participagdo em cursos/eventos de capacitacdo a 70% dos
servidores do IFFar.

Acdes Resultados
¢ Participacdo de servidores em cursos de | e Treinamento de servidores para
capacitacao de curta duragéo; atualizacéo e aperfeicoamento das rotinas de
e Programa Institucional de Desenvolvimento | trabalho.
— PIDes.

Meta 4: Aumento de 5% - até 2022 — do numero de projetos de pesquisa e extensao

vinculados a servidores técnico-administrativos.

Acdes Resultados

¢ 55 projetos de pesquisa;

¢63 TAEs participantes de projetos de
pesquisa,;

¢ 43 projetos de extensao;

e174 TAEs participantes de projetos de
extensao

e Implementacdo de projetos de pesquisa e
extensdo vinculados a servidores técnico-
administrativos.

Meta 5: Desenvolver, anualmente, agfes voltadas & promocgéo da saude, qualidade de vida e

bem-estar, atingindo 70% dos servidores.

Acdes Resultados

e Envio de cards e e-mails e organizagéo e
participacdo em lives relacionadas as
principais datas comemorativas da saude,
como Setembro Amarelo, Outubro Rosa,
Novembro Azul e outros;

e Aquisicdo de equipamentos de seguranca e
insumos para o enfrentamento da pandemia
de Covid-19;

e Implantagéo do Curso de Formagéo para a
Prevencgé&o da Covid-19;

e Implantacéo de cuidados com a saude fisica
e mental dos servidores articulada com a
organizacao das atividades profissionais;

e Implantagdo do Comité de Saude Mental e
Qualidade de Vida.

¢ 8 projetos voltados a promocdo da saude,
qualidade de vida e bem-estar dos
servidores (PROEX) - 17 servidores
envolvidos

¢ AcOes para promover a saude, a qualidade
de vida e o bem-estar dos servidores;

e Participacdo do Comité Nacional de Saude e
Qualidade de Vida dos IFs;

e Participacdo do Comité Institucional de
Emergéncia (CIE);

e Coordenagdo da Comissdo de revisdo do
Plano de Contingéncia para a Prevencao,
Monitoramento e Controle do Covid-19.

Objetivo estratégico: Promover a ampliacdo e a manutengcdo da infraestrutura fisica das
unidades e a revisdo e a melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e infraestrutura dos

espacos didatico-pedagogicos.

Meta 1: Garantir, no orcamento das unidades, recursos para as atividades de manutencéo de

infraestrutura fisica e maquinarios.

Aclbes Resultados

e Manutencdo de magquinarios, veiculos, | e Manutencdo e conservacdo de maguinas,
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mobiliario e infraestrutura; equipamentos, bens moveis e iméveis;
e Contratagdo de servigos terceirizados para | e Seguranca patrimonial.

seguranca patrimonial e manutencdo e

conservacdo das unidades institucionais.

Meta 2: Implantar o Plano de Prevencédo e Protecdo Contra Incéndios (PPCI) em 100% das

unidades.

Acles Resultados

¢ Elaboracéo de projetos de prevencao contra
incéndio nas unidades;

e Manutengdo dos sistemas de combate a | e Seguranga pessoal e patrimonial.
incéndio e sistemas de protecdo contra
descargas atmosféricas.

Meta 3: Adequar 100% das unidades as exigéncias de licenciamento ambiental.

Acdes Resultados

¢ Contratacao de servicos especializados para
realizacao de projetos, obras e aquisicdo de
equipamentos.

e Adequacdo das unidades as determinacfes
das leis ambientais.

Meta 4: Expandir a infraestrutura fisica para equalizagéo das condi¢cdes de atendimento aos

discentes.

Acdes Resultados

¢ Construcéo de ginasio, prédios,
laboratérios, centro clinico, passarelas e
outros, bem como a aquisicdo de material
bibliogréafico, equipamentos e reformas em
geral.

e Obras, reformas e melhorias para garantir
acessibilidade e incluséo.

Meta 7: Garantir no orcamento de cada unidade, recursos para a aquisicdo e manutencao de

magquinas.

Acdbes Resultados

e Disponibilidade de maquinas para as

¢ Renovacao e manutencao de maquinario. o )
¢ ¢ q atividades dos campi.

Meta 8: Implantar seguranca e vide monitoramento em 100% das unidades.

Acbes Resultados

e Proporcionar ambiente seguro para o0
desenvolvimento das atividades nos campi
e Reitoria.

e Contratacdo de servicos de seguranca e
videomonitoramento.

Meta 9: Aderir a, no minimo, 1 (um) catélogo de biblioteca digital.

Acdes Resultados

e Ampliagdo do acesso a materiais
bibliogréficos.

¢ Biblioteca digital.

Meta 11: Tornar 100% da estrutura fisica do IFFar condizente com as questdes de

acessibilidade e inclusao.

Acdes Resultados

e Realizacdo de obras de acessibilidade. e Acesso irrestrito as instalacfes do IFFar.

Obijetivo estratégico: Promover a modernizagdo e a ampliacdo da infraestrutura de TI.
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Meta 1: Atualizar até 2022, 30% da infraestrutura administrativa e didatico-pedagdgica, fisica
e l6gica de TI.

Acles Resultados

.%%mpra e manutencao de equipamentos de ¢ Disponibilidade dos servicos de TIC para

atender as necessidades didatico-

o Contratacdo de servicos de internet; pedagdgicas do IFFar.

e Ampliacéo de redes de fibra ética.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento institucional.

Quadro 5 - Acles e resultados relacionados a dimenséo alunos e sociedade do PDI 2019-2026.

Objetivo estratégico: Ampliar e garantir a democratizacdo do acesso ao IFFar.

Meta 1: Aumentar em 5%, até 2022, o total de inscricbes nos processos de selecdo do IFFar
(repactuar em 2022).

Acbes Resultados

e Realizagcdo de processo seletivo para
ingresso de novos alunos;

e Ampliagéo da oferta de cursos;

e Gratuidade da taxa de inscrigdo nos
processos seletivos.

eTotal de 14.371 alunos matriculados
(incluindo concluintes).

Meta 2: Ampliar em 100% a quantidade de vagas ofertadas para o ingresso de alunos, em
consonancia com os anseios da comunidade local/regional de cada unidade de ensino, até
2026.

Acdes Resultados

¢ Abertura de novos cursos;

e Ampliagédo da oferta de vagas;

e Realizacdo de campanhas publicitarias
para divulgacdo do processo seletivo de
alunos.

e Total de 4591 vagas ofertadas nos processos
seletivos;

Objetivo estratégico: Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.

Meta 1: Beneficiar, até 2022, no minimo, 1.500 estudantes pela politica de concessao de

auxilios financeiros (repactuar em 2022).

Acbes Resultados

e Alunos atendidos com moradia estudantil:
772

e Alunos atendidos com auxilio transporte: 80

e Alunos atendidos com bolsa e auxilios
estudantis: 1673

e Alunos atendidos em programas de saude
18039

¢ Auxilios de moradia estudantil;
¢ Bolsas e auxilios estudantis;

¢ Alimentacao estudantil;

¢ Auxilios aos alunos EaD.

Meta 2: Desenvolver a temética de promogdo a salude da comunidade discente, atingindo

100% dos alunos do IFFar anualmente.

Acdes Resultados

e Programas e acbes de saude voltados | 18039 atendimentos em acdes e projetos de
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para o discente.

atencao a saude discente.

Objetivo estratégico: Fortalecer a relacao da instituicdo com a sociedade local/regional.

Meta 2: Desenvolver, no minimo, anualmente, 2 (duas) estratégias de comunicacdo com a

sociedade.

Acdes

Resultados

e Realizacdo de eventos remotos (lives,
palestras e demais) abertos a comunidade
externa;

¢ Publicidade em radios;

e Comunicacdao via redes sociais;

¢ AcOes de comunicagdo com a sociedade.

¢ Divulgacao do IFFar;

¢ Consolidagao da imagem institucional;

e Interacdo com a sociedade;

¢ 40° Seminario de Extensdo Universitaria da
Regido Sul: 11 trabalhos de extensao
apresentados no evento;

e || Encontro de Egressos: 68 participantes;

eFérum de Extensdo para Educacdo em
Direitos Humanos: 91 participantes;

¢ Organizacdo e Realizacdo do Evento "Santa
Maria - Caminhos para uma Cidade
Educadora”, nos dias 22 e 23 de novembro:
45 participantes representando os municipios
que compde o Territério Geoparque raizes de
Pedra;

e FEICOOP: 5 acbdes desenvolvidas pela
Instituicdo durante o evento: (1 Oficinas, 2
mesas redondas, 1 rodas de conversas e 1
palestra).;

¢ Reunides e parceria Distrito Criativo/Santa
Maria e GT Santa Maria - Cidade Educadora:
30 participantes;

e Organizacdo e participacdo no IV Encontro
de Professores de Linguagens da EPT em
parceria com as instituicbes IFFar, UFSM,
IFSul e IFRS.: 200 participantes;

e Xlll Mostra da Educacdo Profissional e
Tecnologica: 60 projetos de extensdo
apresentados para comunidade
interna/externa;

e Extensdo em Rede - Desenvolver atividades
de formagcdo nos temas de extensao:
Egressos, Agenda 2030, Protagonismo
Feminino na Extensdo, Avaliacdo na
Extensdo, Economia Solidaria, ODSs: 306
participantes;

e Participacdo no descubra 2022/UFSM: 150
escolas participantes;

e Comité pelo meio ambiente: Reunibes,
organizacdo de eventos e artigos de
servidores do IFFar para publicagéo no Diario
de Santa Maria/RS;

Nucleo de Arte e Cultura/NAC: Acdes de
extensao voltadas a arte e cultura distribuidas
nos seguintes eventos:
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- Mostra Cultural do IFFar;

- 32 Noite Cultural: Diversidade, Incluséao
e Resisténcia: A Arte e a Cultura como
Meios de Transformacado Social
(FEICOOP);

- 3° SER IFFARTE: Encontro dos
Servidores-Artistas do IFFar;

- Membro do Forcult Sul: Férum de
Gestao Cultural das Instituictes
Publicas de Ensino Superior Brasileiras
da Regido Sul (FORCULT Sul) - com
reunides mensais;

- Apresentacdes culturais em atividades
institucionais, como Consup, evento de
Educacao em Direitos Humanos entre
outros;

- Reunides diversas com os NAC'’s de

cada campus;

Esporte e lazer. - Jogos estudantis/Etapa
Institucional (500 participantes), - Jifs/Etapa
Nacional (71 participantes), - E-Jifs (Jogos
Eletrdnicos Nacional/23 participantes).

Meta 3: Divulgar, anualmente, 100% dos resultados dos projetos e acdes desenvolvidos pela

instituicdo no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao

Acbes

Resultados

e 311 Resumos expandidos publicados nos
anais da Mostra da Educacéo Profissional e
Tecnologica;

e 752 resumos publicados nos anais das
mostras locais dos campi;

e Publicacdo do Edital n® 333/2022 para
selecdo de resumos para producdo de um
e-book com as atividades extensionistas: 24
trabalhos selecionados;

e Publicacdo de artigos por professores do
IFFar em jornal local/regional “Diario de
Santa Maria”: 5 artigos publicados;

e Total de agbes de comunicagdo com a
sociedade: 459 (144 em educacao, 23 em
saude, 24 em meio ambiente, 50 em
cultura, 105 em tecnologia e producéo, 14
em comunicagéo, 45 em direitos humanos e
justica, 54 em trabalho).

Meta 4: Ampliar, anualmente, em 5%, as parcerias de cada unidade com os setores publico e

privado, estabelecidas via convénio, projeto ou outro instrumento formal, com vista ao

desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo tecnoldgica e a maior

interacdo entre estudantes e sociedade.

Acdes

Resultados
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e1 convénio com instituicdo privada para
desenvolvimento de pesquisas e inovacgéo
tecnoldgica;

el projeto com instituicdo privada para
desenvolvimento de pesquisas e inovacgéo
tecnoldgica;

¢ 179 convénios com instituicbes privadas
para desenvolvimento de acdes de
extensao;

¢ 15 projetos com instituices privadas para
desenvolvimento de acfes de extensao;

¢ 69 convénios com instituicbes publicas
para desenvolvimento de agbes de
extensao;

¢ 36 projetos com instituicBes publicas para
desenvolvimento de acbes de extensao.

Objetivo estratégico: Fortalecer as acfGes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo
tecnoldgica voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/ regionais.

Meta 2: Ampliar as acdes de qualificagdo da formacéo inicial e continuada de professores da
educacdo bésica, com a criacdo de 1 (um) programa de formagdo continuada para
professores e técnico-administrativos das redes publicas estadual e municipais em cada

campus, envolvendo os cursos de licenciatura do IFFar.

Acdes Resultados

144 acdes de qualificacdo da formacao inicial
e continuada de professores da educacao
basica

Meta 3: Mobilidade anual de, no minimo, 1% dos alunos matriculados entre os campi do IFFar

e com outras instituicbes no Brasil e no exterior.

Acbes Resultados

01 aluno

Meta 4: Ofertar, no minimo, 1 (uma) lingua estrangeira extracurricular, anualmente, por

campus.

Acbes Resultados

6 campi com centro de idiomas;

2 linguas estrangeiras extracurriculares
ofertadas;

10 docentes envolvidos nos centros de
idiomas;

9 turmas ofertadas na instituicao;

180 vagas ofertadas na instituic&o.

Meta 5: Promover a participagdo de, no minimo, 50% dos alunos do IFFar em eventos

cientificos, a cada ano.

Acbes Resultados

533 alunos participantes na Mostra da
Educacdao Profissional e Tecnoldgica Mept.

3132 alunos participantes nas mostras locais
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dos campi.

Meta 6: Ampliar em, no minimo 5%, anualmente, 0 nimero de projetos voltados a pesquisa,

extensédo e inovagéo, com foco no desenvolvimento local e regional.

Acdes

Resultados

¢ Desenvolvimento de projetos de extenséo,
pesquisa e inovagao;

e Cursos de extenséo;

e Concessao de bolsas.

¢ 105 projetos de pesquisa (cientificos) com
foco no desenvolvimento local e regional;
¢154 alunos integrantes de projetos de
pesquisa  (cientificos) com foco no
desenvolvimento local e regional;

¢ 15 projetos de pesquisa (tecnoldgicos) com
foco no desenvolvimento local e regional;
¢22 alunos integrantes de projetos de
pesquisa (tecnolégicos) com foco no
desenvolvimento local e regional;

¢ 459 projetos de extensao;

¢ 757 alunos integrantes de projetos de
extensao;

¢451 docentes integrantes de projetos de
extensao;

¢ 78271 — total de publico / comunidade
externa atingida.

Meta 7: Realizar, no minimo, 2 (duas) acdes/programas, anualmente, voltados ao

empreendedorismo, com foco no desenvolvimento local e regional.

Acdes

Resultados

¢ Incubadoras-campus;

¢ Incubadoras de base tecnolégica.

¢ 10 incubadoras-campus;
e 7 empresas incubadas;

¢ 683 alunos envolvidos nos programas de
formacgao de cultura empreendedora;

¢ 1 empresa junior.

Meta 8: Ofertar, no minimo, 1 (um) curso de pés-graduacao lato sensu por campus e 3 (trés)

cursos stricto sensu no IFFar, até 2026.

Acbes

Resultados

e Oferta de cursos de pos-graduacao lato
sensu e stricto sensu

¢ 14 cursos de p6s-graduacao lato sensu;

¢ 341 alunos em realizacdo de cursos de poés-
graduacéo lato sensu;

¢ 1 curso de poOs-graduacao stricto sensu;

e 44 alunos em realizacao de curso de pds-
graduacéo stricto sensu.
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Meta 9: Acompanhar e monitorar, no minimo, 10% dos egressos por meio do Programa de
Acompanhamento de Egressos

Acbes Resultados

15% percentual de respondentes da
pesquisa em relacdo ao total de egressos
aptos a participarem da pesquisa de 2022

Il Encontro virtual de egressos do IFFar — 38
participantes.

Objetivo estratégico: Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagcdo do ensino

e o desenvolvimento local/regional.

Meta 1: Verticalizar o ensino em todos os eixos/areas ofertados no ambito do IFFar.

Acdes Resultados

e Total de cursos de poés-graduacao: 15 (7
novos);

e Total de cursos de graduacgdo bacharelado:

e Oferta de cursos técnicos de nivel médio, 13;
cursos de graduacdo de tecnologia, | e Total de cursos de graduagdo licenciatura:
bacharelado e licenciatura e cursos de | 21;
pés-graduacéo. e Total de cursos de graduacéo de tecnologia:
19;

e Total de cursos técnicos de nivel médio: 61;

e IGC = 4.

Meta 2: Reservar, no minimo, 50% das vagas para 0s cursos técnicos de nivel médio em
todos os campi do IFFar, com a incluséo de, pelo menos, 2 (dois) cursos técnicos integrados

ao ensino médio.

Acdes Resultados

eOferta de 61 cursos técnicos de nivel | e Oferta de 2606 vagas, sendo 1.646 vagas em
médio: 33 cursos técnicos integrados ao | cursos técnicos integrados de nivel médio,
ensino médio; 21 cursos técnicos | 725 vagas em cursos técnicos subsequentes

subsequentes e 7 cursos Proeja — | e 235vagasem cursos Proeja.
considerando cada curso ofertado em | ¢56,76% de vagas ofertadas em cursos
todas as unidades. técnicos de nivel médio.

Meta 3: Ofertar, no minimo, 10% das vagas em cursos Proeja, conforme prevé o Decreto N°
5.840/06, entre os quais, pelo menos 1 (um), curso EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao
Ensino Médio em todos os campi e 1 (um) curso EJA /EPT (Proeja) FIC em todos os campi,

como possibilidade de ingresso no Ensino Médio.

Acbes Resultados

¢ Oferta de 235 vagas em cursos Proeja;

* Oferta de 7 cursos Proeja. ¢ 5,12% de vagas ofertadas em cursos Proeja.

Meta 4: Ofertar, no minimo, 20% das vagas em cursos de formacé&o de professores em todos
0s campi do IFFar, com a inclusdo de pelo menos 2 (dois) cursos de licenciatura e/ou
formacgéo pedagogica em todos os campi.
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Acdes Resultados

¢ Oferta de 735 vagas em cursos de graduacéao
eOferta de 21 cursos de graduacado | licenciatura;

licenciatura. ¢16,01% de vagas ofertadas em cursos de
graduacdao licenciatura.

Meta 5: Ampliar a oferta de cursos na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD), incluindo,

no minimo, 1 (um) curso técnico por campus e 5 (cinco) cursos superiores no IFFar.

Aclbes Resultados

e Oferta de 200 vagas em cursos técnicos EaD;
e Oferta de 160 vagas em cursos superiores
EaD.

¢ Oferta de 5 cursos técnicos EaD;
o Oferta de 4 cursos superiores EaD.

Objetivo estratégico: Promover a permanéncia e éxito dos alunos.

Metas:

1 — Reduzir o indice de evasao dos cursos técnicos integrados de 9,4% para 5%, até 2026;

2 — Reduzir o indice de retengé@o dos cursos técnicos integrados de 6,79% para 4,5%, até
2026;

3 — Reduzir o indice de evasao dos cursos técnicos subsequentes de 32,3% para 21%, até
2026;

4 — Reduzir o indice de retencdo dos cursos técnicos subsequentes de 6,89% para 5,5%, até
2026;

5 — Reduzir o indice de evasao dos cursos técnicos Proeja de 20,2% para 13%, até 2026;

6 — Reduzir o indice de retencdo dos cursos técnicos Proeja de 7,93% para 6%, até 2026;

7 — Reduzir o indice de evasao dos cursos superiores de licenciatura de 20,3% para 13%,
até 2026;

8 — Reduzir o indice de retencdo dos cursos superiores de licenciatura de 13,20% para 9%,
até 2026;

9 — Reduzir o indice de evasao dos cursos superiores de tecnologia de 21,6% para 14%, até
2026;

10 — Reduzir o indice de retencéo dos cursos superiores de tecnologia de 8,71% para 6,5%,
até 2026;

11 — Reduzir do indice de evasédo dos cursos superiores de bacharelado de 8,8% para 5%,
até 2026;

12 — Reduzir o indice de retencdo dos cursos superiores de bacharelado de 23,7% para
18%, até 2026;

13 — Reduzir o indice de evaséo dos cursos EaD de 36,3% para 23%, até 2026;

14 — Reduzir o indice de retencdo dos cursos EaD de 5,19% para 4,5%, até 2026;

15 — Reduzir o indice de evaséo dos cursos de Pds-Graduacgéo de 12% para 8%, até 2026;

16 — Realizar as agfBes de assisténcia e inclusédo necessarias a permanéncia de 90% dos
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estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, até 2026.

Acbes Resultados

. Programa de Permanéncia e Exito;
. Acolhimento aos discentes;

. Acgoes inclusivas;

. Apoio pedagogico;

. Atividades extraclasse;

. Assisténcia estudantil;

. Servicos de refeitorio;

. Moradia estudantil.

eindicadores de evasdo e retencdo
disponibilizados  pela  Plataforma  Nilo
Pecanha no site
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Fonte: Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 6 - Acdes e resultados relacionados a dimenséo processos internos do PDI 2019-2026.

Objetivo estratégico: Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagao.

Meta 1. Ampliar em 10% o total das atividades institucionais de divulgacdo e promogéo até
2023.

Acdes Resultados

e Ampliagdo do alcance da imagem
institucional;

¢ Divulgacao dos cursos ofertados;

e Divulgacdo dos processos seletivos para
ingresso de novos alunos.

o AcOes de publicidade para a promocéo do
IFFar em outdoors, radios e midias digitais.

Fonte: Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 7 - Acdes e resultados relacionados a dimensao sustentabilidade financeira e ambiental do

PDI 2019-2026.

Objetivo estratégico: Implementar a politica ambiental do IFFar.

Meta 1: Implantacéo da Politica Ambiental do IFFar até 2026.

Acdes Resultados

e Aquisicdo de materiais e equipamentos para
acOes de protecdo ao meio ambiente;

eProcesso de implantacdo de usinas
fotovoltaicas nos campi.

¢ Coleta e descarte adequados de residuos;
e Otimizacdo do consumo e reducdo das
despesas com energia elétrica.

Objetivo estratégico: Incentivar as parcerias publico-privadas, no sentido de promover o
desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos arranjos

produtivos locais, bem como a captacéo externa de recursos financeiros.

Meta 1. Ampliar em 100% o total de projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel,
até 2026.

Acbes Resultados

33 projetos de pesquisa em parceria com
instituicdes que ndo sejam ICT,;

33 alunos integrantes de projetos de
pesquisa em parceria com instituicbes que
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ndo sejam ICT,;
Projetos (extensao):

- Geoparque Raizes de Pedra;

- Cidades Educadoras;

- Rede ODS: ODS 11 para Cidades

mais inclusivas e sustentavel;

Seminario Internacional de Extensao,
Pesquisa e Educacéo para a
Sustentabilidade (SIEPS);
06 alunos integrantes nos projetos de
extensdo em parceria com instituicoes
publicas relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel.

Meta 2: Ampliar em 50% o numero de projetos

financiados com recursos externos.

Acbes

Resultados

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa
de interesse das instituicbes parceiras e
captacao de recursos;

e Captacdo de recursos externos através de
fundacbes de apoio a pesquisa e outros
orgaos.

¢ 33 projetos de pesquisa em parcerias com
empresas (exceto projetos ICT);

eR$ 954.200,65 — montante de recursos
externos aplicados em projetos de pesquisa
em parceria com instituicbes que nao sejam
ICTs financiados com recursos externos;

¢ 10 projetos de extensdo em parceria com
instituicbes  publicas  financiados com
recursos externos (2 em parceria com
Ministério Publico do Trabalho, 7 projetos
vinculados a emenda parlamentar e 1
projeto vinculado ao Edital Qualifica Mais
Energif — Chamada 2021 (SETEC/MEC);

eR$ 511.310,00 — montante de recursos
externos aplicados em projetos de extensao
em parceria com instituic6es publicas.

Meta 4. Promover a criacdo de produtos e tecnologias na instituicdo, em decorréncia do

processo pedagogico, e promog¢ao de seu aproveitamento.

Acbes

Resultados

3 programas de computadores registrados
junto ao IPI (no ano)

1 depdsito de patente junto ao INPI (no ano)
2 indicacBes geogréficas registradas junto
ao INPI  com a participagdo de
pesquisadores do IFFar (no ano)

Meta 5: Cumprir integralmente a legislacdo para aquisi¢cdo de alimentos da agricultura familiar.

Acdes

Resultados

e Realizacdo de chamadas publicas para
aquisicdo de produtos oriundos da
agricultura familiar.

eCompra de alimentos provenientes da
agricultura familiar para atendimento aos

alunos.

Objetivo estratégico: Planejar a aplicagdo dos recursos orcamentarios e financeiros por meio

de procedimentos transparentes, evidenciando o controle de custos e gastos.

Meta 2: Ampliar em 50% o namero de projetos

financiados com recursos externos.




Acbes Resultados

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa
de interesse das instituicbes parceiras e
captacao de recursos; ¢ 33 projetos de pesquisa em parcerias com

e Captacdo de recursos externos através de | empresas (exceto projetos ICT).
fundacbes de apoio a pesquisa e outros
orgaos.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

4.2.1 Indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha

Os indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha serdo inseridos ao relatério
assim que houver a publicacdo oficial dos dados da PNP. Nesse sentido, prevé-se a seguinte
complementagdo ao documento: Andlise critica dos indicadores académicos; Andlise critica dos
indicadores administrativos; Andlise critica dos indicadores socioecondmicos; e Andlise critica dos

indicadores de gestéo de pessoas.

4.3 Correigao

A Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — Copsia é um 6rgao
independente e imparcial, diretamente vinculado ao Gabinete da Reitora. Tem como finalidade
responsabilizar-se pelas atividades de controle interno em ambito disciplinar. Também visa a
garantir a probidade dos atos e atividades administrativas desenvolvidas, prevenindo e apurando
irregularidades, por meio da instauracdo e condugcdo de procedimentos correcionais, de acordo
com as normativas legais correspondentes.

Atualmente, a equipe de trabalho é formada por um servidor: lan F. Brites, presidente da
Comisséo, conforme aprovacdo na 3 2 Reunido Ordinaria do Conselho Superior do IFFar e
disposto na Portaria Eletronica n° 1283/2022 - GRE. Mas a Copsia teve também o suporte da
servidora Cristiane Maria Alves durante o segundo semestre de 2022. Depois desse periodo, ela foi
desligada da comissao e realocada junto a Proen.

Quanto a estrutura fisica para a execucao das atividades da Copsia, a comissdo conta com
duas salas: uma no segundo e outra no sétimo andar da Reitoria do IFFar. Para a organizacéao do

setor, no segundo semestre de 2022, foram contempladas principalmente as seguintes atividades:

Transi¢cao de gestéo do setor

O atual titular da Copsia iniciou suas atividades no més de junho de 2022, portanto, as
informagBes prestadas aqui se referem a este periodo do ano. Embora sejam necessérias e

importantes a busca de continuidade do servigco publico e a promoc¢ao constante de organizagfes
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funcionais que independam de qual servidor ocupa determinada posicdo, ressalta-se que nao
houve transicdo da gestdo anterior para a atual.

Tal fato dificulta o trabalho e interfere no bom andamento do setor, considerando que n&o
s6 os mecanismos de atuacdo nao foram ensinados, como sequer foi entregue relatério da
situacdo a época ou ao menos 0 mais elementar dos dados, qual seja o0 niumero de processos
existentes nesta Comissdo. Contribui mais ainda a alteracdo dos sistemas utilizados pela
Controladoria Geral da Unido para a gestdo e operacao das unidades correcionais federais, o que,
somado com a ja mencionada inexisténcia de transicdo da Presidéncia anterior para esta, contribui

sobremaneira para o andamento extremamente dificultoso dos trabalhos da Copsia.

Levantamento dos processos constantes na Copsia

Organizou-se uma planilha com os processos existentes na Copsia. Para tanto, utilizou-se
0s seguintes filtros: nimero do processo; ano; campus; periodo da ciéncia da autoridade do fato;
assunto; servidores envolvidos e fase atual. Conforme essa planilha, a Copsia possui hoje cerca
de 130 processos registrados no controle interno.

Sobre as tematicas mais abordadas, a partir do segundo semestre de 2022, a ordem de
prioridade no tratamento dos processos deu-se, em primeiro lugar, pelos supostos casos de
assédio sexual, conforme ajustado com a autoridade maxima da instituicdo. Em seguida, verificou-
se o0 aumento de casos de servidores em atividades irregulares durante licenca-saude e
afastamento do pais sem autorizagéo.

Acerca do montante de casos constantes no setor, ainda nédo se tem precisdo deste
ndmero, tendo em vista o elevadissimo nimero de novas denuncias recebidas nos ultimos meses e
a falta de equipe para cataloga-las de maneira tempestiva. Todavia, entende-se que este
guantitativo deve chegar a casa dos 170 processos, entre 0s ja registrados e aqueles que constam

ainda como investigacdes preliminares, dendncia recebidas via Ouvidoria, dentre outros.

Sintetizacdo dos fluxos para recebimento de demandas institucionais

Dentre as primeiras atividades realizadas, considerando a inexisténcia de protocolo ou
dialogo aberto com as unidades do IFFar, para priorizar o atendimento das demandas e a
padronizacdo dos procedimentos disciplinares, bem como a melhoria do fluxo de informacdes, foi
estabelecido protocolo de procedimentos de denuncias, conforme segue, composto por dez etapas:
Encaminhamento:

Movimento que da inicio ao processo de apuracao.
N&o deve ser protelado.

i. O atraso injustificado em promover 0 encaminhamento € passivel de responsabilizacao.
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Enderecamento:

Portal Fala.br

i. Por qualquer cidadao.

A(o) Diretor(a) Geral do Campus

A regra é o enderecamento ao DG do campus em que o servidor exerce as suas atividades.

Deve ser encaminhado diretamente ao DG, preferencialmente sem intermediarios (ex: Diretores,

Coordenadores, Chefes de Setor etc).

Competéncia via Fala.br:

A Ouvidoria do IFFar serd a porta de entrada da dendncia.

Apoés procedimentos especificos da Ouvidoria, 0s encaminhamentos internos necessarios seréo
feitos.

Competéncia via Dire¢bes Gerais:

O Gabinete da Reitora sera a porta de entrada da denuncia.

Prazo:

A triagem inicial por parte do setor competente (Ouvidoria ou Gabinete da Reitora) seré feita em
até 60 dias contados do recebimento da informacao.

Consequéncias:

Caso existam indicios razoaveis da ocorréncia de irregularidade, um processo com todas as
informac0des existentes avancara nas etapas de apuracao.

Caso a denuncia seja infundada, ocorrera o arquivamento daqueles documentos e o procedimento
se encerra naquele momento.

Movimentagdo inicial:

No caso de criagdo do processo mencionado anteriormente, este sera enviado exclusivamente via

Sipac pelo érgdo competente a unidade correcional do IFFar, qual seja a Copsia.

Admissibilidade:

A Copsia recebe o processo e da inicio ao Juizo de Admissibilidade da situacao.

A admissibilidade podera ser realizada de 3 maneiras, conforme sdo dispostos os procedimentos
correcionais investigativos: a investigagdo preliminar (IP), sindicancia investigativa (SINVE) ou a
sindicancia patrimonial (SINPA).

Basicamente, o0 Juizo de Admissibilidade € o0 momento em que as condutas sdo individualizadas e
dispostas de forma ordenada, impondo a cada conduta descrita na denuncia determinados
responsaveis. Apos esta “organiza¢ao”, que ocorre em consonancia com o0s parametros técnicos
dispostos pela CGU, é gerado um relatério final, em que sdo delimitadas condutas, agentes e

possiveis enquadramentos legais.
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Recomendacéo:
Apés a elaboracao do relatério técnico, o(a) presidente da Copsia encaminha para a autoridade

maxima recomendacdes a serem adotadas, conforme analise preliminar do caso.

Deciséo:

Com o relatério em maos e as acdes recomendadas devidamente apresentadas, o(a) Reitor(a)
determina medida a ser adotada.

As medidas poderao ser: arquivamento do processo, recomendacdo de Termo de Ajustamento de
Conduta ou aquelas dispostas no rol de Procedimentos Correcionais Acusatérios, com destaque
para: sindicancia acusatéria (SINAC), processo administrativo disciplinar (PAD), processo

administrativo disciplinar sumario e o processo administrativo de responsabilizacdo (PAR).

Elaborac&o de novo Regimento da Copsia

Considerando a necessidade de uma ordenacdo juridica moderna, além de poder contar com
mais servidores atuantes no setor, bem como a atualizacdo de possibilidades de tratamento de
conflitos, foi estabelecido novo regulamento da Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos
Administrativos. Tal Regimento foi tramitado através das vias regulamentares e aprovado por meio

do processo 23243.005441/2022- 64 e atualmente se encontra em fase de implementagéo.

Consideragbes Gerais sobre a Copsia

Ressalta-se que a Copsia passa atualmente por processo de estruturacdo do setor,
constatado o cendrio incipiente e incompleto quanto a procedimentos, a regulamentos definidos e a
equipe de trabalho, composta, ainda, por apenas um servidor.

Os principais desafios no ano de 2022, os quais sdo ainda presentes em 2023, perpassam
primordialmente por um acréscimo substancial nos servidores e colaboradores destinados ao setor,
gue igualmente carece de tempo hébil para questdes elementares, como formacao e qualificagdo
técnica na area, dentre outras demandas basicas.

Ademais, mesmo com todas as dificuldades passadas e presentes, € possivel afirmar que
finalmente foi aberto um canal de didlogo adequado com a alta gestédo do IFFar, bem como com os
gestores locais dos campi e setores afins na propria Reitoria da instituicdo. A perspectiva para o
proximo ano é certamente qualificar e aumentar os esforcos aplicados pela instituicdo em sua
unidade correcional, para que, o mais breve possivel, atinja-se um nivel adequado de tratamento e

resolucéo das demandas disciplinares que nesta comissao aportam diariamente.
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5 INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Gestdo or¢camentaria, financeira e de custos

A Lei Orcamentaria Anual de 2022 (LOA/2022) consignou ao IFFar dotacdo orcamentaria no
total de R$ 343.811.849,00. Esse valor € composto pelos programas indicados no Quadro 8.

Quadro 8 - Detalhamento da dotacdo orcamentaria do IFFar por Programa - exercicio 2022.

Programa Descricao Valor
0032 Programa de gestdo e manutengéo do poder executivo 288.393.072,00
0901 Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentencas 3.055.883,00
0909 Operacgbes Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000,00

0910 Operacbes Especiais: Gestdo da Participagcdo em Organismos e 64.036,00
Entidades Nacionais e Internacionais

5012 Educacao Profissional e Tecnologica 52.297.858,00

Fonte: SIOP 2022

Os valores analisados concentram-se no Programa 5012 — Educagdo Profissional
Tecnologica, cuja dotagdo inicial de R$ 52.297.858,00 sofreu reducdo de 10,9% do custeio
equivalente ao valor de R$ 3.765.938,00 no total, restando o valor (PLOA 2022) de R$
48.531.920,00. Nestas analises ndo foram considerados os Termos de Execucdo Descentralizadas
(TEDs/NCs — Destaque Recebido, Conta Contabil 522220101), que totalizam R$ 8.614.402,77,

entre recurso de custeio e de capital.

O Programa 5012 é composto pelas acdes:

o 20RG - Reestruturacdo e Modernizacao de Instituicdes Federais de Educacéao Profissional e
Tecnoldgica no valor de R$ 1.610.964,00, exclusivo para investimento.

e 20RL - Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no valor de R$ 36.526.062,00

e 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no valor de R$ 14.160.832,00. A partir da Dotagéo recebida no exercicio de
2022, pelo IFFar, foram empenhados R$13.193.493,00, do saldo ap0ls reversédo
orgcamentaria, o qual ficou em R$ 13.653.886,00 o que representam 96,63 % do autorizado
na LOA 2022.
O montante inscrito em restos a pagar nao processados totalizou R$ 10.910.100,00, com a

maior parcela composta por Custeio R$ 9.764.879,00, num percentual de 76,95%, e em Obras e
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Instalacbes com percentual de 89,50% bem como aquisicbes de equipamentos e material

permanente que serdo entregues em 2022.

No que diz respeito a Execuc¢do Financeira, o valor empenhado em 2022 no programa 5012

totalizou R$52.297.858,00 com a maior parte R$ 32.753.606,00 - referente a execucdo de
despesas necessarias ao funcionamento do IFFar.

Profissional e Tecnoldgica detalhado por acao, grupo e elemento de despesa:

Quadro 9 - Execucédo or¢gamentaria e financeira - Programa 5012.

O Quadro 9 apresenta a execuc¢ao orcamentaria e financeira do Programa 5012 — Educacéo

Despesas
Despesas Despesas ) ) Despesas
Acéo Natureza Despesa o inscritas em
empenhadas liquidadas pagas
RPNP
449051 Obras e instalacGes 1.571.599,31 928.893,12 642.706,19 928.893,12
20RG Equipamentos e
449052 ] 39.356,40 39.356,40
material permanente
449030 Material de consumo 11.589,99 11.589,99 11.589,99
Servigos de Tecnologia
449040 da Informagéo e | 48.287,91 35.154,66 13.133,25 35.154,66
20RL Comunicacao — PJ
449051 Obras e instalagdes 303.022,31 250.129,12 52.893,19 250.129,12
Equipamentos e
449052 ] 619.102,69 221.970,73 397.131,96 221.970,73
material permanente
Obrigacgdes tributarias
335047 c 1.500,00 1.500,00 1.500,00
e contributivas
339014 Diarias — pessoal civil 387.270,83 387.270,83 387.270,83
Auxilio financeiro a
339018 856.015,49 852.015,49 4.000,00 845.515,49
estudantes
Auxilio financeiro a
339020 ) 1.078.975,29 1.078.975,29 1.078.975,29
pesquisadores
339030 Material de consumo 3.612.240,39 2.811.322,78 800.917,61 2.811.322,78
Passagens e despesas
339033 352.219,31 342.178,69 9.940,62 339.879,30
com locomocgao
20RL
Outros servicos de
339036 terceiros — pessoa | 747.023,03 743.123,03 3.900,00 592.140,27
fisica
Locacdo de mao-de-
339037 b 12.056.995,59 9.531.714,94 2.525.280,65 9.311.762,58
obra
Outros servicos de
339039 terceiros — pessoa | 12.365.045,81 7.993.010,24 4.372.035,57 7.859.764,91
juridica
Servigos de Tecnologia
339040 774.652,27 568.258,00 206.394,27 568.258,00

da Informagéo e
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comunicagédo — PJ

Obrigagdes tributarias
339047 o 101.901,20 94210,58 7.690,62 93.636,89
e contributivas

Outros auxilios

339048 financeiros a pessoa | 117.125,31 111.500,15 5.625,16 111.500,15
fisica
Despesas exercicios

339092 ) 17.089,16 17.089,16 14.726,06
anteriores
Indenizagbes e

339093 179.636,98 179.636,98 179.636,98

restituicoes

Outros  servicos de
339139 | terceiros — pessoa | 62.173,78 38.492,20 23.681,58 38.492,20
juridica (intra)

Obrig. Trib. e Contrib-
339147 Op. Intra- | 43.742,32 34.893,31 8.849,01 33.158,70

or¢camentarias

Auxilio financeiro a

339018 2.207.053,00 2.207.053,00 2.207.053,00
estudantes
Auxilio financeiro a

339020 ) 2.400,00 2.400,00 2.400,00
pesquisadores

339030 Material de consumo 1.777.728,77 1.531.187,62 264.541,15 1.513.276,24
Locacdo de mao-de-

2994 339037 b 4.198.845,17 3.358.865,89 264.541,15 1.513.276,24

obra

Outros servicos de

339039 terceiros — pessoa | 5.005.933,81 4.295.889,64 710.044,17 4.277.332,99
juridica
Indenizagdes e

339093 1.532,71 1.532,71 1.532,71

restituicdes

Fonte: SIOP - 2022.

Conforme demonstrado a partir dos dados da planilha de execucdo do Programa 5012
acima, podemos observar que os valores empenhados nos elementos Servicos de Terceiros PJ R$
12.365.045,00, Locagdo de Mao-de-obra R$ 12.056.995,00, e Material de Consumo R$
3.612.240,00, da acdo 20RL somados R$ 28.034.281,00 correspondem a aproximadamente 57,75
% do total de custeio empenhado na acdo 20RL. Com isso evidencia-se 0 expressivo desembolso
com contratos de servicos como limpeza e vigilancia, necesséarios ao funcionamento de toda a
instituicao.

Referente a acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, esta teve como dotacdo inicial o valor de R$ 14.160.832,00, e apos
alteracdo orcamentaria ficou com valor de dotacdo de R$ 13.653.886,00. Desses, foram

executados R$ 13.193.493,00; o que corresponde a 96,63 % dos recursos consignados ao IFFar.
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Portanto, houve enfoque para o elemento Auxilio Financeiro a Estudantes, com o total executado, o
gue denota a prioridade dada aos recursos destinados diretamente aos estudantes.

No exercicio de 2022, a execucdo orcamentaria do IFFar ocorreu de forma descentralizada,
parcial, visto que o0s campi possuem relativa autonomia para gestdo da dotacdo a eles
consignadas. Com a centralizagdo das contratagdes na UASG da Reitoria, no exercicio de 2022, os
processos de Adesdes Tardias, principalmente os que se referem a orcamento de custeio, foram
empenhados pela UASG 158127 e sub-rogados aos campi do IFFar.

Os valores recebidos na LOA 2022 concentram-se no Programa 0032 (Programa de Gestao
e Manutencédo do Poder Executivo) foram de R$ 288.393.282,00.

O Programa 0032 é composto pelas seguintes a¢gfes, com 0s respectivos valores:

e 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (R$ 2.169.922,00);

e 20TP - Ativos Civis da Unido (R$212.107.196,00);

e 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes (R$12.083.556,00);

e 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos (R$ 108.000,00);

e 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacédo E Requalificacdo (R$ 240.000,00);

e (181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido (R$ 18.977.582,00);

e (Q9HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (R
$42.706.816,00).

Fonte: SIOP 2022

No exercicio de 2022, ao longo do exercicio, ocorreram cortes orcamentarios, 0s quais
somados ultrapassaram a 10% no orcamento de custeio. Tais cortes impactaram de forma
significativa as acdes que estavam previstas no Plano de Acéo Institucional 2022, principalmente
para custear as atividades de manutencédo da Instituicéo.

Ainda, devido aos repasses financeiros, principalmente no segundo semestre do ano,
ocorrendo uma vez no més, trouxe impactos negativos junto a fornecedores, que apos prestados
0S servicos e /ou entregadas as mercadorias, tiveram seus pagamentos executados muitas vezes
em prazo superior a trinta dias da emissdo da nota fiscal.

Para a superacado desses desafios, pretende-se trabalhar de forma integrada tanto na Pro-

Reitoria de Administracdo quanto nas unidades da Instituicdo, no intuito de capacitar todos os
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gestores, para que ocorra fielmente o acompanhamento e o cumprimento do Plano de Acéo
Institucional.

Aprimorar a forma de trabalho, estabelecendo rotinas diarias de atividades, sera um passo
importante a ser implementado na Proad, tendo o seu inicio (projeto) iniciado no exercicio de 2022,
para ser implementado no exercicio de 2023.
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6 GESTAO DE PESSOAS

6.1 Conformidade legal

A Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
estd vinculada ao 6rgdo setorial na area de pessoal no Ministério da Educacdo — MEC
denominado de Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP, a qual é subordinada ao
orgao central do SIPEC, que atualmente denomina-se Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital, a qual edita normas e orientacbes com relacéo a area de pessoal.

Nesse sentido, a partir da Lei n® 11.892/2008, de 29 de dezembro de 2008, que propiciou o
crescimento da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a Gestdo de Pessoas
apresenta-se como estrutura importante na organizacdo do resgate e registro de informacgfes de
pessoal, articulando a promocao de capacitagdo e qualificacdo dos quadros de pessoal, requisito
fundamental para a qualidade da oferta de ensino, pesquisa, extensdo e das atividades de
administracéo e gestao.

Dessa forma, para assegurar a conformidade com a Lei n° 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, o Instituto Federal Farroupilha trabalha com observéancia da Lei
n® 12.772/2012, que dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do Magistério
Federal e da Lei n°® 11.091/2005, que dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas
ao Ministério da Educacdo, bem como diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6rgéos de controle.

Ainda, com relacdo as formas de atendimento aos requisitos legais da Instituicdo, sao
utilizadas as Resolu¢des do Conselho Superior do IFFar, Pareceres do Colegiado de Dirigentes e
Instrugbes Normativas, as quais seguem as Notas Técnicas e Orientacdes Normativas da

Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal (SGDP).

6.1.1 Orgaos de controle

A realizacdo de auditorias preventivas e periddicas é praticada pelos érgdos de controle
(TCU e CGU), de forma a corrigir eventuais inconsisténcias verificadas nas praticas institucionais.
As demandas - apontamentos, diligéncias e recomendagdes - sdo respondidas com atencdo aos
prazos e controles.

No ano de 2022, foram apurados indicios motivados pelo TCU que trataram de possiveis

irregularidades referentes as acumulagfes indevidas de cargo publico, recebimento indevido de
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auxilio-transporte, quebra da Dedicagdo Exclusiva e outros, conforme quantitativos de

apontamentos respondidos descritos abaixo:

1.

a > w N

o

Acumulacéo irregular de cargos: 3

Auxilio alimentagéo pago em duplicidade: 5

Inativo sem concesséao de aposentadoria: 1

Penséo civil sem ato de concessao: 2

Servidor/Empregado mantido em folha de pagamento como inativo, apesar de o
respectivo ato de aposentadoria/reforma ter sido julgado ilegal ou inepto: 1
Dedicacéao exclusiva desrespeitada: 3

Ato de pessoal devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-
Pessoal em 60 dias, em cumprimento ao acérddo 1414/2021 — Plenério: 3
Pagamento de parcela decorrente de agéo judicial ndo transitada em julgado, apesar

da possivel concluséo do processo judicial: 3

Ressalta-se que todos os atos de admissdo, concessdo de pensédo civil e aposentadoria

foram registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de Admissao e Concesséo (Sisac),

conforme Instrugdo Normativa TCU 78-2018.
Atos SISAC/e-pessoal no ano de 2022:

Admissao: Total 131 - 22 (Regime estatutario) e 109 (Lei 8745/93)
Desligamento: 38

Aposentadoria: 11

Penséao Civil: 03

6.2 Avaliagcdo da forca de trabalho

O quadro de servidores do IFFar é composto, em sua maioria, por duas carreiras: docentes

do Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico, regidos pela Lei n® 12.772/2012 e Técnico-

administrativos em Educacgéo, regidos pela Lei n°® 11.091/2005. Também constituem 0 NOSSO

quadro de servidores, em menor numero, 0s empregados anistiados, os cedidos, 0s contratados

temporariamente e os estagiarios.
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A Forga de Trabalho da Instituicdo esta distribuida, por meio das lotacbes de pessoal, nas
onze (11) unidades de ensino e uma (01) unidade administrativa conforme Quadro 10.

Quadro 10 - Forca de trabalho do IFFar - servidores efetivos.

Unidade Docente Técnico-Administrativo em Educacéo
Reitoria 00 97
Alegrete 102 79
Sé&o Vicente do Sul 117 102
Santa Rosa 67 54
Julio de Castilhos 69 59
Santo Augusto 64 52
Panambi 68 53
Séo Borja 59 53
Jaguari 40 37
Santo Angelo 54 43
Uruguaiana 24 15
Frederico Westphalen 62 38
Total 726 682

Fonte: SIAPE. Extracdo 20.03.2023.

Além disso, pode-se tragar o perfil da forca de trabalho do IFFar, conforme segue: Quanto a
jornada de trabalho, a grande maioria dos servidores TAES estatutarios sdo submetidos a jornada de
trabalho de quarenta (40) horas semanais, e o perfil predominante dos Docentes € ser estatutario e

submetido ao regime de dedicacao exclusiva, conforme indicado no Quadro 11.

Quadro 11 - Perfil da for¢a de trabalho do IFFar com relagéo a jornada de trabalho.

Carreira Jornada N° de servidores
TAE 40h 670
30h 02
25h 05
20h 05
Total 682
Docente Dedicacéo Exclusiva 721
40h 02
20h 03

69



Total 726

Fonte: SIAPE/SIG

Em termos de composicao, os servidores do género feminino sdo maioria na institui¢ao,

representando 52,5 % do quadro funcional, de acordo com o descrito no Quadro 12.

Quadro 12 - Perfil da forca de trabalho do IFFar com relagéo a sexo.

Sexo Docente TAE
Masculino 346 323
Feminino 380 359

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo. Extracdo 20/03/2023.

O Quadro 13 apresenta dados sobre a titulagdo dos servidores, com dados quantitativos

para cada nivel de qualificacdo dos servidores do IFFar.

Quadro 13 - Titulagéo dos servidores do IFFar.

Titulac&o Docente TAE
Doutorado 384 48
Mestrado 319 248
Especializagéo 21 264
Aperfeicoamento 2 4
Graduacéao 0 81
Ensino médio 0 28
Ensino fundamental 0 4
Ensino fundamental incompleto 0

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo. Extracdo 20/03/2023.
6.2.1 Quantidade de cargos gerenciais ocupados

No Quadro 14, é possivel verificar o nimero de Cargos de Direcdo e Funcdes Gratificadas
disponiveis no IFFar. Desse rol, uma CD-03 esta na Procuradoria Federal, ocupada por servidor de

carreira da Advocacia Geral da Unido, e os demais Cargos em Comissao/gerenciais sdo ocupados

por servidores efetivos do IFFar.
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Quadro 14 - Quantitativo de Cargos de Direcdo e Funcdes Gratificadas do IFFar.

Cargos de Diregédo Funcéo Gratificada
CDho1 01 FG 01 75
CD 02 15 FG 02 92
CD 03 20 FG 03 08
CD 04 41 FG 04 10

FG 05 20
FUC 120

Fonte: SIORG. Extragéo 20/03/2023.

6.2.2 Estratégica de recrutamento e alocacdo de pessoas

O recrutamento e alocagéo de pessoal no IFFar é realizado através de concurso publico e
processos seletivos simplificados.
A selecédo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, de acordo com o

art. 37, inciso Il, da Constituicdo Federal:

A investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia
em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a
natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei,
ressalvadas as nomeacgfes para cargo em comissao declarado em lei de

livre nomeacao e exoneragao.

E o art. 10 da Lei n® 8.112/1990:

A nomeacao para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo
depende de prévia habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas

e titulos, obedecidos a ordem de classificacéo e o prazo de sua validade.

Acrescenta-se que o Decreto n°® 9.739, de 28 de marco de 2019, estabelece medidas de
eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional, dispondo sobre normas gerais relativas a concursos publicos e sobre o Sistema de
Organizacgédo e Inovacgao Institucional do Governo Federal — SIORG. Em decorréncia do Decreto n®

7.312/2010 e do Decreto n° 7.311/2010, o IFFar tem autonomia para abertura de concurso publico.
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Os processos seletivos para contratagcdo de profissionais temporarios regidos pela Lei
n° 8.745/93, referente a professores substitutos, sdo normatizados pela prépria Lei e pela Instrugédo
Normativa 28/2021 do Gabinete da Reitora do IFFar.

Quanto aos provimentos das vagas previstas em concurso, estes devem estar planejados
pela Instituicdo, de acordo com Portaria Interministerial 109, de 27 de abril de 2017, que estabelece
os procedimentos a serem adotados pelas Instituicbes Federais de Ensino e pelo Ministério da
Educacédo - MEC para encaminhamento das estimativas de acréscimo ao orcamento de pessoal

relativo ao exercicio subsequente, conforme art. 2°, inciso I, alineas b e c:

Art. 2° As Instituicdes Federais de Ensino deverdo encaminhar ao MEC, até
o dia 30 de abril de cada ano, as seguintes informagoes:

| - com vistas ao provimento de cargos autorizados nos bancos de
professor-equivalente e nos quadros de referéncia de servidores técnico-
administrativos em educacao:

b) o quantitativo de vagas para os cargos de professores efetivos e do
plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educacdo nos
niveis de classificacdo C, D e E previstos nos editais dos concursos
publicados, realizados, homologados sem provimento e aguardando
publicagdo, com respectivos numeros e datas; e

Cc) o quantitativo de cargos vagos de professores e do plano de
carreira dos cargos técnico-administrativos em educagdo nos niveis de

classificacdo C, D e E, a serem providos no exercicio subsequente.

O planejamento previsto na referida Portaria Interministerial também deveré estar de acordo
com o Decreto n°® 9.262, de 09 de janeiro de 2018 e com o Decreto n® 10.185, de 20 de dezembro
de 2019, os quais extinguem cargos efetivos vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal
da administracdo publica federal, bem como vedam a abertura de concurso publico e provimento
de vagas adicionais para os cargos que especifica.

A alocacéo dos servidores nas Unidades do Instituto Federal Farroupilha respeita a Portaria
n° 713, de 08 de setembro de 2021, que dispbe sobre o modelo de dimensionamento de cargos
efetivos, cargos de direcdo e fungBes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e do
Colégio Pedro Il, e define normas e parametros para a sua implementagdo trazendo os
guantitativos de Técnico- administrativos em Educacdo e de Professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico para cada tipo de Unidade, ndo fazendo previsdo de lotacdo de docentes na
Reitoria. A partir da portaria 246, de 15 de abril de 2016 (primeiro modelo de dimensionamento), o

IFFar ainda trabalhou com portaria interna, especifica para definicdo de distribuicdo de pessoal.
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A mobilidade interna dos servidores da Instituicdo é feita, desde 2013, por meio de processo
de selecdo para cadastro de reserva de servidores interessados em remocao a pedido, visando a
selecionar servidores técnico-administrativos em educacdo e docentes interessados em remocao
para unidade distinta de sua lotacdo atual, no &mbito do IFFar, em consonancia com o disposto na
Lei n® 8.112/1990. E, desde agosto de 2019, a remocéo dos servidores interessados se efetiva de
acordo com a Instrucdo Normativa PRDI n® 05/2019, a qual institui e regulamenta o Cadastro
Continuo de Remocéo a Pedido e estabelece as diretrizes para o processo de cadastro de reserva
de servidores interessados em remocao a pedido no IFFar.

Constatou-se a ocorréncia de remocfes em virtude de motivo de saude do servidor,
cbnjuge, companheiro ou dependente, bem como remogao para acompanhamento de conjuge ou
companheiro, também servidor publico civil ou militar, conforme previsto na Lei n® 8.112/90. Além
disso, no ano de 2022, 06 (seis) servidores Técnico-administrativos em Educagdo e 10 (dez)

docentes foram removidos no IFFar, pelos diferentes motivos previstos em lei.

6.3 Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal no IFFar apresenta anualmente acréscimo devido ao aumento no
namero de servidores no exercicio e todas as inferéncias especificas das carreiras Docente e TAE.
Em gquantitativos globais, o total de servidores passou de 1.360, no ano de 2021, para 1.408, no
ano de 2022.

Os valores do exercicio 2022 relativos a servidores de carreira que ndo ocupam cargo de
provimento em comissdo tiveram um pequeno aumento devido ao recebimento de judiciais e
progressodes dos servidores nas carreiras. Houve reducdo significativa no pagamento de exercicios
anteriores com relacdo ao ano de 2021. Salienta-se que o pagamento de exercicios anteriores
ocorre através de rubrica especifica e depende de liberacdo por parte do Ministério da Economia.

Servidores ocupantes de cargos do grupo direcdo e assessoramento superior e servidores
ocupantes de fungbes gratificadas séo de livre designacéo e exoneracdo, dessa forma, considera-

se normal a oscilagéo nos valores.
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6.3.1 Custos de Pessoal no exercicio 2022 e anos anteriores

Quadro 15 - Custos de pessoal no exercicio 2022 e dois anos anteriores no IFFar

Quapro DE Custos DE PEssoaL no Exercicio 2022 E NOS DOIS ANTERIORES

v . " Despesas Variaveis Despesas
Tipologias / e%?,:f:;l.f: Beneficios Demais |de  [Decisdes .
Exercicios Fixas Retribuicdes Gratificacdes |Adicionais |Indenizagbes |Assistenciais e |Despesas |(€Xercicios Judiciais
Previdenciarios|Variaveis |anteriores
Servidores de carreira que ndao ocupam cargo de provimento em comissdo
RS R R$ RS R$ R$ RS R$
2022 93.786.144,09 R$ 0,00 50.264.979,36(7.682.845,38/10.083.770,44|16.900.460,94 R$ 0,00 192.405,54|56.404,12|/178.977.099,87
. R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ $
Exercicios| 2021 |q; 447 5g7,15|R% 0.00 49.515.448,07|8.216.755,15|9.853.590,16 |15.957.984,00 |48.385,50 [893.224,33(70.284,44/176.973.658,83
2020/R% RS 0.00 R$ RS R$ R$ RS RS RS $
89.975.140,20 ! 45.143.256,43|5.611.201,40/10.102.176,91|15.330.713,66 |4159.5624,40|70.5876,74 |86.369,94/166.739.359,68
Servidores com contrato temporario
R$ R$ RS RS
2022 5 533.407,66 |°° 0100 608.056,56 |31.668,20 |°¢ 00 R$ 0,00 R$0,00 |R$0,00  R$0,00 577322242
. R RS R$ R$
Exercicios| 2021 %5 2oy go |RS 0,00 405.285,04  |50.725,28 R% 0,00 R% 0,00 R$ 0,00 RE 0,00 RS 0,00 4765 696,11
R$ R$ RS R$
2020 4.438.952,33 R$ 0,00 512.700,70 16.750,10 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Rs0.00 4.968.403,13
Servidores cedidos com dnus ou em licencga
R$ R$ R$
2022 429.926,50 Rz 0,00 R$ 31.878,56 18.423,40 R$ 17.404,00 |R% 10.606,91 R$ 0,00 1.027,87 R 0,00 |R$% 509.267,33
. R% R$ R$
Exercicios|2021 318.854,72 Rz 0,00 R$ 40.409,87 12.059,41 R$ 10.076,00 |R$% 12.098,20 R$ 0,00 2.446,49 R: 0,00 |R$ 402.944,69
2020 §§4 19257 |RE0,00 R$ 15.945,40 |R$ 3.843,00 |R$ 5.406,00 |R% 9.150,24 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 |R$ 238.617,30
Servidores ocupantes de cargos do grupo direcéo e assessoramento superior
R$ R$ R$ %
2022 R4 0,00 R# 0,00 4.404.163,15 |75 000 R$ 0,00 R$ 0,00 RED.00 1155 405,54|66.404,12|4.663.062,82
. R R$ RS RS
Exercicios|2021 |R$ 0,00 Rz 0,00 4.500.552,37 Rz 0,00 R% 0,00 R3 0,00 R$ 0,00 §03.224,32|70.284,44|5.464.061,14
R% R$ RS $
2020 R$ 0,00 R 0,00 4.414.611,54 |18 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0.00  150.676,74 [86.369,94 4.571.858,22
Servidores ocupantes de functes gratificadas
R% R$ RS
2022 R$ 0,00 R$ 0,00 67466188 |RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 |105 405 .54/66.404,12 RS 933.561,54
. R% RS RS RS
Exercicios|2021|R$ 0,00 R$ 0,00 Ge7.641,45 |RS0.00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 §93.224,33|70.284,44 1.631.150,22
2020 R$ 0,00 Rs 0,00 R$ Rs 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R$ RE R$ 821.160,88
" ! 663.914,20 ! ! ' ‘ 70.876,74 |86.369,94 B 4
Fonte: SIG

6.4 Estratégias de gestao de pessoas

6.4.1 Avaliacdo de desempenho, remuneragcdo e meritocracia

A carreira Técnica-administrativa em Educacdo (TAE) estd fundamentada pela Lei n°
11.091/2005, sendo estruturada em cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), de acordo com a
escolaridade e experiéncia exigidas para o cargo. Cada um dos niveis referidos possui, ainda,
guatro niveis de capacitacdo e dezesseis padrdes de vencimento a serem alcancados em
decorréncia do exercicio das atividades do cargo ocupado, realizadas ap6s o ingresso.

A avaliacdo de desempenho da carreira TAE ocorre a cada 18 meses, quando realizada a
Progressao por Mérito Profissional, existindo, ainda, a progressao por capacitacdo, o que ocorre
também a cada 18 meses, mediante realizacdo de atividades de capacitagdo com carga horéaria

especifica.

74



No que concerne aos servidores docentes regidos pela Lei n° 12.772, de 28 de dezembro
de 2012, o ingresso na carreira ocorre no nivel 1 da Classe DI e, dependendo da titulacdo, tempo
de exercicio e avaliacdo de desempenho, o servidor docente pode se desenvolver na carreira,
conforme estrutura das classes (DI a DV) e Professor Titular. Sendo assim, a avaliagdo de
desempenho da carreira docente, ocorre a cada 24 meses de efetivo exercicio, na ocasido da
Progressdo por Desempenho Académico e Promocdo na Carreira, atendendo a critérios
Institucionais.

Além disso, de acordo com o art. 18, da Lei n°® 12.772/2012, aos ocupantes de cargos da
Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, para fins de percep¢do da
Retribuicdo por Titulagdo, sera considerada a equivaléncia da titulagdo exigida com o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, em 3 (trés) niveis: RSC-1, RSC-Il e RSC-II.
O RSC podera ser concedido, de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolu¢cdo Consup n°
62, de 05 de novembro de 2014 (que esta sendo atualizada).

Assim, todos os anos é recorrente que algumas concessfes de RSC sejam revogadas ante
o encaminhamento da Retribuicdo por Titulagcdo, haja vista a politica institucional de qualificacéo
profissional.

6.4.2 Capacitacao: estratégia e nimeros

Com a finalidade de atender as demandas institucionais de qualificagdo dos servidores, o
IFFar estabeleceu, desde 2013, o Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional
(PIIQP), o qual se caracteriza como uma politica de financiamento que disponibiliza auxilio em trés
modalidades (Bolsa Estudo, Auxilio Mensalidade e Auxilio Deslocamento) para servidores
matriculados em programas de Pdés-graduacéo strictu sensu. No ano 2016, o programa foi
ampliado para servidores matriculados no ensino meédio, graduagédo e Pds-graduacgéo lato sensu,
em InstituicBes publicas ou privadas no pais, reconhecidas em suas devidas instancias.

Em razdo do crescimento do quadro de servidores, a meta € manter o programa
institucional e ampliar os recursos destinados ao financiamento do programa.

Os recursos de auxilio financeiro destinados ao PIIQP s&o fracionados de forma igualitaria
entre as trés modalidades existentes, em carater de ressarcimento, sendo as modalidades
caracterizadas como:

a) Bolsa de Estudo (PlIIQP-BE): Destinado a todos os servidores matriculados no
ensino médio, em cursos de graduacdo e programas de poés-graduacdo em
instituicdes nacionais;

b) Auxilio Mensalidade (PIIQP-AM): Destinado aos servidores matriculados no ensino
médio, cursos de graduacdo e em programas de pdés-graduacdo em instituicbes

nacionais e privadas;
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C) Auxilio Deslocamento (PlIIQP-AD): Destinado aos servidores matriculados no ensino
médio, cursos de graduacdo e em programas de poOs-graduacdo em instituicdes
nacionais localizadas em municipios diferentes ao de sua residéncia.

Entre os recursos destinados a Politica de Gestdo de Pessoas, estdo 0s recursos
destinados ao PIIQP e PIIQPE que deverdo ser reservados na matriz orcamentéria de cada
unidade, no montante minimo de 1% do orcamento anual de custeio. A concessao do PIIQP ocorre
através de edital semestral em que o servidor devera atender as exigéncias da Resolucdo Ad
Referendum Consup N° 011/2020, de 13 de maio de 2020.

No ano de 2022, foi utilizado um total de R$ 288.144.037,00 em recurso para o PIIQP,
restando um saldo de R$ 3.177,11, considerando as regras institucionais para concessao do

programa. O Quadro 16 detalha a distribuicdo do numero de bolsas vinculadas ao PIIQP no ano de
2022.

Quadro 16 - Numero de bolsas por modalidade vinculadas ao PIIQP no exercicio de 2022.

Primeiro Semestre de 2022 Segundo Semestre de 2022
Modalidade Numero de servidores Modalidade NUmero de servidores
contemplados contemplados
PIIQP-BE 61 PIIQP-BE 62
PIIQP-AM 12 PIIQP-AM 14
PIIQP-AD 36 PIIQP-AD 44
Total de 100 servidores contemplados em 2022

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas — Instituto Federal Farroupilha.

Com relacdo ao Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional em
Programas Especiais (PIIQPPE) atualizado através da Resolucao Ad Referendum Consup N° 011
de 2020, o referido programa possui carater e proposicdo institucional com objetivo de atender a
qualificacao, em nivel de P6s-graduacao strictu sensu, em areas prioritarias ao desenvolvimento da
instituicdo, realizado em servigco em instituices de ensino conveniadas no exterior e no pais.

A primeira oferta do PIIQPPE contemplou 50 (cinquenta) servidores em cursos de Mestrado
em Estudos Profissionais Especializados em Educaco, especializagbes em Administracdo de
Organizacbes Educativas e em Educacdo e Formacdo de Adultos, conveniado com o Instituto
Politécnico do Porto, Portugal. A segunda oferta do PIIQPEE estd em andamento através do
Doutorado Interinstitucional (Dinter) na é&rea de Computacdo, convénio entre IFFar e a

Universidade Federal de Pelotas, e que possui 23 servidores cursando desde marco de 2020.
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Com relacdo a qualificacé@o profissional, em atendimento ao art. 96-A da Lei n° 8.112/90, o
qual prevé a possibilidade de afastamento integral para realizacdo de curso de Pés-graduacao
stritu sensu, o IFFar, desde 2011, possibilita que os servidores se afastem do trabalho, sem
prejuizo da remuneracao, para qualificacao.

Nesse sentido, ante a publicacdo do Decreto n® 9.991/2019, que institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas, foi realizada atualizacdo da normativa institucional, por meio da
Resolucdo Consup N° 057 de 2020, de 25 de setembro de 2020, a qual normatiza os afastamentos
para acdes de desenvolvimento, entre elas o afastamento integral, prevendo a realizacdo de
selecdo, por edital semestral, no percentual de 10% de total de servidores, por categoria (docentes
e técnico-administrativos), 0s quais concorrem entre si.

No ano de 2022, foram publicados dois editais de selecdo para afastamento integral,
disponibilizando 26 vagas para docentes e 52 vagas para técnico-administrativos do IFFar.

Por fim, visando a incentivar acbes de desenvolvimento dos servidores por meio de
capacitacdo e de formacdo continuada, acdes de préticas e aperfeicoamento de gestdo, projetos
de saulde/seguranca e qualidade de vida dos servidores e projetos culturais o Programa
Institucional de Desenvolvimento (PIDes), foi criado em 2014 e atualmente é disciplinado pela
Resolugcdo Ad Referendum N° 12 de 2020, de 13 de maio de 2020, efetivando-se por meio de
cadastro em fluxo continuo dos projetos e agdes.

O PIDes prevé também fomento financeiro, regulamentado pela Resolugcao Consup N° 077
de 2019, de 11 de dezembro de 2019, concedido através de edital semestral, correspondendo a
1% do valor de custeio de cada Unidade do IFFar. No ano de 2022, o valor correspondente a 1%
do custeio de cada Unidade somou o total de R$ 322.049,00.

6.4.3 Levantamento de necessidades de desenvolvimento

Em agosto de 2019, a partir da edicdo do Decreto n® 9.991 de 2019, que revogou o Decreto
n°® 5.707 de 2006 e instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, as capacitacdes e
gualificacdes dos servidores devem estar previstas no Plano de Desenvolvimento do IFFar (PDP),
o qual foi cadastrado na plataforma conforme o prazo estabelecido.

Salienta-se que todo ano o PDP do IFFar devera ser planejado e cadastrado, o que sera
realizado a partir de consulta aos servidores sobre as demandas de capacitacdo e qualificacdo
necessarias, bem como desenvolvimento de um grupo de trabalho que indique acdes de
capacitacdo na busca do atendimento aos objetivos institucionais, partindo das metas
estabelecidas no PDI 2019-2026.

Por fim, é importante destacar que no ano de 2022, com o levantamento de necessidades
de desenvolvimento realizado com os servidores (individualmente) e gestores, houve o cadastro de

114 acbes, distribuidas entre afastamento integral, licenca capacitacdo, cursos e eventos nas
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diferentes areas de atuagéo, sendo que o acompanhamento pode ser realizado através da home
page do IFFar, no Menu PDP.

6.4.4 Implementacéo do Programa de Gestao

Em atendimento a demanda recebida de um quantitativo significativo de servidores, no més
de julho de 2022, foi dado inicio ao projeto piloto de Programa de Gestdo no ambito do IFFar. A
partir da publicacdo da Portaria n°® 695/2022, do Edital 228/2022 e da Instru¢do Normativa 10/2022
do Gabinete da Reitora, originada ap6s ampla discussédo do Grupo de Trabalho designado para a
tarefa, o funcionamento do projeto foi autorizado para os setores que se enquadram nos pré-
requisitos definidos. Em 30 de dezembro de 2022, a Portaria n°® 695/2022 foi revogada e substituida
pela Portaria n® 1583/2022, que autorizou a continuidade do Programa de Gestdo no IFFar nos
termos do Edital n® 448/2022, que substituiu o Edital n® 228/2022.

Programa de Gestéo e Desempenho - PGD é o nome dado ao modelo de trabalho instituido
pela Administracdo Publica Federal, por meio da Instru¢do Normativa SGP/ME n° 65, de 2020 (IN
65/2020). Suas bases de funcionamento séo:

e substituicdo do controle de frequéncia dos agentes publicos (o famoso “bater ponto”) por

uma gestéo de pessoas baseada em resultados; e

e inovacdo nos arranjos de trabalho, tanto em relacdo aos locais (presencial, teletrabalho e
hibrido), quanto aos horarios de execucéo (sincrono e assincrono).

Apesar de sinbnimos, os termos “teletrabalho” e “trabalho remoto”, usualmente, tém sido
diferenciados pela Administracdo Publica Federal, conforme as circunstancias e o fundamento
legal. O trabalho remoto extraordinario, originado por forca da pandemia, teve como principal
caracteristica a realizacao das atividades fora das dependéncias fisicas do 6rgéo. Ja o teletrabalho,
modalidade de trabalho prevista no PGD, instituido pela IN 65/2020, e posteriormente pelo Decreto
n° 11.072/2022, tem como foco o controle dos resultados alcancados pelos agentes publicos,
independentemente do local de trabalho, além de ter a obrigatoriedade da utilizagdo de sistema
informatizado.

O IFFar, durante o periodo do projeto piloto (segundo semestre de 2022), teve 132

servidores que ingressaram no PGD, sendo 76 em regime parcial e 56 em regime integral.

6.4.5 Siass e politica de qualidade de vida dos servidores do IFFar

O Nucleo Saude e Seguranca do Trabalho sedia a Unidade do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS) do Instituto Federal Farroupilha, a qual tem
por objetivo coordenar e integrar acbes e programas has areas de pericia oficial, promocéo,

prevencdo e acompanhamento da salde dos servidores da administracao federal direta, autarquica
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e fundacional, de acordo com a politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho do servidor
publico federal, estabelecida pelo Governo Federal. Durante o periodo foram realizadas
importantes acBes objetivando a saude do servidor. Essas informagfes serdo expostas, no
presente relatério. Para facilitar a compreensao, algumas definicdes serdo fornecidas a seguir:

I.  Equipe multiprofissional: composta por um conjunto de servidores com formagdo em
diversas areas do conhecimento, responsaveis pelo desenvolvimento de acbes de saude,
seguranca do trabalho e atividades administrativas, podendo contribuir para a avaliacdo
pericial com pareceres técnicos especificos de sua area de atuacdo a fim de qualificar a
intervencao.

II.  Avaliagdo Social: realizada pela assistente social integrante da equipe multidisciplinar do
SIASS, externaliza uma sugestdo técnica para a melhor solucdo da situagdo pericial
apresentada, fazendo uso de técnicas e instrumentos pertinentes ao exercicio da profissao,
necessarios para a analise, interpretacdo da situacdo em questdo e elaboracéo do parecer
gue subsidiara a decisao pericial.

lll.  Pericia oficial em saude: ato administrativo que consiste na avaliacao técnica de questdes
relacionadas a saude e a capacidade laboral, realizada na presenca do periciado por
médico ou cirurgido-dentista formalmente designado.

IV. Junta oficial em saude: pericia oficial em salde realizada por grupo de trés médicos ou de
trés cirurgides-dentistas.

V. Licenga por motivo de saude: direito de o servidor ausentar-se, sem prejuizo da
remuneracdo a que fizer jus, dentro dos prazos previstos, conforme a legislacdo vigente.
Sao espécies das referidas licencas: a licenca para tratamento da prépria saude, conforme
disposto nos artigos 202, 203 e 204 da Lei n° 8.112/1990; licenga por motivo de doenga em
pessoa da familia, conforme disposto nos artigos 83 e 204 da Lei n® 8.112/1990; a licenga a
gestante, conforme disposto no Art. 207 da Lei n° 8.112/1990; e a licenca por acidente em
servi¢o, conforme disposto nos artigos 211 e 212 da Lei n°® 8.112/1990.

VI.  Registro de atestados: inclusdo virtual de licengas dispensadas de pericia no SIASS por
um servidor técnico-administrativo das Unidades de Saude do IFFar com acesso
administrativo no sistema, tendo por base atestados emitidos por profissional médico ou

odontélogo assistente externo.
6.4.5.1 AcBes em Promocgéo da Saude e Qualidade de Vida
I.  Revisbes mensais e atualizacdo do Plano de Contingéncia para a Prevencdo,

Monitoramento e Controle do Covid-19 no IFFar, de acordo com as atualizacdes dos 6rgaos

nacionais e mundiais de Saulde. Responsavel pelo acompanhamento dos processos
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relacionados a aquisicdo e distribuicdo de Equipamentos de Protecdo e insumos na
instituicao.

II.  Acompanhamento das diretrizes relativas a realizagdo de trabalho remoto no ambito do
IFFar, de modo a contemplar questfes inerentes ao cuidado com a saude fisica e mental
dos servidores, articulada com a organizacdo das atividades profissionais, rotinas diversas,
reunides, contato com chefia, horarios e ferramentas de comunicagcdo, rotinas em
andamento.

lll.  Coordenacdo do Curso de Formacdo para Prevencdo do Covid-19, a partir de maio de
2021, com reunifes mensais em 2021, revisdes periddicas e em andamento.

V. Participacdo do Comité Institucional de Emergéncia (CIE), desde o dia 27/03/2020, em
andamento.

V. Participagdo/coordenagcdo da Comissado Institucional de Acompanhamento Periodico das
Acdes de Mitigacdo, com atividades diarias de apreciacdo de solicitacdes de execucado de
atividades presenciais nas instalacdes da Reitoria desde o dia 17/08/2020, em andamento.

VI. Coordenacdo da Comissdo de revisdo do Plano de Contingéncia para a Prevencdo,
Monitoramento e Controle do Covid-19 no IFFar, constituido pela Portaria N° 1452, de 29 de
novembro de 2021, em andamento.

VIl.  Participagdo do Comité Nacional de Saude e Qualidade de Vida dos Institutos Federais,
UNIFICA, formado por membros dos institutos e instituicdes federais de ensino participes do
GT Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do Forgep.

VIIl.  Participagdo no GT do Passaporte Vacinal Covid-19 e de elaboracdo da IN 04/2022,
fornecendo orientagBes para retorno presencial integral nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo no ambito do IFFar.

IX. Acbes de promogdo da saude por meio do envio de cards via e-mail, relacionado a
campanhas nacionais de prevencédo e cuidado, bem como participagdo na organizacdo e
divulgacéo de diversas lives durante o ano, com tematicas abaixo descritas:

Janeiro: Live - Webtv, Unifica, Janeiro Branco - promog¢do a salude mental. Interpretacdo de
libras emisséo de certificado.

Fevereiro: Card informativo. Colaboracgéo de trés profissionais de Saude para tirar dividas e trazer

informagBes sobre as doengas que sdo destacadas na campanha nacional deste més, Fevereiro

Roxo. Médicas Ana Luiza Rabelo Rolim, Fernanda Alencar de Almeida Pereira Fabricio e Cynthia

Tejo falaram sobre Lupus, Doencga de Alzheimer e sobre a Fibromialgia.

Live - WebTv do IFBA. Saude do Servidor: preparacdo para a aposentadoria - Reforma da
previdéncia / Dra Carla Antloga (UNB) e da doutoranda Elen de Léo (UFRRJ). As palestrantes
abordardo o tema Saude Mental, Qualidade de Vida e as Rela¢gbes com o Trabalho. Certificacao.

Marco: Cartilha informativa. E-mail servidores. Marco Lilds é dedicado também a campanha de

prevencdo e combate ao cancer de colo uterino.
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A campanha busca estimular a populagéo feminina para os cuidados de prevencédo contra esse tipo
de cancer, além de alertar para os principais sinais e sintomas que devem direcionar as mulheres a
buscarem ajuda médica.

Live Mulheres exaustas. Libras e certificagdo. Cinthia Dalpino € escritora, jornalista, Ghost writer.
"Estamos exaustas, mas a gente nem tem forga para gritar. Se a gente grita, € surtada. Se chora,
estd na TPM. Se reivindica direitos, esta exagerando ... Da raiva, nasce a vontade de querer
transformar tudo. Dai, ela renasce... Dia ap6s dia Como todas as mulheres do mundo..."

Abril: Cartilha informativa. Abril € o0 més da conscientizacdo mundial sobre o autismo. O més foi
escolhido pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), para lembrar a data e chamar a atencao da
sociedade para o Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O autismo € uma condicdo de saude caracterizada por desafios em habilidades sociais, fala e
comunicagdo nao-verbal;, entretanto, terapias adequadas a cada caso podem auxiliar essas
pessoas a melhorar sua relagdo com o mundo...

Live - Webtv Seguranca do Trabalho Certificagdo/Libras.

“Ergonomia no Trabalho e Doengas Ocupacionais Relacionadas", em alusao ao Abril Verde més de
campanha da Conscientizacdo e Prevencao ao acidente no ambiente de Trabalho, em razdo do dia
28 de abril que é dedicado ao Dia Internacional em Memoria as Vitimas de Acidente do Trabalho.
Card/folder: E-mail servidores Dia Nacional de combate a Hipertensao Arterial.

Maio: Live - primeiros socorros na escola. Vamos falar sobre capacitagdo em primeiros socorros
dos profissionais que trabalham em instituicbes de ensino? Aspectos legais relacionados as
situacdes de primeiros socorros!

Junho: Live "ORGULHO LGBTQIA+ “Movimento internacional de conscientizacdo sobre a
importancia do combate a homofobia para a construcao de uma sociedade livre de preconceitos e
igualdade, independente do género sexual’. Convidamos o psicologo Juliano Beck Schott que

abordara o tema "Populagdo LGBTQIA+: notas sobre saude mental, assédio e preconceito”.

Agosto: Live - “Autismo e neurodiversidade - caminho para o acolhimento institucional’, com a
participacdo de Aline de Assis Lago, Professora EBTT no IFBaiano, doutora em Zootecnia,
autista/TDAH/altas habilidades; Neide Calazans, Auxiliar em Administracdo no IFAL, mée de autista
e Psicologa e mediagéo da Psicologa do IFBaiano Edna Melo e Silva.

Setembro: IFFar para dialogarmos sobre "Presenteismo e burnout X planejamento e autocuidado”,
com a participacdo de Rose Shimabuku, doutora em psicologia.

Outubro: Més servidor Live - Um pouco mais sobre presenteismo - Rose Shimabuku.

Novembro: Cards Outubro rosa e nhovembro azul - acdo unificada das duas campanhas com foco
informativo e de prevencdo Elaboracdo Curso de primeiros socorros

Dezembro: Acdo de promocao Dezembro vermelho, card e realizacdo de testes rapidos.
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Acdes de prevencdo continuas: Acompanhamento e monitorizagdo de sinais vitais (PA/SpO2/FC)
presencial dos servidores da Reitoria; realizacdo de testes rapidos: Covid-19 (53 testes realizados,
de agosto a dezembro), HIV, Sifilis, Hepatites B e C (57 testes realizados de agosto a dezembro),
HGT - hemoglicoteste (36 testes realizados de junho & dezembro).

Promocédo continuada: Elaboracdo de Curso de Primeiros Socorros para Profissionais da
Educacéo, via Moodle. Extensivo a toda comunidade académica do IFFar e externos.

Curativas: Realizacdo de procedimentos invasivos: aplicacdo de inje¢cdes intramusculares de
acordo com prescricdo médica externa, curativos.

Por fim, dentro da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho do IFFar, no ano de 2022,
foram realizadas diversas ac¢des institucionais, tanto presenciais quanto remotas, através de lives
pela TV Web do IFFar e de IFes integrantes do Comité Nacional de Qualidade de Vida dos
Institutos Federais, visando a promogdo e & manutencdo da saude, da seguranca e da qualidade

de vida dos servidores.

6.4.5.2 Atividades em Pericia Oficial em Sautde

No que se refere a avaliagbes sociais, cumpre-nos informar que foram realizadas oito
avaliacdes durante o exercicio de 2022. J4 quanto a atividades de formacgédo institucional
ministradas, registra-se a promocdo de um Curso de Capacitagdo para Procedimentos
Administrativos em Pericia Oficial em Saude (40h) e um Curso de Capacitagcdo em Pericia Oficial
em Saude para Odonto6logos (20h).

No que se refere a quantitativo de atestado durante o ano de 2022, os dados séo
apresentados no Quadro 17.

Quadro 17 - Quantitativo de atestados registrados no IFFar - exercicio 2022.

Unidade Tratamento de Saude Licenca por motivo de doenca Total
SIASS em pessoa da familia
IFFar

Quantidade | Média de Dias | Quantidade de | Média de Dias

de Atestados de Atestados de
Afastamento Afastamento
629 2,72 243 1,87 872

Fonte: SIASS
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Referente as avaliagcdes periciais executadas durante 2022, os dados detalhados séo

apresentados no Quadro 18.

Quadro 18 - Quantitativo de avalia¢ges periciais no IFFar - exercicio 2022.

) . ) Junta por
Tipo Pericia Singular _ . Total Geral
Videoconferéncia

Avaliacdo de candidato para ingresso no servico

o 13 0 13
publico federal
Licenca para tratamento de saude 445 64 509
Avaliacéo para concessao de licenga a gestante 57 0 57
Licenca por motivo de doengca em pessoa da

- 108 0 108

familia
Avaliagdo da necessidade de horario especial para
servidor com familiar/dependente portador de 0 7 7
deficiéncia
Licenca para tratamento de saude por junta oficial 0 5 5
Licenca para tratamento de saude - rgps (até 15

! cap gps ( - 0 -
dias)
Avaliagéo para fins de isen¢édo do imposto de renda 0 4 4
sobre a aposentadoria
Avaliacdo da necessidade de horario especial para 0 1 1
servidor portador de deficiéncia
Remocao por motivo de doenca do préprio servidor 0 11 11
Remocdo por motivo de doenca do coénjuge,
companheiro ou dependente que viva as expensas 0 2 2
do servidor
Avaliacdo da capacidade laborativa para fins de 0 4 4
readaptacao - ec n°® 103/2019
Avaliagdo de idade mental para fins de concesséo 0 1 1
de auxilio pré-escolar
Avaliagdo da  deficiéncia para fins de 1 0 1
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aposentadoria/abono permanéncia

Total 651 100 751

Fonte: SIASS

6.4.6 Seguranca do trabalho

A &rea de Seguranca do Trabalho corresponde ao conjunto de ciéncias e tecnologias que
tém por objetivo proteger o servidor em seu ambiente laboral, buscando minimizar e/ou evitar
acidentes de trabalho e doengas ocupacionais.

Ao longo do ano de 2022, diversas ag¢fes foram realizadas, destacando-se:

Elaboracdo de laudos de avaliacdo para concessao de adicionais ocupacionais

Andlise das condi¢des de exposicdo dos servidores a agentes insalubres e/ou perigosos,
com a finalidade de caracterizar e enquadrar as atividades e os servidores, referente & concessao
de adicionais ocupacionais, além da sugestao de medidas de controle e equipamentos de protecéo
individual e coletiva recomendados para uso no setor. Em 2022, foram feitos 52 laudos de
concessao de adicionais ocupacionais.

Elaboracdo de Mapas de Risco

Os mapas de risco sdo uma representacao grafica de um conjunto de fatores presentes nos
locais de trabalho, capazes de acarretar prejuizos a saude dos trabalhadores, acidentes e doencas
de trabalho. No decorrer de 2022, houve muitas demandas ao NSST relativas a elaboracao de
mapas de risco devido a avaliacdo de reconhecimento de cursos dos campi.

Participacdo e elaboracdo do Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes — PGC:

Realizacdo de consolidacdo das demandas (de servicos e materiais) identificadas pelos
demandantes, as quais o IFFar pretende comprar no ano subsequente. No caso da seguranga do
trabalho, o setor ficou responsével pelas Naturezas de Demanda (ND) referente aos materiais de
protecdo e seguranca, Equipamentos de protecdo e socorro, Aparelhos de medicéo e orientacdo
da Reitoria.

Participacdo na Comissdo Permanente de Prevencdo e Contra Incéndios (CPPCI) do IFFar:

As servidoras da area de seguranca do trabalho do IFFar (engenheira de seguranca do
trabalho e técnica em seguranca do trabalho) sdo membros natos da CPPCI, o qual desempenha
acbes que colaborem na elaboragédo, execugdo e manutencdo dos Planos de Prevencdo e
Protecdo contra Incéndio (PPCI) nos campi e na Reitoria do IFFar; amplie a protecdo e a
segurancga contra incéndios em todos os espacos do IFFar, alertando a gestao sobre atualizacdes
da legislacdo e melhores praticas para assegurar a protecdo de todos; e crie uma consciéncia

acerca da prevencao e protecao contra incéndios em toda a comunidade académica.
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Participacdo na Brigada de Incéndio da Reitoria.

As servidoras da area de seguranca do trabalho do IFFar (engenheira de seguranca do
trabalho e técnica em seguranca do trabalho) fazem parte da Brigada de Incéndio da Reitoria. A
Brigada de Incéndio realizou no dia 04 de julho de 2022 o 1° Simulado de Incéndio da Reitoria do
IFFar. O simulado teve o objetivo de instruir todos os servidores, terceirizados e demais pessoas
gue estavam no prédio, sobre a importancia de realizar a evacuacdo do ambiente de trabalho de
forma ordenada, com calma e seguranca durante um sinistro. O treinamento simulado foi
organizado pela Brigada de Incéndio da Reitoria e contou com a participacdo de 19 brigadistas.

Participacdo no Comité Nacional de Saude e Qualidade de Vida dos Institutos Federais, UNIFICA

O Comité é formado por membros dos institutos e instituicbes federais de ensino
participantes do GT Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do Forgep. Periodicamente, sao
realizadas acdes com o tema de Saude e Qualidade de Vida. No més de abril, ocorreu a Live
“Ergonomia no Trabalho e Doencgas Ocupacionais Relacionadas”, em alusdo ao Abril Verde, més
de campanha da Conscientizagéo e Prevencgéo ao acidente no ambiente de Trabalho, em razéo do
dia 28 de abril, que é dedicado ao Dia Internacional em Memoria as Vitimas de Acidente do
Trabalho.

Emisséo de pareceres e orientacdes por e-mail acerca dos pagamentos de adicionais ocupacionais

A seguranca do trabalho esteve, no decorrer do ano, auxiliando e orientando as
Coordenacdes de Gestdo de Pessoas da Reitoria e dos campi através de e-mails, pareceres e
informativos, em assuntos referentes a adicionais ocupacionais, dentre outros assuntos sobre
seguranca do trabalho.

Elaboracdo de subsidios judiciais:

Foram elaborados relatérios e envio de copias de documentos relativos ao servidor autor do
processo para auxiliar a defesa da instituicao.

Emissao de Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP):

O PPP é um documento histérico-laboral apresentado em formulério, contendo informacdes
detalhadas sobre as atividades do trabalhador, exposicdo a agentes nocivos a saude e outras
informagBes de carater administrativo. Para o preenchimento do PPP, é necessaria a pesquisa de
dados nos laudos, fichas funcionais, portarias, sistemas eletronicos, tais como SIG e SIAPE. No
decorrer do ano de 2022, foram preenchidos e encaminhados 06 Perfis Profissiograficos
Previdenciarios.

Fluxo para solicitacdo Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP

Criou-se um fluxo para a solicitacao de Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP, com a
finalidade de auxiliar na coleta de dados para o preenchimento do formulario de PPP. Tendo em
vista que algumas informacfes estdo em posse da gestdo de pessoas das unidades, é necessario

gue estas informacdes cheguem até o NSST através de um formulario especifico.
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O servidor que necessite do seu PPP, devera preencher, juntamente com a Coordenacéo
de Gestdo de Pessoas da sua unidade, o requerimento de Perfil Profissiografico Previdenciario. O
fluxo e o formulario para requerimento estdo no site institucional, na aba Saude e Seguranga do
Trabalho.
Instrucdo Normativa Adicionais Ocupacionais

No ano de 2020, iniciou-se a construcdo da minuta da instrucdo normativa para 0s
adicionais ocupacionais. O documento passou pela apreciacdo do Colégio de Dirigentes e, em
2022, foi publicada a Instrugcdo Normativa n°® 08/2022 — GRE. A Instru¢do Normativa traz os
procedimentos referentes a concessao de adicionais ocupacionais ho ambito do Instituto Federal
Farroupilha.

Comissoées Internas de Saude do Servidor Publico — CISSP

No ano de 2022, comegou-se a constru¢cdo da minuta do regulamento para a constituicdo
das Comissoes Internas de Saude do Servidor Publico — CISSP’s. A minuta foi submetida a analise
do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior e, em dezembro de 2022, foi publicada a
Resolugédo Consup N° 125 / 2022, a qual aprovou o Regimento Interno das Comissdes Internas de
Saude do Servidor Publico (CISSP), do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha.

Além das acBes mencionadas anteriormente, a seguranca do trabalho deu suporte a
Diretoria de Gestdo de Pessoas, no decorrer de 2022, quanto as respostas a memorandos,
demandas judiciais, participacdo em reunides, cujo tema foi relacionado a adicionais ocupacionais

ou outros assuntos referentes a seguranca do trabalho.

6.4.7 Comité Assessor de Gestdo de Pessoas — Cagepe

O Comité Assessor de Gestdo de Pessoas é uma instancia colegiada, de natureza
consultiva e propositiva, que tem por finalidade colaborar para a inovagéo e aperfeicoamento dos
macroprocessos finalisticos e de apoio, de promover o desenvolvimento institucional ético e
responsavel e de zelar pela correta execucdo das politicas de Gestdo de Pessoas do Instituto
Federal Farroupilha através do dialogo com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Diretoria de Gestdo de Pessoas e sua equipe e com as Direcdes de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional nos campi.

Enquanto boa prética da gestéo, o Cagepe realiza uma reunido semanal, denominada “Café
Virtual”’, que tem o intuito de realizar a gestdao democratica e dialogada com todas as Unidades,
sendo momento informativo, propositivo e de aprimoramento dos conhecimentos, a partir de
tematicas que envolvem desde assuntos da Diretoria de Gestdo de Pessoas, a Coordenacédo de

Administracdo e Pagamento, Nucleo de Saulde e Seguranca do Trabalho, Coordenacdo de

86



Desenvolvimento de Pessoas e as Coordenacgfes de Gestdo de Pessoas da Reitoria e dos onze
campi.

6.4.8 Aproximagéo entre Gestdo de Pessoas e comunidade de servidores

6.5 Desafios e perspectivas

Em consonancia com o PDI 2019-2026, a area de pessoal possui desafios e acdes a
implementar.

Desafios:

» Intensificar a articulacdo junto as Unidades do IFFar para a proposigcdo de acdes e
projetos envolvendo a QVT, com o objetivo de protagonismo dos servidores na promocao de bem-
estar e de satisfacdo com o ambiente de trabalho;

» Realizar o dimensionamento da for¢ca de trabalho;

» Aprimorar o Programa de Gestédo, de forma que seu funcionamento atinja de forma plena
seus objetivos no que tange a melhoria da qualidade de vida dos servidores envolvidos, contudo

sem permitir que haja reducéo na capacidade de atendimento no IFFar.

Acdes futuras:

» Criacdo de um Programa de Preparacao para Aposentadoria;

» Criacado de um Programa de Preparacao para Gestores;

» Finalizacdo do Manual do Servidor e mapeamento dos processos de Gestdo de Pessoas,

contribuindo para a governanga da area e o compartilhamento dos conhecimentos relacionados.
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7 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

7.1 Conformidade legal

Os processos de compras e contratacdes do IFFar, no exercicio de 2021, passaram a
ocorrer de forma centralizada de acordo com a Portaria n°® 13.623/2019, numa s6é UASG (158127)
da Reitoria. E executada em conformidade com os ditames legais existentes, em especial a Lei
Geral de Licitacdes e Contratos — Lei n® 8.666/1993, Lei n® 10.520/02 do pregéo, Lei n® 12.462/11,
do RDC (Regime Diferenciado de Contratacao), Lei n°® 11.947/09, do PNAE (Programa Nacional de
Alimentacado Escolar), Decreto n°® 7.892/13 (Regulamento do Registro de Pre¢os) e o novo Decreto
gue regulamenta o pregdo na forma eletrénica 10.024/2019. Também seguimos de acordo com as
instrucdes normativas importantes do Ministério da Economia, em especial a IN n°® 01/2019 e
Decreto n°® 10.947 de 2022, que dispdes sobre o Plano de Contratagbes Anual (PCA) e instituir o
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des, IN n°® 03/2018 do Sicaf (Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores), IN n°® 73/2020 de Pesquisa de Precos e IN n® 05/2017
gue dispbe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime
de execucéo indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.

7.2 Principais tipos de servigos ou bens

As compras e contrata¢fes no IFFar, a partir da centralizacdo na UASG 158127 - Reitoria,
ocorre de forma dindmica, contando com a participacdo de todos os campi da Instituicdo. A
metodologia utilizada esta centrada em Equipes especificas as quais sdo responsaveis pela
elaboracéo e execucdo do planejamento e editais (Equipe de Planejamento) e pregbes (Equipe de
Pregoeiros). No més de dezembro do ano anterior, € elaborado o cronograma das licitacdes
institucionais para o0 ano subsequente, com emissdo de portaria de acordo com o0 planejamento
Institucional lancado no PCA.

O Quadro 19 sintetiza as modalidades de contratacdo realizadas pelo IFFar no exercicio
2022.

Quadro 19 - Modalidades de contratacdo realizadas pelo IFFar - exercicio 2022.

Modalidade Quantidade Homologados
Pregao 95 67
Rdc 0 0
Dispensa de licitacéo 31 31
Dispensas Eletrbnicas 10 10
Inexigibilidades 28 28
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Adesdes de Atas Externas 22 22
Concorréncia 3 2

Tomada de Preco 10 10

Chamada Publica 8 8

Fonte: DCLC / Coordenacbes

Quadro 20 - Processos homologados.

Processos homologados até dezembro/2022 — Cronograma | Quantidade | Percentual

2021/2022* - 95 processos

Homologados 67 70,53%
Equipe de planejamento / PROJUR 17 17,89%
Equipe de pregoeiros 11 11,58%
Total 95 100%

* Cronograma de licitagbes segundo semestre 2021 — Inicio do processo em agosto/2021 e

finalizagdo em 2022 = 40 processos.

Cronograma de licitagcdes primeiro semestre 2022 — Inicio do processo janeiro 2022 — finalizacao

em dezembro/2022 = 55 processos.

Total de processos 2022 = 95
Fonte: DCLC / Coordenacbes

Quadro 21 - Total de servidores e capacitacfes realizadas no setor de licitacdes e contratos do

IFFar - exercicio 2022.

Setor / Atividade Servidores | Capacitacdes Capacitagdes por servidor
(média)

Compras e Licitagdes 21 47 2,23

Gestéo de Contratos 11 11 1

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao.

Em 2022, optou-se pela contratacdo de cursos In Company, na forma on-line, beneficiando

maior numero de servidores dos setores de licitacdes e contratos do IFFar.

Quadro 22 - Numero de contratos executados e acompanhados no IFFar - exercicio 2022.

Quantidade/ano Ano 2021 Ano 2022
Total de Contratos vigentes em 2021 sem dedicagédo exclusiva de 382 380
Mé&o de Obra

Total de Contratos vigentes em 2021 com dedicacdo exclusiva de 80 105
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Mao de Obra

Total de Fiscais 302 353

Total de Terceirizados 277 366

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao / Diretoria de Compras, Licitacdes e Contratos.

7.3 Contratac@es diretas

No IFFar, de modo geral, segue-se a politica das contratacdes primando sempre pelo
processo licitatério (pregdo eletronico). Porém, em alguns casos especificos e devido as
especificidades do objeto ou urgéncia, € mais célere e vantajoso para a Administracao optar pela
contratagdo direta

Justificativas para realizagéo.

Dispensas de Licitagdo: No exercicio de 2022, o IFFar efetivou 31 processos de contratagfes através
de dispensas de licitacdes e 11 através de dispensas eletrbnicas, amparadas no art. 24 da Lei n°
8.666/93, e no artigo 75 da Lei n® 14.133/2021. Essas contratacdes foram realizadas para manter o
funcionamento de maneira adequada e viavel nas 12 unidades fisicas da Instituicdo. Na maioria das

contratacdes, o0 valor manteve-se baixo, conforme previsto no art. 23 da Lei n° 8.666/1993.

Chamadas Publicas: As chamadas publicas encontram amparo na Lei n® 11.947/2009, a qual versa
sobre o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE. Em seu inciso lll, prevé a inclusdo dos
alunos matriculados na rede publica de educagdo que cursam a escola basica, sendo assim, a chamada

publica realizada pelo IFFar atendeu suas 11 unidades.

Inexigibilidades: A Administracdo tem a prerrogativa de realizar conforme o previsto no art. 25, e seus
incisos, da Lei n°® 8.666/1993, processos de Inexigibilidade quando houver impossibilidade de
competicdo. No exercicio de 2022, o IFFar realizou 28 contratacdes que se enquadram nesse artigo,

dentre as quais podemos citar algumas: servicos de energia elétrica, fornecimento de agua e Correios.
7.4 Desafios e perspectivas

A recente centralizacdo das compras e contratacdes em uma Unica UASG, instituida pela
Portaria-SEGES n° 13.623/2019, e implementada na instituicdo no exercicio de 2021, também teve

impacto no andamento dos processos e dificultaram a celeridade na finalizacdo dos mesmos,

embora se perceba uma melhoria entre os dados de 2021 e 2022.
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Os principais desafios que envolvem a gestdo de licitagbes e contratos continuam sendo
relacionados ao reduzido numero de pessoal para atuar nas areas ligadas as compras
institucionais, a entrada e saida de servidores (turnover), bem como as prementes alteragdes nas
legislag6es voltadas as Licitagdes e Contratacoes.

Um outro desafio para a gestdo serd o de aprimorar as pesquisas de precos, necessarias
em todos os processos de aquisicOes. Identificou-se que muitos Requerentes ndo estdo dando a
devida importancia a essa atividade que, se mal-conduzida, pode gerar itens desertos em pregdes.
Além disso, para a nova lei de licitacbes essa atividade recebeu grande atencao, exigindo uma
analise critica sobre todas as pesquisas realizadas, 0 que ira demandar nova capacitacdo em
2023.

Quanto as acdes futuras, destaca-se a importancia da continuidade e o aprimoramento das
equipes que trabalham na &rea de licitacdes, sejam os Coordenadores de Licitagbes e Contratos,
integrantes das Equipes de Planejamento, Pregoeiros, Gestores de Contratos. Embora todos os
servidores tenham passado por capacitagdes sobre a nova lei de licitagbes (Lei n° 14.133/2021),
deve-se manter ou ampliar as capacitacbes especificas, voltadas para o planejamento das
contratacdes, elaboracdo de editais, execucdo de SRP/Pregdes ou aquelas relacionadas a gestao
e fiscalizagdo de contratos administrativos.

Também sera importante desenvolver uma cultura de inovacao dentro da area de licitacbes,
estimulando os Lideres das Equipes de Planejamento a buscarem novas solucdes para 0s
processos, a exemplo do que foi feito em 2021 na participagdo da licitagdo nacional para
contratacdo do Almoxarifado Virtual, implantado no IFFar nos exercicios de 2021/2022; elaborar a
primeira licitagdo institucional de manutencéo predial com base na tabela “SINAPI”; em 2022, a
licitacdo de materiais de manutencdo de bens imoveis e elétricos também com base na tabela
“SINAPI”; a licitacao para aquisicdo de medicamentos através da tabela de “Preco Maximo de
Venda ao Governo (PMVG)” e de materiais hospitalares através das tabelas SIMPRO ou
BRASINDICE. Aliada a estas inovacdes, a Instituicdo deve aprofundar os estudos de contratagdes
de facilities services, além das aquisicdes com contratos de fornecimento - o que auxiliard na
mitigacdo de aumentos sucessivos de precos de itens consideradas commodities, que sofrem
impacto da oscilacdo do dolar que, quando contratado, poderdo prever indexador para
necessidades de reajuste ou caso de for¢ca maior - situacbes hoje ndo contempladas no uso de

atas de registro de precos.
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8 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

8.1 Conformidade legal

Todas as unidades do IFFar (campi e Reitoria) realizam os procedimentos referentes a
gestdo patrimonial e de conformidade em consonancia com o art. 37 da Constituicdo Federal e das
Lei n®8.112/1990, Lei n° 12.305/2010, Decreto n° 9.373/2018, Normativa n°® 205/2019, Lei 8.429/92
e demais instrumentos legais que disciplinam a gestao patrimonial na Administracdo Publica.

No Instituto Federal Farroupilha, continuam sendo adotados mecanismos para evitar

recebimento incorreto de bens, tanto quanto para evitar irregularidades no controle do patrimonio.

8.2 Principais investimentos de capital

Os investimentos de capital referem-se ao montante de recursos destinados a aquisicédo de
equipamento e material permanente, bem como da construcdo e da ampliagdo da Infraestrutura
dos campi do IFFar.

Quanto aos equipamentos e material permanente e da Tecnologia da Informacdo, os
recursos efetivamente empenhados totalizaram: R$ 48.287,00. J4 os recursos aplicados na
ampliacdo ou em novas obras foram de R$ 1.874.621,00.

O recurso de investimento recebido via matriz orcamentaria foi de R$ 3.392.533,00. Esses
recursos foram aplicados nas obras em andamento dos campi do IFFar. Ja as outras demandas
em obras necessitaram complemento de valores e reequilibrio, bem como de aditivos para atender
as demandas planejadas para 2022.

Nesse sentido, foram realizadas alteragfes orgamentarias, utilizando recurso de Custeio da
Acao 20RL para aplicar em recurso de Capital, no montante de R$ 150.000,00, com a finalidade de
atender complementacdo de recursos recebidos via TED para execugdo/aquisicdo usinas
fotovoltaicas para 0 Campus Avancado de Uruguaiana e para os Campi Santo Angelo e Frederico
Westphalen. O restante dos recursos utilizados tiveram origem através de captacdo de recursos
por Termos de Execucéo Descentralizada - TEDs.

O recebimento de recursos orcamentéarios pelo IFFar através de TEDs, parcela relevante
para a instituicdo, somaram mais de 3 milhGes de reais, sendo estes para dar continuidade a obra
da biblioteca do Campus Alegrete; para construcdo do Centro de Convivéncia do Campus Santo
Angelo, para construgdo do Prédio Académico Bovinocultura de leite e Tambo no Campus
Frederico Westphalen. O IFFar recebeu, ainda, recursos provenientes de TED, no montante de

mais um milh&o de reais para obras de PPCI do Campus Julio de Castilhos.
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Quadro 23 - Principais investimentos de capital do IFFar - exercicio 2022.

Principais investimentos de Capital

Contratacoes Valores empenhados Porcentagem/total
empenhado
Material e equipamentos de TI 48.287,00 0,10%
Obras em andamentos e instalactes 1.874.621,00 3,86%
Demais gastos de investimento 670.048,00 1,38%
Total 2.592.958,00 5,34%

Fonte: Tesouro Gerencial.

8.3 Desfazimento de ativos

O desfazimento de bens consiste no processo de exclusdo de um bem do acervo
patrimonial da instituicdo, de acordo com a legislacdo vigente e expressamente autorizada pelo
Gestor. Ap6s a concluséo do processo de desfazimento, é realizada a baixa dos bens nos registros
patrimoniais.

Adotou-se também as normas constantes no Manual de Contabilidade Aplicada ao Servigo

Publico e no Manual do Patriménio préprio do IFFar, conforme segue:

“Secéo IX - Da Alienagéo de Bens Moveis.

Art. 79 - Alienagéo de bens é feita com base no Decreto n.° 99.658, de 30 de outubro de
1990, que regulamenta, no @ambito da Administragdo Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentacdo, a alienacdo e outras formas de desfazimento de

material.

§ 1° - O material considerado genericamente inservivel, para a reparticdo, 6rgdo ou

entidade que detém sua posse ou propriedade, deve ser classificado como:

I — ocioso, quando, embora em perfeitas condicbes de uso, ndo estiver sendo
aproveitado;
Il - recuperavel, quando sua recuperacao for possivel e orgar, no méximo, a cinquenta
por cento de seu valor de mercado;

[l — antieconbmico, quando sua manutencao for onerosa, ou seu rendimento precéario, em

virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo; IV — irrecuperavel, quando
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ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se destina devido a perda de suas

caracteristicas ou em razao da inviabilidade econémica de sua recuperagao.

§ 2° - O material classificado como ocioso ou recuperavel sera cedido a outros 6rgéos que
dele necessitem, observado o disposto na Subsec¢ao VI alusivo a Cessao.

§ 3° - Os microcomputadores de mesa, monitores de video, impressoras e demais
eguipamentos de informéatica, respectivo mobiliario, pecas-parte ou componentes, Manual
de Procedimentos de Administracdo de Bens Patrimoniais classificados como ociosos ou
recuperaveis, poderdo ser doados a instituicdes filantrépicas, reconhecidas de utilidade
publica pelo Governo Federal, e Organiza¢gbes da Sociedade Civil de Interesse Publico

que participem de projeto integrante do Programa de Incluséo Digital do Governo Federal.

8§ 4° - Deve-se relacionar os bens, listando o nUmero de tombamento,
descricdo, valor e condicbes de uso de acordo com sua classificacdo em listagens
separadas, solicitando seu recolhimento.

Art. 80 - O disposto nesta secao dispde acerca de bem publico classificado como maovel.

Art. 81 - Os materiais dependerdo de avaliacdo prévia e de licitacdo, dispensada esta
nos seguintes casos no ambito do Instituto Federal Farroupilha, sem olvidar e contrariar

as disposicoes legais:

| — doacgdo, permitida exclusivamente para fins e uso de interesse social, apos avaliacao
de sua oportunidade e conveniéncia socioecondmica, relativamente a escolha de outra
forma de alienacéo; Il — permuta, permitida exclusivamente entre érgdos ou entidades
da Administracao Publica;

Il — venda de bens produzidos ou comercializados por unidades gestoras do Instituto
Federal Farroupilha, em virtude de suas finalidades;

IV — venda de materiais e equipamentos para outros Orgdos ou entidades da
Administrac@o Publica, sem utilizacao previsivel por quem deles disp0e.

Art. 82 - Os materiais destinados a alienacdo devem fundamentar-se explicita e

circunstancialmente no interesse publico previamente justificado.”

As baixas ou desfazimentos de bens em 2022 representam 2,31 % do total dos bens

moveis no balanco patrimonial (Quadro 24).
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Quadro 24: Desfazimentos por Conta Contabil no ano de 2022.

Conta Contabil Descricao Valor
123110106 Maguinas e Equipamentos Industriais 12.840,00
123110107 Maguinas e Equipamentos Energéticos 2.076.371,30
123110109 Magquinas e Equipamentos e Utensilios de Oficina 1.478,00
123110105 Méaquinas, Equipamentos e Utensilios Diversos 2.260,00
123110201 Equipamentos de Tec. de Inf. e Comunicag&o/TIC 191.565,48
123110301 Aparelhos e Utensilios Domésticos 24.352,05
123110405 Equipamentos de Audio, Video e Foto 9.198,00
123110503 Veiculos de Tracdo Mecénica 17.899,91

Fonte: Tesouro Gerencial. Extragdo 31/01/2023.
8.4 LocacOes de imOveis e equipamentos

No exercicio de 2022, tanto a sede administrativa da Reitoria do IFFar, quanto a Diretoria de
Educacdo a Distancia, tiveram seus imoveis locados. O Quadro 25 demonstra as despesas

executadas com locacao de iméveis.

Quadro 25 - Despesas com locacgdo de imoéveis para utilizagéo pelo IFFar - exercicio 2022.

Objeto Valor Percentual/Orgcamento

totalcusteio

Locacao de Imoveis R$ 1.445.430,00 2,98%

Fonte: Tesouro Gerencial. Extragédo 31/01/2023.

8.5 Mudancas e desmobilizagdes relevantes

No exercicio de 2022, as atividades meio e finalisticas da Instituicdo ocorreram de forma
presencial. No segundo semestre do ano, foi implementado o Plano de Gestédo - PGD de forma
integral e parcial, o que possibilitou a alguns servidores, dependendo das suas atividades,
exercerem de forma remota suas atividades, ndo havendo mudancas e desmobilizacdo que

pudessem ser consideradas relevantes no IFFar.
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8.6 Principais desafios e a¢des futuras

Devido a inconsisténcias no SIG institucional, ndo foi possivel a realizacao da implantagédo
do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (Siads) no exercicio de 2022, como solugéo
tecnologica para gestdo dos bens, com o objetivo de integrar o patrimdnio a contabilidade.

Em relacdo aos investimentos em obras de adequacéo das unidades, o desafio principal é
sensibilizar a comunidade académica para tornar essas demandas prioridades, principalmente para
implementacdo de medidas que ampliem a Acessibilidade aos campi e a adocdo das medidas de
Prevencdo e Protecdo Contra Incéndio - PPCI, exigidas pela legislacdo vigente. A pouca
disponibilidade de recursos orgcamentérios dificulta a realizagdo das obras por completo, sendo
necessario realiza-las por etapas.

No decorrer do exercicio de 2022, a equipe da Proad, juntamente com a area de engenharia
da Reitoria e dos campi, trabalharam na constru¢gdo de uma nova metodologia de trabalho, uma
vez que nao sdo todas as unidades que possuem profissionais da area da engenharia. Foi
construida a partir da legislacao e da expertise da equipe uma proposta de trabalho a criacdo de
uma “engenharia Institucional” que se consolidou por meio de uma Instrucdo Normativa, devendo
ser implementada na Instituicdo no decorrer do exercicio de 2023.

Dar continuidade a apuracao dos custos, a partir das acdes integradas entre a Coordenacao
de Contabilidade e a Pr6-Reitoria de Administracdo, nos setores de suporte, atividade-meio,
administrativa e finalistica da Instituicio é um dos desafios. Também sdo consideradas
desafiadoras a concretizacéo e a finalizacdo das obras em andamento, bem como a inicializacao

de obras novas, primando sempre por uma gestao integrada e por competéncias.

Principais Desafios:

e Manter e primar pelo bom funcionamento de toda a estrutura da instituicdo, ajustando as
despesas ao cenario econémico desfavoravel e as restrigbes financeiras de modo que todas
as acoes do Plano de Acéo Institucional sejam executadas;

e Aprimorar o controle da gestdo orgcamentéria, financeira e patrimonial de forma a manter a
gualidade e a transparéncia dos gastos publicos;

e Aprimorar o planejamento de contrata¢des da instituicdo com a nova realidade orcamentéria
e com o Plano de Centralizacdo das UAGS;

e Dar continuidade as atividades de racionalizacdo das despesas correntes visando a

sustentabilidade financeira da instituigcdo.
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AcOes Futuras:

e Firmar parcerias por meio de Termos de Execugdo Descentralizada - TEDs e
Emendas Parlamentares visando a captacdo de recursos extraorcamentarios;

e QOtimizar a forca de trabalho, através da formac&o de Grupos de Trabalho - GTs, de forma a
proporcionar a constru¢cdo de novas metodologias que tragam eficiéncia e eficacia nos

resultados esperados.
8.7 Gestao da frota do IFFar
O Quadro 26 abaixo demonstra o numero de veiculos institucionais, detalhados por

categoria.

Quadro 25 - Numero de veiculos institucionais do IFFar por categoria - exercicio 2022.

Veiculos Quantidade
Veiculos leves e utilitarios 97
Onibus, microdnibus e vans 08
Caminhdes 06

Fonte: SIG/SIPAC.

O Quadro 27 abaixo apresenta detalhamento das despesas dos veiculos automotores

préprios do IFFar no exercicio de 2022.

Quadro 26 - Detalhamento de despesas dos veiculos institucionais do IFFar - exercicio 2022.

Despesas Quantidade / Valor
Total de km rodados 711.931KM
Gasto total com combustivel 734.489.45
Gasto total com manutencéo 1.119.022,85
Total de gastos diretos 1.853.512,03

Fonte: SIG / Link card.

No exercicio de 2022, apds a fase intensa de pandemia, quando foram retomadas as
viagens institucionais, observou-se um aumento no gasto com a manutencdo dos veiculos, bem
como com o gasto com combustiveis. Esse fato é decorrente de dois aspectos presentes na maior

parte da frota da Instituicdo: veiculos com quilometragem alta e ano de fabricagédo antigo.
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9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

9.1 Conformidade legal

A Diretoria de Tecnologia da Informacédo (DTI), instituida pelo quinto artigo do Regimento
Geral do Instituto Federal Farroupilha, aprovado pela Resolu¢cdo Consup N° 022/2016, é uma

unidade pertencente a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel por:

I. Aquisicdo, manutencdo e descarte de bens e contratacdo e fiscalizacdo de servicos

ligados a area da tecnologia da informacdo e comunicacao;

. Viabilizacdo, planejamento e manutencdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo

e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI);

[ll. Identificacdo de necessidades institucionais e proposicao de politicas de seguranca da

informacéo e telecomunicagéo;

IV. Gerenciamento de investimentos, proposicao de recursos e aquisi¢cdes para
acbes de TIC

V. Gerenciamento de pessoas e recursos tecnologicos de TIC, entre outras competéncias

previstas no artigo 32 do Regimento Geral da instituicdo.

O setor é composto por técnicos de informatica e analistas de tecnologia da informacéao,
que atuam em diferentes frentes. A DTI tem, em sua estrutura, uma Coordenagédo de Sistemas,
responsavel pela gestdo dos projetos de desenvolvimento e manutencdo de softwares
institucionais. Além da gestdo dos bens e servigcos da Reitoria, a DTI também realiza acdes de
planejamento conjunto de futuras acdes e acompanhamento nos campi, além de atender,
prestando suporte técnico, o Centro de Referéncia de S&o Gabriel e a unidade de Educacgéo a

Distancia, localizada no Distrito Industrial de Santa Maria (Tecnoparque).

9.2 Modelo de governanca de TI

A governanca da Diretoria de Tecnologia da Informacdo perpassa pelo modelo de
planejamento proposto no PDI 2019 — 2026, em que constam as acdes estratégicas do IFFar. Além

disso, o PDTI ainda conta com o Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacao (Peti).
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A Diretoria também dispde de um documento proprio para acfes téticas da area da
Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo, denominado Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTI), que apresenta o planejamento de agBes da area para um periodo de trés anos. O modelo
implantado a partir do PDTI 2020 — 2022 elencou as necessidades taticas para o atendimento das
metas e dos objetivos estratégicos do PDI 2019 — 2026. E importante salientar que, por meio desse
modelo de governancga, as acdes capitaneadas pela DTl e CGTI tem alinhamento estratégico aos
processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Ao final de 2022, foi iniciado o processo de planejamento e elabora¢cdo do PDTI 2023 -

2025, com previsdo de conclusao para junho de 2023.

9.3 Montante de recursos aplicados em TI

Os recursos investidos na area de tecnologia da informacao e comunicacdo do IFFar, no
setor da Diretoria de Tecnologia da Informacéo, totalizaram R$ 136.473,00 (cento e trinta e seis
mil, quatrocentos e setenta e trés reais), dos quais R$ 133.000,00 (cento e trinta e trés mil reais)
foram aplicados em permanente de Tl e R$ 3.473,00 (trés mil, quatrocentos e setenta e trés reais)
para treinamentos e capacitagfes da equipe de TI.

Tais recursos foram aplicados seguindo as necessidades:

I. Aquisicdo de equipamentos para o DataCenter;

II. Treinamentos e capacita¢gfes da equipe;

II. Manutencéo de contratos de prestacao de servicos em Tl; e

IV. Aquisicdo de materiais de consumo, em conformidade com o documento de gestdo

tatica de tecnologia da informacéo.

Considerando-se essas metas, o0s recursos foram distribuidos conforme a sua
disponibilidade. Durante o exercicio 2022, houve o contingenciamento dos recursos institucionais e,
guando ocorreu a liberagdo, ndo houve tempo habil para destinacdo de sua totalidade, conforme
previa o planejamento original.

Devido a reducao das verbas destinadas a investimento, necessidades como essas tiveram
sua efetivacéo diminuida. A analise detalhada de todas as necessidades, bem como os percentuais

de valores aplicados, pode ser encontrada no Relatério de Resultados do PDTI.

9.4 Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

No exercicio 2022, devido ao retorno das atividades presenciais, a equipe de suporte
técnico da DTI realizou revisbes completas nos laboratérios e equipamentos de computacdo do

prédio do Ensino a Distancia - IFFar, localizado no Parque Tecnhologico de Santa Maria. As
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atividades iniciais foram realizadas entre fevereiro e maio do ano vigente. Também foi instalada
toda a rede cabeada do segundo andar, assim como a configuracdo de um novo laboratério
contendo 32 computadores novos para apoio e atividades presenciais. Foram adquiridos dois
novos Firewall’s para protecao e segurancga dos servidores em nosso DataCenter.

Acrescenta-se que cada unidade institucional reservou 2,5% do seu orgamento de custeio
para o Fundo de TI que, entre outras aplicacBes, teve como pontos de destaque os abaixo
relacionados:

e aquisicdo de material de consumo e equipamentos de TI;

e qualificacéo da infraestrutura de Tl (redes, redundancia, conectividade etc.);

¢ manutencao de servicos de telefonia fixa e mével (comunicagéo);

e manutencdo de servicos de outsourcing de impressdo, para atendimento,
fundamentalmente, de estudantes;

e manutencéo / contratagcdo de licencas de softwares.

9.5 Principais iniciativas e resultados na area de TI

Durante o exercicio 2022, foram criadas contas de e-mail para os discentes da institui¢ao.
Negociou-se com o0 Google o aumento do limite de contas de e-mail. Além disso, foi configurado o
dominio iffar.edu.br.

O SIS (Sistema Integrado de Sele¢ao) teve seu Registro de Software inicializado, e a ideia é
transformar o produto deste sistema em algo comercializavel para outras instituicbes de ensino,
publicas ou privadas.

Foi instaurada uma parceria com outros IFs, com 0 objetivo de capacitar a equipe de
desenvolvimento institucional nas tecnologias da plataforma SIG (Sistema Integrado de Gestao),
para tanto, uma equipe especializada foi criada, contando com a presencga de servidores técnicos
da informagé&o de outros campi.

Além disso, o sistema Orbital, para utilizacdo pelos alunos do IFFar, no que tange as
questdes estudantis, foi aprimorado, possibilitando agora a emissdo do diploma digital através da
plataforma.

No dia primeiro de julho de 2022, foi implantado o teletrabalho na instituicdo, de maneira
experimental. A DTI possibilitou aos seus colaboradores o ingresso no Teletrabalho e atualmente
80% dos servidores atuam na modalidade parcial, nenhum servidor esta em teletrabalho total na
DTI.

Foi solicitado o aumento do link de internet que a instituicdo possui pelo contrato de gestdo
com a empresa RNP, até o momento atual, duas unidades ja obtiveram o aumento solicitado,

durante o ano de 2023, sera pleiteado 0 aumento para todos os campi do IFFar.
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9.6 Seguranca da informacéo

A seguranca da informagéo conta com um comité especifico responsavel pela elaboracdo
de normas referentes a utilizagdo e ao acesso as informacdes institucionais. Esse comité é
composto por membros representantes de todas as pro-reitorias, somados a um(a) representante

da Diretoria da Tecnologia da Informacéo e um(a) representante do Gabinete do(a) Reitor(a).

9.7 Principais desafios e acfes futuras

No exercicio 2022, houve a criacdo da equipe de desenvolvimento institucional SIG, ja com
0s primeiros treinamentos, entdo o desafio para 2023 € a ampliagdo do numero de colaboradores,
com a vinda de novos servidores via concurso e/ou remocao/redistribuicdo de outros colegas de TI
para a Reitoria.

Sera celebrado em 2023 o Termo de Cooperagdo com a UFRN, para que o sistema
institucional seja atualizado de acordo com o cddigo de referéncia. Reunides com as equipes
técnicas ja foram realizadas e os valores acordados, dentro das expectativas atuais, os valores se
encaixam no orgcamento atual.

Devido ao contexto e avanco do teletrabalho na instituicdo, principalmente na unidade da
reitoria, onde grande parte dos servidores aderiram ao programa, os investimentos em ampliagdo
do parque computacional foram reduzidos e interrompidos a partir do segundo semestre de 2022,
em virtude da reducao de custos, ja que os servidores ndo estdo presentes no local de trabalho.
Caso seja necessaria alguma manutencdo ou compra de equipamentos, de maneira reduzida e

controlada, seré feita a analise pela Diretoria.
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10 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Construir uma instituicdo mais sustentavel é tarefa de toda a comunidade académica, e essa
pratica vem se manifestando em todas as suas ac¢fes institucionais no IFFar, seja através da gestao, ou
através do ensino, da pesquisa e/ou da extensao.

No ano de 2022, foram concluidas as instalacbes de mais 3 usinas fotovoltaicas, elas
encontram-se nos campi: Frederico Westphalen, Santo Angelo e Avancado de Uruguaiana. Assim, a
instituicdo conta atualmente com dez (10) usinas fotovoltaicas, as quais, jA em 2022, geraram economia
de energia elétrica em grande escala. Ainda dentro das iniciativas do Programa EnerglF, o IFFar
Campus Jaguari foi selecionado na chamada Qualifica Mais EnerglF realizada pela SETEC, para
fomento a oferta de cursos de qualificagdo profissional de Eletricista de Sistemas de Energias
Renovaveis, com 0 objetivo de promover a ampliagdo da oferta de profissionais qualificados para o
segmento das Energias

Com a centralizacdo das contratacdes em uma Unica UASG (158127) da Reitoria, a instituicdo
conta com o envolvimento de servidores de todos os campi, que buscam o cumprimento dos
parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012, que regulamentou o artigo 3° da Lei n°® 8666/1993,
conforme o qual a Administracdo precisa estabelecer critérios e praticas para a promocdo de
desenvolvimento nacional sustentavel. No Sistema de compras centralizadas, ocorre a otimizacao do

trabalho e, consequentemente, a reducdo do nimero de licitacdes.

Acrescenta-se outras acdes de sustentabilidade do IFFar:

* Nos editais de licitacdo do IFFar sdo estabelecidas clausulas gerais de
sustentabilidade, como a indicagcdo na fundamentacdo legal dos editais do Decreto n°
7.746/2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

* Nas licitagdes de reprografia, € exigida a Declaragdo de Sustentabilidade Ambiental,
para comprovar a correta destinacdo dos cartuchos e toners usados e o atendimento da
legislacao aplicavel;

» Sempre € utilizada a opcao por materiais de expediente sustentaveis (papel reciclado,
caneta ecolbégica, mochilas e medalhas confeccionadas com materiais sustentaveis, entre

outros).

10.1 — Politica Ambiental do Instituto Federal Farroupilha

O Instituto Federal Farroupilha possui estabelecido por meio da Resolugédo Consup N° 072/2018
a sua Politica Ambiental. Como estratégia para promover o fomento de acbes voltadas para a
preservacdo do meio ambiente, a Politca Ambiental do IFFar estd atrelada ao Plano de

Desenvolvimento Institucional, tendo como principios:
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| — a sustentabilidade como suprimento das necessidades atuais dos seres humanos, sem
comprometer a possibilidade das geracfes futuras suprirem as suas;

Il - as responsabilidades social e econdmica atreladas a ambiental como processo continuo e
progressivo de desenvolvimento de competéncias para assumir as responsabilidades das
guestbes sociais, ambientais e econbmicas;

Il — a logistica sustentavel como processo de coordenacdo do fluxo de materiais, de servicos e
de informacgdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica
social e desenvolvimento econdmico equilibrado;

IV — o incentivo ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso racional e a
protecdo dos recursos ambientais;

V — A educacdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educagdo da comunidade,
objetivando capacita-la para participacédo ativa na defesa do meio ambiente.

Em atendimento a Politica Ambiental do IFFar, a instituicdo possui o direcionamento de suas
acOes voltadas para o atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, neste caso, em
referéncias aos objetivos 4 (Educacdo de Qualidade), 7 (Energia Acessivel e Limpa) e 13 (Combate as
Alteracdes Climaticas).

10.1.1 — Acdes do NUGEA — Nucleo de Gestao e Educacdo Ambiental

O Ndcleo de Gestdo e Educacdo Ambiental do IFFar (NUGEA) e os NUGEA dos campi sdo
orgados colegiados com finalidade consultiva e de apoio, para auxiliar a execugdo das politicas

ambientais institucionais, conforme orientagéo constante na Resolu¢cdo Consup N° 28/2020.

S&o objetivos do Nucleo de Gestéo e Educacdo Ambiental (NUGEA):

I. promover o diagnéstico socioambiental das atividades administrativas e operacionais do IFFar;
II. estimular o cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel com a finalidade de proteger o
meio ambiente e o bem-estar dos servidores docentes, técnicos administrativos em educacao,
discentes da Instituicdo e comunidade local;

lll. buscar consolidar uma instituicdo sustentavel com base no tripé “social, ambiental e
econdmico", respeitando a legislacdo vigente aplicavel, as normas de ética ambiental e as
diretrizes da Politica Ambiental Institucional;

IV. incentivar projetos de pesquisa, ensino, extensdo e inovagdo para o desenvolvimento e
disseminacao de tecnologias para a reducdo dos danos ambientais;

V. instigar a discusséo da responsabilidade ambiental por toda a comunidade do IFFar buscando

agregar estes principios em sua formacgéo académica;
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VI. buscar uma continua melhoria de procedimentos administrativos e técnicos para a mitigacao

e prevencdo dos impactos ambientais provenientes de suas atividades, em concordancia com a
legislacdo ambiental vigente.

VIl.  propor programas e medidas de incentivo ao uso racional de recursos do IFFar.
No periodo de 2017 a 2022, todas as unidades do IFFar tiveram o seu licenciamento ambiental

ajustado perante as agéncias de regulacdo, sendo que em atendimento ao objetivo VI, coube ao

NUGEA prestar todo o suporte necessario para a empresa contratada para esta finalidade.
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11 DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.1 Declaracao do contador

Esta secdo trata das demonstracdes contabeis e suas notas explicativas. Elas refletem a
conformidade contébil das demonstracGes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e séo
pautadas na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi). As demonstra¢cdes contabeis, balanco
patrimonial, demonstracdo de variagdes patrimoniais, demonstracdo de fluxo de caixa, demonstragéo
das mutacdes do patrimonio liquido, balango orgcamentério, balanco financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com a Lei
N° 4.320/64 e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual Siafi.

DECLARACAO DO CONTADOR IF FARROUPILHA

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Or¢camentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢cBes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econ6mico),
regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da
unidade que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

- O sistema de controle patrimonial e de almoxarifado apresenta inconsisténcias, devido a uma atualizacdo da
versdo deste ocorrida em marcgo de 2021 e também em consequéncia de um ataque hacker ocorrido no final de
outubro de 2021. Véarios chamados foram abertos junto ao suporte local do sistema, porém nédo foram resolvidos
os problemas até o final do exercicio de 2022. Assim sendo, suspendemos desde o inicio de 2022, os registros
referentes aos ajustes da depreciagdo, amortizacao e de saldos de estoque até que o sistema volte ao normal.
Portanto, os saldos referentes a as contas contabeis 123810100, 124810100 e 115610100 nao estao corretos. O
Departamento de Tecnologia da Informacdo em e-mails informou os Setores de Contabilidade e de Patrimdnio,
informou que os ajustes estdo em andamento, e que 0 prazo para que o sistema seja normalizado e colocado em
operagdo novamente vai até abril de 2023. Para possibilitar controle de entrada e saida de bens tanto de consumo
quanto permanentes foram elaboradas planilhas pelo Setor de Contabilidade, com o fim de um controle paralelo,
enquanto o problema com o sistema de controle patrimonial continua fora de operac¢@o. As planilhas foram
enviadas a todos os Setores de Controle do Patriménio do IF Farroupilha.

As normas contébeis aplicadas no d&mbito do IF Farroupilha, sdo aquelas constantes do MCASP e das
macrofun¢Bes gue se encontram no manual do SIAFI, além das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCTSP).

Observo que as contas de bens imdveis estao satisfatoriamente equanimes entre sistema de controle
SPIUNET e o SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Santa Maria, 31 de janeiro de 2023.

CICERO KLEIN SOUTO

CRC 082122-0/0
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Figura 6 - Declaracdo do Contador do IFFar.
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11.2 Balan¢cos e demonstracdes contabeis

Estrutura organizacional do 6rgao

A estrutura do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha é composta de
11 Campi, 01 Campus Avancado, e unidades complementares, sendo algumas de Educacéo a distancia

e outras de apoio presencial. O 6rgao é uma Autarquia Federal vinculada ao MEC.

Atualmente o IFFar é composto pelas seguintes unidades administrativas?:

= Reitoria (Santa Maria)

= Campus Alegrete

= Campus Frederico Westphalen
= Campus Jaguari

= Campus Julio de Castilhos

= Campus Panambi

= Campus Santa Rosa

- Campus Santo Angelo

= Campus Santo Augusto

= Campus Séo Borja

= Campus Séo Vicente do Sul

= Campus Avancado Uruguaiana
= Polos de Educacéo a Distancia
= Centros de Referéncia

Fonte: https://www.iffarroupilha.edu.br/a-institui%C3%A7%C3%A30

A estrutura pagadora do Instituto Federal Farroupilha é apresentada no Quadro 27.

Quadro 27: Estrutura pagadora do IFFar

Orgéo UGE - Gestéo UG Executora

158127 | IFFar — Reitoria

154628 | IFFar — Campus Jaguari
Instituto  Federal de Educacéo, | 155081 | IFFar — Campus Santo Angelo

26420

Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 155570 | IFFar — Campus Frederico Westphalen
158266 | IFFar — Campus Santo Augusto
158267 | IFFar — Campus Alegrete
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158268 | IFFar — Campus Séao Vicente do Sul
158269 | IFFar — Campus Julio de Castilhos
158503 | IFFar — Campus S&o Borja

158504 | IFFar — Campus Santa Rosa
158505 | IFFar — Campus Panambi

Fonte: Tesouro Gerencial

Base da preparacdo das demonstragdes contabeis

As Demonstracdes Contabeis do MEC sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Complementar n°
101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolugbes do Conselho Federal de
Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 21; NBC T 16.7 e NBC T 16.11); as
instrucdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edigdo; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem
como o Manual SIAFI, que contém orientagbes e procedimentos especificos por assunto
(macrofuncgdes).

As NBC TSP guardam correlagdo com as International Public Sector Accounting Standards —
IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

Compbem as notas explicativas as seguintes demonstracées contdbeis: Balanco Patrimonial
(BP); Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais (DVP); Balanco Orcamentario (BO); Balanco
Financeiro (BF); Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e Demonstracdo das Mutagbes do
Patriménio Liquido (DMPL).

Resumo das préaticas e critérios contabeis

- Orcamento publico: a estrutura institucional e funcional-programética do orcamento publico federal é
estabelecida pela Secretaria de Orgamento Federal no Manual Técnico de Orgamento - MTO, elaborado
e € inserida no Siafi para controlar o registro e a execucado da receita e da despesa consignadas na Lei
Orcamentaria Anual — LOA.

- Ente publico: os gastos do governo sao custeados com recursos do Orgcamento Fiscal e da Seguridade
Social — OFSS que é considerado como “ente” publico para fins de elaboragéo do orgamento, execugao
e consolidacdo das contas publicas, a qual ocorre no momento da escrituragdo contabil por meio dos
critérios de compensacéo e de exclusdo de itens (contas) nas transacdes realizadas entre os 6rgdos
que compdem o OFSS.

- Despesa publica: as despesas empenhadas, mas nédo pagas até 31 de dezembro do exercicio

financeiro correspondente, sdo contabilizadas como Restos a Pagar, ou seja, “residuos passivos” (por

" Informagdes disponiveis em: http://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
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ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacdo integral dos
servicos), e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que
ocorreu a emissdo do empenho. Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aguele em que deveria ocorrer o
pagamento.

- Recursos orcamentarios e recursos financeiros: na Contabilidade Publica, recursos orcamentéarios e
recursos financeiros sdo figuras distintas. Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das
receitas (tributos) pelos entes publicos. Pode-se definir execucéo orcamentaria® como sendo a utilizacédo
dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execucdo financeira,
por sua vez, representa a utilizagdo de recursos financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos
elou atividades atribuidas as unidades orcamentérias pelo orcamento. A execug¢do orcamentéria esta
atrelada a execucao financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e ndo existindo o financeiro, nao
podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro que ndo podera ser gasto,
caso nao haja disponibilidade orcamentaria

11.2.1 Balango orgamentario

Quadro 28 - Balango orcamentério / receita - exercicio 2022.

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Receitas de Contribuic6es
Contribui¢gbes Sociais

Contribui¢des de Intervengdo no
Dominio Econdmico

Cont. Entidades Privadas de
Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial

Exploragéo do Patrimdnio
Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Delegagéo de Servigos Publicos

Exploracédo de Recursos Naturais

8 Fonte: http://www.conass.org.br

1.281.569,00

29.690,00

29.690,00

1.281.569,00

29.690,00

29.690,00

1.554.526,24

160.388,82
160.388,79

0,03

272.957,24

130.698,82
130.698,79

0,03
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Exploragéo do Patrimdnio
Intangivel

Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos

Servigcos Administrativos e
Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referentes a
Navegacéo e ao Transporte

Servicos e Atividades Referentes a
Salde

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais
e Judiciais

IndenizagBes, Restituicdes e
Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores
Incorporados ao Patrimdnio Publico

Multas e Juros de Mora das
Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operac08es de Crédito

Operac0des de Crédito Internas

Operacdes de Crédito Externas

Alienacgéo de Bens
Alienacdo de Bens Mdveis
Alienacdo de Bens Imoveis

Alienacao de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

Integralizagc&o do Capital Social

Resultado do Banco Central do
Brasil

Remuneracéo das Disponibilidades
do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro
Nacional

Demais Receitas de Capital

1.200.142,00
27.132,00
24.605,00

24.605,00

1.200.142,00
27.132,00
24.605,00

24.605,00

1.149.102,51
3.682,95
221.824,26

221.824,26

19.527,70

13.363,09

5.431,22

-51.039,49
-23.449,05
197.219,26

197.219,26

19.527,70

13.363,09

5.431,22

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.281.569,00

1.281.569,00

1.554.526,24

272.957,24
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REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual

Operac0es de Crédito Externas

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM
REEINANCIAMENTO 1.281.569,00 1.281.569,00 1.554.526,24 272.957,24
DEFICIT 348.498.082,19 348.498.082,19
TOTAL 1.281.569,00 1.281.569,00 350.052.608,43 348.771.039,43
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 5.053.586,00 - -5.053.586,00
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadacgéo - 2.142.497,00 - -
Créditos Cancelados - 2.911.089,00 - -
Quadro 29 - Balan¢o orcamentério / despesa.
DESPESA
OIR?E,ASI{Z/I)EE??\RI DOTAQAO DOTAC;AO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO pA
¢ AS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS
CORRENTES 340.419.316,00 | 346.272.104,00 | 340.318.605,72 | 330.282.626,09 | 305.081.390,81 5.953.498,28
Pessoal e
Encargos 276.757.992,00 | 285.429.462,00 | 279.068.626,04 | 279.068.626,04 | 255.780.605,32 6.360.835,96
Sociais
Juros e
Encargos da - - - - - -
Divida
Outras
Despesas 63.661.324,00 | 60.842.642,00 | 61.249.979,68 | 51.214.000,05 49.300.785,49 -407.337,68
Correntes
25\?3"?58'_'6‘8 DE 3.392.533,00 2.593.331,00 9.734.002,71 2.480.268,16 2.305.770,59 -7.140.671,71
Investimentos 3.392.533,00 2.593.331,00 9.734.002,71 2.480.268,16 2.305.770,59 -7.140.671,71
Inversdes ) ) ) ) ) )
Financeiras
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Amortizacéo
da Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS
DESPESAS

343.811.849,00

348.865.435,00

350.052.608,43

332.762.894,25

307.387.161,40

-1.187.173,43

AMORTIZACAO
DA DIVIDA /
REFINANCIAME
NTO

Amortizacédo
da Divida
Interna

Divida
Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacéo
da Divida
Externa

Divida

Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL
COM
REFINANCIAME
NTO

343.811.849,00

348.865.435,00

350.052.608,43

332.762.894,25

307.387.161,40

-1.187.173,43

TOTAL

343.811.849,00

348.865.435,00

350.052.608,43

332.762.894,25

307.387.161,40

-1.187.173,43

Quadro 30 - Balanco orcamentério / demonstrativo de execu¢do RAP nao processados - exercicio 2022.

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
EM 31 DE
INSCRITOS EM
DESPESAS EXERCICIOS DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS | (o Sord DO
EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 3.926.000,77 | 15.324.872,82 | 16.194.629,89 | 15.965.074,93 1.282.704,98 2.003.093,68
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Pessoal e
Encargos Sociais

Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas

3.926.000,77 15.324.872,82 | 16.194.629,89 | 15.965.074,93 1.282.704,98 2.003.093,68
Correntes

DESPESAS DE

CAPITAL 2.303.189,79 7.401.070,56 8.807.768,41 8.708.281,91 215.226,45 780.751,99
Investimentos 2.303.189,79 7.401.070,56 8.807.768,41 8.708.281,91 215.226,45 780.751,99
Inversdes ) ) i} . . -

Financeiras
Amortizacdo da i ) ) ) i i

Divida

TOTAL 6.229.190,56 22.725.943,38 | 25.002.398,30 | 24.673.356,84 1.497.931,43 2.783.845,67

Quadro 31 - Balangco orcamentario / demonstrativo de execucdo de RAP processados e nao

processados liquidados.

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(}AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS
LIQUIDADOS
pespesas | INSCRITOS EM | M0 e o
ORCAM ENTARIAS EKI(TEIERC’:II(S:QQOE% EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 319.456,71 24.450.306,56 24.485.059,49 - 284.703,78
Pessoale - 23.042.283,91 23.042.283,91 - -
Encargos Sociais
Juros e Encargos ) ) ) ) )
da Divida
outras Despesas 319.456,71 1.408.022,65 1.442.775,58 - 284.703,78
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL 119.701,24 43.200,31 43.200,00 59.282,10 60.419,45
Investimentos 119.701,24 43.200,31 43.200,00 59.282,10 60.419,45
Inversdes ) ) ) ) )
Financeiras
Amortizacao da ) . ) ) )
Divida
TOTAL 439.157,95 24.493.506,87 24.528.259,49 59.282,10 345.123,23

113




Nota — Balan¢co Orcamentario

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com
as realizadas. Demonstra também as receitas detalhadas por categoria econémica e origem,
especificando a previséo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o
saldo, que corresponde ao excesso ou déficit de arrecadacdo. Demonstra, ainda, as despesas
por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacao inicial, a
dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotagéo.

No Balanco Orgcamentéario do IFFar do 4° Trimestre de 2022, é possivel observar, na
composicao do total da Despesa Or¢camentaria Empenhada (R$ 333.722.164,00), as Despesas
Correntes, que sdo despesas de custeio e representam 97,21% do total da despesa
empenhada. J4 as Despesas de Capital, que sdo os investimentos em materiais permanentes
e obras, representam 2,78% dos empenhos. Destaca-se que a despesa com pessoal
representa 81,53% do total empenhado e 83,77% das despesas correntes empenhadas.
Quanto a liquidacdo e ao pagamento das despesas empenhadas, verifica-se que 95,06%
dessas ja foram liquidadas e 87,81% foram pagas. Do total dos empenhos de 2021, 4,94%
foram inscritos em Restos a Pagar Nao Processados (néo liquidados) e 7,63% passaram para
o0 exercicio 2022 automaticamente como Restos a pagar Processados (ja liquidados).

Quanto as Receitas Orcamentarias, a previsao inicial e atualizada (R$ 1.281.569,00) foi
superada na realizagdo em R$ 272.957,24, totalizando R$ 1.554.526,24. As Receitas
Agropecuarias (R$ 1.149.102,51) representam 73,91% do total.

Observou-se no Balanco Orcamentério, especificamente no que tange as despesas, que
a Dotacdo Atualizada teve saldo final menor que as Despesas Empenhadas. Isso ocorreu em
virtude de que os recursos descentralizados extraorgamentarios, oriundos de Termos de
Execugdo Descentralizada, ndo foram contabilizados na coluna da Dotagcdo Atualizada, mas
entraram no coOmputo das Despesas Empenhadas. A conta 522220101 Destaque Recebido
apresentou ao final do exercicio 2022 um saldo de R$ 8.614.402,77. Desse montante, foram
empenhados R$ 7.140.671,71. Esse saldo, juntamente com o saldo negativo das reversdes
orcamentarias do item Outras Despesas Correntes, em confronto com o superavit orcamentario
das dotacGes de Pessoal e Encargos Sociais, gerou o saldo negativo da dotacédo orcamentaria
no valor de R$ 1.187.173,43. Abaixo, segue a tabela demonstrativa do saldo da conta
522220101 ao final do exercicio de 2022:
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Tabela 1 - Balango Orgcamentério - saldo da conta 522220101

__ SIAFI2022-CONTABIL-DEMONSTRA-CONRAZAO (CONSULTA RAZAO POR C. CONTBIL)

30/03/23 19:28 USUARIO : SOUTO

PAGINA: 3
UG EMITENTE  : 158127 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA
GESTAO EMITENTE : 26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA
POSICAO : ENCERRAMENTO 14 - ANO ENCERRADO

CONTA CONTABIL :522220101 - DESTAQUE RECEBIDO

CONTA CORRENTE SALDO EM R$
N 1 205950 8188000000 449052 LPPO2P6007N 2.666.000,00 D
N 2 169949 0113150072 339032 CFF53M9601N 944.891,70 D
N 2 169949 0113150072 339032 DFF53B9601E 1.576,95 D
N 2 169949 0113150072 339032 JFF53B9601J 25.042,04 D
TOTAL COM ISF N : 8.614.402,77 D
TOTAL DA CONTA : 8.614.402,77 D

Fonte: SIAFI, 2022

Restos a Pagar

Os Restos a Pagar se dividem em processados e nao processados. Restos a Pagar
Processados sdo aqueles empenhos que passam de um exercicio para outro, 0s quais ja possuem seu
objeto liquidado, estando pendente somente o pagamento. Restos a Pagar Ndo Processados séo
agueles os quais o0 objeto do empenho nao foi cumprido, porém através de indicacao procedida pelo
gestor da Unidade passam de um exercicio para outro e ficam pendentes de liquidacdo, podendo ser
bloqueados e definitivamente cancelados conforme as normas vigentes, se 0s prazos de liquidacdo
nelas constantes nao forem cumpridos.

No Instituto Federal Farroupilha, os Restos a Pagar relativos a investimentos (despesas de
capital) totalizam R$ 17.766.314,09, esse valor se refere a aquisigcBes de bens permanentes e obras em
andamento pendentes de conclusdo do objeto empenhado.

J& os Restos a Pagar relativos as despesas correntes (custeio) totalizam R$ 42.992.658,22, o
valor se refere a materiais de consumo que permanecem sem entrega do objeto empenhado.

Percentualmente, os restos a pagar referente a despesas de capital representam 41,32% e

aqueles relativos a despesas correntes 58,67% do total.

115



11.2.2 Balanco patrimonial

Quadro 32 - Balanco patrimonial / ativos - exercicio 2022.

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moéveis

376.616.458,58

42.902.689,77

ATIVO

ESPECIFICACAO 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 34.103.467,17 32.028.215,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 26.490.734,48 25.561.236,92
Créditos a Curto Prazo 4.908.385,08 4.479.124,84
Demais Créditos e Valores 4.908.385,08 4.479.124,84
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 2.703.230,91 1.983.034,91
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 1.116,70 4.818,37
ATIVO NAO CIRCULANTE 377.752.700,38 | 254.089.603,06
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.117,63 1.117,63
Créditos a Longo Prazo 1.117,63 1.117,63
Demais Créditos e Valores 1.117,63 1.117,63
Estoques - -
Investimentos 4.434,74 4.434,74
Participacbes Permanentes - -
Propriedades para Investimento - -
Propriedades para Investimento - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -
Demais Investimentos Permanentes 4.434,74 4.434,74
Demais Investimentos Permanentes 4.434,74 4.434,74

252.986.067,92

37.930.761,00
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Bens Méveis

(-) Depreciacdo/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis

Bens Imoéveis

Bens Imoveis

(-) Depr./ Amortizagdo/ Exaustdo Acum. de Bens Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

101.288.315,62

-58.372.695,60

-12.930,25

333.713.768,81

334.494.741,79

-780.972,98

1.130.689,43

1.127.197,15

1.643.426,88

-516.229,73

3.492,28

3.492,28

95.668.306,70

-57.724.615,45

-12.930,25

215.055.306,92

218.489.836,63

-3.434.529,71

1.097.982,77

1.094.490,49

1.608.272,22

-513.781,73

3.492,28

3.492,28
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(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imoéveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdéveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

411.856.167,55

286.117.818,10

Quadro 33 - Balancgo patrimonial / passivos - exercicio 2022.

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2022

2021

PASSIVO CIRCULANTE

88.762.208,86

68.755.425,21

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obriga¢des a Curto Prazo

55.179.864,34

1.433.694,03

32.148.650,49

28.432.263,24

1.116.357,51

39.206.804,46

PASSIVO NAO CIRCULANTE

499.648,14

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

499.648,14

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

88.762.208,86

69.255.073,35

118



PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO 2022 2021

Patriménio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas 8.313,89 8.313,89
Resultados Acumulados 323.085.644,80 | 216.854.430,86

Resultado do Exercicio 100.658.188,31 2.898.075,65

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

216.854.430,86

5.573.025,63

213.953.232,83

3.122,38

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

323.093.958,69

216.862.744,75

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

411.856.167,55

286.117.818,10
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Quadro 34 - Balanco patrimonial / Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes.

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2022 2021 ESPECIFICACAO 2022 2021
ATIVO PASSIVO
FINANCEIRO 26.490.73448 | 25.561.236,92 | L\ \NCEIRO 45.808.681,50 | 53.894.308,50
ATIVO PASSIVO
PERMANENTE 385.365.433,07 | 260.556.581,18 | L o NENTE 62.698.045,75 | 44.315.898,79
SALDO
PATRIMONIAL 303.349.440,30 | 187.907.610,81

Quadro 35 - Balango patrimonial / Quadro de compensacdes.

QUADRO DE COMPENSAGCOES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

Saldo dos Atos
Potenciais Ativos

ESPECIFICACAO /

2022

2021

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO /
Saldo dos Atos
Potenciais Passivos

2022

2021

POTENCIAIS
ATIVOS

Atos Potenciais
Ativos

Garantias e
Contragarantias
Recebidas

Direitos
Conveniados e
Outros
Instrumentos
Congéneres

Direitos
Contratuais

SALDO DOS ATOS

26.606.197,77

26.606.197,77

26.588.939,90

17.257,87

28.226.082,26

28.226.082,26

28.208.824,39

17.257,87

SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS
PASSIVOS

Atos Potenciais
Passivos

Garantias e
Contragarantias
Concedidas

Obrigacdes
Conveniadas e
Outros
Instrumentos
Congéneres

Obrigacdes
Contratuais

12.346.019,43

12.346.019,43

24.124,04

12.321.895,39

11.036.843,13

11.036.843,13

24.124,04

11.012.719,09
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Outros Atos Outros Atos
Potenciais Ativos Potenciais Passivos

TOTAL 26.606.197,77 | 28.226.082,26 | TOTAL 12.346.019,43 | 11.036.843,13

Quadro 36 - Balanco patrimonial / demonstrativo de superavit/déficit financeiro apurado no balanco

patrimonial.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -15.487.927,89
Recursos Vinculados -3.830.019,13
Educacéo -4.095.699,29

Previdéncia Social (RPPS) -

Divida Publica -1.036.023,84
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.301.704,00
TOTAL -19.317.947,02

Nota explicativa do balanco patrimonial

Nota — Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoéveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. ApoOs 0 reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacao, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como reducédo ao valor
recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2022, o Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo de R$ 376.616.458,58

relacionados a imobilizado.
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Na tabela 2 (R$ milhares), é apresentada a composigdo do Subgrupo Imobilizado, para os

exercicios de 2022 e 2021.

Tabela 2 - Imobilizado - Composicao

31/12/2022 31/12/2021 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 101.288.315,62 95.668.306,70 5,54
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis 58.372.695,60 57.724.615,45 1,11
+ (-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 12.930,25 12.930,25 0,00
Bens Imoveis
334.494.741,79  218.489.836,63 34,68
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis 780.972,98 3.434.529,71 -338,49

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Total

Fonte: SIAFI, 2022 e 2021.

Bens modveis

Os Bens Moveis do Orgdo 26420 em 31/12/2022 totalizavam R$ 101.288.315,62 e estdo

distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na Tabela 3 (R$ milhares).

Tabela 3 - Bens méveis - Composi¢éo

31/12/2022 31/12/2021 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 36.286.110,75 33.227.254,67 8,42
Bens de Informéatica 27.662.017,54 26.021.057,65 6,30
Moveis e Utensilios 20.925.916,39 20.295.088,77 3,10
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 12.342.250,42 12.148.654,57 1,59
Veiculos 3.714.315,55 3.685.446,07 0,77
Pecas e Conjuntos de Reposi¢ado
Bens Mdéveis em Andamento
Bens Méveis em Almoxarifado 14.317,26 14.317,26 0,00
Armamentos 200,00 200,00 0,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 139.292,23 72.392,23 48,02
Demais Bens Mdveis 203.895,48 203.895,48
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada 58.372.695,60 57.724.615,45 1,11
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Reducéo ao Valor Recuperavel 12.930,25 12.930,25 0,00
Total
Fonte: SIAFI, 2022,2021.
Dos bens mobveis registrados no 6Orgdo, 35,82% referem-se a Maquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas. A sua composi¢do é demonstrada no Quadro 37 abaixo:

Quadro 37 - Composicéo dos bens méveis.

1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 2.790.783,77 D
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI 632.932,57 D
1.2.3.1.1.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO, 7.214.114,49 D
1.2.3.1.1.01.04 APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES 424.039,82 D
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA 827.345,21 D

1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAI 7.261.204,23 D
1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 5.605.411,25D
1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 291.465,38 D
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.577.046,95 D
1.2.3.1.1.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P 10.951,22 D
1.2.3.1.1.01.18 EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULH 13.625,97 D

1.2.3.1.1.01.20 MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO 4.134.600,07 D
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC 894.795,46 D
1.2.3.1.1.01.24 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELE 1.240,00 D

1.2.3.1.1.01.25

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO 3.606.554,36 D

1.2.3.1.1.02.00

BENS DE INFORMATICA 27.662.017,54 D

1.2.3.1.1.02.01

EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUN 27.662.017,54 D

1.2.3.1.1.03.00 MOVEIS E UTENSILIOS 20.925.916,39 D
1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 5.293.377,76 D
1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORI 130.033,17 D
1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 15.502.505,46 D
1.2.3.1.1.04.00 MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE C 12.342.250,42 D
1.2.3.1.1.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 7.846.792,51 D
1.2.3.1.1.04.03 DISCOTECAS E FILMOTECAS 6.002,82 D
1.2.3.1.1.04.04 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 84.254,08 D
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1.2.3.1.1.04.05

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F

4.401.170,01 D

1.2.3.1.1.04.99 OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCAC 4.031,00 D
1.2.3.1.1.05.00 VEICULOS 3.714.315,55 D

1.2.3.1.1.05.01 VEICULOS EM GERAL 20.398,21 D
1.2.3.1.1.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 3.645.855,74 D
1.2.3.1.1.05.05 AERONAVES 21.193,90 D
1.2.3.1.1.05.06 EMBARCACOES 26.867,70 D
1.2.3.1.1.08.00 BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO 14.317,26 D
1.2.3.1.1.08.01 ESTOQUE INTERNO 14.317,26 D
1.2.3.1.1.09.00 ARMAMENTOS 200,00 D
1.2.3.1.1.10.00 SEMOVENTES 139.292,23 D
1.2.3.1.1.99.00 DEMAIS BENS MOVEIS 203.895,48 D
1.2.3.1.1.99.07 BENS NAO LOCALIZADOS 135.365,59 D
1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 66.666,58 D
1.2.3.1.1.99.10 MATERIAL DE USO DURADOURO 1.863,31D

Fonte: SIAFI, 2022.

A variacao positiva ocorrida em Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, explica-se

pela aquisi¢cdo de novos equipamentos ocorridos em todas as unidades.

Bens iméveis

Os Bens Imoveis do Instituto Federal Farroupilha em 31/12/2022 totalizavam R$ 334.494.741,79

e estao distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 - Bens imoveis - composi¢ao

31/12/2022 31/12/2021 AH(%)
Bens de Uso Especial 316.275.642,24 191.108.207,68 39,57
Bens de Uso Comum do Povo
Bens Dominicais 144.200,00 144.200,00 0,00
Bens Iméveis em Andamento 16.595.086,45 26.262.911,84 -36,81
Instalacdes 1.197.517,11 974.517,11 18,62
Demais Bens Imoveis
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 282.295,99 100%
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Reducéo ao Valor Recuperavel

Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada 3.434.529,71 3.434.529,71 0,00

Total

Fonte: SIAFI, 2022 e 2021.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a 94,55% de todos 0s
bens imoéveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgéo 26420, perfazendo o
montante de R$ 316.275.642,24em 31/12/2021 a valores brutos.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicado do patriménio imobiliario

federal sao constituidos de Imoéveis de uso Educacional e Edificios.

Tabela 5- Bens de Uso Especial - Composi¢éo

31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Fazendas, Parques e
Reservas 542.026,97 542.026,97 0,00
Terrenos, Glebas 3.107.418,35 3.585.084,59 -15,37
Armazéns e Galpdes 207.303,30 100
Iméveis de Uso
Educacional 243.118.622,96 150.972.696,89 37,90
Edificios 46.516.551,1 32.281.796,46 30,60
Fazendas, parques e
reservas 1.044.413,06 542.026,97 48,10
Iméveis Residenciais e
Comerciais 491.706,82 491.706,82 0,00
Estacionamentos e
Garagens 153.502,00 153.502,00 0,00
Outros Bens Iméveis de
Uso Especial 3.234.895,95 3.234.895,95 0,00
Bens de Infraestrutura 221.930,86 163.059,21 26,52
Autarquias/Fundagdes 21.250.783,85 2.567.383,41 87,92
Salas 144.200,00 144.200,00 0,00
Obras em andamento 16.562.663,55 26.230.488,94 -58,37
Obras em Andamento
Convénios 32.422,90 32.422,90 0,00
Instalacdes 1.197.517,11 974.517,11 18,62
Benf. Em prop. De ter. 282.295,99 100
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Depreciacao 780.972,98 3.434.529,71 -339,77

Total
Fonte: SIAFI, 2022 e 2021.

a) Reavaliacao, reducéo ao valor recuperavel, depreciagdo, amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacao,
amortizacao e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagcdes tem
como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada no Manual
SIAFIWeb, Macrofuncdo 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
3/2014. As empresas publicas e sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei n°® 6.404/1976,
embasam seus procedimentos nas leis préprias e nos normativos fiscais, 0 que pode acarretar algumas
divergéncias.

Processo de reavaliacdo tanto de bens mdveis como imoveis foi realizado durante o més de
dezembro de 2022, pela comissdo nomeada pela Portaria Eletrbnica 1416/2022 - GRE. Os valores
reavaliados e as atualizacdes procedidas no SPIUNET e ratificadas no SIAFI explicam a variagédo
horizontal significante de alguns itens para mais ou para menos.

Os bens de uso educacional representam 72,68% do total dos bens iméveis do Instituto Federal

Farroupilha.

a.l) Depreciacdo, amortizagdo ou exaustao de bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e bens
imoveis

A base de célculo para a depreciagdo, amortizacdo e exaustdo € o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacdo a ser utilizado para toda a Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional para os
bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis ndo cadastrados no SPIUNET e dos bens
mdveis sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagé&o.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes,

admite-se, em carater de excecédo, o computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

Observacdo Importante: No final do més de outubro, o Sistema de Controle Patrimonial atualmente

utiizado sofreu um ataque hacker que prejudicou seu funcionamento, causando inGmeras
inconsisténcias no banco de dados e impossibilitando a geracdo de relatérios. Em vista disso, ndo foi
possivel o lancamento de ajuste da depreciacdo de bens mdveis no encerramento do exercicio. A
equipe de Tecnologia da Informacdo esta trabalhando para restabelecer a normalidade do sistema.
Destaca-se que a Contabilidade estd permanentemente solicitando agilidade na solucdo das
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inconsisténcias. No ultimo comunicado, o Setor de Tecnologia de Informacgéo informou que a previsao

de volta do sistema a normalidade esta prevista para abril de 2023.

Nota — Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cédo
ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Em 31/12/2022, o Orgéo Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo de R$ 1.130.689,43
relacionados a intangivel.

Na Tabela 6 (R$ em milhares), é apresentada a composi¢cdo do Subgrupo Intangivel, para os
exercicios de 2022 e 2021.

Tabela 6 - Intangivel - Composicéo

31/12/2022 | 31/12/2021 | AH(%)

Software com Vida L:Jtil Definida 1.318.073,88 | 1.282.919,22 2,66
Software com Vida Util Indefinida ) 325.353,00 325.353,00 0,00
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida 3.492,28 3.492,28 0,00

Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida
Direito de Uso de Imével - Prazo Determinado
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Indeterminado
Amortizagdo Acumulada 516.229,73 513.781,73 0,47
Reducao ao Valor Recuperavel de Intangivel
Total
Fonte: SIAFI, 2021 e 2021.

No intangivel, destaca-se o item Software com vida util definida, que representa cerca de
80,20% do grupo.

Nota — ObrigacOes Contratuais

Em 31/12/2022, o instituto Federal Farroupilha possuia um saldo de R$ 24.643.790,78
relacionados a obrigacGes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas
no(s) proximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se o Quadro 38 (R$ milhares (ou R$)), segregando-se essas obrigacdes, de

acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Quadro 38 - Obrigacfes contratuais - Composicao.

Obrigacdes
Contratuais -
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Composicao -

Orgéo

Més Lancamento Dez/2022 Dez/2021 % AH
Obrigacdes Saldo - R$ (Conta Saldo - R$ (Conta

Contratuais Contabil) Contabil)

Aluguéis 192.860,46 234.075,77 -21,37
Fornecimento de

Bens 527.531,41 527.531,41 0
Seguros 69.836,27 74.456,71 -6,61
Servicos 11.531.667,25 10.176.655,20 11,75
Total 12.321.895,39 11.012.719,09 10,62

Fonte: SIAFI 2022 e 2021.

As obrigacdes contratuais relacionadas com servigos representam cerca de 93,58% do total das

obriga¢cBes assumidas pelo Instituto Federal Farroupilha ao final de 31/12/2022.

Na continuacdo, apresenta-se ao Quadro 39 relacionando-se as unidades gestoras contratantes

com valores mais expressivos na data base de 31/12/2022.

Quadro 39 - Obrigag@es contratuais - Por UG Contratante.

Fonte: Tesouro Gerencial.

Obrigactes Co‘ntratuais - Por UG Contratante - Orgﬁo

Més Lancamento 014/2022 014/2021

Métrica ‘ Saldo - RS {Conta Contdbil) [Saldo - RS {Conta Contabil)
Unidade Gestora Total Total

154628 INST.FEDERAL FARROUPILHA CAMPUS JAGUARI 692.833,21 730.596,61
155081 INST.FED.FARRQUPILHA/CAMPUS SANTO ANGELO 304.474,87
155570 CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 1.018.794,07 1.393.283,22
158127 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA 3.883.454,10 2.698.735,38
158267 INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE ALEGRETE 661.442,50
158268 INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SAQ VICENTE SUL 216.723,38
158269 INST.FED.FARRQUPILHA/CAMPUS JULIO CASTILHOS 3.914.564,07 2.971.735,01
158503 INSTITUTO FEDERAL FARRQUPILH CAMPUS SAQ BORJA 2.007.936,69 2.007.936,65
158504 INST.FED.FARRQUPILHA/CAMPUS DE SANTA ROSA 776.889,06

Total 12.294.471,20 10.987.931,66

As unidades gestoras 158127 e 158269 por exemplo, sdo responsaveis por 63,42% do total

contratado.

No Quadro 40 apresentado a seguir, relaciona-se os 10 contratados mais significativos e o saldo
a executar, na data base de 31/12/2022.
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Quadro 40 - Contratos mais significativos e saldo a executar.

Obrigagdes Contratuais - Por Contratado - Grgio

Més Langamento ¥ |014/2022 71014/2021 M
(7256543000113 D WERLANG - CONSTRUCOES 554.608,13 554.608,13
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAOS.A 596.800,61 734.792,72
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC, 285.704,38 285.704,38
12039966000111 LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA 903.422,75 86.305,14
2016440000162 RGE SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S. A 318.248,56 342.239,52
2016439000138 RIO GRANDE ENERGIA SA 1.040.491,63 1.244.966,50
21419761000152 SAMMA SERVICOS LTDA 339.911,79

15372684000120 SANTA HORA LTDA 378.373,78 378.373,78
91951798000102 SANTA LUCIA BASSAN COMERCIO DE IMOVEIS LTDA 305.650,50 305.650,50
6205427000102 SULCLEAN SERVICQOS LTDA 417.307,27 235.722,46
Total 12.321.895,39 11.012.719,09

Fonte: Tesouro Gerencial.

Nota — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2022, o Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo em aberto de R$

238.316,70 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo a totalidade de obrigacdes de curto

prazo. O quadro a seguir apresenta com detalhamento as informacgdes:

Quadro 41 - Fornecedores e Contas a Pagar - Composigéo.

Més Langamento dez/22 dez/21
Conta Contabil Saldo - RS (Conta Contabil) [Saldo - RS {Conta Contabil)
Curto Prazo 1.433.694,03 1.116.357,51
Nacionais 1.433.694,03 1.116.357,51
Estrangeiros 0

Total 1.433.694,03 1.116.357,51

Fonte: Tesouro Gerencial.

O total dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere a fornecedores nacionais,

representando 100% do total a ser pago.

Na continuacéo, apresenta-se o Quadro 42 relacionando-se as unidades gestoras contratantes

com valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2022.
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Quadro 42 - Fornecedores e Contas a Pagar - Unidade Gestora Contratante.

Fornecedores e Contas a Pagar - Por UG Contratante - Orgﬁo

Més Lancamento dez/22 dez/21
Métrica | Saldo - RS {Conta Contabil) |Saldo - RS {Conta Contabil)
Unidade Gestora Total Total

154628 |INST.FEDERAL FARROUPILHA CAMPUS JAGUARI 190.559,01 60.507,88
155081 |INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO ANGELOD 61.094,84

155570 |CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 17.308,54 38.24790
158127 |INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA 94.91491 150.343,57
158266 |INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO AUGUSTO 11.311,33
158267 |INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE ALEGRETE 479.177,08 108.348 47
158268 |INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS SAO VICENTE SUL 499.139,18 629.117.81
158269 |INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS JULIO CASTILHOS 65.885,18
158503 |INSTITUTO FEDERAL FARROUPILH CAMPUS SAO BORIA 63.085,63 6.061,70
158504 |INST.FED.FARROUPILHA/CAMPUS DE SANTA ROSA 14.931,35 14.327,00
158505 |INST.FED.FARROUPILHA CAMPUS PANAMBI 63.483,49 32.189,35

Fonte: Tesouro Gerencial.

No Instituto Federal Farroupilha as Unidades Gestoras 158127, 158267 e 158268 sé&o
responséaveis por 78,04% do total a ser pago.

No Quadro 43 apresentado a seguir, relaciona-se os 10 fornecedores mais significativos e o
saldo em aberto, na data base de 31/12/2022.

Quadro 43 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor.

Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor - Orgio

Més Lancamento ~ - dez/ ¥ dez/ ~
04631940000130 |CONSTRUTORA PASQUALOTTO LTDA 81.102,50 0
34832381000197 ESCOLARES INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA 72.650,33
21807865000134 HURGE EMPREITEIRA EIRELI 87.804,00 87.804,00
13609718000121 |JD CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 105.012,75
94308798000187 M D SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 162.002,49 145.837,19
02347024000147 MEZAN COMERCIO E SERVICOS LTDA 59.157,69 59.157,69
11525620000160 MW SEGURANCA LTDA 69.901,44 0
09223858000190 NP CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 268.649,75 268.649,75
82708867000197 PROJECAO CONSTRUCOES E PRE MOLDADOS LTDA 60.419,14 60.419,14
09433075000130 UNIVERSO AGRICOLA COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA 154.430,11 0

Fonte: Tesouro Gerencial.
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11.2.3 Balanco financeiro

Quadro 44 - Balanco financeiro - exercicio 2022.

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAQAO 2022 2021 ESPECIFICAQAO 2022 2021
Receitas 155452624 |  1.024.285,54 | D8SPesas 350.052.608,43 | 333.662.421,61
Orgamentarias Orgamentarias
Ordinarias - - | Ordinarias 324.323.189,51 | 314.910.179,57
Vinculadas 1.562.678,85 1.025.017,21 | Vinculadas 25.729.418,92 18.752.242,04
Educacéo 317,68 | Educagéo 4.320.791,73 3.108.320,65
Previdéncia Social Seguridade Social
(RPPS) ) " | (Exceto Previdéncia) 1.114.50969 | 8.475.149,95
Outros Recursos A .
Vinculados a Fundos, |  1.562.678,85|  1.024.699,53 (F’er";‘l’j";‘;“"'a Social 18.804.769,79 |  6.647.068,32
Orgéos e Programas
(-) Deducdes da Outros Recursos
Receita -8.152,61 -731,67 | Vinculados a Fundos, 1.489.347,71 521.703,12

Orgcamentaria

Transferéncias
Financeiras
Recebidas

Resultantes da
Execucédo
Orcamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse
Recebido

Independentes da
Execucédo
Orgamentaria

Transferéncias
Recebidas para
Pagamento de RP

410.105.583,36

365.272.689,19

331.227.720,18

34.044.969,01

44.832.894,17

42.867.764,66

374.106.368,06

331.270.038,22

310.818.888,38

20.451.149,84

42.836.329,84

41.399.019,55

Orgéos e Programas

Transferéncias
Financeiras
Concedidas

Resultantes da
Execucédo
Orcamentaria

Repasse Concedido

Sub-repasse
Concedido

Independentes da
Execucédo
Orgamentaria

Transferéncias
Concedidas para
Pagamento de RP

54.216.732,02

34.105.319,01

60.350,00

34.044.969,01

20.111.413,01

19.976.697,03

41.081.223,78

20.466.250,05

15.100,21

20.451.149,84

20.614.973,73

20.465.977,59
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Movimentacao de
Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos
Extraorcamentarios

Inscri¢do dos Restos
a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos
a Pagar Nao
Processados

Depositos
Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorcamentarios

Arrecadacgédo de Outra
Unidade

Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio
Anterior

Caixa e Equivalentes
de Caixa

1.965.129,51

43.142.099,98

25.375.732,85

17.289.714,18

409.511,07

67.141,88

67.141,88

25.561.236,92

25.561.236,92

1.437.310,29

47.541.195,58

24.339.234,50

22.725.943,38

272.551,79

203.465,91

130.521,12

72.944,79

21.663.270,60

21.663.270,60

Demais
Transferéncias
Concedidas

Movimento de Saldos
Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos
Extraorcamentarios

Pagamento dos
Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos
Restos a Pagar Nao
Processados

Depositos
Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Pagamentos
Extraorcamentarios

Saldo para o
Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes
de Caixa

67.574,10

67.141,88

49.603.371,57

24.528.259,49

24.673.356,84

401.755,24

26.490.734,48

26.490.734,48

1.407,16

147.588,98

44.030.237,47

20.141.353,04

23.612.931,92

275.952,51

25.561.236,92

25.561.236,92

TOTAL

480.363.446,50

444.335.119,78

TOTAL

480.363.446,50

444.335.119,78

Nota — Balan¢o Financeiro
O Balanco Financeiro demonstra as entradas e saidas de recursos, comparando o exercicio corrente
com o anterior. Os recebimentos e pagamentos nele contidos s&o tidos como orcamentéarios (Lei

Orcamentaria) ou extraorcamentarios (Recursos Descentralizados e Restos a Pagar).

132



Analise Horizontal

No gue corresponde aos ingressos:

Observa-se um aumento nas receitas orcamentarias vinculadas em 34,40% (R$ 537.661,64),
comparando ao mesmo periodo de 2021. Esses valores dizem respeito principalmente a Outros
recursos vinculados a fundos, érgdos e programas.

Quanto as transferéncias financeiras recebidas, observa-se uma elevacdo de 8,77% (R$
35.999.215,30).

No que diz respeito aos Recebimentos Extraorcamentarios, houve uma variacdo negativa em -
10,19% (R$ 4.399.095,60) em relacéo a 2021.

A correspondéncia com a Demonstracdo de Fluxo de Caixa é notada no item Transferéncias
Financeiras Recebidas de mesmo nome no BF. As Receitas Orcamentarias Vinculadas do BF
correspondem a Receita Patrimonial, Receita Agropecuéria, Receita Industrial, Receita de Servigos,
Remuneragdes das Disponibilidades e Outras Receitas Derivadas e Originarias na DFC.

No que corresponde aos dispéndios:

A despesas orgamentarias ordinarias aumentaram em 2,90% (R$ 9.413.009,94).

As transferéncias financeiras concedidas tiveram variacdo negativa de 24,22%
(R13.135.508,24).

No que tange aos pagamentos extraor¢camentarios, observa-se um aumento em 11,23% (R$
5.573.134,10

As correspondéncias com a DFC sdo notadas nos pagamentos extraorcamentarios em relagéo
aos dispéndios extraorgamentarios daquele demonstrativo. Também se percebeu correspondéncia

entre as transferéncias financeiras concedidas item que tem a mesma denominag&o no BF e na DFC.

Anadlise Vertical

No gue corresponde aos ingressos:

As receitas orcamentarias vinculadas representam 0,32% (R$ 1.554.526,24) do total. As

transferéncias financeiras correspondem a 85,76% (R 410.105.583,36).

No que corresponde aos dispéndios

As despesas orcamentarias representam 72,87% (R$ 350.052.608,43) do total. As

transferéncias financeiras concedidas abarcam 11,28 (R$ 54.216.732,02).
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11.2.4 Demonstracdes dos fluxos de caixa

Quadro 45 - Demonstracfes dos fluxos de caixa.

2022

2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

11.986.750,06

17.082.374,76

INGRESSOS
Receita Tributéria
Receita de Contribui¢cdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
RelagBes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte

412.136.762,55

160.388,79
1.149.102,51
3.682,95
221.824,26
0,03
19.527,70

410.582.236,31
409.511,07
410.105.583,36
67.141,88

-400.150.012,49
-302.184.529,88

-20.247.768,50
-281.844.178,06

375.606.671,30

22.214,91
854.129,39
5.860,00
56.912,32
154,38
85.014,54

374.582.385,76
272.551,79
374.106.368,06
130.521,12
72.944,79
-358.524.296,54
-274.415.382,50

-20.148.113,55
-99.691,15
-253.740.792,44

-312.520,00
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Desporto e Lazer
Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-92.583,32

-43.346.995,35

-43.285.023,85
-61.971,50
-54.618.487,26
-401.755,24
-54.216.732,02

-114.265,36

-42.751.737,75

-42.698.252,50
-53.485,25
-41.357.176,29
-275.952,51
-41.081.223,78

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-11.057.252,50

-13.184.408,44

INGRESSOS

Alienacao de Bens

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ativo N&o Circulante

Concessédo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-11.057.252,50
-11.010.507,85

-46.744,65

-13.184.408,44
-13.111.463,65

-72.944,79

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operac0es de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas

Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

929.497,56

3.897.966,32

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

25.561.236,92

21.663.270,60

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

26.490.734,48

25.561.236,92

Nota — Demonstracédo de Fluxo de Caixa

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa € um dos seis Demonstrativos Contabeis obrigatorios dos

entes publicos, disponibilizados pelo SIAFI, no @mbito da Administracdo Federal, a qual evidencia as

entradas e saidas de recursos financeiros, sendo um importante instrumento de avaliagdo da gestdo

publica.
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Andlise de Ingressos e Desembolsos

No que se refere aos ingressos de receitas das atividades operacionais, nota-se um aumento de
8,86% (R$ 36.530.091,25).

Quanto aos desembolsos financeiros, observa-se uma variacdo para cima de 10,40% (R$
41.625.715,95.

11.2.5 Demonstrac¢des das variacGes patrimoniais

Quadro 46 - Demonstracdes das variagcdes patrimoniais.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022 2021
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 596.282.008,19 | 380.501.372,06
Impostos, Taxas e Contribui¢c6es de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢ées de Melhoria - -
Contribuicbes - -
Contribuigbes Sociais - -
Contribuigbes de Intervengéo no Dominio Econémico - -
Contribuigdo de lluminacéo Publica - -
Contribui¢cBes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.535.256,76 939.848,29
Venda de Mercadorias 1.149.360,76 854.861,06
Vendas de Produtos 3.682,95 5.860,00
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos 382.213,05 79.127,23

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,03 144,54
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 0,03 144,54

Aportes do Banco Central - -
QOutras Variag8es Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 412.245.908,87 | 374.696.759,38
Transferéncias Intragovernamentais 410.105.583,36 | 374.179.312,85
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicbes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucgdo Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas 2.140.325,51 517.446,53

Valorizagcdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgdo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos

182.414.172,95
131.714.413,70

4.649.084,19
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Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagédo de Ativos

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos

Reversao de Reducao ao Valor Recuperéavel
Outras Varia¢fes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacbes

Operacdes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensobes
Beneficios de Presta¢do Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢Bes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos
Reavaliacdo, Reducédo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntéarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacédo de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuic6es de Melhoria
Contribuigbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

32.939.335,85
17.760.423,40
86.669,58

86.669,58

495.623.819,88
300.212.747,35
244.282.261,70
44.518.816,15
11.402.454,64
9.214,86
23.018.562,67
17.906.196,30
2.911.114,97

2.201.251,40
49.614.518,97
5.665.529,21
42.823.636,75
1.125.353,01
8.435,06

8.176,81

258,25

56.311.003,23
54.216.732,02

2.094.271,21
61.444.047,23
39.486.314,99

4.732.391,61
17.225.340,63
119.080,92
18.530,62
100.550,30

2.749,48
4.646.334,71
215.535,66

215.535,66

377.603.296,41
270.310.387,84
216.865.508,24
43.756.106,04
9.683.908,70
4.864,86
21.817.497,86
17.139.010,67
2.462.267,86

2.216.219,33
35.812.431,28
3.742.932,09
26.807.568,10
5.261.931,09
4.741,30

4.591,78

149,52

41.223.916,74
41.081.223,78

142.692,96
3.733.179,07

25.986,71
3.681.688,20
25.504,16
66.596,97
9.007,93
57.589,04
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Outras Variagcfes Patrimoniais Diminutivas 4.895.424,45 4.634.545,35
Premiacdes - -
Resultado Negativo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos 4.640.811,83 4.319.276,39
Subvencdes Econbmicas 61.971,50 56.791,15
ParticipacBes e Contribuicbes - -
Constituicdo de Provisbes - -
Diversas Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas 192.641,12 258.477,81

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 100.658.188,31 2.898.075,65

Nota - Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas correspondem ao registro da receita sobre o enfoque
patrimonial e devem ser registradas seguindo o principio da competéncia e da oportunidade, em outras
palavras deve ser lancada no momento da ocorréncia do fato gerador, independente do seu efetivo
recebimento.

Nas Variagcbes Patrimoniais Aumentativas destaca-se na Demonstracdo das VariacOes
Patrimoniais 1° trimestre de 2021, comparando-se ao mesmo periodo do exercicio passado no
horizonte do IFFar a evolugéo do saldo de item em relagdo ao mesmo periodo do exercicio passado,
que segue abaixo:

e Venda de mercadorias, que teve uma variacdo monetéria de R$ 294.499,70, aumentando
34,45% em relacdo ao exercicio anterior. Algumas unidades possuem cursos da area
agropecuaria e comercializam o excedente de sua producéo através dos postos de vendas.

e Cabe destague ainda para as Transferéncias Intragovernamentais, que representaram 9,60%
das variacdes patrimoniais aumentativas, com um saldo a maior de R$ 35.926.270,51 no
guarto trimestre de 2022 em relagcdo ao mesmo periodo de 2021, ou 7,92% a mais.

Quanto as varia¢des diminutivas chamam atencgdo o seguinte item:
e Remuneracdo a pessoal que variou monetariamente em R$ 27.416.753,46, representando
12,64% a mais que no mesmo periodo do ano passado e 49,29% do total das Variacdes
Patrimoniais Diminutivas. ISso ocorreu porque novos servidores ingressaram no quadro do

IFFar durante o periodo analisado.

Analisando comparativamente com o Balanco Patrimonial, o item Venda de Mercadorias reflete
diretamente no Ativo Circulante nas disponibilidades de caixa do 6rgédo, ja que gera recursos financeiros
em fonte propria.

Conclui-se que a auséncia de reavaliagdo de bens moéveis e a reducdo ao valor recuperavel
devido a problemas no sistema de controle patrimonial, que esta inoperante desde um ataque hacker
em outubro de 2021, reflete nos itens constantes na Demonstracdo de Variagbes Patrimoniais tanto
Aumentativas quanto Diminutivas, os quais contam zerados. Reflete também no saldo do préprio ativo
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imobilizado do Balango Patrimonial nos itens bens moveis e depreciacdo. Com a retomada gradual das
atividades presenciais, esse tema deve ser planejado e efetuado para que a informacéo contabil nos

dois demonstrativos citados seja mais clara e espelhe a realidade dos saldos dos itens.
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