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Apresentacao

Os ANALIS da segunda edigdao do Encontro
dos Cursos de Pos-Graduagdo e do Seminario
de Pesquisa em Po6s-Graduagao, do IF Farrou-
pilha, registram e socializam as discussoes e
apresentagdes dos resultados das pesquisas e
experiéncias académicas realizadas no ambito
dos cursos de especializagdo da Instituicao.

O evento aconteceu no dia 07 de Novem-
bro de 2015 em Santa Maria/RS e materializa
os esforcos dos pesquisadores institucionais e
da equipe da PRPPGI em fomentar estudos e
pesquisas de ponta no 4mbito da Pds-Gradua-
¢do latu senso da Instituicao.

Dessa forma, agradecemos a todos os cola-
boradores e autores pela participa¢ao no even-
to e pelas contribuicdes e desejamos uma boa
leitura a todos(as).

Equipe organizadora dos Eventos
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RESUMO: A educagdo socioambiental pode ser exercida e estimulada por varias formas, entre elas
através de oficinas educativas. O objetivo deste trabalho foi transmitir e desenvolver por meio da Ofi-
cina de paisagismo, a formagao socioambiental das mulheres agricultoras. Tendo como problematica
norteadora deste trabalho, a valorizacao dos espacos de convivéncia social no meio rural, atrelado aos
valores culturais e ideoldgicos destas mulheres. Onde o paisagismo torna-se uma ferramenta importante
para promover conforto das pessoas que frequentam estes espagos em comunidades, como as rurais,
tornando-os atrativos ao publico usudrio, além de embelezar o ambiente e reordenando a paisagem local.
Diante do exposto a realizagdo desta pesquisa, ocorreu com a realizagdo de oficinas sobre paisagismo e
jardinagem e, a coleta de dados através do grupo focal. A dinamica da oficina ocorreu durante o dia, em
diferentes comunidades rurais dos municipios de Agudo, Dona Francisca e Santa Maria, RS, em dois
momentos: tedrico e pratico. Observou-se uma boa receptividade por parte das participantes, o que foi
comum nas distintas comunidades, as quais poderam expor suas vivéncias sobre a tematica desenvol-
vida, bem como, praticar o ajardinamento dos seus espagos de convivéncia em grupo como doméstico.

Palavras-chave: Oficina de paisagismo; Espaco de convivéncia social; Mulheres rurais.
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INTRODUCAO

A educagido socioambiental tem como finalidade desenvolver o ser humano para convivio em socie-
dade respeitando a individualidade de cada um, e 0 meio em que esta inserido, seja urbano ou rural. Pois,
a preservacdo da natureza é imprescindivel para a sobrevivéncia e evolugdo em sociedade.

Oliveira (2002) acredita que a convivéncia social e a participagdo da manuten¢éo de um valor cultu-
ral e ideoldgico sao fundamentais na apreensdo do conhecimento sobre determinado assunto, da apren-
dizagem e na formac¢ao da propria individualidade. Branco (2003) destaca que a area socioeducacional
nos tem ensinado que a aprendizagem significa mudangas de comportamento, isto ¢, compreende é
dizer que o sujeito s aprende quando se percebe modificado. Ou seja, a aprendizagem sd critica quando
aplicamos nosso cotidiano, enfrentando as diferencas de necessidade e inclusdo, quando isso acontece
melhoramos em sociedade.

E importante considerar que a educagdo socioambiental é um dever da sociedade, pois todos tem
o direito a uma educagdo universal que possibilite a comunicag¢do, contemplando a acessibilidade e os
direitos civis de todos. Neste contexto, o uso de técnicas de paisagismo como instrumento de abordagem
referente a educagdo socioambiental com as mulheres agricultoras, oportunizou-as a um conhecimento
de preservacgao da natureza, bem como da valorizagao dos seus espagos de convivéncia social.

Pois, a partir de uma abordagem interdisciplinar, a educa¢do socioambiental mescla os conheci-
mentos antropoldgicos, sociais, politicos, econémicos e educacionais convergindo a sustentabilidade e
preservagdo do meio ambiente, meio este que vivemos como seres integrantes e dependentes. Desta for-
ma, objetivando transmitir e desenvolver a educagao socioambiental com mulheres agricultoras, em que
as praticas socioeducativas relacionadas as melhorias da paisagem possibilitam a todos uma interagao
de convivio pacifico que explora a diversidade de conhecimentos e as suas integracdes resultando em
sujeitos com uma visao holistica do mundo, do meio ambiente e de si mesmo.

REFERENCIAL TEORICO

A conscientiza¢gdo do homem desde o seu nascimento de que ele faz parte de um meio em que
tem que aprender a manter para sempre poder desfrutar de uma vida mais saudavel é crucial para que
se possam ter pessoas mais dispostas a conservar o nosso ambiente de convivéncia. Segundo o Instituto
Brasilia Ambiental (IBRAM):

entende-se por Educagdo Socioambiental os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e com-
peténcias voltadas para a conservagio do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

No Artigo 4° da Lei 11.975, de 27 de abril de 1999, refere-se a Politica Nacional de Educa¢do Am-

biental prevé os principios basicos da Educa¢ao Ambiental: [...], como:
I - o enfoque humanista, holistico democratico e participativo;
II - a concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia
entre o meio natural, o socioecondémico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;
III - o pluralismo de ideias e concepg¢des pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;
IV - avinculagéo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;
V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;
VI - a permanente avaliagdo critica do processo educativo; [...]
VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

O Artigo 5° da mesma lei fundamenta os objetivos quanto:
I - o desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas mul-
tiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicologicos, legais, politi-
cos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos.
II - a garantia de democratizagdo das informag¢des ambientais;
III - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problemdtica
ambiental e social;



IV - o incentivo & participagdo individual e coletiva e, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade am-
biental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania; [...]

VII - fortalecimento da cidadania, autodeterminagdo dos povos e solidariedade como
fundamentos para o futuro da humanidade. [...]

Assim, podemos observar que o maior objetivo da educagdo socioambiental é o desenvolvimento
de uma sociedade responsavel - e a sustentabilidade é uma das perspectivas esperadas. Pois, o convivio
em sociedade mantém uma relagdo de independéncia e de autonomia, entre individuos e suas estruturas
sociais, e entre a sociedade e o meio ambiente, de maneira, integral e interativa. Contudo, dependemos
da natureza para sobreviver e da sociedade para nos desenvolver, ou seja, temos dificuldades em viver-
mos sozinhos, pois somos seres dependentes e associativos (CORREA, 2009; MENEGAES et al., 2014).

Em que a organizagao de grupos, como de mulheres agricultoras, em prol da preservagao dos va-
lores socioambientais, familiares e da cultura regional, torna-se imprescindivel para a permanéncia de
familias no meio rural. Neste contexto, ao aliar a educa¢ao socioambiental as técnicas de paisagismo
busca-se melhorar a estética dos ambientes e proporcionar iniimeros beneficios a sociedade, contribuin-
do, assim, para a melhoria da qualidade de vida dos usuarios destes espagos (DIAS, 2003). O ajardina-
mento de areas verdes é uma percep¢do de melhoria no ambiente e na paisagem, que pode influenciar o
comportamento individual ou de um grupo (LIRA FILHO et al., 2001).

A valorizagao dos espagos de convivio social no campo vem proporcionando aos seus usuarios e
contempladores um ambiente agradavel esteticamente. Pois, o paisagismo, além de embelezar os ambien-
tes de convivio, agrega aspectos ideologicos, culturais e arquitetonicos (GEERTZ, 1989; FARIA, 2005).
Com beneficios de ordem ecoldgica (clima e polui¢ao), bioldgica (satde fisica do homem) e psicolédgica
(sadde mental do homem) (MILANO; DALCIN, 2000).

METODOLOGIA

As oficinas tematicas intitulada Oficina de paisagismo foram realizadas durante o periodo de abril
a agosto de 2015, nas comunidades rurais dos municipios de Agudo, Dona Francisca e Santa Maria, RS.
O desenvolvido das oficinas ocorreu em conjunto com os projetos do Grupo Jardim na Escola, desenvol-
vido pela Universidade Federal de Santa Maria. O Grupo Jardim na Escola é composto por professores,
alunos e técnicos administrativos da UFSM, que desenvolvem projetos de pesquisa, ensino e extensao
com a tematica de educagdo socioambiental, abordando temas relacionados as técnicas de paisagismo e
jardinagem. E, em parceria com a EMATER/RS de cada municipio.

A pesquisa de investigacdo educacional foi realizada com as mulheres agricultoras participantes das
oficinas de paisagismo nas comunidades rurais de Agudo, Dona Francisca e Santa Maria, RS. A execug¢ao
destas oficinas de paisagismo torna-se importante visto que o estudo e a andlise destes ambientes, bem
como a aplicac¢ao de técnicas corretas de paisagismo permitirdo remodelar os espagos, bem como esti-
mular a comunidade do campo na preservagdo desses espagos de interesse e de convivio.

A coleta de dados ocorreu em cada oficina realizada, com a técnica de grupo focal, durante o peri-
odo da manha, concomitante com a exposi¢ao tedrica. Na concep¢ao de Vaughn et al. (1996), o grupo
focal é uma técnica qualitativa que pode ser utilizada sozinha ou com outras técnicas para aprofundar
o conhecimento e as necessidades de cada participante ou grupo. O objetivo central do grupo focal foi
de identificar percepgoes, sentimentos, atitudes e ideias dos participantes a respeito a tematica abordada
incluindo os principios da educagdo socioambiental.

A dinAmica das oficinas ocorreu em dois momentos no dia, durante o dia todo, em cada localidade.
Primeiramente, no periodo da manha, houve a exposicdo tedrica em material audiovisual, sendo aborda-
dos assuntos referentes a educacao socioambiental por meio de técnicas de paisagismo, reconhecimento
e caracteristicas de espécies de interesse ornamental, usos e distribuicao das espécies no paisagismo, suas
finalidades no jardim, o uso de vasos, entre outros. Bem como, a coleta de dados por meio do grupo focal.



No segundo momento a oficina foi direcionada para a parte pratica, com a exploragio e o reconhe-
cimento do espago em que se elaborou e implantou o jardim, elencando e alocando as plantas a serem
utilizadas, respeitando a individualidade e pretensdo de cada grupo dentro da sua localidade.

A divulgagao da Oficina de Paisagismo se deu via radio sendo anunciado pela EMATER/RS, em que
foram solicitadas as participantes que levassem plantas ornamentais de sua preferéncia e/ou que tivessem
na sua casa. Essas plantas foram utilizadas para a elaboragdo e implantagéo do jardim.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A participagao dos grupos de mulheres agricultoras, em cada localidade, foi semelhante na forma
de aceitagdo da proposta oferecida — a Oficina de paisagismo. Observou-se que todas as mulheres par-
ticipantes buscavam colaborar o maximo, expondo seus entendimentos sobre a tematica abordada pela
oficina. De forma, a relatar suas vivéncias em comunidade e como unidas puderam até aqui, manter o
grupo e seus espagos de convivio, perpetuando seus valores culturais e ideoldgicos.

A receptividade em cada localidade foi de maneira distinta, contudo, todas se demonstraram enga-
jadas na melhoria de cada uma como ser humano inserido em sociedade, bem como na preserva¢ao do
meio ambiente. Esta demonstra¢do ocorreu entre as conversas e exposicdes dos conteudos praticos, no
periodo da manha.

Durante o periodo da tarde - a parte prética, segundo o relato de uma participante — professora esta
¢ a melhor parte porque ja estamos acostumadas a por a mdo na terra e queremos ver tudo isso aqui bonito,
jé que é a nossa segunda casa. Observou-se, desta maneira, que o paisagismo vem a agregar valores além
de estéticos aos espagos, vem agregar de preservacao e cuidado com os mesmos, ja que sao considerados
extensoes de suas residéncias.

Verificou-se também que as mulheres agricultoras, realizaram involuntariamente trocas de plantas
entre si, fazendo que se propague, preserve e resgate espécies ornamentais, medicinais e horticolas na
regido, muitas delas ja ndo encontradas para a comercializagao.

CONCLUSAO

E notério que a disposicdo das mulheres agricultoras nas atividades propostas, além do compro-
metimento em melhorar os espagos de convivio social. Podemos observar que independente da forma
de abordagem da educagdo socioambiental, neste caso o paisagismo, todas as envolvidas refirmaram
melhorar suas relagdes em sociedade e com o meio em que estao inseridas.
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RESUMO: O presente trabalho visa socializar a proposta de pesquisa que sera desenvolvida como traba-
lho de conclusdo do Curso de Especializacao em Gestdo Escolar do Instituto Federal Farroupilha — Cam-
pus Alegrete. Na busca do entendimento de como se constitui o docente que atua nos espagos Educagao
Profissional, a pesquisa visa analisar como se dd o trajeto formativo dos docentes das areas técnicas que
atuam no espago institucional de Educacao Profissional, Técnica e Tecnolodgica e as possiveis implicagoes
desses trajetos em seus processos de ensino, com rela¢do a sua formagao inicial e continuada. Para que
a pesquisa atinja os objetivos propostos, adotar-se-a o0 método de estudo de campo, com a abordagem
metodoldgica qualitativa. Nesse sentido, sera utilizada a técnica de coleta de dados, a partir de entrevistas
estruturadas gravadas, que serdo imediatamente transcritas, constituidas por questdes que combinam
perguntas abertas e fechadas. Os colaboradores serao escolhidos de acordo com a sua formagéo técnica
nas areas da Zootecnia, da Engenharia Agricola e da Agronomia. A analise dos resultados obtidos com
as entrevista, serd feita a partir da andlise de contetido na perspectiva de Bardin.

Palavras-chave: Trajeto Formativo; Formagao de Professores; Educagdo Profissional.
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pesquisa.
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INTRODUCAO

A Rede Federal de Educa¢ao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi instituida a partir Lei n°
11.892. de 29 de dezembro de 2008, que aproveitando o potencial da rede ja existente, criou os Institutos
Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, que esta presente em todo o territorio nacional. Com a cria-
¢do dos Institutos e a ampliagdo da Educagédo Profissional, um novo cendrio surge na Educagéo Brasileira
com a oferta de novos cursos, em diferentes niveis e modalidades. Como consequéncia dessa expansio
houve o aumento de servidores técnicos e docentes, com as mais variadas formagoes para atender este
sistema educacional.

Por entender a importincia do processo da agdo educativa e da formagdo docente, que acredito na
relevancia desta tematica de estudo, de pesquisar como se dé o trajeto formativo dos docentes das areas
técnicas que atuam no espago institucional de Educagao Profissional, Técnica e Tecnoldgica e as possiveis
implicagoes desses trajetos em seus processos de ensino?

Com esse trabalho busca-se conhecer os trajetos formativos dos docentes, de como ocorreu suas
aprendizagens. Analisando suas escolhas pela docéncia na Educacdo Profissional e destacando os possi-
veis desafios e as necessidades com relagio a sua formacao e atuagao profissional.

REFERENCIAL TEORICO

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (1996) em seu Art. 39° a qual define a
educagao profissional, como sendo integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia. A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica foi instituida a partir Lei
n° 11.892. de 29 de dezembro de 2008, que aproveitando o potencial da rede ja existente, criou os Institu-
tos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, que estd presente em todo o territério nacional, no Art.

6° cita as finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educagéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos se-
tores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

II - desenvolver a educacdo profissional e tecnologica como processo educativo e inves-
tigativo de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais
e peculiaridades regionais; (BRASIL, 1996, p. 4).

O que difere os Institutos Federais das outras Instituicdes de ensino superior é o desenvolvimento
da sua agdo académica, estes devem garantir o minimo de cinquenta por cento de suas vagas para atender
os cursos de nivel médio, vinte por cento para atender aos cursos de licenciatura e trinta por cento para
atender os cursos Superiores de Tecnologia e os bacharelados. Segundo Moll, “os Institutos Federais tém
dupla responsabilidade, o ensino, a pesquisa e a extensdo como universidades e a manutengdo do ensino
médio de qualidade como é a sua tradi¢do. (2010, p. 171)” e por consequéncia um enorme compromisso
social, formar cidadaos para o mundo do trabalho através de uma educacgdo de qualidade em diferentes
niveis e modalidade e com forte inser¢do no desenvolvimento da pesquisa e extensdo. Esta nova visao
de ensino requer uma formagéo inicial articulada entre a teoria e a pratica bem como uma constante
atualizacdo dos docentes.

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Entende-se a educagdo como um processo, onde cada educador é sujeito histdrico que constrdi
novas praticas e referenciais tedricos e, portanto, conhecimentos educacionais ao longo do seu trajeto
formativo e ndo de uma maneira estanque durante sua formagao inicial. Conhecimentos estes que devem
ser construidos pelo professor no dia a dia de sua pratica educacional, e do trabalho coletivo. Segundo
Imberndm,
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[...] a profissao docente comporta um conhecimento pedagdgico especifico, um com-
promisso ético e moral e a necessidade de dividir a responsabilidade com outros agentes
sociais, j& que exerce influéncia sobre outros seres humanos e, portanto, nio pode nem
deve ser uma profissdo meramente técnica de “especialistas infaliveis” que transmitem
conhecimentos académicos. (2010, p. 30),

Nesse sentido, o trabalho coletivo é essencial para provocarmos uma mudanga qualitativa nas rela-
¢Oes tanto em nivel interno nas instituicdes como em nivel social, fora dos muros da escola, segundo Tar-
dif “[...] o trabalho dos professores de profissdo deve ser considerado como um espago pratico especifico
de produgio, de transformacao e de mobilidade de saberes e, portanto, de teorias, de conhecimentos e de
saber-fazer especifico ao oficio de professor” (2011, p. 234).

O professor esta em constante formacao, ele nao é um ser acabado apds concluir sua graduagéo ou
mesmo um curso de pds-graduagdo. Ele se reconstréi no seu dia a dia, na sua pratica pedagdgica e com
a interagdo entre seus pares e seus alunos. A profissio docente é um renovar-se todos os dias, por isso
exige estudo e abertura para os desafios e persisténcia na busca de novos conhecimentos e articulagoes
entre a teoria e a pratica.

Diante desse contexto dos Institutos, se faz necessario que se tenha clareza sobre o papel da educa-
¢do profissional, por isso que existe um grande desafio de refletir a formagéo e a atuagao dos docentes
nestes espacos institucionais, no que diz respeito a responsabilidade social de formar profissionais cada
vez mais capacitados para enfrentarem uma sociedade em constante transformagao.

TRAJETO FORMATIVO

A escolha pela temdtica do trajeto formativo se explicita pela convicgdo que a educagdo é um pro-
cesso, e a formacao faz parte do proprio processo existencial de cada individuo. Como afirma Oliveira,
“Nesse sentido, reconhecemos que a formagéo ja iniciou no tempo em que o professor vivia sua experi-
éncia como aluno de uma institui¢do educativa”. (2008, p. 687).

Todos noés possuimos saberes pessoais, valores e crencas adquiridos ao longo das experiéncias vivi-
das com nossa familia, nos espagos escolares e coletivamente em sociedade. Com relacao a agao docente,

nao ¢é diferente,
[...] essas experiéncias sdo formativas e, por isso, a formagdo docente nao pode explicar-
-se a partir de uma so6 experiéncia. Assim entendida, a formagao docente atravessa-
ria uma série de fases ou caminhos que, se é consecutiva temporalmente, se superpoe
nas praticas cotidianas que se desenvolvem no exercicio profissional. [...] (OLIVEIRA,
2008, p. 688).

O sujeito ao reconstruir seu trajeto de vida realiza uma reflexdo quando recorda o seu passado e
a partir disso toma consciéncia de si e de suas experiéncias ao qual possibilita rever pontos de atuagao
enquanto docente, resgatando experiéncias e praticas pedagogicas. Sendo assim, o professor ao reviver
o seu trajeto formativo, podera utilizar essa autorreflexdo para repensar agdes futuras da sua pratica
docente.

FORMACAO DE DOCENTES PARA EDUCACAO BASICA PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Ao se falar em trajeto formativo, devemos também falar na formacao de docentes para atuarem nos
espagos da Educagdo Basica Profissional e Tecnoldgica, pois se entende o ensino como processo, media-
do pelo docente. Segundo Aratjo, o docente que atua na educagéo profissional deve possuir as seguintes

especificidades:
A docéncia na educacio profissional compreende um saber especifico: o conteudo capaz
de instrumentalizar o exercicio profissional. A formagdo do docente da educagio pro-
fissional deve garantir a articulagdo dos saberes técnicos especificos de cada drea, dos
saberes didaticos e do saber do pesquisador. (2008, p.58).
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A formagao de docentes para Educagdo Basica Profissional e Tecnoldgica apresenta “trés direcoes
distintas e igualmente importantes: a formagao daqueles profissionais que ja estdo em exercicio, os que
estdo em processo de formagao e os que se formarao no futuro”. (MOURA, 2008, p.31).

Além das dire¢des apresentadas por Moura ele ainda destaca,

[...] essa questdo ultrapassa os limites da educacédo profissional e tecnoldgica e
avanca na formagéo de professores para as carreiras universitirias como enge-
nharia, arquitetura, medicina, direito e demais cursos superiores fora do 4mbi-
to das licenciaturas. Acontece que tanto a educagio chamada profissional como
os cursos superiores formam profissionais que sdo formados por profissionais
que atuam como professores, embora, na maioria das vezes, ndo tenham for-
magao especifica para esse fim. (2008, p. 31).

Diante disso, constata-se a necessidade de mais pesquisas no campo de atuagdo dos docentes da
educagao profissional e tecnoldgica. Conhecer os seus trajetos formativos destacando os desafios e as
necessidades dos docentes com relacao a sua formagao e atuagao profissional.

METODOLOGIA

Para que a pesquisa atinja os objetivos propostos, adotar-se-a a abordagem metodolégica qualitati-
va. De acordo com Richardson (2008, p. 79) o método qualitativo “é a forma mais adequada para enten-
der a natureza de um fendmeno social”

A pesquisa se caracteriza como estudo de campo, pois segundo Gil,
[...] focaliza uma comunidade, que ndo é necessariamente geografica, ja que pode ser
uma comunidade de trabalho, de estudo, [...] a pesquisa é desenvolvida por meio da ob-
servagao direta das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para
captar suas explicagdes e interpretagdes do que ocorre no grupo. Esses procedimentos
sdo geralmente conjugados com muitos outros, tais como a andlise de documentos, fil-
magem e fotografias. (2010, p. 53).

O estudo de campo apresenta algumas vantagens em relacdo principalmente aos levantamentos.
Como ¢ desenvolvida no préprio local em que ocorrem os fendmenos, seus resultados costumam ser
mais fidedignos.

Nesse sentido, serd utilizada a técnica de coleta de dados, a partir de entrevistas estruturadas,
constituidas por questdes que combinam perguntas abertas e fechadas. A coleta dos dados serd realizada
através de entrevistas gravadas.

O exame dos resultados obtidos com as entrevista, sera feita a partir da anélise de contetido na pers-
pectiva de Bardin (1997), a analise de contetido, enquanto método transformar-se em um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes, que se utiliza de procedimento sistematico e objetivo de descri¢do
do contetido das mensagens. Segundo a autora, ndo existe “o pronto-a-vestir’, ndo se trata de um instru-
mento, mas sim de “um leque de apetrechos” que ird nds auxiliar na analisar as respostas do questionario.

RESULTADOS ESPERADOS

Segundo Moll (2010) as pesquisas nos Institutos Federais, na sua forma atual ainda é muito recente,
por isso hd o interesse na investigacao acerca dos percursos pessoais e profissionais destes dos docentes
da Educagdo Profissional, Técnica e Tecnoldgica. A partir do conhecimento do trajeto formativo dos
docentes que atuam nos espagos Institucionais da Educa¢do Profissional, uma das possibilidades é a
necessidade de oferta de cursos de formagao pedagdgica. Pois muitos destes docentes tém sua formagao
inicial nas areas técnicas e ndo possuem o referido curso de formagao e este pode ser um implicativo na
dificuldade da atividade docente.
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RESUMO: A presente pesquisa visa compreender como se constituem os trajetos formativos e os saberes
docentes para atuagdo na Educagio Profissional e Tecnologica em um curso de Licenciatura em Compu-
tacdo. Nesse sentido pretende mapear diferentes especificidades de formagdo destes docentes, a partir da
analise das representagdes de docéncia para este grupo de professores, tendo como problema de pesquisa
responder como se da os trajetos formativos dos professores da educagido profissional e tecnologica em
um curso de licenciatura. Esse estudo é uma pesquisa qualitativa de carater explicativo, realizado através
de narrativas de formac¢ao com entrevistas individualizadas. A analise dos dados seguira os pressupostos
da andlise de conteuido categorial tematica. Embora o trabalho ainda esteja em fase inicial ja se consegue
observar que os diferentes trajetos formativos dos docentes instituem distintos fazeres docentes especifi-
cos e formas singulares de interagdo com o campus de atuagao profissional.

Palavras-chave: Trajetos formativos. Saberes docentes. Educagéo profissional e tecnoldgica.
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INTRODUCAO

O presente trabalho visa compartilhar a proposta de pesquisa a ser desenvolvida no Programa de
Pés-graduagdo em Educagao Profissional e Tecnoldgica - PPGEPT, da Universidade Federal de Santa
Maria, com vistas aos trajetos formativos dos professores da educagao profissional e tecnoldgica. Pensar
os trajetos formativos dos professores na contemporaneidade ¢ um movimento constante, e a partir des-
te movimento, perceber as mudancas nas praticas educativas que se fazem necessdrias, estes processos
servem para renovar e formar novos conceitos e praticas. Quando pensamos em professores do ensino
basico, técnico e tecnoldgico estes momentos de formagao vao ao encontro das demandas apresentadas,
e das exigéncias do cargo ao qual estdo vinculados.

Nesta perspectiva, Guimaraes e Silva (2010), em seu texto sobre as politicas de educa¢ao tecnologi-
ca para o Brasil do século XXI, comentam a respeito do papel que a educacdo profissional e tecnolédgica

teria na contemporaneidade.
[...] situamos a educagdo tecnoldgica como uma potencializadora da construgiao de uma
formagao emancipatdria da classe trabalhadora. Entendemos que esta modalidade de
ensino ndo pode ser somente direcionada para uma educagdo pontual, exclusivamen-
te voltada pra o mercado de trabalho, mas, sim, que tome o trabalho como principio
educativo, direcionando o ser humano como agente de construgido da sua histéria bem
como do coletivo. (2010, p. 247).

Com isso, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica tem como um de seus objetivos, fazer com que
os alunos possam desenvolver-se aprendendo o necessario para que sejam capazes de desempenhar um
bom papel na sociedade como profissionais aptos a construir e (re) construir seus fazeres. Para Pimenta
(1999), a finalidade da educagédo tecnoldgica é transmitir aos alunos conhecimentos necessarios, para
que ele possa construir a no¢do de Xcidadania mundialX.

Levando-se em consideragdo o exposto, e tendo em vista as discussoes surgidas no grupo de pro-
fessores de um curso de Licenciatura em uma instituicdo de Educagdo Profissional e Tecnologia, além
de inimeros momentos dentro dos espacos de formagido, onde os docentes exaltavam sua preocupagiao
com a formagéo de seus alunos, que vislumbro o tema desta pesquisa qual seja os Trajetos formativos de
docentes da Educagao Profissional e Tecnoldgica a partir dos saberes construidos junto a um curso de
Licenciatura em Computagdo.

Nesse sentido, estabelecer processos reflexivos sobre a constituicdo da docéncia em EBPTT vai ao
encontro das preconizagdes de Tardif (2002), que tem demarcado sobre a importancia de se ter uma
praética reflexiva e inovadora, que seus saberes docentes se dio a partir de experiéncias profissionais e de
outras nuances formativas. Pressuposto que muitos dos professores que participam da presente pesqui-
sa possuem formacoes em diferentes areas, muitas delas, voltadas para formagdo técnica, revelando-se
especificidades da formagédo. Estes atuam em um curso de formacdo de professores com o intuito de
formar sujeitos reflexivos, desse modo, o problema desta pesquisa é saber como se constituem os trajetos
formativos e os saberes docentes para atuagdo na Educagao Profissional e Tecnolégica em um curso de
Licenciatura em Computagdo?

Para tanto, esta investigagdo ¢ uma tentativa de contribuir na construcao de saberes docentes para
Educagéo Profissional e Tecnoldgica, baseando-se na experiéncia dos professores que atuam como for-
madores de professores.

Sendo assim, foi a partir das demandas apresentadas pelos professores e das inquietagdes da autora
do trabalho, que na condigao de formadora de um curso de licenciatura surge o desejo pela implemen-
tagdo da investigacao que ora se apresenta. Mostrando assim a realidade da escola, dos professores, e dos
individuos envolvidos neste processo de ensino e aprendizagem, enfatizando a importancia de se com-
preender o processo de constituicao dos saberes docentes, para entender melhor como se da o processo
de ensino e aprendizagem de alunos de um curso de Licenciatura.
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REFERENCIAL TEORICO
Saberes docentes : resinificando a docéncia da contemporaneidade.

Segundo proposta da Unesco para educagao no século XXI, as decorrentes mudancas institucionais
e pessoais da atualidade fazem com que haja uma exigéncia crescente por praticas pedagdgicas inovado-
ras e reflexivas, fazendo com que os professores acompanhem o desenvolvimento dos alunos para uma
formacao cidada.

Zabalza (2004, p.105) comenta que “E preciso ndo apenas que sejam bons cientistas ou bons admi-
nistradores, mas também bons formadores”, ficando a par dos processos de evolugdo da educagio, pois
renovar-se faz parte da trajetdria profissional dos professores, ja afirmava Tardif (2002), que:

[...] o professor ideal é alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e seu pro-
grama, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da educagéo e a pe-
dagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com os
alunos Tardif (2002, p. 39).

Para tanto, é imprescindivel que se conhega os saberes docentes, quais disposicoes sdo necessarias e
o que demarcam a especificidade de suas a¢des, levando-se em consideragdo que o professor se constitui
das experiéncias cotidianas, e dos saberes adquiridos em toda sua formagao, como propde Néovoa (1992)
em sua perspectiva critico-reflexiva, onde sejam facilitadas dinamicas de formagao autoparticipativas.
Segundo, ele.

[...] o esfor¢o pessoal de explicitagdo de uma dada trajetoria de vida obriga a uma grande
implicagio e contribui para uma tomada de consciéncia individual e coletiva. A biogra-
fia é, simultaneamente, um meio de investigagao e um instrumento pedagdgico: é esta
dupla fungao que justifica sua utilizagdo no dominio das ciéncias e da  educagdo e da
formagao. (NOVOA, 1988, p.116).

Nesse sentido Zabalza (2004), comenta que cabe ao professor romper com o ensino tradicional,
onde ele tem o papel apenas como um mero transmissor do conhecimento, dando espago ao professor

como facilitador do conhecimento, inovando-se sempre.
¢ uma tarefa complexa na medida em que exige um conhecimento consistente acerca
da disciplina ou das suas atividades, acerca da maneira como os estudantes aprendem,
acerca do modo como serdo conduzidos os recursos de ensino a fim de que se ajustem
melhoras condi¢des em que serd realizado o trabalho, etc... (ZABALZA, p.111).

Cabera ao professor entdo perceber seu aluno e refletir sobre suas praticas de ensino, tornando-as
mais acessiveis ao entendimento de todos.

TRAJETOS FORMATIVOS

A escolha dos trajetos formativos de professores como enfoque principal desta pesquisa, tem como
propdsito identificar como se constroem os saberes docentes para atuagdo em um curso de licenciatura,
pois entender os trajetos formativos dos professores é também perpassar por suas trajetorias de vida.
Como ja questiona Tardif (2008) em seu texto sobre formagdo docente e formacao profissional, quais

seriam os conhecimentos necessarios que um professores deveria ter previamente a docéncia:
O saber ndo é uma coisa que flutua no espago: o saber dos professores é o saber deles e
esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com sua experiéncia de vida e com
sua historia profissional, com suas relacdes com os alunos em sala de aula e com outros
atores escolares na escola, etc. Por isso, é necessario estuda-lo relacionando-o com esses
elementos constitutivos do trabalho docente. (TARDIF, 2008, p.11).
Com exposto, percebe-se que o saber do professor nao ira se constituir sozinho, ele se transforma a
partir do contato social, de suas vivencias e de suas vontades. Pimenta (2008) em seu texto sobre a forma-
¢do de professores enfatiza que ser professor nao é sé desenvolver habilidade técnicas e sim didéticas, que

este deve ensinar para a humaniza¢ao dos alunos, formando alunos criticos de sua pratica docente. Para
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tanto o professor é o que vive é as escolhas que sao feitas, além de mediar processos deve fazer leituras

criticas do mesmo.
O saber dos professores ndo é um conjunto de contetidos cognitivos definidos de uma
vez por todas, mas um processo em constru¢do ao longo de uma carreira profissional
na qual o professor aprende progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, ao
mesmo tempo que se insere nele e o interioriza por meio de regras de agdo que se tor-
nam parte integrante de sua “consciéncia pratica” (TARDIE, 2008, p.14).
Sendo assim, as experiéncias com os trajetos formativos, podera nortear os saberes destes docentes,
para que possamos entender um pouco mais como foram constituidos estes saberes e como estes serao

aplicado na EBPT.

METODOLOGIA
A presente pesquisa tem natureza qualitativa de carater explicativo Conforme descreve Minayo

(2010, p. 57), 0o método qualitativo pode ser definido como:

[...] é 0 que se aplica ao estudo da histdria, das relagdes, das representagdes, das crengas,
das percepgoes e das opinides, produtos das interpretagdes que os humanos fazem a
respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmos, sentem e pensam. Em-
bora ja tenham sido usadas para estudos de aglomerados de grandes dimensoes (IBGE,
1976; Parga Nina et.al 1985), as abordagens qualitativas se conformam melhor a investi-
gagdes de grupos e segmentos delimitados e focalizados, de histdrias sociais sob a 6tica
dos atores, de relagdes e para analises de discursos e de documentos.

Na coleta de dados trabalhou-se com autobiografias e narrativas de formagao com professores do
curso de licenciatura em computacdo de um instituto federal. A analise dos dados tem ocorrido por meio
de analise de contetido categorial temadtica. Tendo no decorrer do estudo, a possibilidade de reconhecer
e compreender os diversos caminhos percorridos pelos professores citados, confirma-se que esse estudo
esta inteiramente inserido no contexto das representacdes humanas. Neste sentido, Bardin (1997) co-

menta que:
A andlise de contetidos pode ser considerada como um conjunto de técnicas de anélises
de comunicagdes, que utiliza de procedimentos sisteméticos e objetivo de descrigdo de
contetdo das mensagens|...]A inteng¢do da andlise de conteudo é a inferéncia de conhe-
cimentos relativos a condi¢io de produgio e de recep¢ao das mensagens , inferéncia esta
que recorre a indicadores quantitativos ou ndo (BARDIN, 1977, p. 38).
Encontramos em Josso a compreensao necessaria a respeito da narrativa como ato formativo, con-

forme segue:
A escuta das narrativas e o trabalho co-interpretativo sobre os processos de formacio
exigem capacidades de compreenséo e de uso de referenciais de interpretagdo. A situ-
acao de constru¢do da narrativa de formagao, independentemente dos procedimentos
adaptados, oferece-se como uma experiéncia potencialmente formadora, essencialmen-
te porque o aprendente questiona as suas identidades a partir de varios niveis de activi-
dade e de registro. (JOSSO, 2002, p. 29).

Trabalhar com narrativas de formagao, nds vai perceber mais claramente o processo de construgdo
dos saberes e fazeres docentes, de onde vem, como sao constituidos e quais as interferéncias que propor-
cionaram tal saber.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Estando a pesquisa em fase inicial, pouco ainda posso afirmar quantos aos resultados, porém ao
observar os trajetos formativos dos participantes se consegue perceber que os diferentes trajetos pessoais
e profissionais que irdo nortear as narrativas frente aos saberes docentes, estdo sendo relevantes para
compreender como se constitui o professor da educagao profissional e tecnoldgica.

As pesquisas sobre trajetos formativos sdo de suma importancia, pois elas poderdo mostrar quais
os caminhos percorridos pelo bom professor até chegar a atuagdo em determinados espagos, observando
também o que leva profissional de diferentes areas a escolherem pela docéncia. Desta forma as narrativas
de formagéo, enriquecem a pesquisa com maior conteuido e recursos.

CONCLUSAO
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Nesse sentido, se percebe que se faz importante compreender os trajetos formativos e os saberes
docentes para atuagdo na Educagao Profissional e Tecnoldgica em um curso de Licenciatura em Compu-
tagdo, uma vez que sdo estas especificidades que dialogam a fim de montar o perfil destes profissionais,
além de mapear quais os saberes necessarios para atuacio nestes espagos.

Do mesmo modo, esta investigagao ira qualificar espagos de formagéo a partir da construgdo de sa-
beres especificos a determinado publico-alvo, além de contribuir com os saberes docentes para Educagao
Profissional e Tecnoldgica, baseando-se na experiéncia dos professores que atuam como formadores de
professores, frente aos desafios da contemporaneidade.
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RESUMO: Na busca do entendimento de como se constitui o docente de Libras, a pesquisa visa a inves-
tigar como os trajetos formativos de professores de Libras do ensino superior no estado do Rio Grande
do Sul constituem-se, e como esses percursos formativos influenciam a praxis pedagdgica desses profis-
sionais? O objetivo geral é investigar os trajetos formativos de professores de Libras de institui¢oes de
ensino superior do Rio Grande do Sul, bem como a influéncia destes em sua praxis, e com isso, perceber
algumas disposigdes necessarias para a docéncia de Libras na percepgdo desses profissionais e analisar
as representacoes de docéncia deles. Para isso, serdo utilizados como procedimentos técnicos na coleta
de dados, a realiza¢ao de entrevistas individuais, do tipo semi-estruturada guiada com os professores e
entrevista narrativa. Para a interpretacdo dos resultados sera feita a Analise Textual Discursiva (ATD),
sendo uma metodologia de andlise de dados qualitativos com a finalidade de produzir novas compreen-
soes sobre fendmenos e discursos
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INTRODUCAO

O presente trabalho visa compartilhar a proposta de pesquisa a ser desenvolvida no Programa de
Pés-graduagdo em Educagao Profissional e Tecnoldgica - PPGEPT, da Universidade Federal de Santa
Maria. As especificidades presentes na formacdo de professores de Lingua Brasileira de Sinais - Libras
relacionam-se a uma temdtica relativamente recente, que se institui ao mesmo tempo em que a disci-
plina é incorporada nos cursos de Licenciatura, a partir do decreto 5626/2005 que regulamenta a lei
10436/2002, a qual em seu Art. 1° promulga que “E reconhecida como meio legal de comunicagio e
expressao a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e outros recursos de expressdo a ela associados”. Na busca
do entendimento de como se constitui o docente de Libras, a pesquisa visa a investigar como os trajetos
formativos de professores de Libras do ensino superior no estado do Rio Grande do Sul constituem-se, e
como esses percursos formativos influenciam a praxis pedagogica desses profissionais?

O problema de pesquisa surge da inquietagao gerada pelo fato de eu ser docente de Libras, reco-
nhecida pelo PROLIBRAS 2006, a primeira avaliagdo realizada pelo Ministério da Educagdo — MEC
apos o decreto 5626/2006, que o instituiu. O fato de minha formagao inicial ter sido em Licenciatura em
Educagao Especial na area da surdez, fez com que eu tivesse conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais
- Libras, a0 mesmo tempo em que me formei professora. Porém, professora dos anos iniciais do ensino
fundamental e a Libras como forma de comunicagio e ensino para o trabalho com pessoas surdas. A
partir dai, constituir-me professora de Libras para o ensino superior foi, e esta sendo, um grande desafio.

Também, ao pesquisar no Banco de Dissertagoes e Teses da Capes, sobre a tematica “Formacédo de
professores de Libras”, no dia 13/10/2015, apds outras pesquisas realizadas anteriormente, me colocou
em contato com somente trés trabalhos, os quais nao sio muito especificos: o primeiro, uma disserta¢ao
de mestrado da Universidade Federal de Minas Gerais, do ano de 2011, dedica-se ao estudo do ensino de
Libras para ouvintes; o segundo, uma tese de doutorado da Universidade Federal do Rio de Janeiro, de
01/03/2012, refere-se a formagéo de professores surdos de Libras e o ambiente bilingiie em sua formagao;
o terceiro, uma dissertacido de mestrado da Universidade Estadual de Londrina, de 01/04/2012, dedica-se
ao estuda da Libras na formagao de professores.

Dessa forma, o objetivo geral é investigar os trajetos formativos de professores de Libras de institui-
¢oes de ensino superior do Rio Grande do Sul, no intuito de conhecer a trajetdria formativa dos profes-
sores de Libras que atuam em nestas institui¢oes, bem como a influéncia destes em sua praxis, e com isso,
perceber algumas disposicdes necessarias para a docéncia de Libras na percepc¢do desses profissionais e
analisar as representacoes de docéncia deles.

REFERENCIAL TEORICO

Varios sdo os autores que se dedicam a formagdo de professores, propdem como ela deve trans-
correr e quais sdo os elementos que devem constituir essa formacdo. Para o presente trabalho, busco
subsidio nas colocagdes de Novoa (2009, p.17) em que considera que “é preciso passar a formagao de
professores para dentro da profissdo’, resgatando a atuagao dos profissionais da educagao para também
se tornarem autores dos discursos que regem sua profissao. “Nao havera nenhuma mudanga significativa
se a “comunidade dos formadores de professores” e a “comunidade dos professores” nao se tornarem
mais permeaveis e imbricadas” (NOVOA, 2009, p.17), remetendo ao entendimento de que a teoria sobre
a profissao docente desconectada da pratica se torna vazia e vice-versa.

Tardif (2014, p.33) destaca “que o saber docente se compde, na verdade, de varios saberes prove-
nientes de diferentes fontes. [...] disciplinares, curriculares, profissionais (incluindo os das ciéncias da
educagdo e da pedagogia) e experienciais” Tendo em vista que a formagao de professores de Libras é
tematica relativamente recente, e que se constitui através de distintos trajetos, faz com que queiramos
conhecé-los.

A profissdo de docéncia de Libras surge a partir de uma demanda especifica, oriunda da histéria da
educagao dos surdos, que tal como a histdria das pessoas com deficiéncias, perpassa por periodos de “se-
gregacdo, com requintes de desumanizagao e atrocidades” (SKLIAR, 1997 p. 25). Encontram-se relatos
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de eliminagdo e exterminio na Idade Antiga decorrentes da organizagao politica e social da época, por
exemplo, em Esparta na Grécia, as pessoas com deficiéncia eram eliminadas ou abandonadas.

Na Idade Média, por influéncia dos principios do Cristianismo, as pessoas com deficiéncia passa-
ram a ter direito a vida, pois sdo considerados filhos de Deus. Entretanto, a caridade fez com que muitas
pessoas fossem acolhidas em espagos protegidos, entretanto, sem nenhuma preocupagao com sua edu-
cagdo. (SKLIAR, 1997). De acordo com Stobdus e Mosquera (2003) no final do século XVIII e comego do
século XIX surge a educac¢ao especial em centros especificos de carater mais assistencial do que educa-
tivo, dando inicio a segregacdo institucionalizada, pois os mesmos serviam de internato. No século XX,
essa proposta comega a ser mudada dando inicio a educagdo escolar com programas direcionados aos
alunos com deficiéncia, também ampliando e diversificando os servigos disponibilizados a eles.

E importante destacar que as mudangas em relagio as pessoas com deficiéncia observadas nas tl-
timas décadas sdo resultado de um movimento mundial em favor da inclusdo dessas pessoas nos mais
diversos setores da sociedade, incluindo a escola.

Em relagio aos surdos, de acordo com Stobédus e Mosquera (2003), se estabelecem também outros
conceitos como o de Comunidade, Cultura e Identidade Surdas, que levam a uma concepgao de dife-
renga e ndo mais de deficiéncia. Também por esse motivo e através de muitas lutas do Povo Surdo, que
atualmente possui legislagdes especificas no Brasil como a Lei 10436/2002 e o Decreto 5626/2005.

O decreto regulamenta a lei e estabelece agdes em todas as areas de convivio social desde a satde até
a educacéo. Destaca-se em termos de andlise que o capitulo II do referido Decreto refere-se a inclusdo da
Libras como disciplina curricular, obrigatdria nos cursos de formagao de professores e optativa para os
demais cursos, de educacio superior e profissional.

Além disso, em seu capitulo III, normatiza-se a formagdo do professor de Libras para o Ensino
Superior. Para tal, estabelece a abertura do curso de Licenciatura em Letras/Libras e, como recurso ime-
diato para disponibilizagido de profissionais para a area, a implementacao do PROLIBRAS, programa de
certificagdo, promovido pelo Ministério da Educagao, que avalia a proficiéncia linguistica e didatica de
usuarios desta lingua, por um periodo de 10 anos apds o sancionamento do mesmo.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como sendo de abordagem qualitativa, pretendendo investigar
fenomenos contemporaneos dentro de seu contexto real. Segundo Minayo (2008, p.24), compreender é
o verbo da pesquisa qualitativa, compreender e interpretar a realidade, e destaca:

O pesquisador que trabalha com estratégias qualitativas atua com a matéria-prima das
vivéncias, das experiéncias, da cotidianidade e também analisa as estruturas e institui-
¢des, mas entendem-nas como agao humana objetivada.

A pesquisa esta sendo realizada com professores de Libras, que atuam nos cursos de Licenciatura
das institui¢des investigadas

Para alcancar os objetivos da pesquisa estdo sendo utilizados como procedimentos técnicos na co-
leta de dados, a realiza¢ao de entrevistas individuais, do tipo semi-estruturada guiada com os professo-
res e entrevista narrativa. Minayo (2008) caracteriza como semi-estruturada a entrevista que combina
perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em
questao sem se prender a indagac¢do formulada.

Entrevista narrativa com os professores de Libras das Institui¢des investigadas, buscando que eles
revisitem suas memorias e exponham suas crencas e praticas, embasada no entendimento de Josso, a

qual destaca que:
[...] o sujeito que constroi sua narrativa e que reflete sobre sua dindmica é o mesmo que
vive sua vida e se orienta em cada etapa. Dizer isso equivale a colocar o sujeito no centro
do processo de formagio. E fazer dele o escultor de sua existéncia. (2010, p.13).

Dessa forma, o docente ressignifica a docéncia ao narrar seu percurso.
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Para a interpretagdo dos resultados trabalhou-se com Analise Textual Discursiva (ATD), sendo
uma metodologia de analise de dados qualitativos com a finalidade de produzir novas compreensoes so-
bre fendmenos e discursos, embasada no entendimento de Moraes e Galiazzi (2007, p 7) “insere-se entre
os extremos da andlise de contetido tradicional e a analise de discurso, representando um movimento
interpretativo de carater hermenéutico”.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Embora a investigacdo esteja em fase inicial ao observar os trajetos formativos dos investigados se
consegue perceber que os diferentes trajetos pessoais e profissionais tém influenciado sobremaneira na
constituicdo dos docentes o que ocasiona diferentes perfis e diferentes constituigoes identitarias.

CONCLUSAO

Tendo em vista que a “identidade [docente] se constrdi, a partir da significagdo social da profissao;
da revisdo constante dos significados sociais da profissdo; da revisdo das tradi¢oes, também da reafir-
magdo de praticas consagradas culturalmente e que permanecem significativas” (PIMENTA, 2008, p.
19), trazer a tona os trajetos formativos, os saberes e experiéncias dos docentes de Libras tem muito a
contribuir com a formagéao desses e dos novos profissionais da area. Além de ser um primeiro passo na
tentativa de elencar os saberes (TARDIF) ou dispositivos (NOVOA) necessarios para a consolida¢io do
professor de Libras do ensino superior.

Da mesma forma, reafirma a coloca¢io de Zabalza no sentido de que “a formagao transcende a eta-
pa escolar e os contetdos convencionais da formagao académica, constituindo um processo intimamente
ligado a realizagao pessoal e profissional dos individuos” (2004, p. 53), comprovado na construgao de
suas narrativas e nas ressignificagoes sobre a docéncia feitas durante o processo de narra-las.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei 10436/2002. Dispoe sobre a Lingua Brasileira de Sinais e da outras providéncias, de 24 de
abril de 2002.

. Decreto 5626/2005. Regulamenta a Lei 10436/2002 que dispoe sobre a Lingua Brasileira de
Sinais - Libras e o artigo 18 da Lei 10098, de 19 de dezembro de 2000.

. Lei 11892/2008. Institui os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
JOSSO, M. C. Caminhar para si. EDIPUCRS. 2010

MORAES, Roque; GALIAZZI, Maria do Carmo. Analise Textual Discursiva. Jjui. Ed Unijui, 2007
MINAYO, Maria C. (Org.). Pesquisa Social. Teoria, método e criatividade. Petrépolis: Vozes, 2008.
NOVOA, Antdnio. Professores: Imagens do futuro presente. Lisboa: Educa, 2009

PIMENTA, Selma Garrido. Saberes pedagdgicos e atividade docente. Textos de Edson Nascimento
Campos [et al] — Saberes da docéncia. Ed. Cortez, 6° ed. Sdo Paulo, 2008.

SKLIAR, Carlos. Educagao e exclusao: abordagem sdcio-antropoligica em educagdo escolar. Porto Ale-
gre: Mediagao, 1997.

STOBAUS, Claus e MOSQUERA, Juan. Educagio especial: em direcio a Educagdo Inclusiva. Porto
Alegre. EDIPUCRS, 2003.

25



TARDIFE, Maurice. Saberes Docentes e Formacéo Profissional. Petrépolis: Vozes, 2014.

ZABALZA, Miguel A. O ensino universitario: seu cendrio e seus protagonistas. Trad. Ernani Rosa. Por-
to Alegre; Ed: Artmed, 2004.

26



AS IMPLICACOES DA GESTAO ESCOLAR
NA FORMACAO DE PROFESSORES

BASTOS, Marilia Salles'*
WEISSBACH, Paulo Ricardo Machado

RESUMO: Este trabalho surgiu a partir da indagacao sobre quais sdo as influéncias da gestdo escolar
com o processo de formagao dos professores no espago escolar, apresentando como objetivos identifi-
car as influéncias da gestdo escolar na formagao de professores e discutir o ambiente escolar como um
espaco de aprendizagem ndo s6 do estudante, mas como também do professor. Para desenvolver esta
pesquisa, utilizamos a pesquisa bibliografica. Estudos sobre a gestao escolar trazem que o envolvimento,
a participagdo do professor para/com a gestdo escolar, ¢ um meio rico para sua formagdo. Autores que
tratam sobre a formagdo de professores, trazem a importancia do compartilhamento no ambiente de
trabalho, ideia esta que ao relacionar-se com a concepgao de gestdo democratico-participativa, oferece
ao corpo docente momentos significativos de trocas, reflexdo e agdao. Deste modo, a gestao escolar possui
um papel indispensavel na mediagdo do didlogo e do compartilhamento entre pares no ambiente de tra-
balho, contribuindo significativamente para a formagao do grupo de professores.
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INTRODUGCAO

O presente trabalho aborda a importancia do envolvimento do professor na gestdo escolar, espago
este que oferece ao corpo docente momentos de compartilhamento da pratica, pois o compartilhamento
no ambiente de trabalho proporciona ao professor aprender com os colegas. O espago escolar ¢ a fonte
da/para a formagdo do docente. Neste sentido, durante a escrita, traremos autores discorrendo sobre a
gestao escolar e a formagao de professores no espago da escola. A partir do questionamento, quais as
influéncias da gestdo escolar com o processo de formagdo dos professores no espago escolar, apresenta-
mos como objetivos desta escrita identificar as influéncias da gestao escolar na formacdo de professores
e discutir o ambiente escolar como um espago de aprendizagem nao s6 do estudante, mas como também
do professor.

METODOLOGIA

Esta escrita origina-se de uma pesquisa bibliografica, que é realizada com base em materiais ja ela-
borados, permitindo ao investigador o acesso a uma gama de informagdes e conhecimentos construidos
por outros autores (GIL, 2010). Para a busca dos dados, foi realizado um estudo, a partir de leituras e
fichamentos, de autores que abordam a tematica gestao escolar, assim como autores que pesquisam e
escrevem sobre a formacio de professores.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Apreciamos o espaco da escola como um espago de aprendizados, de descobertas, de produgdes,
construgdes, questionamentos e pesquisas, elementos estes que de maneira significativa influenciam na
formagao social dos sujeitos, estudantes, que desse espago usufruem. Para que este espago seja expres-
sivo, é preciso que a escola, a gestdo escolar, possua uma organizagao interna e trabalhe coletivamente.
Neste sentido,

Na concepgao democratico-participativa [...], argumenta-se em favor da necessidade de
se combinar a énfase nas relagdes humanas e na participagdo nas decisdes com agoes
afetivas para se atingir com éxito os objetivos especificos da escola. Para isso, valoriza
os elementos internos do processo organizacional — o planejamento, a organizagao, a
dire¢do, a avaliagdo - uma vez que ndo basta a tomada de decisdes, é preciso que elas
sejam postas em pratica em fungdo de prover as melhores condi¢oes para viabilizar os
processos de ensino e aprendizagem (LIBANEO, 2013, p. 105-106).

Assim, podemos destacar que ha uma diversidade de valores, culturas, histérias de vida,
vivéncias e experiéncias que adentram o ambiente escolar. A partir disso, as praticas escolares se
voltam as necessidades originadas pelos movimentos da sociedade. Ao incorporar essa cultura
que vem da realidade onde a escola se encontra, a gestao escolar precisa organizar o seu trabalho
em prol deste lugar. Com isto, aparece

[...] uma caracteristica das organizag¢des escolares de suma relevéancia para as praticas de
gestdo: a cultura organizacional [grifo do autor] ou cultura da escola. [...] a cultura da
escola refere-se aqueles significados, modos de pensar e agir, valores, comportamentos,
modos caracteristicos da escola e das pessoas que nela trabalham. A cultura da escola
(ou cultura organizacional) é o que sintetiza os sentidos que as pessoas ddo as coisas,
gerando um padrio coletivo de pensar e perceber as coisas, e de agir (LIBANEO, 2013,
p. 33-34).

Em meio a organizagao da escola, ao trabalho da gestao, as necessidades e aos objetivos da
escola, os professores trabalham para o desenvolvimento e o aprendizado dos estudantes. Mas a
atividade do professor ndo é exclusivamente a de ensinar, mediar conhecimentos, suas ativida-
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des na escola, vao além do planejamento, da pratica em sala de aula, da avaliagdo processual e
dos pareceres/conceitos e notas. O professor também carece envolver-se nas decisdes conjuntas
da instituigdo, compreender a escola como um todo.

E nesta diregdo, que Libaneo (2013, p. 36-37) discorre a ideia de que a participagio ativa na gestdo
da escola, e consequentemente contribuindo com as decisdes dos diversos ambitos — administrativo,
organizativo e pedagdgico-didatico - ¢ uma das fun¢des basicas deste profissional. Conhecer os obje-
tivos e o funcionamento da escola, dominar os conhecimentos da profissdo, exercer sua pratica com
competéncia, trabalhar em equipe e contribuir com os demais profissionais da escola, Libdneo considera
importante para que a participagdo do professor na gestdo seja significativa. No entanto, a partir de toda
essa preocupag¢do do professor, da escola para/com o corpo discente, ndo podemos restringir a escola
como espago de aprendizagem somente dos estudantes, pois

Pela participagdo na organizagdo e gestdo do trabalho escolar, os professores podem
aprender vérias coisas: tomar decisdes coletivamente, formular o projeto pedagdgico,
dividir com os colegas as preocupagdes, desenvolver o espirito de solidariedade, assumir
coletivamente a responsabilidade pela escola, investir no seu desenvolvimento profissio-
nal. Mas, principalmente, aprendem sua profissao. [...] é imprescindivel ter-se clareza
hoje de que os professores aprendem muito compartilhando sua profissao, seus proble-
mas, no contexto de trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz
sua profissionalidade (LIBANEO, 2013, p. 35).

Nao s6 como espago de trabalho e aprendizagem dos estudantes, a escola também torna-se
um lugar de aprendizagem e formagdo do professor. Essa compreensao de escola nos faz enten-
der que é neste lugar, que o professor desenvolve as competéncias e os conhecimentos da pratica
do ensinar, e esse processo acontece simultaneamente de maneira individual e coletiva (LIBA-
NEO, 2013, p. 35). Portanto, corroboro com a ideia de que, a0 mesmo tempo em que o professor,
por meio do seu envolvimento nas discussdes da gestdo escolar, colabora para o trabalho da
escola, a cultura desta organizagao coopera com o seu aprendizado, com a sua formagao. Pois

O professor participa ativamente da organizagdo do trabalho escolar formando com
os demais colegas uma equipe de trabalho, aprendendo coletivamente novos saberes e
competéncias assim como um modo de agir coletivo. O professor é participante ativo
de uma comunidade profissional de aprendizagem, atuando no seu funcionamento, na
sua animagao e no seu desenvolvimento. Por outro lado, a estrutura e a dindmica orga-
nizacional atuam na produgio de suas praticas profissionais (LIBANEO, 2013, p. 36).

A participagdo dos docentes na organizagdo da gestao escolar, proporciona o compartilhamento
de ideias, conhecimentos, vivéncias e experiéncias, problemas, desafios, angustias e sucessos na pratica
da docéncia com os colegas de trabalho. Dessa forma, constrdi-se um ambiente de reflexao da pratica,
de busca, onde os profissionais aprendem um com os outros. Pensando na aprendizagem do professor
Vaillant e Marcelo (2012) acreditam que “a aprendizagem adulta ndo deveria ser entendida como um
mero fendmeno isolado, mas basicamente como uma experiéncia que ocorre em interagdo com um con-
texto ou ambiente com o qual o individuo estd vinculado ativamente” (p. 42-43).

Para que essa aprendizagem, essa formagdo acontega significativamente no ambiente de trabalho de
maneira interativa, é necessario que a gestdo escolar ofereca esse espago, deixando afastada a intensiva
preocupagdo com as reunides burocraticas, administrativas. A escola precisa de um espago organiza-
do fisicamente e intelectualmente, para que esses compartilhamentos acontecam. Sobre essa proposta,
Vaillant e Marcelo (2012), trazem o entendimento de que criar condi¢des para os professores enrique-
cerem suas praticas e consequentemente, melhorar a escola, é um desafio. Desta forma, mencionam que
a escola, como comunidade de aprendizagem, ¢ o lugar a onde os docentes pesquisam, observam, estu-
dam, ensinam, falam de suas praticas e colaboram com o outro (p. 48).
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Como discussdo levantada em uma de suas pesquisas relacionadas a formagao de professores, Bol-
zan (2002) discorre que

Quando geramos interesses e motivagéo, as possibilidades de criagao conceitual e de
critica reflexiva entre as pessoas, diante de determinados problemas, se multiplicam e
se incrementam. A negociagdo explicita para a solugdo de problemas praticos significa-
tivos, a expressao da diversidade de ideias e os conhecimentos prévios das professoras
e sua selecdo, para comparar e contrastar diferentes opinides e fontes de informacdes,
pdem em marcha um processo coletivo de reflexdo. E um processo de abandono de um
empirismo ingénuo em dire¢do ao conhecimento pedagdgico, constituido através de
um processo de analise critica entre diversas e diferentes ideias e fatos da realidade, nos
quais o compartilhar leva a (trans)formagao e ao avango na construgéo coletiva (p. 150).

Portanto, entende-se que a gestdo escolar ndo caminha sozinha, ela necessita da participagdo de
todas as pessoas que estdo envolvidas no ambiente escolar, inclusive do professor. Para o professor, a par-
ticipagao ativa nesta instancia como pertencente do grupo escolar, ndo somente como um membro que,
de longe olha e opina, mas também como um sujeito que pensa/reflete, compartilha, questiona e age, é o
meio mais rico para a sua formagao.

Nesta dire¢ao Freire (1996) colabora com seus estudos dizendo que, sem o corpo discente ndo ha
prética docente, pois “quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem en-
sina ensina alguma coisa a alguém” (p. 23). E neste espaco que as praticas acontecem, que os problemas
surgem, que as conquistas germinam. Nesse processo coletivo de reflexdo e critica, por meio da busca e
do compartilhamento, o professor aprende.

A pratica é o reflexo do aprendizado do professor, a qual a gestao escolar esta amarrada, assim como
o professor também amarra-se na constru¢ao da gestdo escolar, para realizar a profissao.

CONCLUSAO

Com este estudo observamos que o aprendizado do professor inexiste na auséncia de seus estudan-
tes, pois sdo estes sujeitos que geram as inquietagdes e as buscas do professor. Por isso,

A escola, enquanto local de trabalho, assume importincia consideravel na promogao
do desenvolvimento profissional de seus participantes. Nesses termos, esse desenvolvi-
mento, incorporado pelos proprios participantes, reverte em beneficios para a escola e
para o processo de ensino-aprendizagem nela desenvolvido (MIZUKAMI, 2010, p. 80).

Ainda, dentro deste espago, a gestao escolar desenvolve um papel expressivo quando junto aos
docentes, dialoga, compartilha, questiona, estuda, pesquisa, reflete e age, pois “é pensando criticamente
a prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica” (FREIRE, 1996, p. 39). Desse
modo, acreditamos que a sala de aula, a escola é o espago que suscita o professor a buscar, uma vez que
é neste espago que tudo acontece, e é nele que o professor tem o direito a audacia de querer saber mais,
de constituir-se professor.
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RESUMO: O trabalho trata dos desafios e possibilidades do coordenador pedagégico no desenvolvi-
mento da pesquisa como principio educativo na pratica docente no Ensino Médio Politécnico. Teve
como objetivo geral realizar uma investigacao referente aos desafios da coordenagao pedagégica diante
das caracterizagoes metodoldgicas do Ensino Médio Politécnico, bem como no ambito da educagao con-
tinuada dos professores que atuam neste contexto educativo. A pesquisa foi realizada por meio de estudo
bibliografico e da aplicagdo de um questiondrio com perguntas abertas e fechadas direcionadas as escolas
da rede estadual do municipio de Alegrete, que atendem ao ensino médio, sendo utilizado o método
de 50%+1 para a realizagdo, visando a opinido/concepgao do trabalho na coordenagao pedagdgica por
parte da coordenador(a). Constatou-se por meio de consulta bibliografica, que o educar pela pesquisa
promove a (re)construgdo do conhecimento, possibilitando aprendizados significativos que superam a
mera reproduciao de informagoes e contedos escolares. Ja a maioria das coordenadoras revelaram, os
contratempos existentes para o desenvolvimento efetivo da proposta da politecnia, apos algumas refle-
x0es, mediante os desafios do coordenador pedagdgico, mostram-se necessarios espagos para formagao
docente, permitindo assim o aprimoramento da prética profissional, integrando com colegas, coordena-
¢do e alunos, na elaboracido de um trabalho unificado e satisfatério aos educandos.
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INTRODUCAO

De acordo com a realidade presenciada na maioria dos ambientes de trabalho, percebe-se a per-
tinéncia de um estudo direcionado a pratica profissional dos coordenadores pedagdgicos que trabalham
com o ensino Médio Politécnico, visando identificar seus anseios e demandas atrelados a pesquisa como
método de ensino, na implementagao da pratica dos professores.

Evidencia-se que, nas escolas da rede estadual, o grande desafio metodolégico no Ensino Médio
Politécnico perpassa pelas praticas pedagogicas e pela concepgdo dos alunos onde se busca promover
a significagdo dos contetdos trabalhados dentro das areas dos conhecimentos, de modo a consolidar
o conhecimento por temas satisfatorios ao estudo. A fim de auxiliar os educandos a tornarem-se seres
criticos, participativos e envolvidos pelos conflitos sociais e culturais na constituicao do exercicio da ci-
dadania. Mediante essas caracteristicas, o Regimento do Ensino Médio Politécnico (2012), destaca que:

O Ensino Médio Politécnico tem como fundamento uma concep¢ao de conhecimento
compreendido como processo humano, sempre provisério, historico, permanente na
busca da compreensio, da organizac¢do e da transformag¢do do mundo vivido. A produ-
¢d0 do conhecimento se origina nas praticas sociais e nos processos de transformagio
da natureza pelo homem o que d4 ao conhecimento um caréter dinimico. (REGIMEN-
TO POLITECNICO, 2012, p.06).

A partir disso, cabe a figura do coordenador pedagogico buscar a ressignificagdo das es-
tratégias didatico-pedagogicas, discutindo os mecanismos que caracterizam a progressao dos
alunos, mediante os desdobramentos metodoldgicos dos processos da aprendizagem, e para isso
faz-se necessario a pratica da pesquisa como metodologia de ensino no que refere-se ao trabalho
dos professores e ainda como principio pedagogico para a coordenagio.

Esse estudo caracteriza-se por ser uma reflexao referente ao papel do coordenador pedagégico, com
vistas aos desafios encontrados na elaboragdo dos projetos que envolvam o grupo de professores e sua
efetivacdo nas turmas do Ensino Médio Politécnico. Esse estudo partiu preliminarmente de vivéncias em
escolas de educagdo bésica, propondo uma breve discussao/analise sobre a pratica de atuagao do coorde-
nador frente aos desafios surgidos.

REFERENCIAL TEORICO
As Politicas Publicas e o Coordenador/Gestor Escolar

O entendimento que fornece a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do (LDB 9394/96), sobre as poli-
ticas educacionais é de fundamental seriedade para a concepg¢do dos movimentos educacionais no Brasil.
Mediante os aspectos econdmicos, historicos e culturais, levando-se em consideragao a contextualizagao
da situagdo do pais, através de uma visdo da LDB que transcende as questdes educacionais, pontuando
os principais marcos pelos quais a educacio passou.

No entanto, as mudangas almejadas e expressivas sdo decorrentes da figura, como se vé, e como se
faz a educagdo em cada sala de aula, atendendo aos objetivos, fundamentados pelos quatro pilares con-

forme mostra figura abaixo:
Figura: Os quatro pilares da educacéo

aprender a ser

Coordenador
Pedagdgico

lazey e Japuaide
aprender a conviver

aprender a conhecer

Fonte: Educacio um tesouro a descobrir.
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Destaca-se na figura do coordenador pedagdgico, como agente articulador dos quatro pilares entre:
professores e equipe gestora/equipe de profissionais (professores, gestores e funcionarios) e alunos. Cabe
a ele, como parte da gestao, repassar as informagdes importantes entre os setores pedagdgicos e nos se-
tores administrativos.

Um aspecto relevante na pratica do Coordenador Pedagégico, ao se tratar do bom desenvolvimento
do trabalho, sdo as relagdes interpessoais que permeiam o ambiente de trabalho e organizacional.

Entende-se por responsabilidades, como ja citado entre suas atribui¢des, o pleno desenvolvimento
significativo do aluno, auxiliando-o na construgio e execugio de sua consciéncia e em sua inser¢do social
dentro e fora da escola, tarefa essa muitas vezes entendida como desafio, ja que o coordenador/supervi-
sor atende como mediador das relagdes interpessoais.

E muito importante por em prética o relacionamento interpessoal entre os integrantes do ambiente
escolar, colaborando para o aprimoramento do trabalho em equipe, promovendo um ambiente coopera-
tivo e harmonioso, aumentando a capacidade funcional e a qualificagdo do trabalho.

Ainda atrelado aos desafios e responsabilidades do coordenador pedagdgico, ressalta-se os rela-
cionamentos interpessoais tais como as seguintes competéncias: maturidade (pessoal e profissional),
adaptagdo ao ambiente de trabalho, acessibilidade (entre os colegas e os alunos), empatia, sensibilidade,
harmonia, criticidade, flexibilidade, polivaléncia e capacidade criadora.

Candau (1997,) propde um desafio:

Ampliar a concepgio pedagdgica, compreendendo-a como um modo de produgio cul-
tural implicado na forma como poder e o significado sao utilizados na construgéo e na
organizagdo de conhecimentos, desejos, valores. Ela é definida como uma pratica cul-
tural ética e politicamente responsavel a servigo da ampliagdo da democracia. (p. 247)

O ambiente social educacional que vivenciamos sofreu consideraveis mudangas, desde a era da
industrializagdo, fase em que ocorreram grandes mudancas institucionais principalmente no governo,
na educagao e nas empresas. Porém é notdrio que o aumento do capital para determinados niveis da
sociedade e a desigualdade junto a deterioragao da ecologia local, a fragmentagao da sociedade, também
tiveram um aumento consideravel, no desnivelamento sdcio educacional.

Seria facil dizer que ndo é complicado compreender os enigmas das pessoas que passam por essa
nova visao de mundo, tendo em vista o sistema de ensino que “restringe” o carater reflexivo e pesquisa-
dor dos jovens, conduzindo-os por um cendrio de respostas limitadas e sem significagdo junto aos pro-
blemas fragmentados. O ser humano ¢ condicionado, desde os primeiros anos escolares a fragmentar sua
compreensao e entendimento, envolvendo também a capacidade de visualizar o mundo como um todo.

METODOLOGIA

Por meio de uma abordagem qualitativa de nivel descritivo, registrar-se-a a organiza¢ao do trabalho
proposto, e para tal, serd organizado um questionario com perguntas abertas, a fim de delinear o posicio-
namento do gestor/coordenador de ensino.

De acordo com Manzato e Santos (2012 p. 04), a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e
correlaciona fatos ou fendmenos sem manipuld-los. Procura descobrir com precisao, com que um feno-
meno ocorre, sua relagdo e conexdo com outros.

O questionario sera destinado aos coordenadores/gestores das escolas da rede urbana e estadual da
cidade de Alegrete, os quais norteardo a pesquisa, direcionando e organizando-a através do método da
coleta de dados, confeccionado com perguntas abertas, expondo a opinido dos entrevistados.

A escolha pelas escolas estaduais urbanas deu-se pelo método 50% + 1 destacado por Gil (2002, p.
25) como meio de obter dados concretos com mais da metade das fontes entrevistadas, sendo optado
esse método devido a problemas como a greve nas escolas, falta de coordenadores pedagégicos e a dispo-
nibilidade de tempo para responder aos questionamentos. Optou-se, entdo, por escolas que atuam com
o Ensino Médio Politécnico, da rede urbana do municipio de Alegrete, visto que ndo existem escolas na
zona rural que trabalham com o Médio Politécnico.

RESULTADOS E DISCUSSOES
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Um aspecto relevante na pratica do Coordenador Pedagégico, ao se tratar do bom desenvolvimento

do trabalho, sdo as relagdes interpessoais que permeiam o ambiente de trabalho e organizacional.

Entende-se por responsabilidades e suas atribui¢oes, o pleno desenvolvimento do aluno, auxilian-

do-o na construgio e execu¢ao de sua consciéncia e em sua inser¢do social dentro e fora da escola, tarefa

essa muitas vezes entendida como desafio, ja que o coordenador/supervisor atende como mediador das

relagdes interpessoais. Para tal, deve desenvolver em sua pratica a inovagdo e a comunicagdo. Quando

instigados a relatar como ocorre sua praxis no dia a dia, os coordenadores pedagdgicos destacam:

Questionamentos Propostos

Coordenador Pedagégico (CP)

01 - Que motivos ou
circunstancias lhe levaram
a ser Coordenador (a)
Pedagdgico (a) do Ensino
Médio Politécnico?

02 - Quiais as caracteristicas
evidenciadas junto ao grupo
de professores no sentido
da adesdo as propostas

de educagao continuada
oportunizada?

03 - Conforme sua atuacédo
como Coordenador (a)
Pedagdgico (a), identifique
os principais desafios para

se pensar os aspectos
metodoldgicos na politecnia?

04 - Como vocé descreve o
processo de dinamizacdo dos
conhecimentos (professores-
alunos) no sentido de se aderir
a pesquisa como principio
educativo?

05 - Como vocé caracteriza
0 espaco da Coordenacdo
Pedagdgica dentro do
contexto do Ensino Médio
Politécnico?

CP. A -“convite da direcao”

CP. B -“necessidade da escola”.
CP. C-"ajustes na equipe diretiva”

CP. A -“possuimos calendério de formacéo, porém falta o estudo e fundamentacédo
tedrica”.

CP. B -“0 grupo participa de formagbes oferecidas, visando maior compreensao e
envolvimento com o E. M. Politécnico”

CP. C -“os professores estudam, dialogam e debatem as propostas apresentadas,
devido a falta de tempo ndo ocorrem muitos espacos de formagoes”

CP. A - "o desenvolvimento de habitos de pesquisa e sua integracdo aos contetidos
exigidos”.

CP. B -“a falta de conhecimento da politecnia e da integracdo de estudos do corpo
docente junto a coordenacao para o planejamento de a¢des conjuntas”.

CP. C -“desenvolver uma proposta de ensino, que o aluno identifique no seu
cotidiano o trabalho”.

CP. A -"os professores procuram a integragdao dos alunos com os temas propostos”.

CP. B -“como um processo lento, apenas pesquisas bibliograficas na internet, sendo
que deveriam realizar pesquisas de campo de interesse da comunidade”.

CP. C - “os professores encontram dificuldades na interagao entre o aluno e pesquisa”.

CP. A -"espaco de didlogo e assessoramento dentro do possivel”.

CP. B -"ligacdo, interacéo e oferecimento de subsidios na busca da superacao das
dificuldades de aprendizagens”.

CP. C -"mediacao entre professores e alunos”.
Fonte: dados obtidos pelo autor

Ainda atrelado aos desafios e responsabilidades do coordenador pedagdgico, ressalta-se os relacio-

namentos interpessoais, tais como as seguintes competéncias: maturidade (pessoal e profissional), adap-
tagdo ao ambiente de trabalho, acessibilidade, empatia, sensibilidade, harmonia, criticidade, flexibilida-

de, polivaléncia e capacidade criadora, através destas competéncias, Candau (1997) propoe um desafio:

Ampliar a concepgao pedagogica, compreendendo-a como um modo de produgio cul-
tural implicado na forma como poder e o significado sdo utilizados na construgio e
na organizagdo de conhecimentos, desejos, valores. Ela é definida como uma pratica
cultural ética e politicamente responsavel a servigo da ampliacdo da democracia. (. 247)

Em contrapartida, duas coordenadoras pedagogicas (CPB e CPC) apresentaram respostas simila-

res, com aspectos muito aproximados dos principios educativos da pesquisa, ja analisados com Demo

(2003) e Veiga (2004).

CONCLUSAO
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Portanto, ap6s algumas reflexdes, mediante os desafios do coordenador pedagdgico, mostram-se
necessarios espacos para formacio docente, permitindo assim o aprimoramento da prética profissional,
integrando com colegas, coordenagéo e alunos, na elaboragdo de um trabalho unificado e satisfatdrio aos
educandos. Ressalta-se o papel do coordenador como articulador de todos os eixos normativos do pro-
cesso educativo. Visamos auxiliar para possiveis modificagdes da situagao existente, com a contribuicao
deste estudo, para a reflexdo e agdo de outras pessoas a respeito da presenga da pesquisa no ensino.
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RESUMO: A formagao continuada de professores formadores é uma questdo em aberto em instituigoes
de Ensino Superior. Nesta pesquisa, essa questdo esta relacionada com um curso de Licenciatura em
Computacio, mais especificamente, com a preocupacdo em criar um ciclo recursivo de pesquisa-agio,
em que ao desenvolver os professores se desenvolve o curriculo e vice-versa. Para potencializar esse pro-
cesso foi criado o DPDLiIC (Desenvolvimento Profissional Docente na Licenciatura em Computagio),
que se trata de um protétipo organizado pelo grupo de professores para realizar: estudos, discussoes,
planejamentos e memorias do trabalho de integragdo curricular realizado no componente de Pratica do
Ensino da Computac¢ao (PEC). O objetivo é descrever a criacao do habitat digital do DPDLIC e as prin-
cipais interagdes que contribuiram para o entendimento e realizagdo de uma integragao curricular na
PEC. Como resultado desse processo se percebeu o desencadeamento de um maior dialogo e interagao
entre os professores, proporcionando um planejamento participativo para concretiza¢ao da PEC. Assim,
se sugere a continuidade do DPDLIC para aperfeicoar a comunicagdo e interagao entre os professores,
que ¢é algo em permanente construgao.

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional Docente. Licenciatura. Pesquisa-agéo.

14 Docente do IF Farroupilha Campus Santo Augusto do Curso de Licenciatura em Computagdo
15 Estudante do Curso de Tecnologia em Alimentos do IF Farroupilha Campus Santo Augusto
16 Estudante do Curso de Licenciatura em Computagio do IF Farroupilha Campus Santo Augusto
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INTRODUCAO

Para entender como se criou e instituiu um processo de Desenvolvimento Profissional Docente
(DPD) no curso de Licenciatura em Computacdo (LC) do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tec-
nologia Farroupilha (IF Farroupilha) campus Santo Augusto é que se organizou espagos coletivos com
interlocugdo presencial e a distancia'. Ou seja, se criou um protétipo denominado de Desenvolvimento
Profissional Docente na Licenciatura em Computagido (DPDLiC) para promover uma formagéo de pro-
fessores formadores através de um ciclo recursivo de pesquisa-agdo. De forma que, desenvolvendo os
professores se desenvolve o curriculo e vice-versa. Analisar as interlocugdes realizadas no DPDLIC tem
a finalidade de identificar esse processo e trazer a luz saberes docentes que estao implicitos no processo
de ensino e aprendizagem.

Os excertos analisados nesse texto foram retirados do Habitat Digital da comunidade (WENGER,
WHITE, SMITH, 2009) identificados com a sigla “HD” e dos encontros presenciais, identificados como
“PRES”. Trata-se de um estudo para entender como esse processo interativo proporciona novas formas
de comunicagao, compartilhamento de relatos/ideias/argumentos, contribuindo para o desenvolvimento
curricular e com a constitui¢do de um professor reflexivo e autdbnomo.

Com isso, se constituiu um grupo de pesquisa-agdo como ciéncia educativa critica (CARR e KEM-
MIS, 1988) com vistas a desenvolver estudos, planejamentos, discussdes e a¢des coletivas pertinentes a
realiza¢ao de uma integracgdo curricular, potencializando a interlocu¢ao entre os sujeitos para entender o
que eles sabem e aprendem nesse processo. Este artigo ¢ um recorte de uma pesquisa de maior abrangén-
cia e esta organizado em dois topicos, o primeiro apresenta a organizagao do Habitat Digital do DPDLIC.
O segundo tdpico, sao contribuicdes sobre a concepgdo dos professores referente ao conceito de inte-
gracao curricular postadas e/ou discutidas no DPDLiC, que auxiliaram na compreensdo das praticas e
teorias envolvidas no movimento e desenvolvimento desse processo.

O HABITAT DIGITAL PARA O DPDLIC

O DPDLIC foi construido de acordo com as discussoes e reflexdes do grupo. Nos primeiros encon-
tros foram discutidos, planejados e pensados os projetos. Desses encontros, com o incentivo do pesqui-
sador, surgiram as propostas de criagdo de um habitat digital para quem desejasse escrever sobre suas
praticas e nos espagos presenciais também se disponibilizou um tempo para socializagao de relatos das
praticas com o intuito de avangar na concretizagao das atividades de integragao curricular.

Uma das ferramentas utilizadas para criagdo do Habitat Digital para a comunidade foi 0 MOO-
DLEI1S8, pois a maioria dos professores da LC conhecem e utilizam esse ambiente nas aulas dos cursos
da Rede e-Tec Brasill9. Além desse ambiente também se considerou o correio eletronico institucional
(utilizado por todos os professores) como uma forma de interacdo que facilitou a partilha das diferentes
concepgdes sobre a integragdo curricular. Entao, ndo foi necessario desenvolver atividades de familiari-
zac¢do e/ou treinamento com o ambiente. A proposta nio foi for¢ar o uso da internet, mas proporcionar o
compartilhamento de reflexdes, opinides e concep¢des sobre a integragdo curricular na pratica docente,
potencializando uma interagdo entre os sujeitos.

Para isso, como ja exposto no tdpico anterior, se promoveu encontros presenciais (tergas-feiras),
para organizar e acompanhar o andamento das atividades, que posteriormente, passaram para as quar-

17 Para esse estudo utilizamos um Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem e Correio eletrénico para potencializar as
interagoes.

18 MOODLE ¢ o acroénimo de “Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment” - sistema modular de ensino a
distancia orientado a objetos. Ou ainda, um Sistema de Gerenciamento de Aprendizagem em trabalho colaborativo (SGA),
disponivel para download em: http://www.moodle.org.

19 “Langado em 2007, o sistema Rede e-Tec Brasil visa a oferta de educagao profissional e tecnoldgica a distincia e tem o pro-
posito de ampliar e democratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos, em regime de colaboragio entre
Unido, estados, Distrito Federal e municipios”. Acessado em: portal.mec.gov.br.
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tas-feiras (momento destinado para reunides de professores). Esses encontros sdo pertinentes para de-
senvolver um trabalho mais articulado e que proporcione uma maior reflexao sobre a pratica. Essa de-
manda é destacada na fala da Professora 6: “Eu acho que isso de sentar numa terca-feira é um avango mas
nem todos vdo poder estar aqui, ai darei uma outra ideia, memdria dos encontros, onde podemos pensar
sobre o que ja se avangou. A gente vai registrar”(PRES), e a professora 7 complementa “podemos criar um
forum”(PRES). Entao, “se todas as primeiras tergas feiras do més ficar instituido que nés vamos discutir [...],
vamos fazer como se fossem grupos de estudos. Bom, hoje foi socializado um texto; no préximo encontro
nés vamos discutir esse texto” (Professora 7, PRES). Ambas as professoras destacam a importancia de se
proporcionar encontros para estudos e reforcam a importancia de manter e ampliar o registro de relatos
sobre as praticas docentes. Entdo, essa dindmica formativa nao foi colocada em movimento pela obriga-
¢do de fazé-la, mas pela necessidade de mudangas percebida pelo grupo de professores, que conforme
Carr e Kemmis (1988) uma condi¢io basica para que ocorra uma pesquisa-a¢io é o envolvimento do
proprio grupo®.

No Habitat Digital se disponibilizou textos estudados nos encontros presenciais, projetos integra-
dores, memoria do trabalho desenvolvido nas turmas e féruns para estudos-discussdes. Para que os
professores se sentissem a vontade no ambiente, se postou uma mensagem de boas vindas, em que se fez
uma exposi¢ao dos objetivos do projeto. Se destacou a importancia em construir espagos coletivos para
promover o desenvolvimento da integragdo curricular e, por conseguinte, o desenvolvimento de profes-
sores. Em outras palavras, se trata de proporcionar um Desenvolvimento Profissional Docente (DPD)
que ocorra de “dentro para fora” - para teorizar sobre a complexidade da prética docente e torna-la com-

partilhavel -, como Fiorentini e Crecci (2013) definem o DPD, em que
remete também ao processo ou movimento de transformagao dos sujeitos dentro de um
campo profissional especifico. Um processo, portanto, de vir a ser, de transformar-se ao
longo do tempo ou a partir de uma agio formativa.

O DPD vem sendo defendido na area da educag¢ao como essencial a constituigdo dos conhecimentos
profissionais, pois desenvolvem analises de praticas, que inter-relacionam formacéo docente e mudanca
curricular. Na concepg¢ao de Chistopher Day (2001, p.16), permite uma permanente atualizagao peda-
gogica e cientifica, contribui para renovar mentalidades. Esse intento ficou expresso na mensagem de

recepgido dos professores no Habitat Digital, que serviu para destacar o objetivo da criagdo do DPDLiC:
A formagéio de professores é complexa. A maioria dos desafios que encontra-
mos em nossa pratica ndo foram e nem poderiam ser abordados ou discutidos
em nossa formagao inicial, pois geralmente sdo casos singulares, caracteristicos
da cultura, do espaco e da turma de alunos que interagimos e desenvolvemos
nossas atividades didatico-pedagdgicas. O trabalho de integragdo curricular é
um exemplo disso, pois é algo novo, ndo possuimos modelos de como proce-
der, precisamos construir a nossa caminhada. Este contexto exige a formagao
de um professor-pesquisador, o didlogo com o Outro para uma reflexdo par-
tilhada, um didlogo com a teoria para ndo cairmos em um pragmatismo puro
(achar que nossa pratica esta correta e seguir sem reflexdo). Esse espago é um
convite para que cada professor tenha a pesquisa como inerente a sua pratica
docente (postado no HD).

Com essa mensagem esperamos que cada professor se sinta a vontade nesse ambiente e sujeito no
processo de ensino e aprendizagem, contribuindo na constru¢ao do componente curricular das Praticas
do Ensino da Computag¢iao21 (PEC), compartilhando suas reflexdes e assim, enfrentando “os limites do
trabalho prescrito para tornar a tarefa suportavel e para realiza-la da melhor maneira possivel quando
as prescrigoes sdo falhas” (PERRENOUD, 2002, p.11). Trata-se de um espago coletivo para permanentes
interacdes, de forma a construir nossa autonomia e superar os desafios que a sociedade contemporinea

20 Além de pesquisador fago parte desse grupo de professores, o que demarca ainda mais a dindmica de pesquisa-agdo desen-
cadeada na LC.

21 Resolugdo CNE/CP n. 02/2002 estabelece a carga hordria dos cursos de Licenciatura e define que essa pratica deve possuir
um total de 400 horas distribuidas ao longo do curso.
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nos impoe, sabendo que “a autonomia e a responsabilidade de um profissional dependem de uma grande
capacidade de refletir em e sobre sua acao” (PERRENOUD, 2002, p.13).

O acesso ao habitat digital ocorreu antes do primeiro encontro presencial e teve como finalidade
proporcionar um reconhecimento do ambiente e da proposta de estudos, bem como disponibilizar esse
espago para relatar sobre as atividades desenvolvidas nas PEC. Também, para se escolher textos e definir
os grupos para discutir, compartilhar e apresentar reflexdes. Entdo, se disponibilizou na biblioteca do
habitat digital textos referentes a cada encontro e também complementares para que pudéssemos acessar
em qualquer momento e de qualquer local. O intuito de selecionar e disponibilizar esses materiais foi
promover novas discussdes sobre a integracao curricular, que é desenvolvida na Licenciatura em Com-
putacdo através da PEC.

No primeiro encontro presencial, conforme Figura 1, foi apresentada uma proposta de estudos para
apreciagdo. Assim, nos organizamos em grupos e escolhemos um texto para apresentar22. No habitat
digital se disponibilizou um espago para compartilhar experiéncias e discussdes sobre a PEC. Também
foi possivel acessar a agenda do dia, um férum para escrever sobre nossas concepgdes de integragao cur-
ricular e a proposta de elaborag¢ao de um artigo para compor um livro sobre experiéncias de integracao
curricular na LC (entendemos a escrita como uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento
profissional docente).

No processo de escrita do artigo, com relato do trabalho desenvolvido, também se caracterizou
como momento formativo no DPDLiC, pois nos possibilitou novas leituras, escritas, reflexdes e compar-
tilhamento das produgées. Para tal, se propds esse desafio para cada professor ou grupo de professores.
Esse convite foi ampliado para professores de outros cursos de LC do Brasil. Mas, conforme e-mail de um
dos convidados: “as coisas complicaram-se e o mais cedo que eu consigo terminar é no dia 10 de junho, que
é feriado e que, depois do fim de semana, me dard um dia inteiro sem telefones e sem reunides todas para
ontem”. Em um e-mail posterior o professor desiste de escrever o capitulo, com a justificativa da falta de
tempo. O que nos leva a entender, de acordo com Barroso (2013), que se vive em uma autonomia “me-
ramente instrumental” em detrimento de uma “autonomia substantiva” (dominio da organizagdo e do
curriculo) que permita aos professores serem autores e os alunos e comunidade participarem da constru-
¢ao de uma instituicdo pautada em seus interesses e necessidades. Isso ocorre muito pela sobrecarga de
trabalho docente, como se transpareceu no excerto anterior. Se percebeu que a defini¢do do prazo para
o encerramento do texto ndo provocou um “parar” para pensar. Entdo, para desencadear um processo
reflexivo pela escrita, o professor precisa estar comprometido com seu texto, envolvido com o problema
de uma forma que ndo exista outra coisa mais importante para realizar. Com isso, se encontra tempo
para esse exercicio reflexivo. Por isso, o livro recebeu contribuicdes de outros cursos de LC e é composto
por quatro artigos de sete convites realizados, demonstrando como o processo de escrita para que ocorra
um desenvolvimento profissional docente se torna algo quase inviavel pelo volume de afazeres e tarefas
diarias que os professores precisam desenvolver em suas institui¢oes.

No grupo de professores da LC do IF Farroupilha que participaram do DPDLIiC, foi disponibilizado
um espago para que postassem a ideia inicial do artigo, conforme Figura 1. No entanto, as ideias eram
discutidas na sala dos professores em momentos de intervalo ou em conversas na sala do café. Algumas
propostas de artigo foram compartilhadas por correio eletronico, o que foram analisadas e respondidas
na tentativa de aperfeicoa-las. Participaram sete professores da LC do IF Farroupilha — Campus Santo
Augusto, dois do Curso de Tecnologia em Agronegocios e dois estudantes da LC e a bolsista de Iniciagao
Cientifica, vinculada a essa pesquisa. Os textos foram escritos coletivamente, totalizando sete artigos.

22 Os textos estdo listados na Figura 2. A analise das discussées realizadas nesses encontros ndo é intengao
nesse texto.
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Figura 1: Agenda do primeiro encontro presencial, fonte Habitat Digital (HD)

Também, se disponibilizou um texto, intitulado “Pratica docente universitaria e a construgao coleti-
va de conhecimentos: possibilidades de transformagdes no processo de ensino-aprendizagem”, de autoria
de Maria Amélia de Santoro Franco. Além deste texto, se discutiu a proposta de pesquisa e formacao do
grupo de pesquisa-agdo através de um texto que seria apresentado no XXXIV Congresso da Sociedade
Brasileira de Computagao23, intitulado: “A formagado continuada de professores num curso de Licencia-
tura em Computagdo: a integracao curricular no desenvolvimento profissional” na tentativa de envolver,
cada vez mais, os professores nas discussoes sobre a tematica. Nesse texto, foi socializado a ideia de criar
o DPDLIC para realizar estudos e discussoes de forma permanente na licenciatura. Esse material foi
disponibilizado para os professores com o intuito de esclarecer a proposta de realizar uma pesquisa-agao
para um desenvolvimento profissional docente.

Em resposta ao texto, o professor 4, salientou que “o uso das comunidades virtuais viriam como
uma ferramenta integradora e de construgao coletiva do conhecimento, auxiliando no desenvolvimento
de trabalhos conjuntos entre as disciplinas|...]” (HD) e o professor 7, afirmou que “é uma iniciativa para
melhorarmos as nossas PPIs [sigla utilizada no PPC 2013 para as Praticas do Ensino da Computagao].
Elas precisam ser documentadas” (HD). Em ambas as afirmacgdes, o professor refor¢a a importancia des-
se processo interativo e levanta questdes importantes para a criagdo e o desenvolvimento do DPDLIC: a
participagdo e o compartilhamento de reflexdes através do relato e documenta¢ao das atividades plane-
jadas e desenvolvidas.

Além disso, se destaca a importancia em superar a fragmentacao, que é discutida no texto citado
anteriormente, sobre a cisao entre disciplinas do Nucleo Basico, Pedagdgico e Especifico da Computagio,
que conforme o professor 4 precisamos ampliar as discussdes para “linkar, interagir um pouco mais as
disciplinas da Pedagogia com a Informitica, associando o uso das tecnologias educacionais em rede nos
estudos propostos” (HD). Ao mesmo tempo que o professor percebe essa dificuldade de ligagdo entre
as disciplinas técnicas e pedagogicas sugere uma ampliagdo do “uso das tecnologias educacionais em

23 Posterior a apresentagdo do texto no evento e os didlogos estabelecidos, um professor me abordou questionou: Trabalho
em uma institui¢do que a maioria dos professores estio sobrecarregados com aulas. Todo mundo sempre estd ocupado fazendo
alguma coisa. Nesse caso, é possivel desenvolver essa proposta? Em que momento?” Respondi que se trata de uma exigéncia que
precisamos fazer para que seja reservado tempo para esses estudos em nossas instituigoes. Caso contrario, deixamos de lado
nossa principal ferramenta de trabalho, a reflexdo fundamentada.
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rede nos estudos propostos”, deixando claro que precisamos incorporar esses recursos tecnolégicos na
formacdo docente e ampliar esse trabalho para nossa pratica docente. Com esse intuito que se criou o
DPDLiC24 que é visualizado na Figura 1.

Nesse ambiente, diversos Foruns foram propostos com a inten¢do de promover uma maior intera-
¢do. Assim, questoes desde “O que entende por Pratica Pedagogica Integrada?”, “A relacao da formacao
com o mundo do trabalho”, féruns para que se disponibilize concepgdes sobre integragio curricular, para
sugerir modificagoes e para realizagdo de relatos sobre essa pratica, uma espécie de memoria descritiva
das atividades e dificuldades encontradas em sala de aula, conforme se visualiza na figura 2.

Figura 2: O projeto e os relatos sobre a integracao curricular nas PEC, fonte HD

Com intensdo de promover uma maior integracao curricular que o DPDLIC foi criado. Nesse es-
pago ocorre uma interagdo pela linguagem escrita e oral, permitindo uma anélise e reflexdo das agdes e
discussoes, gerando novas compreensdes sobre o processo de integragdo curricular desencadeado nessas
praticas, como veremos no préximo topico.

AS INTERAGCOES PARA RECONSTRUGCAO DA INTEGRACAO CURRICULAR NAS PEC

A proposta de pensar a integragdo curricular no coletivo esta presente no curso de LC. Entender sua
dindmica de organizagdo, superar as dificuldades, construir novas possibilidades na incerteza sio desa-
fios para qualquer professor. Neste topico, se busca construir uma reflexdo sobre algumas concepgoes e
os posicionamentos em relagdo a essa pratica. Trata-se de uma reflexdo sobre a agdo, a partir de alguns
relatos e declaragdes pontuais realizadas em reunides e dos textos postados em Foruns no Habitat Digital
do DPDLiC.

Ao mesmo tempo em que se desenvolve uma integragdo curricular, se percebeu a importancia em
realizar estudos de forma continua, pois precisamos compreender melhor essa dindmica, conforme rela-
to: “para mim ndo estd claro, mas penso que seria um momento em que alguns professores de disciplinas e/
ou dreas diferentes relinem-se para propor atividades para os estudantes trabalhar e utilizar os conhecimen-
tos de vdrias dreas de forma ‘macro’ “ (Professor 3, HD). Demonstrando uma concepgio de integracdo
curricular ligada a ideia de interdisciplinaridade, ou um desejo de realizar uma interdisciplinaridade,

24 Importante ressaltar, mais uma vez, que o DPDLiC nao se trata apenas do Habitat Digital e sim contempla toda a proposta
de estudos e os encontros presenciais.
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pois percebe-se, neste excerto, a necessidade de superar a ideia do trabalho interdisciplinar como uma
soma de disciplinas que reinem-se para desenvolver atividades para os alunos.

Ja o professor 6, afirma: “ndo consigo perceber a diferenca entre essas praticas e os estagios, parece
que realizamos duas coisas iguais em paralelo” (PRES), o que é compreensivel, pois em ambas as situa-
¢Oes se percebe uma tentativa de aproximagao reflexiva com a pratica, deixando que se crie interpreta-
¢oes de que sdo atividades que se justapde. Mas, pelo contrario sao trabalhos que se complementam, de
um lado possibilitando um trabalho reflexivo de aproximacio com a escola desde o primeiro semestre e
de outro um trabalho de aproximagao com a sala de aula para iniciar o exercicio da docéncia, geralmente
nos quatro ultimos semestres25. Destes ultimos excertos analisados se percebe a necessidade de novos
estudos e aprofundamentos praticos e tedricos para entendermos esse processo e concretizar as PEC.

Ja o professor 4 apds explicar sobre a dificuldade em estabelecer uma ligagao entre as disciplinas
Pedagogicas e da Computagdo, reforca que um “fator importante a ser trabalhado é associar atividades
como as PPIs entre as disciplinas [...], seja na elaboragdo de pesquisas, trabalhos, artigos [...] é um desafio,
mas, seria algo importante para a construgdo do conhecimento de forma coletiva” (HD). Transparecendo
nesse excerto, a compreensao do carater interdisciplinar também presente na PEC. Ou seja, mesmo ao
ser organizada por professores de um tnico Nucleo, a responsabilidade em promover uma interdisci-
plinaridade permanece. Como a maioria de corpo docente da LC é proveniente da Computagao e da
Pedagogia, exige uma maior interlocugio entre esses sujeitos para efetivar um trabalho integrado como
exigem os documentos legais do curso, pois as indicagdes para realizar esta integragdo, presente nesses
documentos, ndo garante essa efetivagao. Algo importante para a LC, que ndo pode ser deixado de lado,
pois se entende que uma das formas de proporcionar uma maijor aproximagio da Cultura Informatica ao
espago escolar seja com um trabalho interdisciplinar que pode ser proporcionado pela PEC, o que requer
um permanente dialogo entre os professores do curso, licenciandos e professores e alunos da Educagao
Basica para viabilizar essa pratica.

Assim, conforme postagem no Habitat Digital, a PEC “sdao espagos formativos que possibilitam que
os estudantes possam, pela mediagao de algum sujeito, integrar os conteudos estudados no curso entre
eles e, também, relaciond-los com o cotidiano” (Professor 2). Nesse excerto, se percebe que o papel da
media¢do docente é fundamental, pois, trata-se da possibilidade de ativagdo das Zonas de Desenvolvi-
mento Proximal (ZDP). Para Vigostki (2003), a ZDP esta situada entre a Zona de Desenvolvimento Real
(ZDR)26 e o Nivel de Desenvolvimento Potencial (NDP)27. Na ZDP se soluciona determinados proble-
mas com a ajuda dos outros, pois se compartilha novas ideias, conceitos e reflexdes. A ZDP permite ex-
plorar as fungdes que ainda nao foram desenvolvidas, mas que estdo em estado de germinagéo. Portanto,
a mediagdo impulsiona a aprendizagem, pois, a “zona de desenvolvimento proximal hoje, sera o nivel
de desenvolvimento real amanha” (VIGOSTKI, 2003, p.113). Com isso, vai se construindo pequenos
“andaimes”, que, progressivamente é compartilhado entre os sujeitos, estabelece-se uma rede interativa
de aprendizagem.

Nesse contexto, é que se desenvolve atividades com projetos, que é uma proposta inspirada nos
projetos de trabalho (HERNANDEZ e VENTURA, 1998). Conforme esses autores, a fung¢io do projeto é

favorecer a criagdo de estratégias de organizagdo dos conhecimentos escolares em relagio a:
1) O tratamento da informacéo, e 2) a relagdo entre os diferentes conteudos em torno de
problemas ou hipdteses que facilitam aos alunos a construgao de seus conhecimentos,
a transformacgio da informagao procedente dos diferentes saberes disciplinares em co-
nhecimento préprio. (HERNANDEZ e VENTURA, 1998, p. 61)

25 No livro intitulado “Estégio Curricular Obrigatdrio e Pratica como Componente Curricular: que pratica é essa?” de Vera Re-
jane Coelho e Marilane Maria Wolf Paim e no artigo intitulado “A pratica como componente curricular na formagao de profes-
sores” de Julio Emilio Diniz-Pereira, encontramos uma reflexao acerca dos distanciamentos e aproximacdes entre essas praticas.
26 Refere-se aquilo que as pessoas conseguem fazer por si mesmas. (VIGOSTKI, 2003)

27 Refere-se ao ponto em que podemos alcangar em matéria de aprendizagem com a ajuda dos outros. (VIGOSTKI, 2003)
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Na maioria dos semestres se valoriza uma interlocug¢io dos futuros docentes com experiéncias re-
lacionadas ao espago da escola. Assim, se faz contatos com professores que ja atuam na area para aplica-
¢do de entrevistas aliadas a estudos tedricos e, semestralmente, através do Semindrio Integrador (SI) se
proporciona que as reflexdes sejam compartilhadas com colegas e professores do curso, transformando
em aprendizagens as intera¢des sociais, pois conforme Vigostki, o individuo somente aprende imerso no
caldo da cultura.

Geralmente, se segue algumas etapas para o desenvolvimento do projeto: a) apresentagdo da pro-
posta de estudos aos alunos (tematicas); b) formulagao do problema de pesquisa por grupos de alunos,
auxiliados pelos professores; c) identificacio e selecdo de materiais de pesquisa — visitas a escolas, biblio-
tecas; d) estudo e andlise dos materiais coletados; e) sistematizagdo dos trabalhos através de um artigo ou
resumo; f) apresentacao do artigo no SI. Embora, ndo exista um documento que prevé essa organizagao,
essa tem sido nossa principal forma de organizagao dessas atividades.

Conforme reunido para organizagdo dos projetos, o professor 1 destaca que: “Assim, sempre no
inicio do semestre vamos pensar as PEC. Trata-se de 50 horas por semestre. Entdo, a gente vai sentar aqui
e vai perguntar: que disciplinas podem se envolver nas PEC? Entendem, isso que a gente vai fazer. Esse
grupo vai se articular e geralmente vai ser um da drea técnica e um da drea especifica [para orientar cada
turmay]. Pode ter todos os professores do semestre. Pode ter dois no minimo, entende professora 7?2 NO PPC
anterior, nés tinhamos definido como as disciplinas de “Tecnologias Educacionais na Educag¢ao’ e ‘Histéria
da Educagio’. Como a gente retirou a disciplina de Tecnologias Educacionais do PPC e a gente estava ini-
ciando o semestre, ficou Introducdo a Informdtica’ que se aproximava mais. Essas duas. Nada impede que
o préximo semestre na hora de pensar o projeto a gente pense envolvendo todas dreas. Depende do projeto
que a gente vai pensar”. Entao, em cada semestre se propoe novas articulagdes, se mantem o fio condutor,
que é a tematica de cada semestre, mas as articulagdes entre as disciplinas sdo modificadas (podendo ser
as mesmas disciplinas ou outras que planejam e desenvolvem o projeto). Ainda, como se trata de uma
nova turma de alunos com caracteristicas diferentes, a elabora¢ao do conhecimento ¢ singular, pois cada
grupo elabora uma pesquisa que permeia a tematica definida para o semestre e que é, posteriormente,

socializada no grande grupo.
como nos sonhos, a oraliza¢do da escrita lhe da sentido, os muitos sentidos que muitas
possiveis leituras irdo desvendar, ou melhor configurar, pois sé a virtual oralizagio faz
do escrever um ato de significar. A escrita se configura como rebus, isto é, como passa-
gem da materialidade da letra para a significincia que lhe confere a oralidade (MAR-
QUES, 2001, p.38).

O DPDLIC foi criado para potencializar a escrita seguida de discussodes orais e reflexdo dos profes-
sores envolvidos com a LC. Nesse espa¢o ocorre uma interagao pela linguagem escrita e oral, permitindo
uma analise e reflexdo das discussoes, gerando novos entendimentos das praticas, pois, de acordo com
Vigostki (2003), o desenvolvimento do ser humano ocorre nas relagdes sociais que os individuos esta-
belecem com o meio em que vivem e esse meio oferece um conjunto de sentidos e significados que sao
internalizados28 pelos professores. Com esse espaco em rede, foi possivel identificar esse entrelagamento
de linguagens (oral e escrita) e suas contribui¢des para a formagao continuada. Para o autor, a intera¢ao
social é o veiculo fundamental para a internaliza¢do do conhecimento social, historico e culturalmente
construido. Assim, cada professor da um sentido préprio para um conjunto de signos que o meio social
lhe oferece, ou seja, se apropria dos mesmos.

CONCLUSAO

O processo de interagao em rede no DPDLIC através da escrita e da oralidade proporcionou uma
sistematizagdo e criou uma dindmica que potencializou os diferentes significados sobre a integracao
curricular, de forma a propiciar um trabalho coletivo. Nesse texto, observou-se que a internalizacao
¢ alavancada pelo entrelacamento da oralidade e escrita coletiva, que ora se escreve para organizar o

28 “Chamamos de internalizagdo a reconstrugao interna de uma operagéao externa” (VIGOSTKI, 2003, p. 74).
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pensamento, ora pela oralidade se comunica esse texto, criando novos sentidos e significados. Nesse
processo dialogico se desencadeou um desenvolvimento do curriculo, um trabalho mais significativo de
integracao curricular, principalmente por causa da disponibilidade docente em estudar, pensar e discutir
novas alternativas, o que proporcionou um desenvolvimento profissional docente. Ou seja, ao desenvol-
ver o curriculo se desenvolveu os professores e ao desenvolver os professores se desenvolveu o curriculo,
uma espécie de efeito “bola de neve”.

A preocupagido deste texto foi descrever e analisar um primeiro ciclo da pesquisa-a¢io, a criagdo
do DPDLIC, um esfor¢o para promover um coletivo que compartilha suas preocupacdes, discussoes,
descobertas e criagoes. Esse ciclo perpassou pelo planejamento, intervencao, observacéo e reflexao sobre
o DPDLIC. Tratou-se da criagao de uma base para permanentes interagdes entre os professores da LC.
Com o DPDLIC estruturado se espera a continuidade desse processo. Esse é um espago que precisa se
exigido pelos professores, pois somos profissionais da reflexao, profissionais da escrita, seres inacabados
em permanente desenvolvimento.
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RESUMO: Devido a mudangas educacionais o termo administragao escolar, foi substituido por gestao
escolar. Esta mudanga teve por objetivo abranger um nimero maior de pessoas da comunidade escolar.
Sendo assim utilizou-se de novos segmentos baseando-se em teorias atualizadas. No termo administra-
¢do tinha-se o diretor como principal coadjuvante do contexto escolar, porém este modelo ficou defasa-
do, pois com as mudangas sociais precisou-se melhorar a forma administrativa, onde todos devem ter
um papel mais atuante. Sendo a escola um meio de transformar a sociedade a mesma deve ser um am-
biente saudavel, onde todos possam participar e trocar os conhecimentos essenciais, para uma formagao
mais humana e social. Dessa forma a gestao democratica tem o papel de transformacao das estruturas
educacionais, buscando novos paradigmas da educa¢ao tendo como principal fundamentagio os novos
tedricos que estdo baseados nos pressupostos democraticos.

Palavras-Chave: Educac¢ao. Democratica. Gestao.
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INTRODUCAO

Atualmente o processo de Gestao Escolar na educagéo estd buscando, inovagdes, aperfeicoamentos
e formas de atender a demanda educativa que o meio social nos exige. No entanto foi necessério trocar
a nomenclatura e a forma de administrar os espagos educativos, sendo que anteriormente a responsabi-
lidade era centralizada no diretor de escola, mas hoje isto ja nao é possivel, pois sabemos que o processo
educativo é amplo, onde todas as partes envolvidas tém o direito de opinar e dar a sua contribuicéo, por
isso que o termo gestdo foi criado com objetivo de atender a demanda das escolas. Como vivemos num
pais democratico, todos tem direito de expressar suas idéias, dessa forma acreditamos que a gestdo de-
mocratica é a melhor forma de administrar as nossas escolas.

Dessa reflexdo, pode-se dizer que a gestao democratica é um processo que procura garantir uma
administrag¢do direcionada para a maijoria da populacéo, sendo que a participacio é uma das formas mais
viavel de expressdo do ser humano a fim de exercer o exercicio da cidadania.

METODOLOGIA

Este estudo foi baseado em uma pesquisa tedrica, com materiais ja elaborados, utilizando-se basi-
camente da andlise de livros referente ao tema gestao escolar. Esta pesquisa segundo Demo (2008, p. 23)
“é aquela que monta e desvenda quadros tedricos de referéncia” Desta forma proporcionando uma maior
familiaridade e um melhor embasamento tedrico com a temética referente ao estudo e, assim permitindo
uma focaliza¢do controlada sobre o assunto.

Foram pesquisados e utilizados os seguintes livros neste trabalho: Introdu¢ao a metodologia da ci-
éncia autoria de Pedro Demo; Desafios Modernos da Educacio, autoria de Pedro; Gestdo da Escola Fun-
damental: subsidios para anélise e sugestes de aperfeicoamento autoria de Jean Valerien; Administracao
escolar: introducio critica autoria de Vitor Henrique Paro; Gestio Democratica da Educacio: desafios
contemporaneos autoria de Dalila Andrade Oliveira; Gestdao da Educagao: impasses, perspectivas e com-
promissos autoria de NauraSyriaCarapeto Ferreira e Marcia Angela da S. Aguiar.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Atualmente a educagdo passa por um processo de mudangas e, para acompanhar essa evolugdo
sentiu-se a necessidade de trocar a nomenclatura e conceitos de administragdo escolar, para gestao esco-
lar. E necessério, pois analisar que no modelo de administracio escolar as a¢des sio centradas no diretor.
Por acreditar que este modelo ja ndo serve para atender as novas demandas, precisou-se encontrar uma
maneira capaz de atender esta diferente realidade, sendo esta a gestdo escolar democratica. Vale ressal-
tar que este processo é dividido entre todas as partes envolvidas no contexto, dessa forma, “o processo
democritico vive da agdo coletiva. O diretor integra e utiliza no seu trabalho as idéias e as contribui¢oes
dos professores” (VALERIEN, 2009, p. 82).

Em fungao disso acredita-se que onde ocorre a troca de pensamento pode facilitar mais o anda-
mento do trabalho, segundo Valerien, (2009, p. 96) “esta forma de organizag¢ao do trabalho em equipe
constitui muitas vezes o meio mais eficaz de atingir os objetivos visados.”

A gestao escolar deve ser entendida como a¢ao que, apesar de ser liderada pelo diretor da escola
resulta a unidade no estabelecimento de ensino para promover o objetivo maior da escola que é o apren-
dizado, numa perspectiva voltada para a construgdo de um processo que concretize e alcance os seus
objetivos educativos. Entretanto estas decisdes devem ter um amplo envolvimento de toda a comunidade
escolar. Sendo assim, “A responsabilidade do diretor muda, assim, de natureza: ele jd nao precisa exercer
um controle rigido, mas apenas cuidar da eficacia do processo do trabalho coletivo que desenvolveu.”
(VALERIEN, 2009, p. 149).

Portanto sabemos que a escola é capaz de transformar a sociedade para um melhor aproveitamento
sendo assim, “uma escola deve ser capaz de perceber as adaptacdes e as melhorias que sdo necessarias e
realizaveis; ela deve ter a capacidade interna de mudar e progredir” (VALERIEN, 2009, p.149).

48



Dessa perspectiva a educagao é de extrema relevancia para o desenvolvimento do ser humano e
para o bom éxito deste processo, a parte pratica e a tedrica devem caminhar juntas. Portanto para que
possamos ter um melhor entendimento a respeito do assunto Demo (2011, p. 258, 259) nos afirma:

Serd mais completa a proposta que levar em conta todos os atores/ componentes do processo, tais
como:

a. Qualidade da oferta e aproveitamentos dos alunos;

b. Rela¢do escola/ comunidade;

c. Gestdo participante;

d. Competéncia técnica e pedagogica dos professores;

e. Competéncia administrativa e financeira;

f. Apoios didaticos e assistenciais;

g. Inovagdes didaticas voltadas ao saber pensar e ao aprender a aprender, inclusive biblioteca,
instrumentacgdo eletrdnica, praticas curriculares etc.

A partir dessa reflexdo, pode-se dizer que para se conseguir resultados satisfatorios na gestdo de-
mocratica, uma série de itens tem que ser observados e colocados em pratica, sendo que o professor é
parte fundamental, onde “num processo pedagdgico auténtico, o educador nao apenas esta presente, mas
também participa das atividades que ai se desenvolvem”. (PARO, 2010, p. 213).

Vale ressaltar que o educando ¢ o principal individuo participante deste processo, onde seu obje-
tivo ¢ buscar através do ensino a aprendizagem sua formacdo em todos os sentidos. Desta forma uma
gestao escolar baseada em pressupostos democraticos precisa em primeiro lugar conhecer a realidade
do contexto social da comunidade educacional. Sendo assim, de acordo com Paro (2010, p. 235), “(...)
uma gestdo de escolas estruturadas em bases democraticas, fundada na participagao da comunidade, tera
maiores facilidades de conseguir a adesao de parcelas significativas dos pais de alunos”

No entanto uma gestdo voltada para o desenvolvimento da sociedade, tem como objetivos, atender
a demanda de todos os seguimentos sem distin¢ao, dessa perspectiva Oliveira (2008, p.96) nos afirma
que: “é possivel inferir que a importancia atribuida a gestao da educag¢io no atual momento fundamenta-
-se numa tentativa de reestruturagdo do sistema de ensino influindo nos seus objetivos, fungdes, atribui-
¢des, competéncias e acesso.”

Assim entende-se que a gestao educacional nos dias de hoje precisa atender a demanda da educa-
¢d0, objetivando uma organiza¢do adequada com a realidade onde, “o desafio posto aos sujeitos interes-
sados na educagio escolar e sua qualidade serd o de encontrar, no interior destes avangos, o caminho
consequente e viavel de sua efetivagdo” (OLIVEIRA, 2008, p. 206).

Vale ressaltar que o processo educativo passa por momentos de incertezas, pois o que hoje funciona
bem, amanha podera nao ter a mesma eficiéncia, por isso, é fundamental a organizagdo de projetos de
investigacdo das mudangas que ocorrem, no cotidiano escolar, com base nisso, Ferreira e Aguiar (2011,
p-10) nos diz que: “A gestdo educacional, em que pese as iniciativas interessantes que surgem em varios
lugares, vive as indefini¢des tipicas desse periodo, onde a falta de investimentos em agdes estratégicas é
substituida por projetos”

Como vivemos num pais democratico, toda a comunidade pode fazer parte desta transformacéo,
para isso é fundamental ter um bom relacionamento com todos os seguimentos presentes neste contexto,

além de ter um bom embasamento tedrico a fim de comprovar as agdes. E necessario, pois, analisar que:
(...) a gestdao democratica da educagdo requer mais do que simples mudangas nas estru-
turas organizacionais; requer mudangas de paradigmas que fundamentem a construgiao
de uma nova proposta educacional (FERREIRA, AGUIAR, 2011, p. 11).

A gestao democratica desenvolvida coletivamente contribui muito na valorizagdo e na tomada de
decisdo no ambiente escolar, referente ao projeto politico pedagogico da escola, mas para isso todas as
partes envolvidas, devem conhecer as teorias que sdo fundamentais construindo um processo sélido,
possibilitando uma educagao social e politizada capaz de atender os interesses de todos. Dessa forma,
concordando com Ferreira e Aguiar (2011, p. 175) onde (...) “a gestao democratica da educagao necessita
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ser o principal instrumento para transformar o processo educativo em uma pratica social voltada para a
construgdo da cidadania, que se desenvolve numa escola cidada”.

Em fungdo disso a criagdo do ambiente participativo é de fundamental importancia, para o de-
senvolvimento do trabalho compartilhado, orientado por uma vontade coletiva, a fim de construir um
processo competente e compromissado com a sociedade, sendo que: (...) “o efeito da gestao participativa
da escola pode repercutir na organizagao da sociedade fora da escola. Valoriza mais ainda o papel social
da gestao da escola”. (FERREIRA, AGUIAR, 2011, p. 237).

Desta forma a gestao educacional, embasada nos novos paradigmas tem o poder de transformar o
historico conservador de pensar da sociedade mostrando um novo rumo, possibilitando uma proposta
de educagdo compativel com as necessidades sociais, onde de acordo com Ferreira e Aguiar (2011, p.
243). “A reflexdo sobre gestio educacional nos remete a necessidade de uma abordagem prévia, mesmo
que breve, do contorno politico-social de nosso pais”

A gestdo da educagdo tem que estar a par das politicas educacionais, a fim de conseguir exercer um
papel fundamental em torno da educagéo, visando o processo do ensino e da aprendizagem do educan-
do. Sendo assim a gestdo deve ser democratica com a participa¢do da comunidade escolar, fortalecendo
os profissionais da educacio, ajudando a formar opinides para a elaboragdo do projeto pedagégico da
escola, envolvendo todos os &mbitos escolares, mas, principalmente a sala de aula onde o compartilha-
mento do conhecimento é de extrema importancia. Onde de acordo com Ferreira e Aguiar (2011, p. 310)
“a gestdo democratica da educacdo, enquanto construgdo coletiva da organizagdo da educagio, da escola,
da institui¢ao, do ensino, da vida humana, faz-se, na préatica quanto se tomam decisdes sobre todo o
projeto politico pedagégico”

Ressalta-se que para se fazer uma gestao abrangente envolvendo o maior nimero possivel de indi-
viduos, é de extrema relevancia conhecer a realidade da comunidade escolar, além disso, ter um conheci-
mento prético e tedrico sobre os objetivos e as finalidades necessarias para a constru¢ao de um ambiente
de aprendizagem, onde em primeiro lugar a preocupagio seja com o desenvolvimento do ser humano. A
partir desse levantamento de acordo com Ferreira e Aguiar (2011, p. 313, 314) “ressignificar a gestdo da
educagdo ¢ fortalecer seu estatuto teérico/ pratico de contetidos destinados a salvar a unidade humana e
salvar a diversidade humana”

CONCLUSAO

Tendo em consideragao que a educagdo tem o poder de transformar o ser humano para o convi-
vio social, a partir desta perspectiva, que baseando-se na ideia de autores contemporaneos, foi possivel
observar que o modelo de administragdo escolar focado no diretor, ja nao atendia as especificidades do
contexto escolar, desta forma criou-se outro modelo de administrar, trazendo um contexto diferenciado,
tendo um novo conceito e outra nomenclatura que é a gestao escolar. A qual veio com objetivo de fazer
a diferenga, onde ¢ fundamental que a mesma seja sustentada por principios democraticos, fazendo o
compartilhamento das ideias de todos os segmentos, desta forma é necessario que as partes envolvidas
neste processo conhecam a realidade do meio social no qual estao inseridos.

Considerando que o desenvolvimento do ser humano ¢ inacabado, estd em constante construgao,
¢ fundamental que a teoria deve ser aliada a pratica, desta forma a partir do momento que as relagoes
vao ampliando os horizontes, surgem novos conhecimentos. Tendo como principal objetivo buscar um
novo caminho educacional a ser percorrido, visando a integralidade do desenvolvimento do educando,
a formacao do educador deve ser continua e permanente durante toda a vida.

Conclui-se que o termo gestdo escolar ¢ mais abrangente que a administragdo escolar, tendo em
vista que esta proposta nao estd centralizada somente no diretor, mas todas as partes envolvidas neste
processo podem expressar sua opinido, baseado nesta metodologia acredita-se que o processo demo-
cratico é de extrema relevancia para o ambiente educativo, onde uma boa gestdao além de coordenar,
trabalha em conjunto com todo o meio educacional buscando a cada dia melhorar o processo do ensino
e da aprendizagem do educando.
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RESUMO: A relagio entre escola e familia é fundamental quando o foco passa a ser o estudante. E in-
discutivel que uma relagdo entre escola e familia quando propiciadora da participagdo e do acolhimento
funcione como aliada no desenvolvimento infantil. A participacio efetiva da familia no contexto escolar
¢ um dos aspectos importantes da gestdo escolar democratica. Essa pesquisa teve como objetivo de dis-
cutir como se da a participagdo da familia na escola, através da construgdo tedrica sobre o tema, além
de problematizar os meios nos quais a escola utiliza para integrar a familia a escola. Para isso foi utili-
zada uma pesquisa bibliografica. Os autores pesquisados apontam para a importancia da participagdo
da familia no processo de educagido de seus filhos. Porém as formas com que a familia e escola estdo se
relacionando ndo propiciam uma participa¢ao democratica e ativa no processo de educagao.

Palavras-chave: Familia Contemporanea. Gestao Escolar. Educagéo
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INTRODUCAO

A relagédo entre escola e familia é fundamental quando o foco passa a ser o estudante. Isso porque é
através de uma comunicagio clara e funcional que a educacio, para as pessoas que passam pelo ambiente
escolar, seja promotora de um desenvolvimento saudavel. E indiscutivel que uma relagao entre escola e
familia quando propiciadora da participagao e do acolhimento funcione como aliada no desenvolvimen-
to infantil (MARCONDES; SIGOLO, 2012).Esse trabalho tem como objetivo discutir sobre como se da
a participagdo da familia na escola, através da construgao tedrica sobre o tema, além de problematizar
0s meios nos quais a escola utiliza para integrar a familia a escola. Para isso foi utilizada uma pesquisa
bibliografica com o intuito de problematizar algumas produgoes tedricas elencadas para este estudo re-
lacionadas as teorias da gestdo escolar e da psicologia.

REFERENCIAL TEORICO

As principais teorias utilizadas nesse estudo sdo oriundas de areas da psicologia, educagio e gestao
escolar do qual buscam problematizar a relacao entre escola e familia, além dos desafios que cabem a
gestao escolar. Pesquisadores cada vez mais tém investido em produgdes que apontam para as relagdes
entre fracasso escolar, desenvolvimento social e cognitivo e a diferenga entre papéis desempenhados pela
familia e pela escola (FERREIRA e MATURANO, 2002; MARCONDES e SIGOLO, 2012).

A participagao efetiva da familia no contexto escolar é um dos aspectos importantes da gestao
escolar democrética. De acordo com Luck (2010) deve ser inerente ao trabalho escolar um esforco com-
partilhado de todos os segmentos formadores da comunidade escolar. A aprendizagem dos estudantes é
resultado das agoes pedagogicas e agdes administrativas, essas agoes dependem da relagdo interpessoal
entorno dos objetivos educacionais.

A relagdo entre familia e escola aparece muitas vezes com o carater negativo, isso como resultado
de uma comunicagdo desarticulada e preconceituosa. Sendo que essa comunicagdo geralmente s ocorre
em reunides de pais, com o objetivo de se ter o retorno das avaliagdes dos filhos. Isso acontece, conforme
Silveira e Wagner (2009), quando sdo utilizados conceitos, métodos, valores de uma instituigdo para mo-
dificar, afastar e desconstruir formas de educagdo da outra instituicdo. Geralmente isso ocorre quando
a escola utiliza dessa forma de comunicagdo e a familia sente-se incomodada e julgada, causando ainda
mais o afastamento da familia & escola.

METODOLOGIA

O delineamento dessa pesquisa configurou-se em um estudo bibliografico embasado no recorte
de alguns dados e em livros da area. Os artigos cientificos foram selecionados conforme a tematica da
pesquisa, que traziam construgdes tedricas sobre a relacdo familia e escola. Os artigos cientificos sele-
cionados foram encontrados nas bases de dados, como o Google Académico e o Scielo. As palavras e
expressoes utilizadas como descritores para pesquisa foram: psicologia escolar, gestao escolar, familias e
relagao familia e escola. Foram também utilizados livros de autores referéncia no assunto sobre a gestao
escolar, como Heloisa Luck e Naura Ferreira. No intuito de filtrar a pesquisa foram utilizados os artigos
cientificos a partir dos anos 2000. A caracteristica dessa pesquisa é uma proposi¢ao inicial de investiga-
¢d0, ou seja, ndo pretende aprofundar na problematica da relagao entre familia e escola.

Essa pesquisa teve como objetivo discutir sobre como se da a participagdo da familia na escola,
através da construgdo tedrica do tema, além de problematizar os meios nos quais a escola utiliza para in-
tegrar a familia & escola. Como forma de analise dos dados coletados, primeiramente foram analisados os
resumos dos artigos e capitulos de apresentagdo dos livros, posteriormente feito o fichamento dos artigos
selecionados e por ultimo construido as discussoes que fazem parte deste texto.

O estudo bibliografico é de extrema importancia para situar dentro do tema e para fundamentar a
analise e a discussao dos dados obtidos. Segundo Lakatos e Marconi (2001), a pesquisa bibliografica nao
¢ mera repeti¢ao daquilo que ja foi dito sobre determinado assunto, pois “propicia o exame de um tema
sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras” (p. 183). Com este entendimento,
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podemos sinalizar que este trabalho tem o intuito de possibilitar o aprofundamento e enriquecimento
dos temas abordados.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos foram oriundos principalmente de pesquisas desenvolvidas no campo da
educagdo com relagdo a familia e escola, bem como a gestdo escolar. Na pesquisa realizada por Silveira e
Wagner (2009) sobre as praticas educativas desempenhadas pela familia e pela escola, as entrevistas com
pais e professores apontam uma culpabilizacdo dos pais pelas situagdes-problemas dos filhos/estudantes.
Isso aparece nos relatos dos professores, de que criancas possuem “liberdade demais” ou que “comanda
muito essa familia” e ainda “pai e mde tem que ter regras claras, que nem a gente tem combinagoes em sala
de aula”. Em oposi¢ao, os responsaveis pelos estudantes mostram confianca no trabalho dos professo-
res, ndo julgando, nem buscando interferir no trabalho dos mesmos. Esse dado observado na pesquisa
contraria achados nas pesquisas de Chechia e Andrade (2005) e Oliveira (2002), que demonstram uma
oposi¢io e conflito de ambas as partes.

Sobre as percepgoes de professores e equipe diretiva sobre a familia, o estudo de Salles e Silva
(2011), pesquisou essas percep¢des em duas escolas inseridas num contexto social de muita violéncia.

» “I)ai

ndo é presente” culpabilizando a familia da problematica da violéncia. Isso aponta uma desqualificagdo

Nas falas de professores e dire¢ao da escola aparecem discursos como “sdo familias desestruturadas

das familias pobres em educar seus filhos, fazendo com que se reforce uma estigmatizagao desses jovens.
Sobre a participagdo dos pais na escola, ha a critica de que os pais nao participam da vida escolar
dos filhos. Para os professores a nao participagao dos pais na escola é do fato de que os pais moram longe
ou ndo se envolvem na vida escolar do filho (SALLES e SILVA, 2011).
Gutiérrez e Catani (2008) salientam que ao falar de gestao participativa na escola é inevitavel se

deparar com uma relagao entre desiguais, encontrando:
uma escola sabidamente desaparelhada do ponto de vista financeiro para enfrentar os
crescentes desafios que se apresentam e, também, uma comunidade nédo muito prepara-
da para a pratica da gestdo participativa da escola, assim como do préprio exercicio da
cidadania em sua expressdo mais prosaica (p. 69).

A gestdo da escola esta a todo o momento ameagada pelo autoritarismo e burocracia, isso porque
envolve histdrias de vida dos membros, supervalorizagdo ideoldgica das formas tradicionais de gestao,
demandas politicas que nio estio de acordo com os diferentes contextos. (GUTIERREZ e CATANI,
2008). E nisso pode-se pensar na importancia de uma efetiva comunicagdo em as diferentes historias de
vidas e contextuais para que se chegue a um consenso do bem maior coletivo, em que familias possam ser
incluidas no contexto escolar nao de uma forma pejorativa, mas que o seu saber possa ser compartilhado
e incluido nas dimensdes da escola.

Quando sio alcancadas perspectivas mais democraticas desse processo as condi¢des vao se refletir
num melhor aprendizado e desenvolvimento das criangas e jovens que fazem parte desse contexto. De
acordo com Polonia e Dessen (2005) a escola deve reconhecer e incentivar a colaborag¢ao dos pais na
construgdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), podendo assim “auxiliar as familias a exercerem o seu
papel na educa¢io, na evolugdo e no sucesso profissional dos filhos e, concomitantemente, na transfor-
magcao da sociedade” (POLONIA e DESSEN, 2005, pag. 304).

E na construgio conjunta do PPP entre escola e familia que permite uma maior flexibilizagdo de
agOes conjuntas com a constru¢ao de forma complementar. Isso traz beneficios da integragdo entre es-
cola e familia, principalmente quando as discussdes do PPP abrem espagos para essa relagdo e ainda
reconhece os papéis de cada instituigdo no desenvolvimento das criangas e adolescentes (COSTA, 2003;
MARQUES, 2002; POLONIA e DESSEN, 2005). Ou seja, ao incentivar a participa¢do da familia na esco-
la, é permitido que o desenvolvimento da cidadania va além dos muros da escola, que mais sujeitos sejam
ativos no processo de construcdo da educacio.

CONCLUSAO
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As institui¢coes familia e escola sao indiscutivelmente responsaveis pelo desenvolvimento huma-
no. A partir disso ¢ evidente que uma comunicagdo mais efetiva entre esses dois segmentos da sociedade
possam trazer varios beneficios para filhos/estudantes, principalmente no que diz respeito a formagao
académica, social e psiquica.

Os autores salientam a importancia da participagdo da familia no processo de educagio de seus
filhos (MARCONDES e SIGOLO, 2012; LUCK, 2010; GUTIERREZ e CATANI, 2008). Porém as formas
com que a familia e escola estdo se relacionando ndo propiciam uma participacio democratica e ativa no
processo de educacao (SILVEIRA e WAGNER, 2009; SALLES e SILVA, 2011).

Um dos desafios é no sentido de que a aproximacao da familia seja incentiva pela escola, que a esco-
la tenha uma busca ativa, para que os pais ndo participem como passivos de reunides em que o objetivo
é avaliagdo negativa do filho/estudante. E necessario ampliar e aperfeicoar o olhar frente as familias que
fazem parte do todo escolar, ou seja, que os profissionais da educagdo tenham sensibilidade e conheci-
mento sobre as novas configuragdes familiares, no sentido de nao culpabilizar familias que nao possuem
a figura paterna ou materna, estigmatizando-as como desestruturadas. Caso essa perspectiva erronea
sobre as familias contemporaneas se mantiver, a participagdo da familia continuara sendo esporadica,
passiva e sem efeito na educagao de qualidade dessas criangas e jovens de qual tanto se fala nos discursos
académicos.
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FORMACAO PERMANENTE DE
PROFESSORES PARA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TEIXEIRA, Betina Waihrich
DE CONTO, Janete Maria

RESUMO: Este trabalho tem como tema a “Formagdo Permanente de Professores para Educagdo Pro-
fissional e Tecnologica” e apresenta como objetivo geral investigar como se da o processo de formagao
permanente de professores do ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, no Instituto Federal Farroupilha —
Campus Julio de Castilhos. Além disso, busca-se identificar quem sdo os responsaveis pela organizacao
da formagdo permanente, analisar quais sao as dificuldades encontradas pela equipe responsavel pela or-
ganizagdo e, ainda, discutir e propor, juntamente com a equipe pedagogica, agdes que visem a minimizar
as possiveis dificuldades relatadas.

Palavras-chave: Ensino; Formag¢do Permanente; Educacio
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INTRODUCAO

Este projeto ¢ fruto de indagagdes que surgiram ao longo das praticas vivenciadas, cujo apice des-
sas inquietudes deu-se por meio da aplicacdo de um questionario de pesquisa desenvolvido durante a
especializagdo em Gestao Escolar realizada no Instituto Federal Farroupilha - Campus Julio de Castilhos
no periodo de 2013 a 2014, a qual teve por titulo “Gestao Escolar: motivagao para melhorar resultados”

Para essa pesquisa foram distribuidos questiondrios para os educadores e para a equipe gestora
de duas escolas do municipio de Jalio de Castilhos, sendo uma municipal e outra estadual. Ao analisar
os dados da pesquisa foi possivel perceber que a maioria dos educadores e da equipe gestora nao tinha
respondido ao questionario.

Neste momento as indagagdes afloraram-se, de modo que comegaram a surgir perguntas tais quais:
como se da o processo de formagdo permanente de professores? Quem sdo os responsaveis pela orga-
nizagdo e desenvolvimento nas escolas? Quais os objetivos estabelecidos para esta formagao? A parti-
cipagdo nesses encontros é obrigatéria? Enfim, partindo dessas premissas chegou-se entdo ao tema da
pesquisa: “Formagdo permanente de professores do ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto
Federal Farroupilha - Campus Jalio de Castilhos”

O principal objetivo desse trabalho é investigar como se da o processo de formagdo permanente de
professores do ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, no Instituto Federal Farroupilha - Campus Jilio de
Castilhos.

No referencial tedrico serdo utilizados autores que pesquisam sobre a forma¢ao permanente de
professores. Dentre eles destacam-se Paulo Freire (2001), Imberndn (2006) e Tardif (2007).

Através das pesquisas bibliograficas pude compreender um pouco melhor a forma¢ao permanente
dos professores, e durante minha caminhada no mestrado quero aprofundar como essa formagao é de-
senvolvida e verificar se ocorre essa formacdo permanente de professores no Instituto Federal Farroupi-
lha- campus Julio de Castilhos, junto com a equipe pedagdgica e os professores.

REFERENCIAL TEORICO

A Educagio Profissional e Tecnoldgica (EPT) tem um papel essencial com a educagéo, pois além de
orientar os processos de formacao, integra e articulam todas as areas do saber, ela também contribui para
0 progresso socioecondmico colaborando no desenvolvimento das diferentes regides.

Diante dessa constatacio os institutos foram criados, pela Lei n 11.892, de 2008, no intuito de pro-
mover o desenvolvimento regional através da formagao de qualidade de profissionais que virdo a atuar
em suas realidades locais.

Diante disso, no cotidiano escolar percebe-se que algumas cenas persistem na docéncia e no desen-
volvimento profissional dos professores. Dentre elas é possivel destacar a inseguranca de alguns educa-
dores que estdo iniciando a carreira de docente.

Essas dificuldades nao sdo sentidas somente por professores em inicio de carreira, mas também
pelos mais experientes. Diante do exposto, é possivel perceber que, ap6s identificados esses dilemas, eles
deverdo ser tratados de forma que os educadores possam refletir sobre a sua formacéao. Esta formacao
chamada de permanente deve ser desenvolvida para que haja uma melhoria no sistema educacional e que
aponte para a busca de alternativas que colaborem na supera¢ao dos desafios que se apresentam.

Ap6s as percepgdes das lacunas deixadas na formagéo inicial é de suma importancia a discussao
e reflexdo da formagdo permanente, ou seja, aquela que se desenvolvera durante toda a docéncia. A
formagdo permanente quando bem planejada e organizada podera ser uma proposta significativa para
a ruptura de velhas praticas pedagdgicas e o desencadeamento de mudangas no processo educacional, e
consequentemente a melhoria do trabalho docente e do processo de ensino e aprendizagem.

Novas alternativas surgem para melhorar o trabalho docente, alguns autores tém discutido alter-
nativas para a formacdo em exercicio. De acordo com Freire (2001, p.43), “na formacéo permanente dos
professores, o momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica”. Segundo o autor, nenhuma
formacao docente verdadeira pode estar dissociada do exercicio da criticidade.
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Imberndn (2006) também vai ao encontro desse posicionamento, ao falar sobre a formagdo do pro-

fissional da educagio, refere-se a profissionalizacdo docente e a formagdo permanente:
[...] a formagdo permanente tem como uma de suas fungdes questionar ou legitimar o
conhecimento profissional posto em pratica. A formagao permanente tem o papel de
descobrir a teoria para ordena-la, fundamenta-la, revisa-la e combaté-la, se for preciso.
Seu objetivo é remover o sentido pedagdgico comum, para recompor o equilibrio entre
0s esquemas praticos e os esquemas tedricos que sustentam a pratica educativa (p.59).

Este autor relata a formagdo de professores em todas as etapas do processo educativo, tanto inicial
ou continuada,visando a criagdo de novas alternativas, superando problemas antigos. Ao encontro de tais
pressupostos Tardif esclarece (2007, p.20),

[...] antes mesmo de comegarem a ensinar oficialmente, os professores ja sabem, de mui-
tas maneiras, o que é o ensino por causa de toda a sua historia escolar anterior. Pesquisas
tém mostrado que o saber herdado da experiéncia escolar possui uma forca que persiste
a0 longo do tempo. Nem mesmo a formagio universitdria consegue transforma-la.

A formagéo de professores é uma atividade humana, além disso, é considerado um processo per-
manente que tem apenas um marco inicial definido, ou seja, ela inicia-se com a formagéo inicial e é am-
pliada pela formagao permanente. Esta tem um tempo de duragdo maior que a inicial, pois se desenvolve
durante toda carreira docente.

Dessa forma, a formagao permanente dos professores precisa acompanhar as mudangas de modo
que ndo fiquem estagnadas, alheias ou indiferentes as transformagdes cotidianas que ocorrem na socie-
dade em geral.

METODOLOGIA

Em vista do tema escolhido: Formagao Permanente de professores, a abordagem da pesquisa pro-
posta serd qualitativa com foco no estudo de caso. A pesquisa qualitativa permite que os pesquisadores
busquem novas formas de estudar os fendomenos que permeiam o cendrio educacional.

A pesquisa qualitativa na concepg¢do de Minayo (1993, p.21-22) corresponde “a um espago profun-
do das relagoes dos processos e dos fendmenos que nido podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis”. De acordo com Ludke e André (1986, p. 18), a pesquisa qualitativa é “o que se desenvolve em
uma situagao natural, é rica em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de
forma complexa e contextualizada’”.

A escolha pelo estudo de caso justifica-se pela necessidade de se investigar um determinado con-
texto, possibilitando a analise, discussdo e proposi¢do de agdes que oportunizem a criagdo de alternativas
para o processo de formagao permanente de professores. Conforme Liidke e André (1986) e Trivifios
(1987) o estudo de caso parte de alguns pressupostos tedricos ja existentes, porém, procuram manter-se
atentos a elementos novos que poderdo emergir durante a pesquisa. Sendo assim, o estudo de caso é uma
ferramenta relevante para pesquisar o processo educativo.

Serdo utilizados como instrumentos de pesquisa questiondrios. De acordo com Marconi e Lakatos
(1999, p.100), o questiondrio é “um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada
de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador”.

Os sujeitos da pesquisa serdo a equipe pedagogica e professores do Instituto Federal Farroupilha -
Campus Jalio de Castilhos.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa ird ser realizada no Instituto Federal Farroupilha-campus Julio de Castilhos, localida-
de Sao Joao do Barro Preto, zona rural do municipio de Julio de Castilhos, com a equipe pedagégica
e os professores. Para isso, os professores e a equipe pedagogia irdo responder questiondrios sobre a
formagdo permanente de professores, tais quais: Como é desenvolvida a formagido no Instituto Federal
Farroupilha-campus Julio de Castilhos? De que maneira ocorre essa forma¢ao? Quem sao os responsa-
veis pela organizagao da formagdo permanente de professores? Quais os objetivos estabelecidos para esta
formac¢ao? A participagdo nesses encontros ¢ obrigatéria? Enfim, partindo dessas premissas chegou-se
entdo ao tema da pesquisa “forma¢ao permanente de professores do ensino basico, técnico e tecnologico
do Instituto Federal Farroupilha-campus Jilio de Castilhos.

Em sintese, é um trabalho que esta no inicio, pois a cada dia surgem novos desafios em relagao a
formagao permanente de professores. Além de que, esta pesquisa ira abranger somente o campus Jilio de
Castilhos e numa préxima oportunidade poderd avangar pelos demais.

CONCLUSAO

Apds este pequeno estudo sobre a formagdo permanente de professores, fica evidente a grande
importancia que ela tem no processo da educagao profissional e tecnoldgica. Hoje, com o avango da tec-
nologia fica bem mais facil a busca para formagao seja ela inicial ou permanente.

Através das pesquisas bibliograficas pude compreender um pouco melhor a formagdo permanen-
te dos professores, e durante minha caminhada no mestrado quero aprofundar como essa formagéo é
desenvolvida e verificar se ocorre essa formagao permanente de professores no Instituto Federal Farrou-
pilha-campus Jalio de Castilhos, e numa outro oportunidade fazer uma pesquisa em outros campus do
Instituto.
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A CONSTRUCAO DO CURRICULO
NA EDUCACAO INFANTIL NUMA
PERSPECTIVA DA GESTAO DEMOCRATICA

SILVA, Margarete Plautz da *!

WEISSBACH, Paulo Ricardo Machado **

Resumo: Este artigo contempla um estudo acerca da construgdo do curriculo na Educa¢ao Infantil
numa perspectiva da Gestdo Democritica, visando a investigacdo de como acontece esta construgao.
Pensar na Educagao Infantil, é pensar nas vivéncias infantis, nos saberes infantis, na cultura e na inser¢ao
da crianga na sociedade. Com o objetivo de investigagao, se resolveu compreender como ocorre a cons-
trugao do curriculo na Educagio Infantil dentro de uma perspectiva de gestao democratica. Baseado na
pesquisa bibliografica através da realizacao de leituras reflexivas sobre o tema se apontara como acontece
a construgdo do curriculo nesta primeira etapa da educagao basica, nesta perspectiva de gestdo demo-
cratica que valorize a construcio do curriculo na educagéo infantil, devemos considerar importante que
o curriculo, aborde os valores e concepgdes, especialmente as que contemplem os conceitos de infancia,
homem, educagio, conhecimento, cultura e seu desenvolvimento infantil.
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INTRODUCAO

Pensar no curriculo como um ato de reflexdo sobre a pratica pedagogica, sobre os diferentes tipos
de alunos com diferentes niveis sociais e culturais, é pensar em um curriculo que permita transitar e
contemplar os diferentes alunos que temos em nossas salas de aula. Nao podemos deixar de pensar que
temos uma normalidade, uma turma homogénea e sim, alunos de diferentes classes sociais e de diferen-
tes culturas, que devem serem contempladas e respeitadas .

E é na Educagio Infantil, primeira etapa da Educagdo Basica que comegamos a desenvolver a cons-
trucdo do saber, ndo deixando de respeitar a diversidade social e cultural de nossas criancas.

Numa perspectiva de gestdo democratica que contemple a construgao do curriculo a partir da Edu-
cagdo Infantil, Kramer (1997, p.12) coloca que: “ a preocupagdo com o contexto historico-social do cur-
riculo, uma vez que esta sempre situado num momento e num lugar determinado, dos quais refletem
valores e concepgoes”.

A autora considera importante que o curriculo, aborde estes valores e concep¢des, especialmente
as que contemplem os conceitos de infancia, homem, educagdo, conhecimento, cultura e seu desenvol-
vimento infantil.

Busca-se compreender neste artigo como se ocorre a constru¢ao do curriculo na Educagédo Infantil
dentro de uma perspectiva de gestdo democratica, identificar os conceitos de curriculo, sua aplicabilida-
de, numa visao de gestao democratica, reconhecendo na educagdo infantil como acontece a organizagao
do curriculo.

O QUE E CURRICULO?
Para Sacristan(2000, p. 15):

E uma pratica, expressio, da fungio socializadora e cultural que determinada institui-
¢do tem, que, reagrupa em torno dele uma série de subsistemas ou praticas diversas,
entre as quais se encontra a pratica pedagdgica desenvolvida em institui¢des escolares
que comumente chamamos ensino.

Como afirma o autor, o curriculo é uma pratica, com sua fun¢ao socializadora, enfocando o desen-
volvimento social e cultural de nosso aluno, bem como abrange outras praticas de vivéncias que devem
prevalecer para desenvolver a sua aprendizagem.

O Curriculo, nio é imparcial, é social e culturalmente definido, reflete uma concep¢édo de mundo,
de sociedade e de educacao, implica relagdes de poder, sendo o centro da a¢ao educativa.

Para Kramer (1997, p.5):

O curriculo deve incluir tudo o que se oferece para a crianga aprender, abrangendo
conceitos, principios, procedimentos, atitudes, os meios pelos quais a escola oferece tais
oportunidades e formas de avalia¢do, pois é a explicitagdo das intengdes que permitira a
orientagdo da prética pedagdgica.

A autora nos reporta a analisar como o curriculo estd sendo abordado em nossas escolas, de modo
que ele abranja conceitos, principios e que leve a aprendizagem de nossas criangas, também nos questio-
na a pensar se a escola em sua avaliagiao contempla essas oportunidades para a crianga aprender, se sua
pratica pedagogica leva em conta a intengdo da verdadeira aprendizagem de nossas criangas.

62



A IMPORTANCIA DAS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A EDUCACAO
INFANTIL, NA FORMAGAO DO CURRICULO

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil para Oliveira(2010, p. 01) relata que:
“ Elas destacam a necessidade de estruturar e organizar agdes educativas com qualidade, articulada com
a valorizagao do papel dos professores que atuam junto as criangas de 0 a 5 anos”.

A autora nos aponta que as diretrizes sdo instrumentos orientadores da organizagao das atividades
cotidianas das institui¢des infantis, dai a importancia de se estruturar a¢des educativas que contemplem
a formacéo destas criancas.

Também nos coloca Oliveira(2010, p. 2) que através do Parecer CNE/CEB n° 20/09 e a Resolu¢ao
05/09, que definem as DCNEISs, fazem, em primeiro lugar, uma clara explicitagao da identidade da Edu-
cacdo Infantil, condigdo indispensavel para o estabelecimento de normativas em relagdo ao curriculo e a
outros aspectos envolvidos em uma proposta pedagogica.

Oliveira(2010, p.5) discorre que:

A definigdo de curriculo defendida nas Diretrizes pde o foco na agdo mediadora da ins-
tituicdo de Educagdo Infantil como articuladora das experiéncias e saberes das criangas
e os conhecimentos que circulam na cultura mais ampla e que despertam o interesse
das criangas. Tal defini¢do inaugura entdo um importante periodo na drea, que pode de
modo inovador avaliar e aperfeicoar as praticas vividas pelas criangas nas unidades de
Educagéo Infantil.

Pensando desta forma, o professor que atua nas institui¢oes de Educagao Infantil, deve preservar os
saberes das criancas, bem como o foco de seu interesse e desenvolver praticas educativas que valorizem
estes saberes.

A instituicdo de Educacdo Infantil que é a articuladora das experiéncias e saberes de nossas criangas
é que deve propor uma a¢ido mediadora que foque nos interesses e nos saberes que elas possuem.

A DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA
Para Liick( 2009, p.16) reporta que:

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se estabelecer
uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere, coletivamente, ndo somente o ideal
de ensinar de acordo com o saber produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo
com os principios de continua renovagdo do conhecimento, criando-se um ambiente de
continuo desenvolvimento para alunos, professores, funciondrios e é claro, os gestores.
O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a organizagdo do projeto poli-
tico-pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e o desempenho de seus
profissionais, que devem renovar-se e melhorar sua qualidade continuamente, tendo o
aluno como centro de toda a sua atuagio.

A autora nos leva a nos questionarmos quanto profissionais em educagio que atuamos em escola,
que cada vez mais devemos estarmos buscando formas de evidenciar o conhecimento de nossos alunos,
renovando este conhecimento, bem como em nossa caminhada pedagégica estarmos a cada dia mais
buscando a formagao continuada de nossos conhecimentos.

A gestao escolar engloba, de forma associada, o trabalho da diregao escolar, da supervisao ou coor-
denagdo pedagdgica, da orientagdo educacional e da secretaria da escola, considerados participantes da
equipe gestora da escola( LUCK, 2009).

Segundo o principio da gestao democratica, a realizagdo do processo de gestdo inclui também a
participagdo ativa de todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a contribui-
rem para a efetivacdo da gestdo escolar democrdtica que garante qualidade para todos os alunos( LUCK,
2009).
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Pensando na educa¢io infantil como primeira etapa da Educagio Basica, o curriculo deve contem-
plar os saberes, as vivéncias, o foco de interesse de nossas criancas, e na agdo mediadora do professor, que
deve considerar tudo isso, ndo esquecendo da visdo de gestdo democratica, desenvolver a aquisi¢ao do
conhecimento, transforma-lo e a cada vez, acreditar em uma educa¢ao humanizadora.

Como o curriculo é o centro da a¢ao educativa, ndo podemos esquecer, que esta agao deve ter sig-
nificado a criangas, ja que na educagdo infantil, elas estdo abertas e curiosas ao aprendizado de novas
experiéncias.

Numa perspectiva de gestao democratica que valorize a constru¢ao do curriculo na educagéo in-
fantil, devemos considerar importante que o curriculo, aborde estes valores e concepg¢des, especialmente
as que contemplem os conceitos de infancia, homem, educagdo, conhecimento, cultura e seu desenvol-
vimento infantil.

Uma prova disso é a criagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educag¢ao Infantil que sao de
suma importancia para a educacao infantil, onde através das Diretrizes Curriculares Nacionais da Edu-
cacdo Infantil (DCNEIs) aprovadas pelo Conselho Nacional de Educa¢ido em 2009 (Parecer CNE/CEB
n°20/09 e Resolugdo CNE/CEB n° 05/09), que representam uma valiosa oportunidade para se pensar
como e em que direcdo atuar junto as criangas a partir de determinados parametros e como articular o
processo de ensino-aprendizagem na Escola Basica.

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educag¢ao Infantil (DCNEIs) foram elaboradas a
partir de ampla escuta a educadores, movimentos sociais, pesquisadores e professores universitarios, que
expuseram suas preocupagoes e anseios em relacao a Educagdo Infantil, considerando ja haver conheci-
mento consistente acerca do que pode fundamentar um bom trabalho junto as criangas(OLIVEIRA,2010).

Elas destacam a necessidade de estruturar e organizar a¢des educativas com qualidade, articulada
com a valorizagdo do papel dos professores que atuam junto as criancas de 0 a 5 anos. Esses sdo desafia-
dos a construir propostas pedagdgicas que, no cotidiano de creches e pré-escolas, deem voz as criangas e
acolham a forma delas significarem o mundo e a si mesmas (OLIVEIRA,2010)

METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica foi o foco deste artigo, usando uma metodologia de fichamento das obras:
KRAMER, Sonia. Propostas Pedagogicas Curriculares: subsidios para uma leitura critica. In: Edu-
cacdo e Sociedade, OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos de. ANAIS DO I SEMINARIO NACIONAL:
CURRICULO EM MOVIMENTO, SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexio sobre a prati-
ca, entre outros.

Pretende-se aplicar futuramente a pesquisa qualitativa embasada em pesquisa-a¢do como demons-
tra (TRIVINOS, 1987, p. 169): “As vezes, o pesquisador deve preparar situagdes concretas que permitam
observar as reagdes dos individuos, ou levantar problemas que permitam avaliar as hipdteses que se
levantaram ou surgiram durante os contatos com os sujeitos”.

E é através da realizacdo de analise reflexiva sobre as entrevistas que serdo realizadas com os profis-
sionais em educacio que atuam na Educacio Infantil, modalidade pré escolar B da Escola Municipal de
Educacéo Infantil Dona Luiza Beck, bem como observar as praticas educativas que ocorrem dentro desta
escola ja citada e a reagdo das criangas a elas, que se apontard como acontece a construgao do curriculo
nesta etapa da educagao basica.

CONCLUSAO

Pensando na educa¢io infantil como primeira etapa da Educagio Basica, o curriculo deve contem-
plar os saberes, as vivéncias, o foco de interesse de nossas criancas, e na agdo mediadora do professor, que
deve considerar tudo isso, ndo esquecendo da visdo de gestdo democratica, desenvolver a aquisi¢ao do
conhecimento, transforma-lo e a cada vez, acreditar em uma educa¢ao humanizadora.

Como o curriculo é o centro da a¢ao educativa, ndo podemos esquecer, que esta agao deve ter sig-
nificado a criangas, ja que na educagdo infantil, elas estdo abertas e curiosas ao aprendizado de novas
experiéncias.
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Numa perspectiva de gestao democratica que valorize a constru¢ao do curriculo na educagéo in-
fantil, devemos considerar importante que o curriculo, aborde estes valores e concep¢des, especialmente
as que contemplem os conceitos de infancia, homem, educagdo, conhecimento, cultura e seu desenvol-
vimento infantil.
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REFLEXOES SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES E A GESTAO DEMOCRATICA
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RESUMO: Uma das responsabilidades de qualquer gestor que esteja a frente de um processo de gestao
democratica é a formagdo continuada dos profissionais da educagdo que atuam na escola, especialmente
os docentes, uma vez que, serdo os responsaveis por planejar e executar agdes que coloquem em pratica o
que estd previsto no projeto politico pedagégico da escola. Nessa diregdo, este trabalho tem por objetivo
propor reflexdes sobre a gestdo democratica e o papel do gestor em relagao a formagao continuada dos
profissionais que atuam na escola. Este artigo foi construido a partir de um estudo exploratdrio realiza-
do na Rede Municipal de Ensino dos Municipios de Julio de Castilhos e Tupancireta sobre o Projeto de
Formagao Continuada desenvolvido por estes municipios. Esta analise parcial aponta que a formacao
continuada ja é uma preocupagido dos gestores e vem sendo oferecida através da realizacao de semina-
rios, palestras e oficinas de ensino. A proxima etapa deste trabalho é analisar em que medida a propo-
sicao destas atividades contribui na formagdo continuada destes docentes. Neste momento, pretende-se
problematizar de que modo as organizagdes escolares podem organizar espagos/momentos de formagao
continuada que possam contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes e, conseqiiente-
mente, com a melhoria da qualidade do ensino.
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INTRODUCAO

Com os avangos econdmicos, politicos e sociais, a sociedade busca diariamente, por um mundo
igualitdrio e justo, e um dos espagos encontrados para isso, é a escola.

A escola atualmente se constitui em um espago privilegiado de construgdo, produgdo de conheci-
mento, mas também de participagdo, no qual as pessoas tém a possibilidade de aprender o exercicio da
democracia. Assim, o compromisso que a escola tem em realizar uma gestdo democratica, de forma a
possibilitar a construgdo de espagos que garantam a participagao de todos os envolvidos.

Quando nos referimos a gestdo democratica, logo nos remetemos a figura do gestor, e assim torna-
-se importante pensar: Quem ¢ esse gestor? O que ele realmente representa? Que idéias tém construido
sobre o trabalho de gestor? Se eu fosse um gestor como me colocaria neste lugar e como organizaria a
formagdo continuada dos envolvidos na educagio? Tendo em vista a complexidade de questoes como
essas, percebemos que elas precisam ser pensadas e repensadas a todo o momento juntamente com a re-
flexao sobre o papel da gestdo democratica como uma pratica responsavel e coerente com essa formacao.

A formagao continuada dos docentes é cada vez mais uma necessidade de quem atua no ambiente
educacional, ndo somente pelo constante avango da ciéncia e da tecnologia, mas também numa perspec-
tiva de aprendizagem ao longo da vida.

Nesse sentido que neste trabalho buscamos discutir o papel do gestor no contexto da gestao demo-
cratica e na organizagao dos processos de formagao continuada dos docentes.

REFERENCIAL TEORICO
Gestao Escolar Democratica, o Trabalho do Gestor e a formacao continuada na escola: elos de
uma mesma corrente

Gestio, segundo o dicionario escolar da lingua portuguesa é uma palavra que significa con-
dugio, administracdo, e que também quer dizer nutrir, gestar, ajudar onde existe uma instituicio
social, a ser gerida ou administrada. O objetivo é o crescimento com responsabilidade e comprometi-
mento de ajudar alguém.

A gestao surgiu depois da Revolugao Industrial, onde as pessoas procuravam solugdes para os pro-
blemas que surgiam nos empreendimentos da época, pelo fato de se tratar de um grupo de pessoas que a
coordenavam ela era um ramo das ciéncias humanas. E o gestor é um profissional envolvido com a so-
ciedade educacional como um todo com capacidade de transformar o meio, envolvido com a formagao.
Um gestor € pratico, idealizador, transformador e estimulador é um dirigente que zela pelos propdsitos
da escola, é um educador envolvido com a comunidade escolar. Para Lib4aneo (2008, p. 217): “O diretor
de escola é um dirigente e principal responsavel pela escola, tem a visao de conjunto, articula e integra
0s varios setores (setor administrativo, setor pedag()gico, secretaria, servigos gerais, relacionamento com
a comunidade)’.

Além do gestor a escola hoje pode contar com a colaboragao de um coordenador que tem como pa-
pel responder pelas atividades pedagdgicas, didaticas e curriculares, o mesmo pode supervisionar propor
para discussao o projeto pedagdgico, orientar e prestar assisténcia pedagdgica, coordenar as reunides e
coordenar atividades de formagdo continuada. Libaneo:

Lib4neo (2008, p. 221) afirma ainda que:

As fungoes de coordenagdo pedagdgica podem ser sintetizadas nesta formulagédo: plane-
jar, coordenar, gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades pedagégicas — didaticas e
curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatérios de qualidade
cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos.

Conforme Christov (2007) tem como fun¢ao coordenar o trabalho pedagdgico da escola e inter-
mediar a formagdo de sua equipe, segundo as necessidades da realidade escolar. Também mobilizar os
funcionarios para reelaborar o projeto politico pedagdgico da sua escola, auxiliando para que possam ser
implementadas as visdes do grupo.
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Nesse contexto que observamos que uma das principais responsabilidades do trabalho do gestor
se refere exatamente a promover, organizar e propor espagos tempo para a forma¢ao continuada dos
docentes e demais profissionais da educagao para que possam planejar agdes que coloquem em prética o
que foi construido coletivamente no Projeto politico pedagégico da escola.

As praticas de ensino vém sofrendo transformagdes quase que constantemente cada vez mais pro-
fissionais especialistas da area da educagdo buscam por uma formagao continuada. A formagéo vai desde
conhecimentos bésicos até os mais aprofundados no campo educacional. Nessa dire¢do, Libaneo (2008,

p. 227) nos auxilia a pensar sobre o assunto ao colocar que:
A formagdo continuada é condigdo para a aprendizagem permanente e para o desen-
volvimento pessoal, cultural e profissional de professores e especialistas. E na escola, no
contexto de trabalho, que os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e
modificam procedimento, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vdo pro-
movendo mudanga pessoais e profissionais.

O autor ainda afirma que a formagdo continuada pode acontecer tanto dentro quanto fora,
mas que preferencialmente dentro da jornada de trabalho dos sujeitos.

O maior desafio de um gestor é dar condi¢des de formagido ao individuo, com conhecimentos e
habilidades que possa fazer com que o mesmo seja capaz de enfrentar o meio social o qual esta inserido.
Liick (1998, p. 12) afirma que:

Sao demandadas mudangas urgentes na escola, a fim de que garanta formagao compe-
tente de seus alunos de modo que sejam capazes de enfrentar criativamente com empre-
endedorismo e espirito critico os problemas cada vez mais complexos da sociedade [...]
A educagio, no contexto escolar, se complexifica e exige esfor¢os redobrados e maior
organizacdo do trabalho educacional, assim como participa¢do da comunidade na reali-
zagdo desse empreendimento, a fim de que possa ser efetiva, ja que ndo basta ao estabe-
lecimento de ensino apenas preparar o aluno para niveis mais elevados de escolaridade,
uma vez que o que ele precisa. E de aprender para compreender a vida, a si mesmo e
a sociedade, como condi¢des para acbes competentes na pratica da cidadania. E o am-
biente escolar como um todo deve oferecer-lhe esta experiéncia.

Ainda sobre trabalho do gestor, qual precisa estar atento as novas demandas da sociedade, Liick
(2009, p. 17), coloca:

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranca e organizagao do traba-
lho de todos os que nela atuam, de modo a orientd-los no desenvolvimento de ambiente
educacional capaz de promover aprendizagens e formagio dos alunos, no nivel mais
elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que
sao apresentados.

O gestor contribui com discussdes, debates sobre o tema de como: os professores encaram essa
nova realidade e com rela¢ao ao vinculo afetivo professor aluno. Percebe-se esta angustia no decorrer
dos momentos de reflexdo, em que os professores se reinem para tratar de assuntos pedagogicos, pode-
-se perceber que esse sentimento toma conta deles, portanto, a potencialidade que a oferta de espacos
de formagdo tem para provocar a reflexdo sobre novas formas de fazer na escola. Assim, a formacao
continuada pode “[...] possibilitar a reflexividade e a mudanga nas praticas docentes, ajudando os profes-
sores a tomar consciéncia de suas dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las.
(LIBANEO, 2008, p.228).

Inclusive, com os novos meios de comunicagdo, ha alunos que chegam a sala de aula com mais
informacdes e novidades do que o prdprio docente, que as vezes pela necessidade de sobrevivéncia,
trabalha mais de um turno e nio tem tempo para atualizar-se no ritmo destes alunos. Percebemos assim
uma enorme mudanga no proprio perfil dos alunos que chegam 4 escola em decorréncia da utilizagao
dessas novas tecnologias e das mudangas na sociedade como um todo. Salientamos assim o quanto essas
mudangas tém impacto no dia a dia da sala de aula e saio motivadoras e potencializadoras de novos mo-
dos de fazer na escola.
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Nesse contexto, observamos que as escolas precisam de docentes com um perfil diferenciado, aten-
tos a essas mudancas e capazes de associar a teoria a pratica, sendo critico, questionando os alunos a
perceberem as transformagdes que vem ocorrendo dentro e fora da sala de aula.

Para dar conta desta realidade, uma das alternativas é a formagdo continuada, o professor nao pode
parar no tempo, precisa estar em constante busca do conhecimento. Uma das alternativas mais presentes
hoje sdo a atualizagdo e discussdo através de congressos, semindrios, cursos de especializagéo.

No entanto, a formagdo continuada consiste também em cursos de formagdo dentro das proprias
escolas, durante a jornada de trabalho, através da organizagdo de grupos de estudos, semindrios, reuni-
Oes para serem discutidas as praticas de trabalho com os colegas. Esta formacao se faz através de estudo,
reflexdo, da discussao e compartilhamento de experiéncias dos professores.

Entendemos que o foco da formag¢ao continuada dos professores deve recair na totalidade dos pro-
fessores das escolas, sendo atribuido ao coordenador pedagdgico o papel de associar as agdes formativas
da escola. Para tanto, torna-se necessario organizar o tempo escolar, sendo capaz de garantir a regulari-
dade, a participacéo e a contextualizagdo dos temas discutidos, a fim de que ocorram discussdes provei-
tosas e assim ocorram momentos de construgao coletiva e de aprendizagem entre os envolvidos. Placo e

Almeida (2006, p. 57-58) trazem essa responsabilidade para o coordenador pedagdgico e afirmam que:
Uma fung¢ao fundamental do coordenador pedagogico ¢é cuidar da formagéo e
do desenvolvimento profissional dos professores. E fundamental pensar a for-
magdo como superacao da fragmentacio entre teoria e pratica, entre escola e
pratica docente, de modo que as dimensodes da sincronicidade possam se reve-
lar e integrar, na compreensao ampliada de si mesmo, do processo de ensino
e aprendizagem e das relacdes sociais da e na escola, sintese da formagio e da
pratica docente como momentos com peculiaridades e especificidades que pro-
vocam continua mudanga nos professores e em sua pratica.

Enfim, espera-se que a formagado continuada desenvolva nos professores resultados escolares posi-

tivos em seus alunos. Conforme Libéaneo diz:

[...] O que esta em questdo é uma formagdo que ajude o aluno a se transformar num
sujeito pensante, de modo que aprenda a utilizar seu potencial de pensamento por meio
de meios cognitivos de construgdo e reconstrugido de conceitos, habilidades, atitudes,
valores. Trata-se de investir na combinac¢io bem-sucedida da assimilagdo consciente
e ativa desses conteudos com o desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas
pelos alunos visando a formagao de estruturas proprias de pensamento, ou seja, instru-
mentos conceituais de apreensdo dos objetos de conhecimento, mediante a condugio
pedagogica do professor que dispora de praticas de ensino intencionais e sistematicas de
promover o “ensinar a aprender a pensar. (LIBANEQ, 1998, p. 9-10).

Considerando a melhoria na forma¢ao do aluno verifica-se que as formagdes oferecidas aos docen-
tes constituem-se em apoiar e influenciar positivamente nesse processo, preparando alunos reflexivos e
criticos, ndo alheios a realidade social em que vivem.

Atualmente, no Brasil, em busca de uma educagio de qualidade discute-se a eficicia do sistema
educativo procurando alternativas para qualificar ainda mais a educagdo na busca pelo bem comum.
Discute-se sobre descentralizacdo, autonomia, perspectivas, formagao, gestao democratica. A escola,
desde a sua origem, contribuiu para a formagdo da cidadania e o desenvolvimento dos conhecimentos
para enfrentar o cotidiano, mas, tantas mudancas acabam por deixa-la ainda mais confusa a respeito de
suas responsabilidades. Através das politicas publicas tenta-se resolver inumeras dificuldades encon-
tradas pelo caminho, a0 mesmo tempo o grande desafio da aplicabilidade destas politicas ptblicas estd
exatamente na formagado dos sujeitos que estdo a frente e na condug¢ao desse processo.

O que se pretende é criar ambientes que posam sanar essas dificuldades. Surge entdo formagao
continuada. Para isso é necessario perceber que a escola ¢ um ambiente de grande importancia, pois é
nela que decisoes educativas, curriculares e pedagogicas sdo tomadas, pensando sempre na formagéao de
um cidadao.

Por meio da pesquisa que estd sendo realizada podemos perceber que é de enorme relevincia a
importancia de um espago que contribua para novas oportunidades e experiéncias. E assim pretende-se
contribuir para uma melhora na educagio favorecendo na formacgiao desses profissionais da educagio.
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A busca pelo diferencial traz infinitas possibilidades que resultam em novas formas de compreender a
formacéo, sendo assim este estudo demonstrou-nos que a escola é um enorme campo de possibilidades
de formagdo. A escola hoje tem autonomia, formou sua identidade prépria para resolver seus problemas
escolares 8 mesma desenvolveu comprometimento e responsabilidade com o educando. A formagao con-
tribui como base na valorizagdo profissional e possibilita estudos os quais enriquecem as praticas e sendo
assim permitira que os educadores adquiram novos saberes, idéias e objetivos.

METODOLOGIA

Método de abordagem a ser adotado para este trabalho sera o método exploratdrio. Todo estudo
feito envolvera uma pesquisa bibliografica. Sera utilizado como método de procedimento etnografico
e estatistico. Serd utilizado como instrumento o questiondrio, para os professores que participaram da
formacao oferecida pela secretaria de educa¢ao do municipio de Julio de Castilhos.

CONSIDERACOES FINAIS

Sabemos que um educador estd em constante evolu¢do na busca de uma melhor formacgao que
possa favorecer suas competéncias e que esta significa o desenvolvimento e a amplitude de seu campo
de trabalho.

Os professores que almejam uma continuagdo em sua formagao, procuram em universidades mais
proximas, ou algum curso de aperfeicoamento oferecido pelas secretarias de educagao, mas para realizar
esta formagdo ndo necessariamente precisam sair de suas escolas, desde que a institui¢do realize um pro-
jeto que tenha como objetivo a formagdo de seus docentes.

O trabalho do professor é de muita importancia o desafio é de enorme complexidade, por isso o
educador deve ter uma formacao inicial adequada e uma formacao continuada, que contribua e atua-
lize. Mas isso nao significa que o professor deva apenas acumular cursos, mas que esta formacao deve
ter relagdo com a prética no cotidiano da escola. Voltando ao objetivo deste trabalho de entender o que
as organizagdes escolares precisam desenvolver para as suas escolas, para incentivar os professores pela
busca de uma formagao continuada e verificar a importancia do trabalho do gestor em incentiva-los a
seguir se aprimorando cada vez mais.

Pode-se observar através dos dados coletados nas secretarias municipais de Julio de Castilhos e Tu-
pancireta, ja vem sendo realizado um projeto que busca ofertar formagdo continuada para os professores
da rede, através de palestras, seminarios, oficinas, os quais contribuem para a formagdo dos professores.

Héa uma necessidade de desenvolver nas escolas uma formacdo continuada na perspectiva cola-
borativa, em que a partir de situagdes problemas de alunos, professores, funcionarios, coordenadores,
diretores e demais envolvidos na escola possam investigar e encontrar solugdes para essas situagdes. Com
a ajuda se necessério de outras institui¢des formadoras, Institutos Federais, Universidades, Secretarias de
Educacdo, etc. A articulagdo entre a pesquisa, ensino e extensdo, com a flexibilidade permite o desenvol-
vimento de a¢cdes que possam ser inovadoras contribuindo a formagéo do profissional para que o mesmo
se sinta capaz de atuar no mundo do trabalho e é desta forma que as atividades citadas anteriormente
contribuem em sua formacio curricular.

Percebe-se que os professores necessitam de um apoio pedagdgico para que possam (re) construir
conhecimentos necessarios para atuarem com os problemas que venham enfrentando em seu dia a dia,
pois sua pratica precisa ser repensada, reelaborada, de forma a alcangar uma melhora na aprendizagem
dos alunos, satisfacao do professor em atingir resultados e conseguir desenvolver, incentivarem seus alu-
nos a serem reflexivos, criticos e ativos na sociedade.
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RESUMO: O texto apresenta resultados parciais da pesquisa: “Perfilar o Financiamento Educacional de
trés redes municipais da Fronteira Oeste”. Analisa os percentuais aplicados em Manutengdo e Desenvol-
vimento do Ensino - MDE e os gastos efetivados nestes municipios no pagamento dos profissionais da
educagdo com os recursos do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valori-
zagdo dos Profissionais da Educagao (Fundeb). A pesquisa é de natureza qualitativa, utiliza de estudo de
caso, como métodos para coleta de dados foi empregado um questionario semiestruturado e realizado
pesquisas em sites institucionais. Ao final da analise de dados, percebe-se que um dos municipios nio
aplicava o percentual minimo em MDE, outro dado importante, é que a maior parte dos gastos com
Fundeb, nas trés redes municipais, é destinado ao pagamento dos professores, apontando para a pequena
capacidade financeira desses entes federados.
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INTRODUGCAO

A educagao é um direito publico e subjetivo que deve ser custeada pelo Estado brasileiro através da
receita de tributos, garantido o acesso, a permanéncia e a qualidade a todos os brasileiros que optarem
pela escola publica. Para garantir e assegurar a ampla divulgacdo desse direito se justifica a importancia
de pesquisas sobre o financiamento educacional, uma tarefa demesafiadora, tendo em vista que, ainda
nem todos os dados estdo publicizados, de forma que ocorra o facil entendimento sobre os gastos em
Manutencio e Desenvolvimento do Ensino (MDE) para os envolvidos no meio educacional. Ademais
estudar o financiamento da educagéo publica auxiliard na compreensao da relagao entre qualidade edu-
cacional versus recursos aplicados.

Em torno do debate sobre o financiamento educacional, sempre ronda uma pergunta: os recursos
existentes para a educagdo no Brasil sdo suficientes? Ha quem diga que sim, dinheiro h4, falta fiscalizagdo
e boa gestdo deste. No entanto, ha estudiosos e pesquisadores da area da educagao, como Pinto (2002,
2009), Castro (2001), Farenzena (2001, 2009), Machado (2007), Pergher (2007 e 2014) entre tantos ou-
tros, que defendem peremptoriamente que o volume de recursos alocados para a educa¢io ainda é insu-
ficiente, principalmente quando o debate concernir a educagdo com condi¢des de qualidade.

Visando qualificar esse debate, trazendo a discussdo do financiamento para dentro da formagao
inicial de um curso de licenciatura em Matematica, surgiu no Instituto Federal Farroupilha - Campus
Alegrete, o projeto de pesquisa intitulado “Perfilar o financiamento educacional de trés redes municipais
da Fronteira Oeste — RS, onde pretende-se conhecer como ocorre o financiamento das redes municipais
de ensino e observar quais sdo as condi¢oes de ensino ofertadas.

Neste trabalho daremos enfoque a duas questdes. A primeira serd observar se os percentuais apli-
cados nas redes municipais em agdes de Manuten¢ao e Desenvolvimento do Ensino - MDE. Explicando
um pouco a Constituicdo Federal determina que os municipios devam gastar em educagdo/MDE no
minimo 25% da arrecadagdo de impostos, explicitado como devem ser efetivados os gastos nos artigos
70 e 71 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (9.304/96), onde constam as fun¢oes
que podem ser pagas com recurso do MDE e as que ndo podem, respectivamente.

A segunda questdo sera descortinar o gasto efetivado pelos trés municipios no pagamento dos pro-
fissionais da educagdo com os recursos do Fundo de Manutengio e Desenvolvimento da Educag¢do Ba-
sica e de Valorizagao dos Profissionais da Educa¢do (Fundeb). Especificamente verificar se a normativa
estabelecida legalmente esta sendo seguida, ou seja, se estd sendo gasto o minimo de 60% dos recursos
desse fundo para o pagamento de profissionais da educagao.

Este texto, em suas segdes, trara o modo como a pesquisa estd sendo feita, os métodos utilizados
para isso, assim como, abordaremos a legislacao, o financiamento da educagao com enfoque no conceito
de MDE e Fundeb e discutiremos os dados dos municipais coletados e por fim alguns resultados e con-
clusoes.

REFERENCIAL TEORICO
O direito a oferta educacional e sua universalizagdo estdo previstos na Constitui¢ao Federal, a qual
foi modificada através da Emenda Constitucional n°. 59 de 2009 e a Emenda Constitucional n°. 14 de
1996, que determina:
Art. 208. O dever do Estado com a educagio serd efetivado mediante a garantia de:
I - educagdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na
idade proépria;
II - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;
[...]
VII - atendimento ao educando, em todas as etapas da educagio bdsica, por meio de
programas suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentagao e assis-
téncia a saude.

Com a obrigatoriedade da matricula aos quatro anos e com a busca pela universalizagao da oferta
e procura do ensino, tem sido um desafio o custeio educacional. Os profissionais da educagdo, em sua
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maioria, desconhecem a origem e os mecanismos que financiam os recursos da educacao, entre eles, a
procedéncia dos seus vencimentos e do custeio das escolas, a vinculagéo e subviculacdo dos tributos para
a educagao, que tem sido o mecanismo garantidor do financiamento da educagéo publica.

O que temos estabelecido por lei sobre o funcionamento do regime colaborativo existente para o
custeio da educacio, conforme a Emenda Constitucional n°. 14 de 1996 e a Emenda Constitucional ne.
59 de 2009 garante que:

Art. 211. A Uniéo, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao em regime
de colaboracio seus sistemas de ensino.

[...]

§ 2° Os Municipios atuaro prioritariamente no ensino fundamental e na educagéo in-
fantil.

§ 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino fundamental e
médio.

§ 4° Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios definirao formas de colaboragao, de modo a assegurar a universalizagao
do ensino obrigatdrio.

O financiamento educacional tem estado nas pautas de debates na contemporaneidade. A aprova-
¢a0 dos Fundos Fundeb e Fundef - nos anos de 1996 e 2007, respectivamente, modificaram o formato da
distribuicdo de recursos para a educagio.

Ressalva-se que as mudangas no financiamento da educagio e na abrangéncia e escopo da respon-
sabilizacao dos governos para com a educagdo tém se intensificado desde a Constitui¢ao de 1988 como
ja explicitado nesse texto.

A trajetdria da vinculagdo de recursos para o financiamento educacional, segundo Boaventura

(2002), “vai e vem”. Conforme destaca Pergher,

Nas primeiras constitui¢des brasileiras, ndo é sequer cogitada, aparecera somente no
texto constitucional a partir de 1934 e terd vida curta naquele momento. E considerada
por muitos uma conquista na educa¢io; todavia é taxada pelos economistas como a
responsavel pelo ‘engessamento’ da méquina publica. Sendo parte do financiamento pu-
blico protegido, corre riscos permanentes e precisa de vigilancia constante por aqueles
que defendem a educagdo publica, gratuita e de qualidade. Além da vinculagdo de um
percentual da receita de impostos, o setor da educagdo conta com uma contribui¢io
social cuja arrecadagio é totalmente vinculada a educagio basica, o saldrio-educacio.
(PERGHER, 2014, 66).

Assim, percebemos claramente que a seguinte tese se reafirma, em se tratando do financiamento
educacional: os recursos gastos em educag¢io no Brasil ndo tém sido suficientes, e os recursos existentes,
se nao forem fiscalizados, podem acabar tomando rumos duvidosos.

A oferta educacional no Brasil envolve uma série de fatores que muitas vezes sio desconhecidos
pela populacio brasileira e pelos educadores. E contraditério pensar ser consenso que a educacio priva-
da é custosa e a sociedade ndo compreender que o ensino publico de qualidade deveria ter um custo igual
ou superior ao custo das mensalidades de escolas privadas.

Isso é um fato, pois se pelo menos parcela da populagao compreendesse a relagdo entre custo e
qualidade, existiriam um maior contingente lutando pela manuten¢do e amplia¢do da vinculagao de
recursos e zelando pela boa gestdo e fiscalizagdo dos recursos existentes.

Entre os autores que pesquisam o financiamento educacional e seus gastos para manutengdo, um
deles, Pinto, (2014, p.14) destaca “que dinheiro faz, sim, diferenca na qualidade do ensino, mesmo quan-
do se usa como critério apenas o desempenho em testes padronizados.” Compreende que esta diferenga
se faria maior quando considerado outros quesitos de avaliacdo da educagdo além dos testes padroniza-
dos.

A seguir descreveremos melhor o que é a MDE e os fundos de financiamento para a educagao, es-
copo desse texto.

74



MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

A falta de investimento em educagdo de forma continua ¢ histérica em nosso pais, de todas as

constituigdes que o Brasil teve apenas a de 1934, 1946 e a atual, promulgada em 1988, previram no texto

constitucional vinculagdo de recursos para a manutencao e desenvolvimento do ensino.

Segundo o Art. 212 da Constitui¢do Federa “A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoi-

to, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resul-

tante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencio e desenvolvimento do

ensino.”

Entretanto, mesmo com a previsao constitucional, tornou-se necessdrio deixar mais claro o que era

considerado gasto em manutengao e desenvolvimento do ensino e o que ndo consistia em tal gasto. Na
LDBEN Lei n° 9.394/96 despendeu-se dois artigos detalhando MDE. Os artigos 70 e 71, estes, de forma

simplificada estao descritos no Quadro 1.

Quadro 1 - Manutengio e Desenvolvimento do Ensino.

Art. 70. Considerar-se-40 como de manutencao e
desenvolvimento do ensino as despesas realizadas com
vistas a consecu¢iao dos objetivos basicos das institui¢des
educacionais de todos os niveis, compreendendo as que
se destinam a:

Art. 71. Nao constituirdo despesas de manutengio e
desenvolvimento do ensino aquelas realizadas com:

| - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal
docente e demais profissionais da educacao;

II - aquisicdo, manutencgdo, constru¢do e conservagao
de instalag¢bes e equipamentos necessarios ao ensino;
Il - uso e manutencdo de bens e

servigos vinculados ao ensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas
visando precipuamente ao aprimoramento

da qualidade e a expansao do ensino;

V - realizacdo de atividades-meio necessarias

ao funcionamento dos sistemas de ensino;

VI - concessdo de bolsas de estudo a

alunos de escolas publicas e privadas;

VIl - amortizacdo e custeio de operacdes

de crédito destinadas a atender ao

disposto nos incisos deste artigo;

VIII - aquisicdo de material didatico-escolar e
manutencdo de programas de transporte escolar.

| - pesquisa, quando ndo vinculada as instituicdes

de ensino, ou, quando efetivada fora dos sistemas
de ensino, que ndo vise, precipuamente, ao
aprimoramento de sua qualidade ou a sua expanséo;
Il - subvencéo a institui¢cdes publicas ou privadas

de carater assistencial, desportivo ou cultural;

Il - formacgdo de quadros especiais para

a administracdo publica, sejam militares

ou civis, inclusive diplomaticos;

IV - programas suplementares de alimentacao,
assisténcia médica-odontolégica, farmacéutica e
psicolégica, e outras formas de assisténcia social;

V - obras de infraestrutura, ainda que realizadas para
beneficiar direta ou indiretamente a rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores

da educacdo, quando em desvio de funcdo

ou em atividade alheia a manutencdo

e desenvolvimento do ensino.

Fonte: Lei n° 9.394/96, quadro elaborado por PERGHER( 2007, p.75).

Para esta investigacao foi verificado o gasto dos municipios em MDE no SIOPE, sendo que, apds os

municipios repassarem os dados no sistema ¢ realizado o calculo de MDE. O SIOPE ¢ operacionalizado
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio (FNDE) e foi criado para coleta, processamento,
disseminagao e acesso publico as informagdes referentes aos orcamentos de educagao a fim de criar uma
padronizagdo. Para este calculo é utilizada a seguinte formula:

Figura 1: Calculo do MDE.

DP + Fundeb - Ded.
Rec. Imp.

% MDE = X100

Fonte: elaborado pelas autoras.

Onde:
v DP, sdo as Despesas Proprias, recursos oriundos do Tesouro do Municipio/Estado, provenientes de
impostos e transferéncias;
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v Fundeb sdo as despesas com recursos desse fundo que sera descrito no proximo item.
v Ded. sdo tidas como Dedugoes consideradas para fins de limite constitucional, despesas custeadas por
transferéncias ou outras aplicagdes.
v Rec. Imp. é a Receita de impostos municipais e Transferéncias.

Cabe salientar que para que este municipio ndo seja apontado pelo TCE, esse percentual obtido pelo
sistema tem que ser igual ou superior a 25%.

O FUNDEB

No ano de 1996 a Constitui¢ao Federal recebe uma emenda, a EC n°. 14, que criou o Fundo de Ma-
nutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagao do Magistério (Fundef) e exigiu
a aplicagdo no ensino fundamental de parte significativa da receita vinculada a educagao dos estados e
municipios, o que quer dizer que essa emenda preceituou que 15% de alguns dos principais impostos
vinculados a educagdo dos estados e municipios deveriam ser aplicados no ensino fundamental, e destes
60% deveria ser para pagar professores em sala de aula.

Essa emenda trouxe grandes mudangas no que diz respeito a organizagdo e ao financiamento do
ensino publico, no entanto nao abrangeu toda a educagéo basica, pois focalizou no ensino fundamental.
Com o fim do Fundef em 2006, foi formulado o Fundeb.

O Fundeb teve sua criagdo pela Emenda Constitucional de n° 53/06 que deu nova redacdo aos
artigos 7°, 23, 30, 206, 208, 211 e 212 da Constitui¢ao Federal e ao art. 60 do Ato das Disposi¢gdes Cons-
titucional Transitdrias, e sua regulamentagdo pela Lei n° 11.497/2007. O Fundeb ¢ um fundo de natureza
contabil, funciona no &mbito de cada estado brasileiro e redistribui os recursos pelo nimero de matricu-
las. Esse fundo representou varias mudancas no financiamento educacional, passando a financiar toda a
educacao basica aumentando a subvinculagdo de 15% para 20% dos impostos que compunham o Fundef
e acrescentando novos impostos.

A partir deste fundo a complementa¢io dada pela Unido devera ser de 10% do total de recursos do
fundo, e advinda de recursos proprios da Unido e nao dos que compdem o Fundo; o valor aluno/ano tera
acréscimo todo ano através de portaria interministerial; as ponderagdes de quatro passaram a 19, agora
contemplando os gastos de diferentes contextos educacionais, como por exemplo, educa¢ao indigena e
quilombola. No Quadro 2 serd possivel conhecer melhor o Fundef e o Fundeb, comparamos as principais
mudangas ocorridas nesta transi¢ao entre os dois fundos.

Quadro 2 - Comparativo Fundef e Fundeb

ASPECTOS FUNDEF

FUNDEB

Legislacao EC14/1996 e Lei 9.424/1996

Periodo de vigéncia 10 anos (até 2006)

Etapa da Educacao Ensino Fundamental

Beneficiarios 31 milhdes de alunos

15% de parte da receita

de impostos dos estados e
municipios: FPE, ICMS - cota
estadual, Fundo IPI - Exp.,

Fontes de recursos FPM, ICMS - cota municipal.

Complementagdo da Unido
(parametro na lei 9.424/96)

Recursos (em R$) Em torno de 34 bilh&es (2006)

EC n° 53/2006 e Lei 11.494/2007
14 anos (2007 - 2020)
Educacdo Basica (etapas e modalidades)

47,2 milhdes de alunos (progressivamente)
20% de parte da receita de impostos dos
estados e municipios: FPE, ICMS - cota estadual,

Fundo IPI-Exp., IPVA, ITCD, ITR, FPM, ICMS - cota
municipal (progressivamente 2007/2009)

Complementagdo da Unido: valores fixados para os
trés primeiros anos e depois 10% do total de recursos

Estimativa 2011: R$88.057.784,00 e R$ 95.982.984,60
bilhdes (incluindo a complementagao da Unidao)*
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Critérios de
distribuicdo dos
recursos entre
estados e municipios

Critérios para
utilizagdo dos
recursos

Ponderacdes ***
FUNDEB

Valor aluno ano
média nacional

Salério Educagao

N.°alunos do EF (censo
escolar do ano anterior)

Complementac¢do da Unido:
garantia do valor minimo
nacional por aluno

Minimo de 60% para
remuneracao magistério do
EF e restante para qualquer
despesa de MDE do EF

12 a 42 série
52 a 82 série
Educacao Especial
Ensino Rural

1997 R$ 300,00
2006 R$ 682,60
(valores ndo corrigidos)

Vinculado ao Ensino
Fundamental.

Parte da cota federal é
utilizada no custeio da
complementag¢do da Unido
ao Fundef, sendo permitida
até o limite 20% do valor
da complementacdo.

N.°de alunos da EB apurado no Censo Escolar
(ponderag¢des de etapas e modalidades).
Matriculas rede estadual no EF e EM e
matriculas rede municipal no EF e El

Complementacdo da Unido: aplicacao, no
Fundeb, de um montante correspondente a 10%
dos recursos totais de estados e municipios;
10% da complementagdo pode ser destinada

a programas de melhoria da qualidade da
educacdo, a serem definidos ano a ano.

Previsdo em valores para o ano de

2015 R$ 10.914.360,20**

Estados: minimo de 60% para remuneragao
magistério do EF e EM e restante para

despesas de MDE do EM e EF

Municipios: minimo de 60% para
remuneracdo magistério do EF e El e restante
para despesas de MDE do EF e El

| - creche em tempo integral:
a) publica: 1,30;
b) conveniada: 1,10.

I - pré-escola em tempo integral: 1,30;

Il - creche em tempo parcial:
a) publica: 1,00;
b) conveniada: 0,80.

IV - pré-escola em tempo parcial: 1,00;
V - anos iniciais do ensino fundamental urbano: 1,00;

VI - anos iniciais do ensino

fundamental no campo: 1,15;
VII - anos finais do ensino fundamental urbano: 1,10;

VIII - anos finais do ensino

fundamental no campo: 1,20;

IX - ensino fundamental em tempo integral: 1,30;
X - ensino médio urbano: 1,25;

XI - ensino médio no campo: 1,30;

XII - ensino médio em tempo integral: 1,30;

XIIl - ensino médio integrado a

educagdo profissional: 1,30;
XIV - educacgdo especial: 1,20;

XV - educacdo indigena e quilombola: 1,20;
XVI - educacdo de jovens e adultos com
avaliacao no processo: 0,80; e

XVII - educacdo de jovens e adultos integrada
a educacdo profissional de nivel médio,
com avaliagdo no processo: 1,20.

2007 R$ 946, 29,00 (valor ndo corrigido)
2011 R$ 1.729,33* (ponderagdo

1,00, valor ndo corrigido)

2015 R$ 2.834,00** (ponderagao 1,00)

Vinculado a Educagdo Basica.

N&o pode ser utilizado para fins de custeio
da complementac¢do da Unido ao Fundeb.

* Dados retirados da portaria Interministerial n° 477 de 28 de abril de 2011.
** Dados retirados da portaria Interministerial n° 17 de 29 de dezembro de 2014.
*x Resolugdo ne 1, de 24 de julho de 2014.
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Fonte: Elaborado pelas autoras. As informagoes deste quadro foram retiradas de varias fontes: Farenzena (2007); Machado
(2007); Pergher (2007); site do MEC e FNDE (2011 e 2015).

Através das informacgdes apresentadas no Quadro 2, fica claro que a criagao do Fundeb, como me-
canismo de redistribui¢ao de recursos vinculados a educagdo nos Estados do pais, se fazia necessaria
para que todas as etapas e as modalidades do da educagao basica fossem atendidas, tendo em vista que o
fundo existente até o momento era voltado somente para o ensino fundamental.

Bem como, o novo fundo reafirmou o que estava previsto no Fundef, em relacio a garantia da
valorizagdo dos profissionais da educagdo, sendo o percentual minimo de 60% dos recursos do Fundeb,
mas no novo fundo, para remuneragao dos profissionais do magistério da educagao basica em efetivo
exercicio na rede publica. A fiscalizacdo da utilizagao dos recursos do Fundeb deve se dar através dos
Conselhos Estaduais e municipais do Fundeb.

METODOLOGIA

A pesquisa é de cunho qualitativo e utilizara como metodologia para analisar o financiamento edu-
cacional em trés redes municipais o estudo de caso que possibilita conhecer as peculiaridades de cada
uma dessas trés realidades. As pesquisas de cunho qualitativo trabalham com o universo de significados,
motivos, aspiragdes, crengas, valores e, segundo Minayo (2001), respondem a questdes muito particula-
res, se preocupam com realidades que ndo podem ser somente quantificadas.

Para Gil (2002), o estudo de caso ¢ a metodologia que melhor possibilita conhecer peculiaridades,
no caso estudado as redes municipais, e mesmo assim permite uma percep¢ao geral do problema. O que
se propde é mapear a capacidade financeira dos municipios e, por consequéncia, a qualidade de oferta
de suas redes municipais.

A coleta dos dados qualitativos e quantitativos estd sendo feita através das visitagdes in loco com
aplicagdo de questionario semiestruturado aos gestores municipais da educagdo e aos presidentes ou
membros do Conselho Municipal do Fundeb, o foco ¢ ouvir gestores municipais e conselheiros bem
como, coletar dados em diversos sites institucionais que trata dos orgamentos publicos, de transparéncia
e onde encontramos os percentuais de aplicacdes de cada municipio.

A proposta deste trabalho analisa demonstrativos do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul (TCE-RS), onde observamos os percentuais de recursos aplicados em MDE, que, segundo o Art.
212 da Constitui¢édo Federal e Art. 69 da LDB deve ser de no minimo 25% da arrecadag¢do de impostos.

Também utilizou, para uma analise mais completa, dados do Sistema de Informagdes sobre Or¢a-
mentos Publicos em Educa¢ido (SIOPE), neste constam informagdes prestadas pelos entes federados, da-
dos sobre receitas de gastos, programas e fundos, demonstrativos contdbeis, enfim, variadas informagoes
sobre o financiamento educacional e seus gastos. Para este texto retiramos as informagdes de aplicacao
de recursos do Fundeb, atentando especificamente para a verificacdo se as normativas estabelecidas le-
galmente estdo sendo seguidas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para este ensaio apresentaremos dois dados: O percentual gasto em MDE de cada um desses muni-
cipios e o percentual gasto em pagamento de profissionais do magistério com os recursos do Fundeb. To-
davia, se faz necessa 'rio apresentar um pouco os casos estudados, os trés municipios da Fronteira Oeste.

Caracterizacao dos Municipios

Para mapear o financiamento educacional dos municipios pesquisados, tornou-se necessério ca-
racterizar os mesmos, para isso, utilizamos um aplicativo de facil acesso elaborado pela Fundagdo de
Economia e Estatistica - FEE, que pensou, idealizou e o intitulou Perfil RS.

Este aplicativo apresenta informagdes socioeconomicas atualizadas sobre o Rio Grande do Sul e
seus 497 municipios, uma ferramenta que socializa dados bésicos e atualizados sobre os municipios. No
quadro 3 apresentaremos os dados coletados dos municipios pesquisados.
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Quadro 3 - Caracteristicas dos municipios pesquisados.

Perfil RS Municipio I Municipio IT Municipio ITI RS
Populagdo (2014) 6.652 18.838 77.157 11.207.274
Produto Interno 116.199 mil 265.424 mil 1.369.330 mil 277 bilhdes
Bruto (PIB) (2012) 132° lugar 238° lugar 36° lugar
PIB per capita (2012) 16.403,02 13.955 17.866,11 25.779,21

Adultos com ensino
Fundamental 42,30% 39% 58,40% 57,60%
Completo (2012)

Expectativa de vida (2010) 70,96 anos 74,10 anos 75,93 anos 75,38 anos
0,645 0,646 0,726
Idese (2012) 429° lugar 426° lugar 229° lugar 0.744

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados retirados do aplicativo da FEE (2015).

Partindo desta esquematizagio, podemos efetivar comparagdes entre os trés municipios com os
dados do Estado do Rio Grande do Sul. De imediato conseguimos afirmar que sao trés municipios bem
distintos, em se tratando de numero populacional, produgido de riqueza e dados na educagéo.

O Municipio I e Municipio II ndo ultrapassam em nenhum momento as médias do Estado, ja o
Municipio III surpreende positivamente em dois pontos, na expectativa de vida, e o mais relevante é no
nimero de adultos com o ensino fundamental completo, que ultrapassa a média do Estado.

Outro fator importante no mapeamento dos municipios é o Produto Interno Bruto (PIB), onde
0 Municipio III fica muito bem colocado em 36° lugar no Estado, o Municipio I esta em 132° lugar e o
Municipio II estd em 238° lugar. O que evidencia a diferenca desses trés municipios em se tratando da
produgdo da riqueza.

O Municipio II apresenta um indice baixo de adultos com ensino fundamental completo. Se bem
que os demais municipios e o Estado ndo chegam a 60% da populagao com ensino fundamental comple-
to, dado preocupante.

Em relagdo ao Idese, Indice de Desenvolvimento Socioecondmico, que temos como instrumento de
avaliacdo e comparagdo da situagao socioecondmica dos municipios gatchos.

Este considera aspectos qualitativos do processo de desenvolvimento e varia de zero a um classi-
ficando os municipios em trés niveis de desenvolvimento: baixo (indices até 0,499), médio (entre 0,500
e 0,799) ou alto (maiores ou iguais a 0,800). O que percebemos é que todos os municipios apresentam
um Idese classificado como médio, com o Municipio III melhor classificado e apresentando um indice
proximo ao do Estado.

Verificacao da aplicacao dos percentuais de MDE e Fundeb nos trés municipios

Um dos sites utilizados para a pesquisa foi o Tribunal de Contas do Estado do RS (TCE-RS), onde
observamos os percentuais de recursos aplicados em MDE, que, como ja dito, segundo a legislacao, tem
como minimo garantido de 25% da arrecada¢do de impostos, e através desta consideragdo realizamos
comparagoes.

O ano escolhido para verificagao foi 2014, o Municipio I e o Municipio II aplicaram praticamente
o mesmo percentual que é respectivamente 27,22% e 27,55%, ja o Municipio III, surpreende de forma
negativa, pois o TCE-RS aponta que foram aplicados somente 22,68% da sua arrecadagdo em MDE, indo
contra o estabelecido constitucionalmente.
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Grafico 1 - Demonstrativo do percentual aplicado em MDE nos trés municipios.

Percentual Aplicado em MDE
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Fonte: <http://www1.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=20001:66:4215500481626552>. Acesso em: 31 agosto 2015.

Para uma segunda anilise detemo-nos em uma analise dos dados do Fundeb, mais especificamente
em uma apreciagao da correta utilizagdo dos recursos, segundo o Capitulo V da lei n° 11.494/07, no
artigo 22 “Pelo menos 60% dos recursos anuais totais dos fundos serao destinados ao pagamento da
remuneracdo dos profissionais do magistério da educagao basica em efetivo exercicio na rede publica”

Neste momento optou-se por coletar os dados no demonstrativo trazido no SIOPE, onde se encon-
tra os percentuais de recursos do Fundeb que estao direcionados para pagamentos dos profissionais do
magistério, conforme os dados apresentados na Figura 2.

Figura 2: Percentuais do Fundeb gasto para pagamento dos profissionais do magistério.

Fonte: elaborado pelas autoras.

Considerando os dados levantados constatamos de imediato que os trés municipios estdo dentro do
estabelecido legalmente, ou seja, os trés destinam mais do que 60% dos recursos do Fundeb para paga-
mento dos profissionais do magistério.

Destacamos que o Municipio II investe 97,38% do recurso do fundo no pagamento de vencimento,
ou seja, praticamente todo o seu Fundeb é canalizado para pagar saldrios ndo sobrando recursos advin-
dos do fundo para manter suas escolas. Do mesmo modo o Municipio I investe 77,02% e o Municipio
III destina 83,74% do fundo para pagar folha de saldrios o que demonstra a focalizagdo na utilizagao dos
recursos do Fundeb nesse destino. Segundo a Lei n° 11.427/2007 os 40% restantes poderiam ser gastos
em Manutengédo e Desenvolvimento do Ensino (MDE).

CONCLUSAO

Os resultados apresentados sdo parcias, tendo em vista que a pesquisa encontra-se em fase de im-
plementacao. Espera-se que, com o andamento da investigacdo, as descobertas auxiliem na constitui¢ao
de um mapeamento apurado sobre gastos educacionais na regido escolhida da Fronteira Oeste, sendo
que na mesma ainda néo existem estudos dessa natureza.
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E importante ressaltar que o conhecimento sobre os gastos educacionais nas redes municipais da
regido poderdo instrumentalizar os gestores educacionais na dinamizagdo dos processos educacionais,
garantindo uma melhor oferta e qualidade ao ensino.

De inicio, encontramos dados reveladores que obviamente ainda merecem maior investigacao.
Quando se trata de MDE, com os dados que foram analisados, percebemos que um municipio ao aplicar
um percentual menor que o exigido, faz com que os recursos pra a educagio, que sdo poucos, tornem-se
ainda mais parcos. Os outros dois municipios gastam dois pontos percentuais acima do exigido, o que
ainda sera tarefa do projeto investigar a suficiéncia.

De imediato, consideramos que grande parte dos recursos do Fundeb sdo destinados para o paga-
mento dos profissionais do magistério. Algumas questoes emergem a partir dessas constatagdes: Se o
percentual gasto em folha é tdo elevado isso significa que os profissionais do magistério recebem o Piso
Salarial? Ou ainda, recebem bons salarios? Ou, serd que os recursos do Fundeb sdo tdo parcos que se
gasta todo ele no pagamento de salarios e ndo restam recursos para outras despesas em MDE? O que
nos parece, em um primeiro momento, é que os municipios apresentam pequena capacidade financeira.
Essas entre outras dedugdes serdo investigadas em tempo futuro.
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RESUMO: A escola é um ambiente que envolve fungdes distintas, necessarias ao andamento das ativi-
dades que ocorrem nesse espago. Fungdes estas que dependem principalmente de uma boa organizacao
escolar, que direcione o processo de ensino e aprendizagem e garanta uma educacao de qualidade. Tendo
como objetivo esclarecer o que é a organiza¢io escolar e destacar a importancia das fung¢des de diretor
escolar e coordenador pedagogico para a realizagdo de tal processo. Utilizando como influéncia os pe-
squisadores reconhecidos, entre eles: José Carlos Libaneo, Paulo Freire, Moacir Gadotti e Vitor Henrique
Paro. Como metodologia foi realizada pesquisa bibliografica e analises dos fundamentos tedricos. Este
trabalho nos possibilitou ampliar o entendimento sobre as praticas nas escolas e a gestdo democratica,
além de refletir sobre o atual contexto e a organiza¢io dessas institui¢des, percebendo as diferentes con-
cepgdes no pensar dos docentes e a necessidade de formagdo continuada.
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INTRODUCAO

A pratica nas escolas pelo viés da gestao escolar é considerada um tema de grande relevancia atual-
mente. Nesse sentido, é importante refletir e analisar questoes que perpassam a escola em seu cotidiano,
sua pratica, em que gestores, coordenagdo pedagégica, professores, demais funciondrios, alunos e pais,
que atuam de forma direta ou indiretamente, em todas as a¢des da institui¢ao. Portanto, promover a
participagdo é fundamental para o processo de gestao democratica.

Assim, neste artigo pretende-se esclarecer o que ¢ a organizagio escolar e destacar a importancia
das fungoes de diretor escolar e coordenador pedagdgico para a realizagdo de tal processo. Além disso,
buscou-se apresentar os meios que podem ser considerados instrumentos de a¢ao para a gestdo escolar,
como a construgio coletiva dos Projetos Politicos Pedagdgicos e a atuagao dos conselhos escolares.

METODOLOGIA

Para tratar deste tema, usa-se a pesquisa bibliografica, que segundo Andrade (2010, p. 56) “[...]
procura-se consultar o maijor nimero de obras relativas ao assunto [...] muitas das anotacdes repetirdo
pontos de vista coincidentes de varios autores; outras ndo se encaixam exatamente no enfoque que se
pretende adotar [...]”. Portanto, a sele¢do do material bibliografico foi feita escolhendo-se os autores ex-
poentes nesta tematica e as citagdes que melhor contemplam as ideias que se enfatiza no texto.

Ainda, se optou em consultar obras referenciais e anélises dos fundamentos tedricos que norteiam
a estrutura da pratica escolar, tendo como influéncia os pesquisadores reconhecidos, entre eles cito: José
Carlos Libaneo, Paulo Freire, Moacir Gadotti, Vitor Henrique Paro. As obras sao provenientes da biblio-
teca Miguel Waihrich Filho, do Campus Julio de Castilhos.

PRATICAS NAS ESCOLAS E A GESTAO DEMOCRATICA

A pritica escolar é uma pratica primeiramente social, complexa e plural, que vai além da pratica
do professor, pois abrange os aspectos do projeto pedagogico da escola e o relaciona com as atividades
em sala de aula. Perpassa por todas as agdes e circunstincias internas e externas da institui¢do. Sabe-se
que a pratica se faz com a teoria, porém nio basta apenas conhecimentos teéricos, necessita de saberes
técnicos cientificos, bem como de saberes das experiéncias na jornada profissional, destacando a impor-
tancia de uma reflexdo individual e coletiva, que surtira efeitos com a mudanga das praticas pedagdgicas.

Guarnieri:
Considerando-se a relagio teoria-prética, nota-se que a pratica mediatiza a relagdo do
professor com a teoria, o que implica um movimento de superagdo de adesio acritica
as teorias e aos modismos pedagdgicos. A teoria, por sua vez, mediatiza a relagio do
professor com a pratica, podendo possibilitar o movimento de superagdo de uma visao
exclusivamente pragmatica do trabalho docente. (2005, p. 12).

Portanto, os educadores devem expandir seu mundo de agao e reflexdo, indo além do espago de sala
de aula, permitindo um novo olhar para questées como a organiza¢ao de uma escola, dos diferentes am-
bientes, conhecer a realidade local dos alunos, os aspectos administrativos e financeiros, a importancia
da familia na escola, bem como o papel da sociedade na formagdo dos alunos. Essas ideias caminham
na perspectiva de um novo paradigma da educacao, a gestao democratica em que os professores possam
mediar o processo de ensino e aprendizagem, e assim possibilitar que o aluno possa construir o conhe-
cimento necessario para o seu desenvolvimento. Caso contrario o aluno apenas sera um mero receptor

de conteddos, como afirma Freire:
O educador faz “depésitos” de contetidos que devem ser arquivados pelos educando.
Desta maneira a educagdo se torna um ato de depositar, em que os educandos sdo os
depositarios e o educador o depositante. O educador serd tanto melhor educador quan-
to mais conseguir “depositar” nos educandos. Os educandos, por sua vez, serdo tanto
melhores educados, quanto mais conseguirem arquivar os depdsitos feitos. (1983, p.66).
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Nesse sentido, a comunidade escolar precisa tornar-se participativa e protagonista da construgao
de seus conhecimentos. O que esta previsto na atual legislagao, que prevé participagdo e a autonomia da
comunidade escolar. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB N° 9394/96, no
Titulo II, no Art. 2°:

A educagio, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do edu-
cando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(LDB N° 9394/96).

No entanto, o contexto das escolas é um ambiente com muitas complexidades: ainda nem todas
as pessoas tem essa concepgao, o que dificulta que muitas func¢oes distintas sejam exercidas, das mais
variadas maneiras, com atribuicoes e expectativas diversas, em que todos tem papel importante, e deve-
riam pensar no bem comum, com foco na educac¢io. Contudo, sabemos que ha problemas, simples ou
agravantes, no qual o profissional tendo uma atitude que faz com que deixe de assumir sua fungao, acaba
prejudicando o trabalho de todos. Sendo assim, é essencial uma eficiente organizagao da escola, para que

o trabalho siga numa linha coerente. Segundo Thurler e Maulini:
Para aprender é preciso trabalhar. E para trabalhar é preciso que o trabalho seja organi-
zado. Disciplinas, cursos, ciclos, séries, programas, aulas, horarios, ligoes: a escola recor-
ta o espago e o tempo; organiza o trabalho dos professores que, por sua vez, organizam o
dos alunos. Ao final, é na interagido que advém as aprendizagens, mas no momento e nas
condi¢des produzidas pelo trabalho de fundo que pré-estrutura a relagéo. (2012, p.11).

Pode-se definir a organizagdo como um processo de agdes que consiste em tragar metas e preparar
os individuos envolvidos, para a busca do alcance de tais metas. Constitui-se no planejamento do uso
de recursos humanos, fisicos, financeiros e materiais, salientando sua importancia como ferramentas de
trabalho dos processos de ensino e aprendizagem.

Para uma boa organizagao é fundamental dispor as regras do trabalho, que possibilite a coordena-
¢do e o planejamento das atividades, propiciando melhores condigdes para o desenvolvimento do ensino
e da aprendizagem dos alunos. Sendo condigdes essenciais: conhecer e cumprir as leis educacionais e
normas administrativas, considerando a estrutura organizacional, os recursos financeiros, a organizagao
de materiais pedagodgicos, a participacdo da comunidade escolar nas decisoes, além de condi¢des ade-

quadas para a realizagdo do trabalho cotidiano. Libaneo:

E necessério, por tanto, que todos os aspectos da vida escolar sejam devidamente con-
templados na organizagio geral de escola, tais como: condi¢des fisicas, materiais, finan-
ceiras; defini¢dao de fungdes e atividades das pessoas que integram os varios setores da
escola; rotinas administrativas; sistema de assisténcia pedagdgico-didatica ao professor;
servicos administrativos, de limpeza e conservacio; horario escolar, matricula, distri-
bui¢ao de alunos por classes; normas disciplinares; formas de contatos com pais etc.
(2008, p. 205).

Contudo, sabemos que a falta de organizagao interfere diretamente na qualidade do ensino. Por
exemplo, o professor ao ver o aluno utilizando o telefone celular o alerta, porém ele continua usando,
abrindo pretexto para que os demais colegas também o utilizem. Contudo, nas normas da escola em si-
tuagdes como esta, o aluno deveria entregar o aparelho para o professor no inicio da aula, sendo entregue
ao final. Nesse caso, ocorreu falta de organizagao no que se refere ao cumprimento das normas da escola,
tanto do professor quanto do aluno, afetando o bom andamento das atividades.

O diretor escolar ¢ o responsavel maior pela gestao, como um lider, mentor, coordenador e orienta-
dor, em que seu trabalho pode e deve ser compartilhado com a comunidade escolar. Ao diretor compete
zelar pela escola como um todo, tendo como foco de sua atuagdo a aprendizagem e formagdo dos alunos.
Conforme Paro (2010, p. 108) “por sua caracteristica de relagao humana, a educagdo s6 pode dar-se
mediante o processo pedagdgico, necessariamente dialdgico, ndo dominador, que garanta a condi¢do de
sujeito tanto do educador quanto do educando”

Também, destaca-se que o diretor assume o papel de integrador e cooperador de todos os membros
da escola, visando um ambiente educativo, com foco em objetivos estabelecidos e assim compartilhados
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coletivamente. Dessa forma, incentiva os diferentes segmentos da escola a participarem em projetos es-
colares, crescimento da escola e auxiliar no caminho do desenvolvimento da educa¢do, como uma causa

comum a todos, como forma de integracao no trabalho diario. Dalmas:
A diregdo da escola preocupa-se em promover um clima de amor, de fraternidade e de
didlogo, alimentando o convivio, ndo s entre os professores, mas destes com seus alu-
nos, procurando estabelecer comunhéo e compromisso. (2011, p.54).

Sendo assim, para que isto aconteca todos precisam ter a consciéncia de que, somos responsaveis
por um ambiente escolar favoravel e harmonioso, ou seja, compromissados com os objetivos da educa-
¢d0, em que a dire¢do e a coordenag¢ao assumam juntas esse desafio.

A diregédo e a coordenacio sao fungdes atribuidas aos profissionais da educagdo que atuam na es-
cola tanto no &mbito administrativo quanto no pedagégico. As tarefas de dirigir e coordenar tendem a
encaminhar as agdes para a concretizagdo dos objetivos estabelecidos pela institui¢do. Geralmente essas
fungoes sdo delegadas a pedagogos especialistas. No entanto, os professores também precisam estar aptos

para dirigir e coordenar sua pratica profissional. Libaneo:
Para isso, precisam reconhecer que seu trabalho tem uma caracteristica genuinamente
interativa, ou seja, seu trabalho estd a servigo das pessoas e da organizagao, requerendo
deles uma formagao especifica para buscar solugdes para os problemas, saber coordenar
o trabalho conjunto, discutir e avaliar a pratica, assessorar e prestar apoio logistico aos
professores na sala de aula. Todavia, cada um desempenha funcdes especificas implican-
do, também, uma formagao profissional especifica. (2008, p.217).

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico, ou também chamado de professor-coordenador tem pa-
pel atuante como formador, orientando o trabalho coletivo, no que se refere ao Projeto Politico Peda-
gogico, aos conteidos programaticos e todas as pessoas envolvidas com o projeto. Atua também como
mediador, promovendo o didlogo entre gestdo, docentes, pais e discentes. Tendo como principais atri-
buigdes: incentivar o trabalho coletivo para construgdo da pratica do professor e a reflexdo do projeto
politico pedagodgico; observagdo formativa do docente em sala de aula, possibilitar espacos de estudo
para os professores, como formagdes continuada, auxiliando-os na organiza¢do de seu trabalho, bem
como a agdo-reflexdo-agdo de sua pratica pedagogica; acompanhar o processo de ensino e aprendizagem,

apoiando os estudantes e orientando suas familias; entre outras. Segundo Garrido:
Por sua vez, o professor-coordenador encontra obstaculos para realizar sua atividade.
E atropelado pelas urgéncias e necessidades do cotidiano escolar. Enquanto figura nova
e sem tradi¢do na estrutura institucional, tem suas fun¢des ainda malcompreendidas e
mal-delimitados. Com poucos parceiros e frequentemente sem nenhum apoio na uni-
dade escolar, precisa vencer seus medos, suas insegurancas, seu isolamento para con-
quistar seu espaco. (2011, p.11).

Sabe-se que o professor deve estar em constante busca de aperfeicoamento na sua drea de atuacio,
sendo assim, a formagédo de professores se faz necessaria para o desenvolvimento nos aspectos pessoais,
culturais e profissionais desses educadores. Essa formagdo de professores nido acontece apenas em cursos
de formagdo, mas sim em diversos espagos, tais como: troca de experiéncias com os colegas de trabalho,
situagdes de enfrentamento de problemas em sala de aula, convivio com a familia dos alunos, reflexao da
pratica pedagdgica, bem como processo avaliativo, reunides pedagogicas, pesquisas, conselhos de classe,

etc. Segundo Garcia:

A Formagio de Professores é a area de conhecimentos, investigagdo e de propostas
tedricas e praticas que, no ambito da Diddctica e da Organizacdo Escolar, estuda os
processos através dos quais os professores — em formagdo ou em exercicio — se impli-
cam individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais
adquirem ou melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposigoes, e que lhes
permitem intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e
da escola, com o objectivo de melhorar a qualidade da educagdo que os alunos recebem.
(1999, p.26).
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A responsabilidade da busca pela permanente formagao deve ser proporcionada pela instituigao
de ensino, favorecendo espagos para que ocorra, mas também é primordial que o professor esteja com-
prometido com a sua prépria formagao, ja que esta reflete no seu trabalho diariamente. Como consta na

atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, no Art.67°:
Os sistemas de ensino promoverao a valorizagio dos profissionais da educagio, assegu-
rando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico: [...] IT - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim; [...] V - periodo reservado a estudos, planejamento
e avaliagdo, incluido na carga de trabalho; [...]. (LDB N° 9394/96).

Nessa logica, se estabelece a oportunidade para a formagao docente, tanto na busca de aperfeico-
amento individual, quanto no ambiente coletivo da escola. Ainda, dentro das Politicas Educacionais, o
atual Plano Nacional da Educagdo contempla em sua meta 16, que tem como objetivo formar cinquenta
por cento dos professores da educagdo basica em nivel de pds-graduagdo, assim como assegurar a for-
macio continuada a todos os profissionais da educa¢iao em sua area de atuacio, levando em conta as
demandas das unidades de ensino.

Também contribuem para a formagdo os Projetos Politicos Pedagdgicos e os conselhos de Esco-
la, constituem-se em instrumentos de transparéncia indispensaveis para a organizagao escolar, onde se
almeja a participagdo de forma democrética e atuante, incluindo pais, professores, alunos, diregdo e
funcionarios. Os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) englobam a organizagio, a coordenagio, a lide-
ranga e a avaliagao de todas as agdes voltadas para a aprendizagem e formagdo da comunidade escolar.

Conforme Gadotti:
Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar sig-
nifica tentar quebrar um estado confortével para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fun¢ao da promessa que cada projeto
contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os cam-
pos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p.579).

Salienta-se que o Projeto Politico Pedagogico deve ser um documento vivo nas escolas, em todos
os momentos, sendo o guia para as diversas agdes do ambito escolar. O PPP busca dar um rumo e um
compromisso coletivo. No carater democratico, preocupa-se em superar os conflitos, as competitivida-
des e o autoritarismo, que permeia as relagdes dentro da escola. Sendo assim, contribui para os poderes
de tomada de decisao.

O grande desafio ¢ a definicao dos fins que a escola almeja alcangar, fazer com que todos os profis-
sionais da escola trabalhem na constru¢do da educagdo de qualidade, para desenvolver com o aluno a

reflexdo de um cidadao critico e atuante na sociedade. Segundo Veiga:
O projeto politico pedagdgico, ao mesmo tempo em que exige dos educadores, funcio-
nérios, alunos e pais a defini¢io clara do tipo de escola que intentam, requer a defini¢do
de fins. Assim, todos deverao definir o tipo de sociedade e o tipo de cidaddo que preten-
dem formar. As agdes especificas para a obtencdo desses fins sdo meios. Essa distin¢ao
clara entre fins e meios é essencial para a construgao do projeto politico pedagdgico.
(2010, p.17).

A respeito de conselhos escolares pode-se amparar na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Na-
cional n°® 9394/96, onde no artigo 14, no inciso II - “Participagdo das comunidades escolares e locais em
conselhos escolares ou equivalentes” dando enfoque para a gestao participativa, a qual tem papel impor-

tante no desenvolvimento e administra¢do da escola como diz Ferreira:
A participagdo na administracdo da escola est4, pelo menos teoricamente, garantida por
meio do funcionamento do Conselho de Escola, cuja forma atual é resultado de uma
longa e dura luta politica que data do inicio da década de 1980, como sentido de dotar a
escola de autonomia para poder elaborar e executar seu projeto educativo. (2011, p.85).
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Nesta perspectiva, os conselhos escolares tem carater deliberativo, atuam diretamente em todas as
decisdes referente ao processo de aprendizagem, além de questdes administrativas e financeiras, frisando
a sua grande importancia para o bom andamento das atividades escolares. Cabe ainda ao conselho esco-
lar, o estudo de agdes e fins necessdrios para que se cumpra os objetivos da escola, sempre trabalhando
em conjunto nas tomadas de decisdes, e encaminhamentos. Portanto, o conselho escolar é o 6rgao capaz

de decidir de forma democratica, participativa e cidada. Paro:

De todos os mecanismos de agio coletiva na escola, o mais acionado e o que mais sus-
citou polémicas, expectativas e esperancas nas tltimas décadas foi o conselho de escola.
Temido por diretores, que receavam perder seu poder no controle da unidade escolar;
reivindicado por professores e suas entidades sindicais que pretendiam com ele mini-
mizar o autoritarismo do diretor e ter acesso ao poder nas unidades escolares; e objeto
de luta de movimentos populares que viam nele a oportunidade de reivindicar mais e
melhor educagio, o conselho de escola, junto com a elei¢ao de dirigentes escolares, tém
sido as caracteristicas mais conspicuas das politicas educacionais daqueles sistemas de
ensino que aceitam o desafio de democratizar a escola. (1993, p. 2-3).

Para tal, ao tratar-se de aspectos pedagdgicos e administrativos, destaca-se a importancia de um
trabalho coletivo e comprometido, para que a educagdo possa seguir um caminho de mudancas que
possibilite um envolvimento mais significativo de pais, professores, gestores e alunos. Assim, a unido de
todos os segmentos sera primordial para transformagdes mesmo que pequenas, mas necessarias para o
avango na educagao.

CONCLUSAO

Este trabalho nos possibilitou ampliar o entendimento sobre as praticas nas escolas e a gestao de-
mocratica, além de refletir sobre o atual contexto e a organizacao dessas institui¢des, percebendo as
diferentes concepgdes no pensar dos docentes e a necessidade de formagdo continuada.

No decorrer da pesquisa, foi realizado estudos tedricos sobre a composi¢do da pratica escolar, des-
tacando a importancia de um trabalho em equipe, em que participam professores, diretores, coordena-
dores pedagdgicos e demais funcionarios da escola.

Ao observar e compreender a organizacao da escola como algo primordial para uma boa gestao,
salienta-se a necessidade de um planejamento participativo, no que se refere ao Projeto Politico Peda-
gogico, bem como a atuagdo do conselho escolar, que se constitui com representantes dos diferentes
segmentos da comunidade escolar.

Nesse sentido, destaca-se a formagdo de professores como um processo de aprimoramento dos co-
nhecimentos, técnicas e modalidades, na busca de uma educagio que possa atender as reais necessidades
dos discentes.

No momento, esta se vivendo um novo caminho na educac¢io brasileira, com imensos desafios, a
serem enfrentados com determinacao, objetivos e clareza, destacando a importancia da participagdo da
comunidade escolar nas a¢des cotidianas das institui¢des. Portanto, acredita-se que somente uma boa
pratica pedagdgica com foco na qualidade de ensino, garante mudangas e traz as solugoes necessarias
para os problemas enfrentados no ambiente escolar.

Também, é relevante afirmar que o curso de Gestao Escolar pode contribuir no esclarecimento dos
docentes para que se apropriem dos conhecimentos e possam rever suas atitudes e praticas pedagdgicas.
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MATEMATICA INCLUSIVA: ENSINANDO
MATRIZES A DEFICIENTES VISUAIS

STEFANELO, Tiago.S.*!

RESUMO: O processo de inclusdo enfrentado nas escolas hoje ndo é uma tarefa simples, é preciso que o
professor esteja preparado, entenda o tipo de deficiéncia com a qual vai trabalhar e busque alternativas
para que possa desenvolver da melhor forma possivel o processo. Para este trabalho buscamos relatar um
estudo qualitativo de caso no qual fizemos uso de um modelo de material concreto que foi desenvolvido
em conjunto com o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE) do Instituto Fe-
deral Farroupilha, campus Santo Augusto — RS e tivemos como objetivo principal introduzir o conceito
matematico de matrizes e suas operagoes elementares para um aluno com deficiéncia visual total utili-
zando-se de material concreto simples o qual pode ser confeccionado sem grandes recursos por profes-
sores que tenham que trabalhar com alunos que apresentem esta deficiéncia. Foram realizados encontros
semanais onde trabalhavamos conceitos e exercicios utilizando material concreto, o qual proporcionou
ao aluno realizar as atividades propostas e abstrair os conceitos apresentados de forma significativa.

Palavras-chave: Matematica. Inclusao. Deficiéncia visual.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos a inclusao de pessoas de pessoas com deficiéncia em turmas regulares vem sendo
amplamente discutido, com base nisso buscamos elaborar um estudo envolvendo um aluno com defici-
éncia visual total, académico do curso de Licenciatura em Computagao do Instituto Federal Farroupilha,
campus Santo Augusto.

Este tema foi parte do objeto de estudo da dissertagdo de mestrado no Programa de Mestrado Pro-
fissional em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), na Universidade Federal de Santa Maria — RS,
e o qual procuraram apresentar de forma resumida neste trabalho.

Com esse trabalho objetivamos desenvolver atividades utilizando material concreto para trabalhar
o contetdo de matrizes para o Ensino Médio com um aluno com deficiéncia visual total. Também pro-
curamos apresentar um modelo de material concreto para ser utilizado nas atividades desenvolvidas e
dessa forma buscar chamar a atengao para este tema, visto que hoje, cada vez ha mais alunos com algum
tipo de deficiéncia chegando nas escolas e ainda sao poucas as alternativas desenvolvidas para que o pro-
fessor possa trabalhar de forma significativa com esse aluno.

REFERENCIAL TEORICO

No campo da Matematica temos um grande desafio a ser superado, poucas editoras trabalham com
materiais especificos para o deficiente visual e a escassez de material ainda é uma realidade, logo é preciso
desenvolver métodos alternativos para que este aluno possa ser inserido de forma eficiente na comuni-
dade escolar. E necessario a criatividade, criar formas simples, com baixo custo, e que surtam resultados,

nesta busca pela inclusao.

Trabalhar Matemédtica com alunos deficientes visuais parece ser uma tarefa ndo muito
facil. Isso porque esses alunos precisam estar em contato direto com o que estd sendo
ensinado, ou seja, eles precisam literalmente “sentir” para poderem fazer suas abstra-
¢bes. Ndo que os outros alunos ndo tenham essa necessidade, mas é que no caso dos
deficientes visuais, o concreto é o principal meio de conhecimento das coisas que os
cercam. Desse modo, ao professor cabe a responsabilidade de estar buscando estratégias
concretas que possibilitam a compreensio de todos os alunos. (ARAUJO, 2005, p. 7).

Um ponto importante para que o professor de Matematica tenha éxito no trabalho com o defi-
ciente visual é que ele precisa de uma comunicagdo bastante clara para que o aluno possa compreender

o que esta sendo sugerido pelo professor, para Fernandes:
...a cegueira dos aprendizes os impede de imitar diretamente as estratégias e os gestos
usados pelos seus parceiros, assim o emprego de estratégias e gestos similares sdo fruto
dos didlogos que permitem que as informagdes recebidas sejam tratadas e processadas
para auxiliarem na formulagdo de estratégias para solugdo dos problemas matematicos
propostos. (FERNANDES, 2007, p. 1124)

Assim vemos a importancia da clareza e da riqueza de detalhes que o professor deve atentar ao
realizar o trabalho com o deficiente visual. Como o deficiente visual ndo tem uma visao global do que
esta sendo trabalhado é preciso que a descrigdo do conceito ou exercicio que lhe esta sendo apresentado
seja enriquecida com o maximo de informagdes e que se atente para que essas informagoes sejam de fato
relevantes.

Neste trabalho procuramos desenvolver um método alternativo para o estudo de matrizes, deixan-
do muitas vezes de lado o rigor matematico e expressando um conceito ou propriedade de forma simples,
procurando que o aluno pudesse abstrair esse “sentir” matematico. Também procuramos trabalhar com
materiais de facil acesso e baixo custo, de modo a tornar essa experiéncia acessivel a qualquer professor
que esteja disposto a trabalhar com esse tipo especifico de deficiéncia.
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METODOLOGIA

Em um primeiro momento foi elaborado, em conjunto com o Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE) do Instituto Federal Farroupilha, campus Santo Augusto, o material
concreto, feito com uma placa de metal, imas de geladeira e folhas para Braille o qual servira de suporte
para o desenvolvimento dos encontros.

Figura 1: Material concreto

Os encontros para desenvolvimento das atividades iniciaram-se em setembro de 2014, uma vez por
semana se estendendo até novembro, num total de sete encontros nos quais foram trabalhados os princi-
pais conceitos do contetido de matrizes constantes no curriculo minimo do Ensino Médio.

RESULTADOS E DISCUSSOES

No primeiro encontro trabalhamos os conceitos iniciais de matrizes, a sua defini¢do e a localizagdo
de elementos utilizando linhas e colunas. Também exemplificamos falando do uso de matrizes em apli-
cagdes praticas, como tabelas de jogos. Relacionamos com o Microsoft Excel, uma vez que o aluno tem
familiaridade com o programa e este usa nimeros para definir linha e letras para definir coluna.

Nas duas aulas seguintes trabalhamos a constru¢ao de matrizes através de uma férmula definida
que relaciona a posi¢do da linha e da coluna, e também os diferentes tipos de matrizes que poderiam vir
a aparecer no decorrer do trabalho.

Nas aulas restantes foram trabalhadas operacdes envolvendo matrizes, adi¢ao e subtracio, multi-
plicagdo de matrizes por um numero real, multiplicacao de matrizes por matrizes, e inversa de matrizes.
Nessas aulas, sempre inicidvamos com o conceito da operag¢ao para o aluno, exemplificando no material
concreto e na sequéncia resolviamos em conjunto alguns exercicios a fim de fixar o conceito operacional
que estavamos trabalhando. Também relacionamos algumas operagdes com a nogao de igualdade de
matrizes. Vale salientar que o aluno tem uma grande facilidade de memorizagao e realiza grande parte
dos célculos mentalmente, o que facilitou o trabalho nessa etapa.

Em cada encontro trabalhamos alguns itens do contetido de matrizes, comegando com atividades
bem basicas observando como se organiza uma matriz, os diferentes tipos de matrizes, suas caracteristi-
cas e as operagdes envolvendo este conteudo.

Para nossa surpresa, como muitos alunos visualmente mais favorecidos, o aluno assimilou com cer-
ta facilidade os conceitos apresentados e a forma de operacionalizar com estes elementos dispostos em
linhas e colunas, e esbarrou sim, em alguns pontos especificos da Matematica basica, como por exemplo,

92



a regra de sinais ao multiplicar e somar niumeros negativos. Com um pouco de treino e estabelecendo al-
gumas convengdes, pouco a pouco, dirimimos estes obstaculos, que ja ndo eram obstaculos por questoes
visuais, mas sim, destes que qualquer aluno enfrenta quando se afasta um pouco destes tipos de calculo.

O material concreto foi de grande importancia nesse momento pois facilitou a “visualiza¢do” atra-
vés do tato, onde o aluno pode ter uma ideia de organizagdo da matriz, e também realizar uma série de
exercicios que vieram a auxiliar na fixagdo dos conceitos apresentados.

CONCLUSOES

O interesse por este tema surgiu da necessidade que se faz presente de métodos alternativos para
o ensino de pessoas com deficiéncia visto que é crescente o aumento no nimero de matriculas desses
alunos em turmas regulares de ensino. O desafio foi desenvolver atividades que possibilitassem o apren-
dizado dos principais conceitos envolvendo este contetdo e assim, uma “visualizagao” através do tato de
como se organiza e se opera com as matrizes.

Nesse processo de aprendizagem o material concreto foi de grande importancia, uma vez que o
aluno podia tatear e movimentar com certa facilidade os objetos que estava trabalhando. Nos arriscamos
a dizer que o grande desafio do trabalho tenha sido o de buscar uma alternativa de baixo custo na qual o
aluno pudesse desenvolver certas atividades por conta propria, tateando, procurando elementos e cons-
truindo suas solugdes.

Apesar das dificuldades encontradas, percebemos que é possivel trabalhar com o aluno com defi-
ciéncia de forma qualificada, para que este se sinta inserido de forma significativa no ambiente escolar.
Podemos notar que ainda sdo poucas as pesquisas e atividades desenvolvidas nesse campo e que é preciso
que se incentive a busca por novos métodos de ensino para esses alunos.

Este trabalho foi realizado, buscando um método alternativo para se trabalhar um contetdo espe-
cifico do Ensino Médio, ainda temos uma grande estrada a trilhar visto que existe um amplo campo de
disciplinas e conteudos a serem abordados. O interessante é que os colegas professores possam se utilizar
destas ideias, modificando, melhorando e adaptando a sua realidade para que possamos ampliar o pro-
cesso de inclusio e assim, torna-la em uma realidade de fato.
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O CUSTO ALUNO E A ESCOLA DO CAMPO:
REFLEXOES ACERCA DA GARANTIA DE
CONDICOES DE QUALIDADE AO ENSINO

ROSSO*, Gabriela Paim
PERGHER®, Calinca Jordania,

RESUMO: O texto faz uma reflexdo sobre o custo aluno e a escola do campo, apresenta os parametros
propostos pelo CAQi (Custo Aluno Qualidade Inicial), e busca discutir se este custo, estd garantindo
quais condi¢oes de qualidade ao ensino. O texto é parte do Projeto de Conclusdo de Curso (TCC). A
metodologia abordada é de cunho exploratério, estudo bibliografico e documental com revisdo na le-
gislagdo educacional correlata ao tema. Com o foco nos gastos e condi¢gdes de qualidade, efetivados
nessa modalidade, buscar-se-a respostas as questdes de pesquisa: Quanto custa um aluno da escola do
campo? O custo efetivado tem garantido que condigdes de qualidade ao ensino? Espera-se que através
dos resultados a serem obtidos e da necessidade de efetivar as metas do Plano Nacional de Educacio,
entre as varias determinagoes a estratégia 20.6, que visa implementar o CAQ}, o trabalho de TCC ao ser
finalizado, possa auxiliar a comunidade escolar, e em geral, a concepgao do financiamento em educagéo,
assim como na conscientizagdo dos gastos e investimentos realizados com o aluno anualmente. Afim de,
obter as informacgoes acessiveis e transparentes, sobre custos e gastos educacionais, a sociedade possa ter
o controle da qualidade do ensino e dos recursos cabiveis para isto, de acordo com os propdsitos estabe-
lecidos pelo CAQI.

Palavras-chave: Financiamento em educagdo. Custo-aluno. Escola do campo
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INTRODUCAO

Determinado na meta 20, estratégia 20.6, do atual Plano Nacional de Educagao, o Custo Aluno-
-Qualidade Inicial (CAQi) deve ser implementado referenciando-se em “um conjunto de padrdes mini-
mos estabelecidos na legislagao educacional e cujo financiamento sera calculado com base nos respec-
tivos insumos indispensaveis ao processo de ensino-aprendizagem.” (PNE, 2014, p. 85). Se executado
com precisao, os parametros apresentados e idealizados pelo CAQi, representardao um grande impacto,
de forma inicial, no financiamento da educagio basica vindo a se tornara um dos principais mecanismos
de planejamento das agdes escolares das redes municipais, estaduais e federais.

Assim como em tantas escolas, é necessario o investimento de recursos reais e cabiveis aos gastos no
ensino, principalmente na escola do campo, tanto na infraestrutura, como nos programas suplementares
de alimentacio escolar, materiais didaticos e transporte como em outros tantos insumos.

Frente a toda historicidade da educagdo do meio rural e a dificuldade enfrentada pela equipe direti-
va da escola pesquisada, com relagdo a burocracia e a administragéo rentavel dos insumos desse ensino,
o texto busca discutir: O que é o custo aluno na relagdo com a escola do campo. Este texto é parte do pro-
jeto de pesquisa para construcao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). O TCC buscara responder:
Quanto custa um aluno da escola do campo da rede estadual do municipio de Alegrete? O custo efetiva-
do tem garantido que condigoes de qualidade ao ensino? Quanto ¢ investido por aluno nesta escola e em
que se estd investindo os recursos? Nesse propdsito, procurar-se-a entender os padrdes de financiamento
perante o custo aluno-qualidade da escola do campo, especificamente da rede estadual do municipio de
Alegrete, com o objetivo de verificar se este custo esta garantindo quais condigdes de qualidade ao ensi-
no. Para este tempo sera tratado apenas das questoes de ordem conceitual sobre esse tema.

REFERENCIAL TEORICO
Conhecendo a proposta do Custo Aluno-Qualidade inicial (CAQi)

Através do Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio Bésica (Saeb), criando pelo Ministério de
Educagdo por meio do Inep, pode-se constatar a situagdo educacional brasileira e as defasagens de ensino
no pais. Com o propdsito de orientar as politicas publicas governamentais, o aperfeicoamento de progra-
mas e projetos, os dados determinados pelo Sistema comprovam que é necessario o investimento de qua-
lidade em educagao. Para isso ¢ imperativo estabelecer levantamento conciso do Custo Aluno-Qualidade
(CAQ) e o Custo Aluno-Qualidade Inicial (CAQIi), para se valer de dados concretos de investimento,
assegurar um ensino publico condizente as realidades econdmicas das diferentes localidades brasileiras.

O Custo Aluno-Qualidade Inicial (CAQi) propde a defini¢do de orcamento, ao verificar o nimero
de alunos matriculados e a demanda a ser suprida, para o investimento necessario na oferta de uma
educagdo de qualidade para todos. Com a defasagem estrutural financeira de ensino, contradizendo
as condi¢oes adequadas do sistema educacional, fazem com que as politicas de governo minimizem as
politicas sociais de direitos humanos para outras esferas econdmicas de prioridades. Reforcando de tal

maneira as desigualdades sociais e culturais. Segundo Carreira
o Fundef - substituido em 2007 pelo Fundeb - estabelecia o prazo para que Unido,
Estados e municipios fixassem um valor de custo aluno-qualidade até 2001, durante o
governo do presidente Fernando Henrique Cardoso. Porém, o governo FHC néo o fez,
e foi somente no fim do segundo mandato do governo Lula que se comegou a enfrentar
o desafio de definir o valor do CAQ. Para isso, a pressio da Campanha Nacional pelo
Direito a Educagio foi fundamental. (2011, p. 10).

A determinagdo do CAQi, provém que as escolas da rede publica tenham condi¢des adequadas
com relacdo a estrutura perante o nimero de turmas e alunos, formagdo continuada de professores,
valorizagdo do magistério, instalagdes, equipamentos e outros insumos como laboratdrios, bibliotecas,
quadras poliesportivas, materiais didaticos. Ao fortalecer amplificadores constitucionais e judiciais sobre
o padrao de qualidade em marcos de financiamento, a regularizagdo perante o gasto de insumos ao custo
aluno-qualidade requer lei especifica, que determine a sua operacionalizac¢io.
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O CAQ)j, representara um grande impacto no financiamento da educagio bésica, assim como, fator
evidente de investimento perante as necessidades de financiamento, para a promogdo de uma aprendi-
zagem significativa e condizente as realidades sdcio econémicas do pais. Conforme Pergher (2014 apud
Farenzena, 2011), com relagao a andlise dos dados referentes a desigualdade da educagdo basica no ano

de 2009, pode-se constatar que

amédia do gasto/ano de um aluno da rede estadual do Ceara foi de R$ 5.422,93; ja o gas-
to de um aluno cearense da rede municipal nesse mesmo ano foi de R$ 1.838,47; a média
do gasto/ano de um aluno sul-rio-grandense da rede municipal foi de R$ 4.044,16; um
mesmo sul-rio-grandense, s6 que matriculado na rede estadual, apresenta a média de
gasto de R$ 3.457,02. Continuando esses exemplos, s6 que agora misturando estados e
redes, temos situagdes mais dispares: na rede municipal do Par4, a média do gasto por
aluno foi de R$ 1.497,00; na rede publica do Distrito Federal, a média do gasto ficou em
R$ 5.292,93. (PERGHER, 2014, p. 77)

Com isso, fica evidente a disparidade dos recursos financeiros em educagao, entre estados e munici-
pios, e a proporgao desses investimentos ao que tange o padrao de qualidade, contrapondo o maior prin-
cipio da Constitui¢ao Federal, em proporcionar igualdade de condi¢oes viaveis de ensino, a permanéncia
e 0 acesso na escola na competéncia do exercicio da cidadania. (PERGHER, 2014).

Educagao ¢ um direito de todos, e, é dever do estado proporcionar esse direito perante politicas
publicas de financiamento. Visando propositos de igualdade a universalizagao da qualidade do ensino na
garantia de prestigio e oportunidades iguais na diversidade educacional, ao que tange a responsabilidade
de conscientizagdo que oportunidades iguais sdo necessarias, mas nao suficientes para oportunizar o
diferencial almejado e o éxito da educagao brasileira.

A escola do campo, do contexto social as diretrizes de ensino

Marcada pela difusao da reforma agraria e de uma histéria mercantilista sobre o trabalho escravo,
a educacdo no campo, por muitos anos na historia da politica brasileira, careceu de politicas publicas
e diretrizes especificas que possibilitasse o éxito do meio rural. Nao era de interesse da elite frente as
politicas de Estado, oferecer estudo, ainda mais de qualidade & comunidade rural, uma vez que esta era
entendida como refor¢o a economia latifundidria. Com isso “muitas vezes o sistema politico se limitou
a proposi¢oes em torno de direitos basicos de cidadania reduzidos aos limites geograficos e culturais da
cidade, desconsiderando o campo como um espago social e de constitui¢ao de identidades e sujeitos.
(...)” (CONTAG, 2014, p. 02).

Segundo o Grupo Permanente de Trabalho da Educa¢do do Campo (GPT/MEC), para “suprir a
auséncia do poder publico, as comunidades rurais tiveram que se organizar com o apoio de igrejas e de
outras organizagdes [...] comprometidas com a educagao popular - para criar escolas do campo.” (CON-
TAG, 2004, p. 03). De acordo com GPT (CONTAG, 2014), a manuten¢do desses espacos, em sua maioria
era precaria. A garantia de profissionais qualificados ficava na incumbéncia desses movimentos impul-
sionados pela for¢a e vontade de transformagdo. Com a opressdo da ditadura, as manifestagdes sindicais
ndo eram possiveis para a representacdo dessa comunidade.

Com a reforma agraria, e a redemocratizagdo do ensino, a partir da homologagdo da Constituicao
Federal, em 1988, a luta sindical, em representagdes comunitarias, se fez fundamental na conquista por
condigoes viaveis ao desenvolvimento do campo. Uma proposta de ensino condizente com as suas pe-
culiaridades se faz necessdria, visando estabelecer uma nova 6tica para a educagdo do campo. De acordo

como Artigo 28 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei n° 9.394/96,
Art. 28. Na oferta de educagdo bésica para a populacio rural, os sistemas de ensino
promoverdo as adaptagdes necessarias a sua adequagdo as peculiaridades da vida rural
e de cada regido, especialmente: I - contetdos curriculares e metodologias apropriadas
as reais necessidades e interesses dos alunos da zona rural; II - organizagio escolar pro-
pria, incluindo adequagio do calenddrio escolar as fases do ciclo agricola e as condigdes
climaticas; III - adequagdo a natureza do trabalho na zona rural. Paragrafo unico. O
fechamento de escolas do campo, indigenas e quilombolas sera precedido de manifesta-
¢do do érgao normativo do respectivo sistema de ensino, que considerarad a justificativa
apresentada pela Secretaria de Educagdo, a andlise do diagnéstico do impacto da agdo e
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a manifestacdo da comunidade escolar. (Incluido pela Lei n° 12.960, de 2014). (BRASIL,
1996)

Esta especificado na Lei, “a pedagogia da terra busca um trabalho pedagdgico fundamentado no
principio da sustentabilidade, para que se possa assegurar a preservagdo da vida das futuras geragoes”
(BRASIL, 1996). Afim de que, 0 homem do campo firme em sua autonomia, o direito de cidadao, a “um
modo proprio de vida social e de utilizacédo do espaco, delimitando o que é rural e urbano, sem perder de
vista o nacional” (CONTAG, 2014, p.3). Segundo o GPT

as organizagdes e 0s movimentos sociais do campo tiveram um papel decisivo na elabo-
ragio das Diretrizes Orientadoras de uma politica publica de educa¢io do campo. Arti-
culados a sensibilidade presente no Conselho Nacional de Educa¢io do Campo (CNE),
essas articulagdes e movimentos garantiram a aprovagao das Diretrizes Operacionais
para Educagio Bésica nas Escolas do Campo (Resolugdo CNE\CEB n° 01, de 03 de abril
de 2002). (CONTAG, 2014, p. 4).

Apesar da luta eminente para a garantia do direito a educagio, ainda prevalece um problema agra-
vante das escolas do campo, em relagdo ao acesso as mesmas, o nimero de escolas oferecidas e suas
localizagdes geograficas. De acordo com os dados oferecidos pelo QEdu44, a rede estadual de educacao,
do Rio Grande do Sul, oferece em média 661 escolas de Educagdo Basica do Campo, distribuidas nas
diferentes localidades do Estado. Isso equivale, aproximadamente, 25% das 2.568 escolas ofertadas pela
rede publica do Rio Grande do Sul, conforme os dados disponibilizados no Censo Escolar/INEP 2014.

Contrapondo-se ao que estabelece o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), ao sancionar
a garantia do direito a educagio ao exercicio da cidadania, pontua no inciso V, do Art. 53, o “acesso a
escola publica e gratuita proxima de sua residéncia’, assim como o paragrafo tnico o “direito dos pais
ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da defini¢ao das propostas
educacionais” (ECA, 1990), a maioria dos alunos residentes na zona rural, passam aproximadamente
duas horas em viagem, para chegar até a escola mais préoxima de suas residéncias, de acordo com a re-
alidade previamente confirmada, da escola campo de pesquisa. Sendo que nos dias de Mais Educagio?,
o tempo desses alunos se prolonga na escola, assim como a chegada em suas moradias. Cabe aos entes
governamentais proporcionarem condi¢des de acesso e permanéncia na escola independente do local
onde residem (SILVA, 2013).

Com isso
a ampliagdo do programa de transporte escolar constitui-se em uma politica de apoio
fundamental para garantir a universalizagdo do acesso a educagdo com qualidade his-
toricamente reivindicada pela sociedade brasileira. Segundo o Ministério da Educagio
(INEP, 2008), mais de 6,7 milhdes de estudantes residem ou estudam em escolas de
dreas rurais do pais, e quase 70% desses alunos (mais de 4,8 milhdes) necessitam do
transporte escolar para chegar a sala de aula. (PERGHER, 2014, p. 80).

Ainda, de acordo com Pergher (2014), apds a homologagéo da lei de n° 10.709/2003, que especifica
a responsabilidade das instancias estaduais e municipais com o transporte de suas escolas, coube o es-
clarecimento do financiamento e sustenta¢ao desse insumo a cada ente federado mantenedor. Com isso,
“embora tal legislacao tenha definido as responsabilidades de estados e municipios para com o transporte
escolar, a pratica ainda esta longe de se ajustar aos termos legais””. (2014, p. 80).

De acordo com a Proposta de Trabalho da Educa¢édo do Campo do GPT (2014), a escola do cam-
po deve estar comprometida ao resgate das comunidades menos favorecidas em questoes econdmicas,

44 Site onde se encontra dados educacionais do Censo Escolar, da Prova Brasil e do Ideb para cada escola, municipio e estado
brasileiro.

* Programa criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, constitui-se como estraté-
gia do Ministério da Educagao para indugdo da construgdo da agenda de educagdo integral nas redes estaduais e municipais de
ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas.

97


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=2446&Itemid=
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm

estruturais, trabalhistas e culturais. Perante a democratiza¢ao de um ensino especifico e harmonioso, as
diferencas e admissao das batalhas coletivas, por uma existéncia digna pautada em reflexdes da vida e
organizacdo social do campo, inerentes a cada realidade. Com certeza uma escola que dé conta de todas
essas carateristicas terd um custo. Qual serd esse custo? E o que se propdes investigar.

METODOLOGIA
Para organizagao desse escrito foi realizada pesquisa bibliografica e documental de legislacao edu-
cacional; coleta de dados em sites institucionais (www.portaltransparencia.gov.br, http://www.gedu.org.

br/...), coleta de dados com a prefeitura municipal e com a equipe diretiva da escola foco de pesquisa
através de questiondrio semiestruturado, sendo as informagdes analisadas de forma qualitativa através
da observacao participante da pesquisadora, uma vez que esta compde o quadro de professores da esco-
la. A pesquisa de cunho exploratdria busca-se familiarizar-se com o determinado assunto, que é o que
foi realizado neste texto, ou seja, um estudo exploratério do tema custo aluno da escola do campo, que
servira de base para a constru¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) da Pés em Gestdo Escolar.

RESULTADOS E CONSIDERACOES

O CAQi esta em fase de implementacéo, serd desafio garantir investimentos que promovam a qua-
lidade a educagdo, em especial a educagdo do campo foco dessa discussdo, sera preciso trilhar longa
caminhada, comec¢ado pela efetivacio do Plano Nacional de Educac¢io e da implementagio da meta 20.6.
Espera-se que a pesquisa a ser realizada no TCC sobre o custo de uma escola do campo, possa auxiliar a
comunidade escolar em geral a compreensdo do financiamento da educagdo, bem como, a conscientiza-
¢do sobre os gastos e investimentos realizados com o aluno anualmente, especificamente com relagao as
peculiaridades existentes na escola do campo e na regido. Deduz-se que, ao obter o conhecimento sobre
os custos e gastos educacionais, a sociedade podera ter o controle sobre como estdo sendo investidos os
recursos para a promogao da qualidade do ensino, de acordo com os parametros idealizados pelas pro-
postas do Custo Aluno Qualidade Inicial - CAQi.
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DE PROFESSORES: NOTAS SOBRE POSSIBILIDADES
FORMATIVAS PARA ALEM DO ESPACO ACADEMICO
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RESUMO: Este trabalho sistematiza algumas reflexbes construidas no desenvolvi-
mento do projeto de extensdo “Construindo itinerarios mediatizados pelas ideias de
Paulo Freire: EEEF 29 de Outubro e IF Farroupilha” onde se buscou a parceria entre
o grupo de estudos Interlocugdes com Paulo Freire, do Instituto Federal Farroupilha
campus Santo Augusto e a Escola Estadual de Ensino Fundamental 29 de Outubro,
situada no assentamento 16 de margo, na zona rural do municipio de Pontdo — RS. O
objetivo é socializar o caminho construido até o0 momento, apontando para a impor-
tancia de praticas que oportunizem espacos de superagao da dicotomia entre teoria
e pratica. Os pressupostos metodoldgicos que orientam o trabalho baseiam-se nos
referenciais de educacgao popular e na sistematizacao de experiéncias. Trata-se de
um projeto ainda em andamento, portanto os resultados ainda parciais s&o observa-
dos no dialogo com os participantes que seguem no horizonte da indissociabilidade
entre teoria-pratica e ensino-aprendizagem em espacos de interlocugédo de saberes e
fazeres.

Palavras-chave: Formacao inicial. Espacos formativos. Leituras de Paulo Freire.
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INTRODUCAO

A formagio inicial dos professores constitui-se em uma questio frequentemente revisitada no am-
bito das politicas educacionais. Estudos apontam que, embora haja iniciativas bem intencionadas as la-
cunas no ambito da formacao inicial e continuada sao grandes (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011).
Em contraponto, vive-se em um tempo onde o trabalho pedagdgico se renova em importancia frente a
questdes como: evolugdo das tecnologias, mudangas no mundo do trabalho, crise de valores, etc.

A EDUCACAO QUE QUEREMOS: ITINERARIOS

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condigdes materiais, econdmicas,
sociais e politicas, culturais e ideoldgicas em que nos achamos geram quase sempre
barreiras de dificil supera¢do para o cumprimento de nossa tarefa histérica de mudar o
mundo, sei também que os obstaculos ndo se eternizam. (FREIRE, 2011, p. 52)

No contexto das licenciaturas é premente que estudantes e professores se percebam e atuem como
educando-educadores e educadores-educandos, se movimentando de modo horizontal e democrético. E
reconhecida como pouco exitosa, em termos de autonomia e desenvolvimento humano, a manutengao
da relagdo professor-que-ensina e aluno-que-aprende. O processo de superagiao de condicionantes deve
ser uma busca perene e um caminho para desenvolver este pensamento, por esséncia critico, é através de
projetos que dialoguem com a realidade exterior aos espagos académicos, que possibilita que os sujeitos
trabalhem com um curriculo mais pautado em situagdes concretas, com saberes e vivéncias que nem
sempre sdo tratadas com o necessario tempo nas estruturas curriculares constantes da educagéo formal.

Pensando assim, visualizamos a educagdo que queremos como uma infinidade de caminhos, que
podem se refazer, se entrecruzar. Por isso, construir itinerario é fundamental, ir aberto a conhecer os ou-
tros universos para além das realidades as quais estamos circunscritos. Nosso caminho comega, portan-
to, desde 2013 com o projeto de extensao “Interlocu¢des com Paulo Freire”, realizado pelo IF Farroupilha
campus Santo Augusto (IF Farroupilha - SA) que consistiu no estudo critico de obras de Paulo Freire,
com didlogos, produgdes e socializagdes dos conhecimentos desenvolvidos pelos membros do projeto.
Entendemos que o legado freireano permanece atual frente as questdes educacionais contemporéaneas e
pretendemos avancar nos estudos da obra deste referencial classico da drea de teoria da educagao.

Ao findar de 2014 os membros do projeto supracitado fizeram uma visita a Escola Estadual de En-
sino Fundamental 29 de Outubro (EEEF 29 de Outubro) para dialogar com as pessoas que 14 tém atuado
na educagao formal com viés critico-reflexivo, contextualizado ao territério onde esta situada, seguindo
por caminhos que compreendemos que em diversos aspectos sao condizentes com o referencial freirea-
no. Deste encontro emergiu a possibilidade de em 2015 expandirmos o projeto incluindo as (os) docen-
tes da EEEF 29 de Outubro, sendo que este foi renomeado para “Construindo itinerarios mediatizados
pelas ideias de Paulo Freire: EEEF 29 de Outubro e IF Farroupilha”

A possibilidade de construir leituras de mundo com os membros da EEEF 29 de Outubro, do ponto
de vista de diversos académicos membros do IF Farroupilha - SA, potencializa a formagao inicial de pro-
fessores pesquisadores ao passo que participar de circulos de cultura, metodologicamente organizados
em momentos presenciais de reflexdo e socializagao em grande grupo, compostos por pessoas compro-
missadas em desenvolver uma educagdo de intencionalidade humanista, os faz perceber as alegrias e
desafios da profissao. Indica o inacabamento inerente a0 humano, a necessaria humildade de perceber
o0s equivocos, as contradi¢des, a necessidade da reflexdo para reconstruir a acdo, de estar aberto a critica.
Concordamos com Freire ao expor que “uma das condigdes necessarias a pensar certo é nio estarmos
demasiado certos de nossas certezas” (FREIRE, 2011, p. 29), sendo esta uma condigao sine qua non em
termos éticos.
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CONFLITOS E TECNOLOGIAS INFORMATIVAS: TEMAS EM DIALOGO

Gostariamos de expor um tema trabalhado em um dos encontros do projeto que teve ampla par-
ticipagdo dos membros: conflitos relacionados a disciplina no ensino basico. Buscamos compreender as
indagacoes do quao dificil é para alguns educadores, por exemplo, lidar com o uso de dispositivos do
tipo smartphone em sala de aula por parte dos educandos. Buscamos os porqués que culminam no fato
em questdo, onde procuramos buscar um posicionamento de modo empatico aos educandos, ndo esque-
cendo que a maioria dos membros do projeto é educando de alguma modalidade da educagdo formal e
utiliza tais dispositivos. Em determinado momento do didlogo sobre este ponto que gera conflitos alguns
caminhos viaveis em termos metodoldgicos emergiram, sendo que pudemos nos conscientizar sobre a
necessaria agdo democratica em dialogar empaticamente com os educandos visando respeita-los quanto
ao “respeito devido a autonomia do ser” (FREIRE, 2011, p. 58) para se chegar a caminhos que satisfagam
coletivamente os atores da sala de aula, educandos-educadores e educadores-educandos.

O conflito entre ideias que sio submetidas coletivamente ao didlogo, a analise, tende a gerar um
crescimento, uma complexidade benéfica para os participantes do ato quando respeitados, sdo os sujeitos
em termos sdcio-histérico-culturais, no contexto que determinadas ideias sdo desenvolvidas. Ndo pre-
tendemos, deste modo, compactuar com o antagénico, mas aproximar—se amorosamente do ser concreto
que o expressa como ato cultural que por vezes ndo compreendemos ou discordamos. Nao sdo raros os
momentos que nos flagramos ou somos flagrados agindo de modo incoerente com o outrora idealizado,
portanto precisamos estar preparados para saber lidar com o outro e os conflitos que surgem em nossas
relagdes.

Outro ponto de destaque, em parte relacionado ao anterior, é referente as tecnologias, sobretudo
as informativas, as mudangas que a grande disponibilidade de informagdes, mesmo que ainda néo aces-
siveis para determinadas classes sociais, vem acarretando nos quefazeres intencionalmente educativos.
Freire contribui com a ideia de ndo, ingenuamente, diabolizar ou divinizar as tecnologias (2011, p. 85),
de acreditar no potencial de estimulo & curiosidade dos educandos que os computadores e a internet
podem possibilitar.

Percebemos que ha interesse de significativa parte de educadores e educandos em instrumenta-
lizarem-se quanto ao uso de tecnologias informativas devido, em parte, a mudangas sociais correntes
que herdam as ja conhecidas situagdes de inclusdo e exclusio, agora também configuradas nos meios
digitais, nas redes sociais. Neste contexto compreendemos e concordamos com Freire que nao basta a
instrumentalizacao, o desenvolvimento de habilidades técnicas, se nao ha a formagéao politica necessaria
a participagao social (FREIRE, 2013, p. 183), em seus diversos meios, inclusive em redes sociais digitais,
se ndo ha um esfor¢o filoséfico em pensar nos porques de existir determinadas tecnologias e sua utiliza-

¢do. Ampliando a questdo, concordamos com Freire ao postular que
E que, coerente com a minha natureza social e historicamente constituindo-se, devo ir
mais além das indaga¢des fundamentais em torno do que fago, de como fago, de com
que fago o que fago e desafiar-me com outras indispensaveis perguntas: a quem sirvo
fazendo que faco, contra que e contra quem, a favor de que e de quem estou fazendo o
que fago. (FREIRE, 2013, p.183).

Deste modo ¢é possivel utilizar as tecnologias informatizadas em rede com carater critico, perceben-
do que elas ndo se distanciam da sociedade, sdo instancias dela. Em termos da grande disponibilidade
de informacdes através da internet, visualizamos a tendéncia cada vez maior dos educadores em orientar
os educandos para perceberem a significativa e cada vez maior fonte de conhecimentos, de compartilha-
mento de saberes cientificos, culturais.

CONCLUSAO

Como a sistematizacdo apresentada leva em considera¢do o caminho até o momento percorrido,
os resultados sdo ainda iniciais, carecendo de aprofundamento e de uma fundamentagao melhor orga-
nizada. Contudo, cabe dizer que torna-se evidente a importancia de investigar os espagos para além do
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académico e o potencial que trazem a formagéo inicial de professores. Indo além, pode-se conceber que
estes locais contribuem para a superagio das dissociagoes existentes no 4mbito da formagao inicial de
professores. Os estudantes do Curso de Licenciatura em Computagao do campus Santo Augusto, parti-
cipantes do projeto, relataram que a experiéncia tem provocado maior sentido as leituras das obras de
Paulo Freire realizadas. Evidencia-se o impacto de tal significagdo nas intervengoes feitas pelos alunos,
sua argumentagio e seu modo de analisar a realidade.
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