:.l . ~

i MINISTERIO DA EDUCAGCAO )

CE SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

EO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

Margo/2016



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAQ@O PRQFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2015, apresentado
aos oOrgdos de controle interno e externo como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta
obrigada, nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, elaborado de acordo com as disposi¢Oes da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo
Normativa TCU n°® 146/2015 e da Portaria-TCU n°
321/2015 e das orientacbes do Orgdo de controle
interno, Portaria-CGU n° 522/2015. A Coordenacéo
Geral de Planejamento e  Desenvolvimento
Institucional, subordinada & Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional do IF Farroupilha, foi
a subunidade responsavel pela composicdo do
documento.

Santa Maria/RS, 03/2016



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AUDIN - Auditoria Interna

BGU - Balanco Geral da Uniéo

CAI - Coordenacao de Acgoes Inclusivas

CCONT - Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido
CEFET - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica

CEPE - Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensédo

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGGP - Coordenacdo Geral de Gestédo de Pessoas

CGTI - Coordenacédo Geral de Tecnologia da Informagéo

CGU - Controladoria Geral da Unido

CIS - Comisséo Interna de Superviséo

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CODIR - Colégio de Dirigentes

CONAES - Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
CONSUP - Conselho Superior

COPSIA - Comisséo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos
CPA - Comissdao Propria de Avaliacdo

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CPPTAE - Comissdo Permanente de Pessoal Administrativo

DAD - Diretoria de Administracédo

DE — Diretoria de Ensino

DG - Direcédo Geral

DN - Deciséo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

DPDI - Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
DPEP - Diretoria de Pesquisa, Extensao e Producéo

EaD - Educacéo a Distancia

EAFA - Escola Agrotécnica Federal de Alegrete

EBTT - Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

EGTI - Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo

ENAP - Escola Nacional de Administracdao Publica

FDI - Férum de Desenvolvimento Institucional

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

IES - Institui¢Oes de Ensino Superior

IF - Instituto Federal

IGC — indice Geral de Cursos

IN - Instrucdo Normativa

LAI - Lei de Acesso a Informacéo

LOA - Lei Orcamentéaria Anual

MEC - Ministério da Educacéo

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
NAPNE - Nucleos de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais
NBCT — Normas Brasileiras de Contabilidade

OCI - Orgdo de Controle Interno

OFSS — Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ol — Orgamento de Investimentos

PA — Plano de Acéo

PAD - Processo Administrativo Disciplinar



PAINT - Plano de atividades da Auditoria Interna

PcD - Pessoas com Deficiéncia

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo

PGF - Procuradoria Geral Federal

Pl —Plano Interno

PID - Programa Institucional de Desenvolvimento

PIIEX - Programa Institucional de Incentivo a Extenséo

PIIQP - Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional dos Servidores
PJ — Pessoa Juridica

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PRDI — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROAD - Pro-Reitoria de Administracdo

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PRPPGI — Pro6-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovacao

RA — Relatorio de Auditoria

RAINT - Relatério Anual de Auditoria Interna

RAR - Relatorio de A¢des e Resultados

RP - Restos a Pagar

RS - Rio Grande do Sul

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais

SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

SIG - Sistema Integrado de Gestéo

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Académica

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle
SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais

SISAC - Sistema de Controle de Ac¢bes de Comunicacao

SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo
SISTEC - Sistema Nacional de Informac6es da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento

TAE - Técnico Administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI - Tecnologia da Informagéo

UF - Unidade Federativa

UFSM — Universidade Federal de Santa Maria

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UJ - Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Orcamentaria

UPC — Unidade Prestadora de Contas



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Organograma Geral da Reitoria (sede administrativa) do IF Farroupilha............ccccceeevvveveinnnenne. 15
Figura 2 - Organograma geral dos campi (unidades de ensino) do IF Farroupilha...........cccccooeviiivevcinenennn. 17
FIgUra 3 - Mapa StrAtE0ICO........eieeii ittt ettt et s b e et e s be s ae e e e s teesbesbeeseesbesreeseenreaneeneas 22

Figura 4 - Evolucédo do orcamento total consignado na LOA do Instituto Federal Farroupilha: periodo 2012-
2015 €M MITNGES U8 FBAIS ....vveviiviitiite ittt bbb e e bbb e bt et st bt e b eneene s 25
Figura 5 - Evolucéo das despesas empenhadas referente orcamento consignado na LOA do Instituto Federal
Farroupilha: periodo 2012-2015 em MIlhGES dE FBAIS.......c.evveriiiiiiie et 26
Figura 6 - Representatividade das acOes referente ao orcamento total empenhado do Instituto Federal
Farroupilha, EXEICICIO 2015, ... c.uiieieieieeie et e e et be st et e e et e s e e saareeseebeste st e te e eneeneereans 38
Figura 7 - Representatividade das a¢des referentes a folha de pagamento frente ao orcamento total
empenhado do Instituto Federal Farroupilha, eXercicio 2015 ..o s 38
Figura 8 - Representatividade das acdes referente ao total de restos a pagar ndo processados inscritos,
Instituto Federal Farroupilha, eXerciCio 2015 .......c.ccviiiiiiiiirieieieee ettt neene s 39
Figura 9 - Valores inscritos e reinscritos de restos a pagar de exercicios anteriores referente exercicio 2015
LTINS 44
Figura 10 - Comparativo entre os valores inscritos e reinscritos de restos a pagar de exercicios anteriores
referente aos exercicios 2014 € 2015 M Ml FEAIS.......ccccuvirirerieieiete et 45

Figura 11 - Percentual liquidado por modalidade de contratagédo, periodo 2014 e 2015, Instituto Federal

=T 100 o1 LT USSR 51
Figura 12 - Despesa empenhada e RP ndo processados por grupo de despesa, exercicio 2015 em mil reais..52
Figura 13 - Distribuicdo mensal das demandas do SIC do IF Farroupilha 2015...........ccccvvviiiiinieneneicieenne, 67
Figura 14 - Situacao dos pedidos do IF Farroupilna 2015 .........cccoeieiiiiiiiiereeee s 68
Figura 15 - Distribuicdo mensal do registro de Ouvidoria do IF Farroupilha 2015.........c..cccceviivnincicrinnenne. 69
Figura 16 - Evolugdo do quantitativo de eSTAgIAriOS ..........ccvererieieinieisese e 93



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Informacdes sobre areas ou subunidades eStrategiCas..........c.uvvvvieiiieiie i s 15
Quadro 2 - Macroprocess0S FINAIISTICOS .......ccuiiiiiiiiiee i s sre et s re e e re e e e aeas 18
Quadro 3 - Principais acdes e resultados realizados em 2015........cccccoveiiiiieeieiece e 20
Quadro 4 - Dados de desempenho académico: eXerciCio 2015 .........cccvevviiiiiieie i 21
Quadro 5 - Acao/Subtitulos - OFSS - AGEO 20RG.......coiviiiiiieie ettt st 27
Quadro 6 - Acao/Subtitulos — OFSS = AGAO 20RL........ccoiiiiieiecece st 28
Quadro 7 - AcAo/Subtitulos — OFSS - AGAO 2994.........coiiiiie ettt sre et be et re e nas 28
Quadro 8 - Acao/Subtitulos — OFSS - AGE0 20RJ .....c.viuiiieiiiirieiete e 29
Quadro 9 - AGA0/SUBLItUIOS — OFSS = AGEO 8744.........cuiieieieieeee bbb 30
Quadro 10 - AGA0/SUBLItUIOS — OFSS - AGEOD 4572.......ciiiiiiiiisie ettt 31
Quadro 11 - Acao/Subtitulos — OFSS - AGEO 0509.......c.coueiiiiirieinieisie et 31
Quadro 12 - Acao/Subtitulos — OFSS - AGEO 20RW ......ccuciiiiiiiiiiieisieieie e 32
Quadro 13 - Acao/Subtitulos — OFSS - AGEO 20RL......c.cciiiiiirieisieiesie ettt 33
Quadro 14 - Acao/Subtitulos — OFSS - AGED 2994 ..ot 33
Quadro 15 - Acbes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - A¢80 20RG..........ccccecerrenne 34
Quadro 16 - Acbes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - AG80 6380 ...........cccceererienne 34
Quadro 17 - Acdes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - Ag80 6358 ..........ccccevvvvnnenn 35
Quadro 18 - Acdes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - Ag80 8252 .........cccceevvvennnne. 35
Quadro 19 - Ac¢des do Orcamento de INVeStimento - 20RG.......cccovviiiriiiiene e 36
Quadro 20 - Ac¢des do Orcamento de INVEStIMENTO = 20RL.......cveieiiiiiiiierie e 36
Quadro 21 - Ac¢des do Orcamento de INVestimento — 0509 ..........covevriiiiiiereie e 37
Quadro 22 - Restos a pagar inscritos em eXerciCios aNtErIOIES ........cccvvevviviiieeresecie e sie et re e 43

Quadro 23 - Quadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
(22 (o] [0TSR 46
Quadro 24 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacao e de CONLratoS e FEPASSE ....cveivereerierreeiesieereesie e eee e see e sreeeesresreesre e eee e 46

Quadro 25 - Provisdo da receita orcamentaria do Instituto Federal Farroupilha, exercicio de 2015 em mil

=T LSRR 47
Quadro 26 - Arrecadacgdo e execucado da receita propria por fonte, referente exercicio de 2015, em reais......48
Quadro 27 - Despesas por modalidade de CONLratACAD. .........c.evveierere et 49
Quadro 28 - Despesas por grupo € elemento de JESPESA.........ccveverueiierierese e e eie et sae e sees 50
Quadro 29 - Indicadores nos termos do AcOrdao TCU n® 2.267/2005.........ccccveeivieieieeiieieeiresresee e svesee s 54
Quadro 30 - A¢des de Auditoria Interna Realizadas em 2015 ..........cccoviiiiiiieii i 61
Quadro 31 - Quantitativos dos procedimentos administrativos realizados na COPSIA ..........cccccvvvvvvvveiennn. 64
Quadro 32 - Avaliacédo dos sistemas de controles internos da UPC...........cocoviiiii i 65



Quadro 33 - TeMaS daS SOHCITAGOES .........eeueeieieeiitieie ettt ettt eeseeete e e sreeneenbesneeseeseeeneeneas 68

Quadro 34 - Despesas pagas e a pagar-exercicio de 2015 em reais, saldo em 31.12.2015........c.cccccevervennnenn. 71
Quadro 35 - Vida util das contas contdbeis no Instituto Federal Farroupilha............c.ccooioiiiniiiiniiinens 72
Quadro 36 - FOrga de TraDalN0 .........coooiiiiee e 75
Quadro 37 - Distribuigdo da LOtagi0o EFELIVA..........cccceiiiiiiieieece e 76
Quadro 38 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas............ccoceeervervennnnnn 76
Quadro 39 - DeSPesas A0 PESSOAL .......c.eiuiiiiiiii ettt et e re et et e e e saenreeeearas 78
Quadro 40 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva ...............c......... 80
Quadro 41 - Contratos de prestacao de servi¢os terceirizados (exceto limpeza e vigilancia) .............cc.co........ 82
Quadro 42 - Quantidade de Contratos do IF Farroupilna em 2015........c.cccovvveiiiiiic i 85
Quadro 43 - Média de contratos por fiscal POr CAMPUS........cc.civiieiiiieieie e 86
Quadro 44 - Dados sobre os envolvidos na Gestao e Fiscalizacdo de Contratos ...........cccccevvvevievisieevesecinene. 86
Quadro 45 - Média de capacitagdo por fiSCal POr CAMPUS.......ccveveiriririie e 87
Quadro 46 - Mapa de risco abrangente referente a gestdo de todos 05 CONIatoS.........ccevveveeiieiisieereseeinene. 87
Quadro 47 - Mapa de risco abrangente referente a fiscalizacao de todos 0S CONratos ...........cccvverveeeerenenn 88
Quadro 48 - Mapa de risco abrangente referente a fiscalizacao de contratos de motorista............cccccevvevvnene. 90
Quadro 49 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizacdo de contratos de vigilancia ...........c.ccoceeeveenne 90
Quadro 50 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizagdo de contratos de manutencao predial............... 91

Quadro 51 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizacdo de contratos de manutencéo predial (limpeza e
(010 g LT=] V72 Tox: (o) TSSO TSP SU UV PSPPI 91
Quadro 52 - Metas e ac¢Oes sobre Gestao e Fiscalizagdo de Contratos para 2016..........ccccceveveienvniveresenreenne 93

Quadro 53 - Demonstracdo de despesas e mobilidade da frota de veiculos Automotores Proprios do Instituto

Federal Farroupilna & 2015........c.ooiiiieiei bbbttt 95
Quadro 54 - Distribui¢do Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido.................. 98
Quadro 55 - Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel Funcional .......... 99
Quadro 56 - Cessao de espacos fiSICOS € IMOVEIS .......coeiueriirieieieisiee e 101
Quadro 57 - Distribuigdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros...........c.......... 105

Quadro 58 - Obras e servigos de engenharia executados ou em execucédo do Instituto Federal Farroupilha
PErOAO A8 2007 @ 2015 .. ui ittt ettt ettt e bt et e e b e b et e beebe e beabeere e beeae e reareeneesreareenrens 105

Quadro 59 - Obras planejadas a serem executadas no Instituto Federal Farroupilha exercicio 2016 e 2017 108

Quadro 60 - Sistemas computacionais utilizados em 2015.........cccccciiiiiiiiiic i 109
Quadro 61 - Gestdo ambiental e sustentabilidade ...........ccoveiiiiiiii i 110
Quadro 62 - Tratamento de recomendagies A0 OCH .........ceoiiiieiiieii e 112
Quadro 63 - Medidas adotadas em caso de dano ao erario €M 2015.........ccccceveeieieie e 116
Quadro 64 - Despesas COmM PUBIICIAAAR ........cooiiiiiiiiiie e 117



SUMARIO

LAPRESENTAGAQ ......ovvvvvviiiiisecrsssssissss s 11
2 VISAO GERAL DA UNIDADE .......oooiiiiiiiii s 12
2.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS . ... .ottt 12
2.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIAC}AO, ALTERAQAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE FUNCIONAL. ..ottt sttt bbbt 13
2.3 AMBIENTE DE ATUAC}AO .................................................................................................. 13
2.4 ORGANOGRADMA ... oottt b bttt e et et et n bbb e e et e e 14
2.4.1 Estrutura funcional da REITOMA ........ccoiiiiiiiiiieie e 15
2.4.2 Estrutura funcional dOS CAMPI........coiiiiiieiieie et nnees 17
2.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS.......coieiciieeeieeesesiseeseete e sesae s issessesasssssnessesassen s 18
3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL ......ooivvtiiieiiessise s bbb 19
3.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL ....coitiiiieieiesie ettt 19
3.1.1 Objetivos, a¢des e resultados alCanGados...........c.coveierireriiineseeee e 19
3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento eStratégiCo..........ccevvevveeieeiieveeiieseese e 21
3.1.3 Vinculacdo do planejamento com as competéncias instituCionais............cccoeevevveieiiennnnn 21
3.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos planos.............. 22
3.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO ..ot sestesee et ssnes s s 23
3.2.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados
.................................................................................................................................................... 24
3.2.2 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
0] T - o L= OSSPSR 27
3.2.3 Fatores intervenientes no desempenho OrCamMeENtario..........cccvcvveeeerueevieseeseerieseeseeie s 42
3.2.4 Restos a pagar de eXerciCioS ANtEIIOIES.........ccvciueieerieeieseeseere st e sre e sre e e e sreesreeaeaneas 43
3.2.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de reCUrS0S ..........cocvevveiereereeeeseeseeeenenns 45
3.2.6 Informac6es sobre a realizaGao das reCEItAS. ..........vueiveiieiiere e 47
3.2.7 Informac6es sobre a eXeCUGAO AAS UESPESAS .....cc.ecvverveeverierieeiesreesteeresreesreeeesreesreseesneas 48
3.3 INDICADORES DE GESTAO NOS TERMOS DO ACORDAO TCU 2.267/2005.............. 53
3.3.1 Andlise dos iNdiCadOres de gESLAD. .......ucvuiiieiieieieesie et ste e eneas 55
4 GOVERNANCGA ... 58
4.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGCGA .....ooiiii e 58
4.1.1 OrgA0S COIEGIAUOS ..ottt en et en e 58
4.1.2 AUAITOTTA INTEINA ..oveiieiiieeie ettt ettt sb et st esreenbeeneenreas 59
4.1.3 COMUSSOBS. ... e vveteeseesreesieesteaseesteessesseesseaseesseesseaseesseesseeseesseesseaseeaseesseansesseenseaneesseenseaneessens 60
4.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ......coooiveieeeceveeeee e 61
4.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS...64
4.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeee s 65



5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE ..o 67

5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAOD ... e e 67
5.1.1 Servigo de informagao a0 Cidadao (SIC).......ccueiieiiiiiiiiieee e 67
B L. 2 OUVIAO I oo 68
5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAOD .......covveeieeeeieeeeeseeeeereeee et esessesisssien s senessen s 69
5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS..........cccooe...... 70
5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE .....oooooevieeteeeteeeeees st tanes sttt sne s s sanensneas 70
5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALAGOES. ..ottt sttt ettt 70
6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAQQES CONTABEIS ..o 71
6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO ..o oo oot ee e ee e e en s 71

6.2 TRATAMENTO CONTABIL DA QEPRECIAC}AO, DA AMORTIZAQAO~E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS

NS ] AV 1 T USSP 71
6.3 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE................... 73
6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS ..ttt ettt e e e st e e st e e e s st e e e aae e e e saae e e st e e enseeeaneeeannes 74
7 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO ....ooioirrvvviiinesssisissss s sssssssssssssssssss 75
7.1 GESTAQO DE PESSOAS . ...ttt ettt ettt e et e e s aa e e e aae e aneeeanes 75
7.1.1 Estrutura de pessoal da Unidade ............cccuevveieiieiicie e 75
7.1.2 Demonstrativo das despesas COm PESSOA ..........c.ccveveiieiiereiieie e 77
7.1.3 Gestéo de riscos relacionados a0 PESS0A .........cceveivireiiriiinieee e 79
7.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio € de eStagiarios..........cccvvverveeieieereiiie e 79
7.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA ......oooivceeeeteeeetce e 94
7.2.1 Gestao da frota de VEICUIOS ........cveiieiieiiciecececesese et 94
7.2.2 Politica de destinacdo de VEICUIOS INSEIVIVEIS.......cccccveiieiieieiieceee e 96
7.2.3 Gestdo do patrim6nio imobilidrio da UNi80..........ccccceiveiieic i 97
7.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas............ 100
7.2.5 Informacdes sobre imoveis 10cados de terCeIr0S.........covvvviiieeiiivieiiece e 105
7.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servi¢cos de engenharia relacionados a atividade-
100 SRS PSSSST 105
7.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO .........ovveeieesiieeeeseeerersvseeesen s 109
7.3.1 Principais Sistemas de INFOrMAGCOES ..........uvirieieieie e 109
7.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE ...t 110
8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE.............. 112

8.1 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO ....112
8.2 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR

DANO AO ERARIO ...ttt saneas 116
8.3 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993..........cc.ccceeueunnneee. 116



8.4 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

...................................................................................................................................................... 117

8.5 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA ..................... 117
CONSIDERACGOES FINAIS ..ottt ses st sansanes 118
ANEXOS .. 119

10



1 APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo 2015 foi elaborado de acordo com as normas de organizacdo e
apresentacdo estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido e disponibilizadas no Sistema de
Prestacdo de Contas (e-Contas), via portal eletrénico do TCU.

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha foi criado por meio da
Lei no 11.892, de 29/12/2008, publicada no Diario Oficial da Unido, em 30 de dezembro de 2008,
mediante a integragdo do CEFET S&o Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete —
EAFA. Atualmente, o IF Farroupilha possui dez campus em funcionamento: Alegrete, Frederico
Westphalen, Jaguari, Julio de Castilhos, Panambi, Santa Rosa, Santo Augusto, Santo Angelo, S&o
Borja, Sdo Vicente do Sul e o Campus Avancado de Uruguaiana, que é vinculado ao campus S&o
Borja. Sediado no municipio de Santa Maria/RS, o 6rgdo gestor central - a Reitoria - € composto
pelo Gabinete e pelas Pré-reitoras de Administracdo, de Desenvolvimento Institucional, de Ensino,
de Extensdo e de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagéo.

No exercicio de 2015, dentre as principais realizacdes da gestao, destacam-se:

- Oferta de 4.216 vagas, resultando no ingresso de 4.191 novos alunos, em conformidade
com o expresso na base legal;

- Mais de 12 mil matriculas atendidas;

- Criacao de novos cursos;

- Avaliacéo de cursos superiores, realizada pelo Ministério da Educacéo;

- Recredenciamento Institucional e obtencdo do conceito 4 (quatro);

- Elevacéo do indice Geral dos Cursos (IGC) de nivel superior do IF Farroupilha: conceito 4
(quatro);

- Migragdo do Campus Frederico Westphalen, da UFSM, para o IF Farroupilha;

- Consolidacdo das politicas de assisténcia estudantil no IF Farroupilha;

- Implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG), possibilitando a integracdo dos dados e
processos do IF Farroupilha, em um dnico sistema;

- Nomeagdes de servidores técnico-administrativos e docentes;

- Promocéo de capacitacao e formacdo continuada de servidores;

- Construcdo, reformas e ampliacdo da estrutura fisica em diversas unidades, incluindo
laboratdrios, salas de aula, refeitdrios, ginasios poliesportivos, bibliotecas, etc.

Entretanto, durante a execucdo das acdes tracadas para o exercicio, o Instituto Federal
Farroupilna também se deparou com algumas dificuldades e limitacBes, dentre elas, o
contingenciamento orgamentario e a escassez de servidores em determinados setores/unidades.

A estrutura do presente relatorio esta organizada da seguinte forma:

| — Apresentacao;

Il — Viséo Geral da Unidade;

Il — Planejamento organizacional e desempenho organizacional da unidade;

IV — Governanca;

V — Relacionamento com a sociedade;

V1 — Desempenho financeiro e informagdes contabeis;

VII — Areas especiais da gestdo;

VIII — Conformidades da gestdo e demandas dos 6rgéos de controle.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE
2.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Instituto Federal Farroupilha caracteriza-se como uma instituicdo com natureza juridica de
autarquia, que Ihe confere autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar. A Instituicdo, seguindo o que rege a Lei n° 11.892/2008, tem como finalidades e
competéncias:

| - Ofertar educacéo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional,

Il - Desenvolver a educagdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Il - Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacéo profissional e
educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha;

V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

VIII - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

IX - Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

A partir das finalidades norteadoras apresentadas, e respeitando o que tange o artigo 7° da
Lei n° 11892/2008, o IF Farroupilha tem, conforme artigo 5° do seu Estatuto, os seguintes
objetivos:

| - Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de
jovens e adultos;

Il - Ministrar cursos de formacédo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagao de profissionais, em todos o0s niveis
de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

Il - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucGes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - Desenvolver atividades de extensdo, de acordo com o0s principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnologica, em articulagio com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V - Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional; e

VI - Ministrar em nivel de educacdo superior: cursos superiores de tecnologia visando a
formacé&o de profissionais para os diferentes setores da economia; cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formacdo de professores para a
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educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional,
cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento; cursos de pds-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando & formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.

Nesse contexto, o IF Farroupilha, através de seu Plano de Desenvolvimento Institucional
2014-2018, determinou a miss&o, a viséo e os valores institucionais:

Missdo - Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formacdo integral do cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel.

Visdo - Ser exceléncia na formacao de técnicos de nivel médio, professores para a educacdo
basica e em inovacdo e extensao tecnoldgica.

Valores:

a) Etica

b) Solidariedade

c) Responsabilidade social e ambiental.
d) Comprometimento.

e) Transparéncia.

f) Respeito.

g) Gestdo democratica.

2.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE FUNCIONAL

- Lei n° 11.892, de 29/12/2008 — Instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica e criou os Institutos Federais e Educacdo, Ciéncia e Tecnologia:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm

- Lei n®9.394, de 20/12/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional:
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL _03/leis/L9394.htm

- Portaria N° 1.291, de 30/12/2013 - Estabeleceu as diretrizes para a organizacdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e definiu pardmetros e normas para a sua expansao:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/201431684855706portaria_1291 de 30 de d
ezembro_de 2013 -_diretrizes_de_organizacoes_dos_institutos_federais.pdf

- Estatuto do IF Farroupilha:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/201513113728225estatuto if farroupilha, de
05 de novembro de 2014.pdf

- Regimento Geral do Instituto Federal Farroupilha:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/201532911327287resolucao n%C2%BA 26
2013 - aprova alteracao no regimento geral.pdf

2.3 AMBIENTE DE ATUACAO

Conforme a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha sdo instituicdes de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializadas na educagédo profissional e tecnoldgica nas diferentes
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modalidades de ensino. Desta forma, o IF Farroupilha pode ser caracterizado como uma instituicéo
de ensino publico, gratuito e de qualidade, atenta aos arranjos produtivos locais e atuante na oferta
de cursos técnicos de nivel médio e subsequente (presenciais e a distancia), cursos de graduacéo e
pos-graduacdo e cursos de formagdo profissionalizante ligados a programas governamentais como
PRONATEC e Mulheres Mil.

Atualmente, o IF Farroupilha conta com dez campi (citados na apresentacdo), um Campus
Avancado, no municipio de Uruguaiana, oito centros de referéncia — Candelaria, Carazinho, Néo-
Me-Toque, Santa Cruz do Sul, Santiago, S&o Gabriel, Trés Passos e Quarai e trinta e quatro polos
EaD — Agudo, Alegrete, Barra do Quarai, Cacequi, Cachoeira do Sul, Candeléria, Carazinho, Cruz
Alta, Faxinal do Soturno, Formigueiro, Girud, ljui, Jacuizinho, N&o-Me-Toque, Nova Palma,
Panambi, Pinhal Grande, Rosario do Sul, Santa Maria, Santana do Livramento, Santiago, Santo
Angelo, Santo Cristo, S&o Borja, Sdo Francisco de Assis, S0 Gabriel, S&o Jodo do Polésine, S&o
Miguel das Missdes, Sdo Sepé, Silveira Martins, Sobradinho, Toropi, Trés Passos e Uruguaiana.

A instituicdo destaca-se positivamente nas regides de abrangéncia por oferecer aos alunos e
as comunidades locais instalacfes adequadas para as atividades desenvolvidas, servidores docentes
e técnicos administrativos qualificados e capacitados, assisténcia estudantil e encaminhamento para
0 mundo do trabalho dos alunos formandos através de parcerias e programas de estagios. A atuacdo
pedagOgica esta voltada para a plena formacdo do cidadao-profissional, perpassando pela
articulacdo entre ensino, pesquisa-inovacao e extensdo.

Em busca da exceléncia na formacéao de seus alunos e na tentativa de estreitar cada vez mais
o0s seus lagos com a sociedade, o Instituto Federal Farroupilha tem como préatica buscar parcerias
com a sociedade externa. Assim, a instituicdo mantém relacdes de parceria com universidades,
prefeituras, conselhos regionais de classes profissionais, escolas, empresas publicas e privadas,
sindicatos e associagoes.

Essa pratica permite aos estudantes do IF Farroupilha o primeiro contato com o0 mercado de
trabalho, bem como o aprimoramento da teoria através da aplicacdo pratica dos assuntos debatidos
em sala de aula. Tais parcerias fortalecem as relacdes com a comunidade externa e possibilitam ao
instituto e aos alunos a troca de conhecimento e de experiéncias com outros 6rgdos, o
aprimoramento de pesquisas e estudos, o0 desenvolvimento dos programas de extensdo e cooperacao
técnica.

Quanto as principais ameacas externas, com maior poder de interferéncia na atuacdo da
instituicdo, é possivel destacar as seguintes: transporte escolar (dificuldades de acesso); queda
populacional em municipios de atuacdo; dificuldades logisticas/geogréaficas.

2.4 ORGANOGRAMA

O IF Farroupilha possui uma estrutura multicampi, em que o organograma definido para a
Reitoria (sede administrativa), possui um formato proprio que serve como base para as demais
unidades. Assim cada uma das suas 11 (onze) unidades de ensino possui uma estrutura
administrativa que articula-se a da sede administrativa com vistas a melhoria da comunicacdo e
fluxo dos processos institucionais.

A instituicdo apresenta basicamente, conforme o seu regimento geral, a seguinte estrutura
organizacional:

I. Orgéos superiores de administracio:

a) Conselho Superior —- CONSUP

b) Conselho de Dirigentes — CODIR

1. Orgdo Executivo e de Administracdo Geral:

a) Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitorias:
1. Pré-Reitoria de Administracéo;
2. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
3. Pro-Reitoria de Ensino;
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4. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacéo;
5. Pro-Reitoria de Extenséo.
111. Orgdo de Assessoramento:
a) Comissdo Prdpria de Avaliacdo
b) Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo (estruturacéo);
¢) Comissdo Permanente de Pessoal Docente;
d) Comiss&o de Etica;
e) Ouvidoria Geral;
f) Servico de Informacéo ao Cidadao — SIC;
g) Comité Gestor de Tecnologia da Informacao;
IV. Orgéo de Controle: Auditoria Interna;
V. Procuradoria Geral,
VI. Orgdo de Atividades Finalisticas (unidades de ensino): Diretorias Gerais dos campi;
VII. Orgdos de Assessoramento das Diretorias Gerais dos campi: Colegiados dos campi.

2.4.1 Estrutura funcional da Reitoria

A sede administrativa do Instituto Federal Farroupilha é composta por 1 (um) Reitor(a) e 5
(cinco) Pro-Reitores(as).

Figura 1 - Organograma Geral da Reitoria (sede administrativa) do IF Farroupilha

Fonte: Portal eletrdnico do IF Farroupilha —
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/20153241447638organograma_-_reitoria_(1).pdf

O Quadro 1 apresenta as principais informacGes referentes as competéncias das
areas/subunidades estratégicas que integram a sede administrativa do Instituto Federal Farroupilha:

Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

(i Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
At Atuacio
Estratégicas
Representar o Instituto Federal de Educacéo, Desde 29 de
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS, em juizo Carla outubro de 2012,
Reitora ou fora dele, bem como administrar, gerir,| Comerlato Reitora conforme  Decreto
coordenar e superintender as atividades da Jardim Presidencial de 29
Instituicdo. de outubro de 2012
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo PenodoNde
L Atuacgéo
Estratégicas
Planejar, controlar, desenvolver e avaliar a
administracdo orcamentaria e financeira do IF Desde 19 de
Pro-Reitoria de Fgrrt_)up]lha, executar 0 planejamento 0S1 v/anderlei Pro-Reitor de novembro de 201.2’
niveis tatico e operacional, elaborar os projetos conforme Portaria

Administracao

de infraestrutura, executar as licitacGes,
executar os contratos e a realizacdo de outras
atividades delegadas pelo Reitor.

José Pettenon

Administracdo

N° 1639, de 19 de
novembro de 2012

Promover a integracdo entre a Reitoria e 0s
Campus, promover o desenvolvimento dos

servidores, coordenar 0S processos de
planejamento  estratégico e a avaliagdo Desde 19 de
Pro-Reitoria de | institucional; de sistematizacdo de dados, Nidia Pro-Reitora de | novembro de 2012,
Desenvolvimento | informagdes e de procedimentos institucionais, Heringer Desenvolvimen | conforme  Portaria
Institucional | disponibilizando-os na forma de conhecimento to Institucional | N° 1650, de 19 de
estratégico; planejar e coordenar as atividades novembro de 2012
as atividades relacionadas a gestdo de pessoas,
a tecnologia da informagdo, bem como outras
atividades delegadas pelo Reitor.
Planejar, controlar, desenvolver e avaliar a
execuc¢do das politicas de ensino homologadas
pelo Conselho Superior e, a partir de Desde 01 de abril
Pro-Reitoria de | orientagfes do Reitor e em consonancia com as | Sidinei Cruz | Pro-Reitor de |de 2013, conforme
Ensino diretrizes emanadas do Ministério da| Sobrinho Ensino Portaria N° 0587, de
Educagdo, promover acles que garantam a 01 de abril de 2013
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a
extenséo.
Planejar, controlar, desenvolver e avaliar a
execucao das _pohtlcas_ de exFen_saNO, de Desde 04 de
integracdo e de intercdAmbio da Instituicdo com f iro de 2015
Pro-Reitoriade |0 setor produtivo e a sociedade em geral, Raquel Pré-Reitora de | cvoreio de -]
~ . - x conforme Portaria
Extenséo homologadas pelo anselho Superior, bem Lunardi Extensdo N® 0155 de 09 de
como  promover acbes que garantam a fevereiro de 2015
articulagdo entre 0 ensino, a pesquisa e a
extensao.
Propor, planejar, controlar, desenvolver,
articular e avaliar a execucdo das politicas de
pesquisa, pos-graduacéo e inovacao
Pré-Reitoria de homo_logadzjls pelo Cc_JnseIho SuperiorAe, e_lpartir Pro-Reitor de Desde 30 de junho
: ; de orientagdes do Reitor e em consonancia com . . de 2014, conforme
Pesquisa, Pos- Arthur Pesquisa, Pos-

Graduagédo e
Inovagéo

as diretrizes emanadas do Ministério da
Educacdo e do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, coordenar 0s processos
de edicdo de publicagBes técnico-cientificas e
promover acdes que garantam a articulacdo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo.

Pereira Frantz

Graduagdo e
Inovagéo

Portaria N° 0979, de
30 de junho de
2014

Fonte: Regimento Geral do IF Farroupilha

Além das areas citadas, a estrutura organizacional da Reitoria também conta com o0s
seguintes setores:

Procuradoria Federal — A Procuradoria Geral Federal (PGF), 6rgéo vinculado a Advocacia Geral
da Unido, compete a representacdo judicial e extrajudicial das autarquias e fundagdes publicas
federais, as respectivas atividades de consultoria e assessoramento juridicos, a apuracdo da liquidez
e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida
ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial.
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Gabinete — O Gabinete € o 0rgdo responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e
articular a acdo politica e administrativa da Reitoria.

2.4.1.1 Auditoria interna, conselho superior e colégio de dirigentes
Auditoria Interna — A Auditoria Interna é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢des do Instituto Federal Farroupilha e prestar apoio,
dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicdo, aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacédo pertinente.
CONSUP - O Conselho Superior do IF Farroupilha, de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgéao
méaximo do Instituto Federal Farroupilha, tendo sua composicao, suas competéncias e atribuicoes
dispostas no Estatuto do IF Farroupilha, em Regulamento proprio e demais legislacfes pertinentes.
CODIR - O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € composto pelo Reitor, pelos Pré-
Reitores e pelo Diretor Geral de cada um dos campus que integram o Instituto Federal Farroupilha,
tendo suas competéncias e atribuicdes dispostas no Estatuto do IF Farroupilha, em regulamento
préprio e demais legislacdes pertinentes.
2.4.2 Estrutura funcional dos campi

Os campi do IF Farroupilha sdo administrados por Diretores Gerais, competindo-lhes a
supervisdo dos programas de ensino, pesquisa e extensao e a gestdo das atividades administrativas,
dentro dos limites estatutéarios e regimentais e delegagdes do Reitor.

Figura 2 - Organograma geral dos campi (unidades de ensino) do IF Farroupilha

| Colegiado Auditoria
de Campus
Assessoria de
Comunicacdo

=

Fonte: Portal eletr6nico do IF Farroupilha — http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=8

Direcdo Geral — A Direcdo Geral do campus é Orgdo executivo que administra, coordena e
superintende todas as atividades do campus, exercida pelo Diretor Geral assessorado por diretorias e
coordenadorias, de acordo com o quadro de funcdes.

Colegiado de Campus — O Colegiado de Campus € 6rgdo consultivo no ambito do campus, de
forma a assessorar o Diretor Geral com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do
processo educativo e de zelar pela correta execucao das politicas do IF Farroupilha.
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Diretorias subordinadas a Direcdo Geral de Campus: DAD — Diretoria de Administracdo; DE —
Diretoria de Ensino; DPEP — Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Producdo; DPDI — Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

2.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O Instituto Federal Farroupilha possui um conjunto de processos em operacao para que 0S
seus objetivos possam ser atendidos. Este conjunto de processos envolve diretamente as areas
finalisticas da instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo).

Os macroprocessos finalisticos do IF Farroupilha sdo considerados aqueles diretamente
relacionados com a criacdo do “valor para a sociedade” através dos servicos que sdo prestados,
envolvendo todos os elementos operacionais relacionados as atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

O Quadro 2, apresenta o conjunto dos macroprocessos finalisticos da instituicao:

Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

. . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos - L
Clientes Responsaveis
Planeja, articula e controla a L
< o Ofertar cursos técnicos e de
execucdo das politicas de x -
) L graduacdo superior; Ccursos o
ensino do Ministério da . Pré-Reitoria de
x .. | EAD; programas -
Educacdo, em consonancia _— - Ensino e as
. Lo .~ .| educacionais, apoio | Alunos do IF .
Ensino com as diretrizes educacionais . L : unidades de
brasileiras, promovendo acGes pedagog_lco, assistencia Farroupilha ensino do IF
' . ~ | estudantil e acbes inclusivas; .
que garantam a articulacio . - Farroupilha
; . registros  académicos e
entre 0 ensino, a pesquisa e a - L
~ gerenciamento de bibliotecas.
extensao.
Planeja, articula e controla a
execugdo das politicas de|Ofertar cursos de Pds- Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e | Graduagdo, programas e Alunos dos Pesquisa, Pos-
Pesquisa, P6s- | Inovacdo, em consonancia com | projetos de pesquisa; realizar Graduagéo e
x SE e - ! ~ | programas de x
Graduagdo e |as diretrizes do Ministério da | a¢des de inovagdo iniciacio Inovacéo e as
Inovagdo Educagdo, promovendo acOes |tecnolégica e  parcerias cientifica unidades de
que garantam a articulacdo |internacionais e fomento a ensino do IF
entre 0 ensino, a pesquisa e a | producdo. Farroupilha
extensdo.
Ofertar programas e projetos
I Prog . Proje Alunos dos
Promover a difusdo, a|de extens&o; realizar P
L . ~ programas de Pro-Reitoria de
socializacdo e a | parcerias e relagdes x x
AN Lo L extensdo e Extensdo e as
x democratizacédo do | institucionais; programas de )
Extensao . . . ~ N ~ alunos em fase unidades de
conhecimento  produzido e |inclusdo social; acgbBes de o .
. . N 2 de estéagio ensino do IF
existente no IF Farroupilha | extensdo  tecnoldgica e X .
) X . : x curricular e Farroupilha
junto a sociedade. articulacho e fomento a :
P extracurricular
estagios.

Fonte: Coordenacdo Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O planejamento do IF Farroupilha € resultado do esforco conjunto entre a administracdo
central e os demais campus que, atraveés do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-
2018) e dos planos de agdo anuais, tem o seu planejamento estratégico orientado para a visdo,
missao e valores do Instituto Federal Farroupilha. Estes documentos estdo disponiveis para livre
acesso no site institucional:

- PDI 2014-2018:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2015324151055989pdi 14 18pdf.pdf

-Plano de Acéao 2015:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2015727134221471plano de acao 2015 insti
tuto federal farroupilha.pdf

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, baseado na metodologia do
Balanced Scorecard, contempla o planejamento estratégico de 5 (cinco) anos do Instituto Federal
Farroupilha. Nele estdo definidos os objetivos estratégicos, acdes estratégicas e as metas que a
instituicdo pretende alcancar e cumprir. O Plano de Ac¢do 2015 contempla o planejamento
institucional nos niveis tatico e operacional, tem periodo anual e esta alinhado com os objetivos
estratégicos definidos no PDI.

3.1.1 Objetivos, agdes e resultados alcangados

Dentre os principais objetivos tracados para o exercicio 2015, em consonancia com 0s
objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, € possivel
destacar:

- Promover a formacéo continuada e capacitacdo de servidores docentes e TAES;

- implantar do Sistema Integrado de Gestéo (SIG);

- planejar, desenvolver e executar politicas, projetos e atividades de desenvolvimento
institucional, ensino, extensdo, pesquisa, pés-graduacdo e inovagao;

- ampliar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades;

- executar programas de extensao, projetos e cursos de curta e longa duracao;

- promover visitas técnicas, encaminhamentos para estagios e acompanhamento de egressos;

- promover ac¢des de permanéncia e éxito; implantacdo de politicas de acessibilidade;

- planejar, controlar e avaliar as acGes da &rea financeira, orgamentaria, material e
patrimonial e gestdo de contratos e licitacdes;

- realizar eventos culturais e esportivos, feiras e atividades de integracdo de alunos e
servidores;

- promover a producéo cientifica;

- desenvolver projetos sociais e ambientais;

- prover recursos financeiros para projetos de pesquisa e extensdo e pagamento de bolsas e
taxas de bancada e atualizagdo dos acervos bibliograficos;

- realizar de a¢Oes de salde e seguranca alimentar.

Com base nos objetivos tracados, as agOes planejadas pelo do IF Farroupilha visam
promover o crescimento institucional com resultados consistentes de médio-longo prazo e atender
efetivamente as demandas da sociedade e comunidade académica, observando as diretrizes dos
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programas governamentais. Desta forma, as principais agdes referentes ao planejamento do IF
Farroupilha e os resultados alcangados em 2015 séo apresentados no Quadro 3:

Quadro 3 - Principais acodes e resultados realizados em 2015

PRINCIPAIS ACOES 2015

RESULTADOS ALCANCADOS

Aquisicdo de Acervo Bibliogréafico

Ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliogréfico do IF Farroupilha para
atender a totalidade dos alunos e servidores do IF Farroupilha.

Aquisicdo e manutencdo de maquinas e
equipamentos.

Estruturacdo dos laboratérios, bibliotecas, refeitérios, salas de aula e oficinas
do IF Farroupilha.

Construcdo, ampliacdo, reforma e
conservacdo de prédios do IF
Farroupilha.

Conservacdo, manutencdo e ampliacdo dos espacgos fisicos para atender as
demandas dos servidores e alunos do IF Farroupilha, garantindo ampla
acessibilidade aos usuarios com necessidades especiais.

Participacdo em eventos, capacitacfes
de servidores e formacdo continuada
dos docentes.

Representacdo do instituto em reunides de trabalho, féruns e eventos da
administracdo publica. A acdo também garante a capacitagdo e
aperfeicoamento dos servidores e a formagdo continuada dos professores.

Autoavaliacdo institucional realizada
pela Comissdo Propria de Avaliacdo

A acdo possibilita a realizacdo de diagnosticos situacionais da instituicéo.

Investimentos em tecnologia de

informagdo (T1).

Aquisicdo de softwares e hardwares, manutencdo, ampliacdo, melhorias e
modernizagdo da infraestrutura de T1 e sistemas de internet.

Implantacdo do Sistema Integrado de
Gestdo (SIG)

Possibilita administrar as informagdes e procedimentos dos diferentes setores
com eficiéncia e seguranca.

Implantagdo da Comissdo Interna de
Supervisdo do Plano de Carreira dos
Servidores — CIS

A Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Servidores
Técnicos Administrativos em Educacdo é um érgdo deliberativo obrigatério
em todas as Instituigdes Federais de Ensino Técnico Superior e destina-se a
acompanhar e fiscalizar as politicas do Plano de Carreira dos TAEs.

Programa  de dos

servidores

qualificacdo

A acdo possibilita o afastamento integral dos servidores para qualificacdo e a
continuidade do Programa Institucional de Qualificacdo Profissional - PIQP.

Desenvolvimento de atividades que
visam a reducdo da evasdo e retencdo
Escolar

As acgbes sdo desenvolvidas em todos os campus do IF Farroupilha,
envolvendo todos os estudantes da instituicdo. O Objetivo é combater a
evasdo e a retencdo escolar e aumentar o rendimento dos alunos.

Programa de Moradia Estudantil

Oferta de moradia estudantil aos discentes do IF Farroupilha.

Programas de salde e seguranca
alimentar

Acdes preventivas de salde, atendimentos médico e odontologico e
fornecimento de alimentagdo aos estudantes.

Ampliar a oferta de cursos e realizar
ajustes nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC) nas modalidades
presencial e a distancia

A acdo possibilitou a abertura de novos cursos, bem como a reformulagdo dos
PPCs existentes. As reformulacGes foram realizadas com o intuito de adequar
0s PPCs as novas diretrizes nacionais dos cursos superiores de tecnologia,
licenciaturas e bacharelados e aos regulamentos internos.

Desenvolver programas, projetos e
atividades de ensino; extensdo;
pesquisa, p6s-graduacao e inovagdo

As agdes permitem complementar a formagdo académica dos alunos do IF
Farroupilha, estimulando-os a desenvolverem projetos e programas ligados
aos macroprocessos finalisticas da institui¢do.

PRONATEC, FIC e Mulheres Mil

Formac&o profissional em municipios onde o IF ndo possui sede propria e a
alunos de educagdo basica, com cursos de curta e longa duracdo.

Prover recursos financeiros para
pagamento de bolsas, taxa de bancada e
demais atividades

Execucdo de projetos de desenvolvimento Institucional, ensino, extenséo,
pesquisa e inovagdo tecnoldgica.

Exibicdo de filmes de

nacional

producéo

Cumprimento da Lei 13.006/2014 que determina que a exibi¢do de filmes de
producdo nacional constituird componente curricular complementar integrado
a proposta pedagégica na escola de educacdo basica, sendo a sua exibi¢do
obrigatdria por, no minimo, 2 (duas) horas mensais.

Visitas técnicas e encaminhamento
para estagios e acompanhamento de
alunos egressos

As acBes proporcionam aos alunos o contato com a préatica dos conhecimentos
desenvolvidos em sala de aula, encaminhamento dos alunos para estagio e
emprego nas suas areas de atuacdo e acompanhamento da sua insergdo no
mercado de trabalho.

Projetos de extensdo e de Programa
PIIEX de Curta e Longa Duracdo

Complementar a formagdo académica dos alunos do IF Farroupilha e
aproximar as a¢des do Instituto a comunidade externa.

Projetos sociais e ambientais

Integragdo com a comunidade externa, inclusdo social, geracdo de
oportunidades e melhoria das condic¢des de vida das pessoas atendidas.
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Realizacdo de feiras, mostras técnicas, eventos esportivos e culturais, palestras

Eventos e atividades de integracéo L a
e seminarios.

Producdo cientifica Publicacao de capitulos de livros, artigos e resumos em eventos.

Fonte: Relatdrios de AcGes e Resultados - exercicio 2015

Com relagéo aos resultados de desempenho académico do IF Farroupilha, destacam-se os
seguintes dados institucionais:

Quadro 4 - Dados de desempenho académico: exercicio 2015

. . Vagas Inscritos Ingressantes Matriculas Concluidos
Instituto Federal Farroupilha 0 % 0 % o % o % o %
Campus Alegrete 465 | 11,0% | 2417 | 135% | 474 | 11,3% | 2010 | 16,5% | 212 | 14,2%
Campus Frederico Westphalen | 223 | 5,3% | 432 2,4% | 228 | 5,4% 228 1,9% 0 0,0%
Campus Jaguari 135 | 3,2% 99 0,6% | 125 | 3,0% 386 3,2% 0 0,0%
Campus Julio de Castilhos 470 | 11,1% | 2227 | 12,4% | 482 | 115% | 1498 | 12,3% | 223 | 14,9%
Campus Panambi 400 | 95% | 1314 | 73% | 367 | 8,8% | 1042 | 8,6% | 150 | 10,0%
Campus Santa Rosa 650 | 15,4% | 3753 | 20,9% | 562 | 13,4% | 1287 | 10,6% | 219 | 14,6%
Campus Santo Augusto 300 | 7,1% 987 55% | 299 | 7,1% 1029 8,5% | 187 | 12,5%
Campus Santo Angelo 275 | 65% | 1241 6,9% | 243 | 58% 282 2,3% 21 | 1,4%
Campus S&o Borja 585 | 13,9% | 2210 | 12,3% | 735 | 17,5% | 1883 | 155% | 211 | 14,1%
Campus S&o Vicente do Sul 643 | 15,3% | 3085 | 17,2% | 606 | 14,5% | 2373 | 19,5% | 258 | 17,2%
Campus Avangado Uruguaiana 70 1,7% 190 1,1% 70 1,7% 131 1,1% 15 1,0%

TOTAL - IF Farroupilha 4216 100,0% | 17955 | 100,0% | 4191 | 100,0% | 12149 | 100,0% | 1496 | 100,0%

Fonte: Sistema Nacional de Informagdes da Educacédo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC.

Durante a execucdo das acOes tracadas para o exercicio, o Instituto Federal Farroupilha
também se deparou com algumas dificuldades:

- Atual contingenciamento orcamentario;

- atraso na execucgdo de obras devido a atrasos no pagamento das empreiteiras contratadas;

- atrasos nos pagamentos de bolsas e taxas de bancada;

- demora na concluséo de processos licitatorios;

- ajustes no planejamento e execucdo orgcamentaria devido a fenémenos naturais (temporais
e vendavais);

- dificuldades na execucao de despesas devido ao orcamento da unidade ndo acompanhar a
variacdo inflacionaria.

3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O exercicio de 2015 foi 0 segundo ano de vigéncia/execucdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018. O PDI é um documento de planejamento estratégico que retrata a
identidade da instituicdo, a filosofia de trabalho, as estratégias para atingir suas metas e objetivos, a
estrutura organizacional, as diretrizes didatico-pedagodgicas, as estrutura administrativas e as
atividades académicas que se pretende desenvolver.

3.1.3 Vinculagéo do planejamento com as competéncias institucionais

Os objetivos de planejamento estratégico do Instituto Federal Farroupilha, bem como os
seus desdobramentos taticos e operacionais, acdes e resultados alcancados - apresentados neste
capitulo - orientam-se para 0 cumprimento da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que
instituiu os Institutos Federais e dispde sobre as finalidades, no art. 6°, e sobre objetivos, no art. 7°,
dos Institutos Federais apresentados no item 2.1 deste relatorio.
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Com o intuito de cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela referida lei, o IF
Farroupilha definiu sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual
consiste em estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor. Essas
sdo consideradas imprescindiveis para o alcance da visdo e cumprimento da missdo da instituicéo.
Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que reflete o que a instituicéo
pretende alcancar. Quando visualizadas em conjunto elas permitem uma visdo completa da
estratégia institucional, conforme apresenta a Figura 3:

Figura 3 - Mapa estratégico

VISAO

Ser exceléncia na formagéao de técnicos de nivel médio, professores para a educacao
basica e em inovagao e extensédo tecnoldgica.

VALORES MISSAO
» Etica » Solidariedade Promover a educagao profissional, cientifica e tecnolégica, publica,
*» Responsabilidade social e ambiental « Comprometimento por meio do ensino, pesquisa e extensao, com foco na formagao
* Respeito * Gestao democratica integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel

ENSINO INOVACAO

_ Reduzir indices de evasao _ Desenvolver e Implementar novas tecnologias
Consolidar AP e reprovagao escolar Expandjr a com base em pesquisa aplicada
a qualidade M abrangéncia

na oferta PRk e S e a oferta de
do ensino % 2 Ser referéncia na formagao vagas

ALUNO

Fortalecer e estimular Fortalecer

{nicial e continuada de parcerias institucionais extensao

professores de educacéo basica com o setor produtivo tecnolégica

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Alinhar agoes de Otimizar processos

T.l. com processos S administrativos

Académicos garantindo eficiéncia e
identidade Institucional

PROCESSOS
INTERNOS

SUSTENTABILIDADE
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA

Adequar a
infraestrutura para
o crescimento e
modernizagdo

da instituicdo

Promover o
Garantir o funcionamento
e a execucao de projetos
estratégicos institucionais

desenvolvimento
integral dos
servidores

PESSOAS E INFRA
ESTRUTURA

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018
3.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

A fim de acompanhar e monitorar o alcance dos objetivos e a realizagdo das a¢des tracadas
para o exercicio de referencia, o Instituto Federal Farroupilha faz uso de uma ferramenta anual de
acompanhamento chamada Relatério de Acbes e Resultados (RAR). O referido instrumento é
elaborado individualmente por todas as unidades da instituicdo (campi e Reitoria), com o propdsito
de relatar as agdes e os resultados alcangados no atendimento dos objetivos definidos no Plano de
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Acdo anual, de forma a propiciar a sintese de suas realizagdes, favorecendo a prestacdo de contas a
comunidade e aos 6rgaos de controle.

Além do referido relatério, o IF Farroupilha aguarda pela definicdo de uma
metodologia/ferramenta padronizada - para toda a Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica - de acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, acdo que esta sendo
desenvolvida por um grupo de trabalho composto por membros do Férum de Desenvolvimento
Institucional (FDI), com acompanhamento do CONIF e que deve ser disponibilizada no primeiro
semestre de 2016.

3.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Neste item iremos apresentar uma breve caracterizagdo da execugdo bem como apresentar
uma sintese em torno da totalidade dos recursos executados pela instituicdo, e nos subitens
apresentaremos 0s programas e a¢oes de forma mais especifica.

O IF Farroupilha conta com uma estrutura de 10 campi e um Campus Avancado, situados
em diferentes municipios do Estado do Rio Grande do Sul, tem um gestdo orcamentaria mista
organizada com acfes centralizadas e outras descentralizadas. Alguns exemplos: a Gestdo dos
Recursos de Pessoas, aspectos procedimentais e acompanhamento das atividades rotineiras séo
descentralizados para as Dire¢bes Gerais e respectivas diretorias e outras acdes especificas, que pela
forma de contratacdo ou por necessidade organizacional sdo centralizadas e geridas pelo érgdo
central, a Reitoria sediada no Municipio de Santa Maria.

No exercicio de 2015 para atender as mais variadas necessidades ao seu funcionamento o
Instituto Federal Farroupilha executou mais de R$ 224 milhGes para atender a Reitoria e 0s Campi
vinculados a ela.

Desse montante, pouco mais de 71% do orcamento total, corresponde a despesas ligadas a
folha de pagamento de servidores efetivos e contratados temporariamente e seus encargos, bem
como a manutencdo dos pagamentos de Inativos. Se excluirmos desse percentual valores como:
Inativos, pensdes, contratos temporarios, encargos e auxilios o percentual ligado aos salarios gira
em torno de pouco mais de 52% recursos aplicados em servidores ativos.

Se considerarmos que o Instituto Federal é uma Instituicdo basicamente de prestacdo de
servicgos (servicos em educacdo) pode-se identificar que os percentuais ligados a gestdo de pessoas
estdo dentro de patamares aceitaveis.

Outros gastos mencionados anteriormente como por exemplo, contratos por tempo
determinado, que hoje corresponde a cerca 2,1% dos gastos sdo necessarios ao atendimento de
diversas situacdes encontradas no dia-a-dia das unidades do IF Farroupilha, como licencas
capacitacdo, salde, maternidade, entre outras. Mas que pelo seu carater ndo correspondem a gasto
permanente dentro da realidade Institucional.

Fator importante ligado aos gastos da folha sdo as contribuicdes previdenciarias que s elas
chegam as 10% do orcamento global correspondente a mais de R$ 22,5 milhdes. Ao analisarmos
esse recurso podemos afirmar que reduzem a capacidade de investimentos do IF Farroupilha,
contudo, retornam aos cofres publicos para atenderem aos gastos de outro ente. Se isolarmos 0s
gastos somente com folha de pagamento esse percentual corresponde a 14,16% mesmo assim temos
registro nossos gastos na maioria com servidores ativos que ultrapassa 72% desse tipo de despesa.

Importa dizer que o orcamento aplicado diretamente a folha de pagamento é de
responsabilidade do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo, cabendo ao IF Farroupilha a
execucao, dentro dos procedimentos legais instituidos.

Voltando o olhar para os recursos ligados ao andamento das atividades inerente ao Instituto,
cabe registrarmos que o valor aproxima-se a R$ 50 milhdes correspondente a 22,2% do or¢camento
total.

Nesse aspecto podemos ilustrar a despesa mais visada no ambito publico e que em épocas de
escassez torna-se o primeiro alvo de gestores, que sdo as diarias. Destacamos que identificamos
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claramente que, embora sempre citada, pelo seu impacto no orcamento Institucional, ndo possui
relevancia suficiente para a reducdo do gasto publico uma vez que sua aplica¢do ndo chega a 0,5%
de toda as despesas no exercicio de 2015. Claro que se compararmos isoladamente ao gasto
somente em funcionamento das atividades e percentual chega proximos as 3%, nos fazendo refletir
que as acdes dos gestores nesse aspecto, mesmo que ndo uma solugdo impactante, em todo universo
financeiro, contribui para 0 melhoramento na gestdo de recursos além de tornar-se a medida mais
rapida em resposta a decisdes dessa natureza.

Destacamos que, em relagdo a gastos de maior impacto e relevancia nos orgamentos
publicos, como por exemplo servicos de pessoa juridica, que chegam a 14% do orcamento total e
supera 63% do orcamento de custeio, tornam-se mais dificeis de serem adequados enquanto
gestdo/relacdo a analise de aumentos ou reducgdes, considerando que estes possuem a formalizacdo
de contratos que acordam com terceiros por periodos e valores determinados a execugao de servigos
ndo cobertos pela forca de trabalho efetiva.

A obrigacdo assumida com a terceirizacdo traz grandes limitacbes em decisOes de curto
prazo a medida que enfrentemos oscilagdes negativas em nossa economia, necessitando de maior
estudo e tempo para solucdes eficazes sem prejuizos dos envolvidos. Além disso, ao analisarmos de
forma mais aprofundadas esses gastos, identificamos atividades essenciais ao andamento das
atividades finalisticas da Instituicdo, ora em analise.

O universo de gastos com empresas compde-se por despesas com a manutencdo e
conservacao das infraestruturas de cada unidade (9,07%), elaboracéo e fornecimento de alimentacéao
aos estudantes (7,4%), servicos de apoio administrativo e operacional como operacdo de caldeiras,
manutencdo de laboratérios entre outros (12,3%), limpeza de unidades administrativas, ensino e
acomodacdo de estudantes (8%). Outros servicos também compde o montante de mais de R$ 31
milhdes aplicados nesse tipo de despesa que ndo menos importantes que os citados anteriormente
configuram-se de dificil ajuste na tomada de decisdo, por impactarem diretamente em atividades
ligadas aos estudantes.

Na mesma direcdo temos 0s gastos com materiais de consumo que em menor montante,
mas, igualmente expressivo ultrapassando R$ 4,6 milhdes correspondem a 2% do orcamento total e
a 9,3% do orcamento de custeio das atividades. Essas despesas apesar de menor em relacdo a
apresentada anteriormente possui importancia semelhante pois, complementa as necessidades
atendidas pelos servicos. Como por exemplo, o fornecimento de géneros alimenticios para
confeccdo em torno de R$ 1,1 milhdo diretamente para atendimento ao estudante correspondente a
2,3%, assim como material de expediente (0,9%), material para manutencdo de bens imoveis e
instalagbes (0,7%), entre outras que no montante passam 9,3% dos valore aplicados em
funcionamento das atividades.

As demais despesas de custeio estdo ligadas as praticas pedagdgicas, formacdo de
servidores, encargos tributérios e servigcos em geral.

A andlise dos recursos ligados a investimentos remetem a informacdo que 0s mesmos
correspondem a 6,7% do orcamento 2015, sendo aplicados cerca de 3,5% (7,8 milhdes) em obras e
instalacBes para ampliacdo e qualificacdo de espacos para oferta de cursos a comunidade regional.
Além disso, cerca de 13% foi utilizado para renovacdo do parque tecnolégico melhorando as
condicdes de tecnologia para as atividades administrativas e laboratérios pedagogicos, além da
necessidade de aquisicdo de mobiliarios para atender a demanda de novos servidores que
compuseram nosso quadro em 2015, melhorando as condi¢Ges de oferta do ensino em nossas
unidades.

3.2.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangcados

Nesse subitem sdo apresentadas as informagoes acerca dos programas que compdem o PPA
2012/2015 do MEC. E importante frisar, que o IF Farroupilha ndo é responsavel e diretamente por
nenhum programa do PPA em questdo, mas indiretamente participou da execucdo e
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acompanhamentos de diversos programas orcamentarios. Dessa forma a instituicdo apresenta as
informacdes de forma sucinta dos montantes orcamentarios executados no periodo.

Ao longo na vigéncia no PPA, o IF Farroupilha participou da execucdo de aproximadamente
06 (seis) programas, sendo:

I) Programas tematicos de governo:

- Educacdo basica (2030)

- Educacéo Profissional e Tecnoldgica (2031)

I1) Programa de Gestdo, Manutencgéo e Servicos ao Estado:

- Previdéncia de Inativos e pensionistas da Unido (0089)

- Programa de gestdo e manutencdo do MEC (2109)

I1) Programas de operacgdes especiais

- Cumprimento de sentencas judiciais (0901).

- Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais (0910).

Ressalta-se que neste periodo algumas agdes destes projetos, principalmente os tematicos,
foram acompanhadas institucionalmente, sendo observadas ao longo do periodo mudancas
significativas. Para o exercicio de 2015, o acompanhamento deu-se nas acfes 20RL
(Funcionamento das InstituicGes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica), 20RG
(Expanséo e Reestruturacao de Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica) e 2994 (Assisténcia
ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnologica), referentes ao Programa 2031 (Educacéo
Profissional e Tecnoldgica). Além destas acGes, houve em 2015 o acompanhamento da a¢do 20RJ,
vinculado ao programa 2030 (Educacdo Basica) e a acdo 4572 (Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo do programa 2109 (Programa de Gestéo e
Manutencdo da Rede). E anos anteriores o acompanhamento deu-se em outras acdes deste
programa, como a ac¢do 20TP, 2004, 2010. 2011, 2012.

Como a instituicdo visualiza ser importante a apresentacdo da evolugdo or¢camentaria de das
despesas ao longo do PPA, optou-se por apresentar aqui de forma simplificada esta evolucdo, a fim
de visualizamos a 6tica orcamentaria e do dispéndio neste periodo. Observa-se que apresentacdo das
informacdes deu-se neste momento de forma global e n&o por programa ou agéo.

Figura 4 - Evolugdo do orgamento total consignado na LOA do Instituto Federal Farroupilha:
periodo 2012-2015 em milhdes de reais
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Observa-se que ao longo da vigéncia do PPA, ocorreu evolucdo significativa da dotagéo
orcamentaria, bem como do montante de sua execucdo. A dotacdo total atualizada sofreu um
incremento de aproximadamente 94% no periodo, enquanto 0s empenhos cresceram
aproximadamente 97% no periodo. Por outro lado, os Restos a pagar ndo processados, apesar de
nominalmente terem evoluido no periodo em 15% a inscri¢do, o percentual do total de empenhos
reduziu de 13% para 7,5%.

Quando analisamos o RP ndo processados, retirado 0 montante empenhado em agfes que
influenciam diretamente na folha de pagamento, observamos reducdo significativa do montante
inscrito, baixando de 39% em 2012 para 28% em 2015.

Aspecto importante que precisa ser analisado € a inscri¢cdo em restos a pagar processados, 0S
quais nos ultimos dois exercicios (2014 e 2015) sofreram aumento significativo, influenciado pela
reducdo da disponibilidade financeira. Em 2012 o montante era de aproximadamente R$390 mil
reais, enquanto em 2015 o déficit chegou a R$ 5.73 milhdes do orcamento do exercicio, e se
computados com restos a pagar de exercicios anteriores, este chega a aproximadamente R$6.0
milhdes.

Analisando o dispéndio orcamentario do periodo, observamos que as despesas que mais
evoluiram estdo diretamente relacionadas a folha de pagamento dos servidores, onde as despesas
empenhadas passaram de R$ 73,49 milhdes para 159,31 milhdes, acréscimo de 117%
aproximadamente. Reflexo este, da expansdo da instituicdo, onde em 2012 a instituicdo contava
com 859 servidores e em 2015 passou a 1246, ampliacdo de 45% na forca de trabalho. Neste
contexto apresenta-se também a reformulacdo das regulamentagdes de cargos e salarios das
categorias.

Figura 5 - Evolucao das despesas empenhadas referente orgamento consignado na LOA do
Instituto Federal Farroupilha: periodo 2012-2015 em milhdes de reais
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Fonte: Pro-reitoria de Administragéo

As despesas correntes, vinculadas ao funcionamento institucional e assisténcia ao estudante,
também tiveram um crescimento positivo neste periodo, aproximadamente 72%. Porém se
analisarmos os ultimos dois a evolugéo foi de 5%, e tendem a reduzir no proximo exercicio.

Quanto as despesas de capital houve incremento significativo entre 2012 e 2014, porém
reduziu significativamente para o exercicio de 2015, em virtude do contingenciamento federal.
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O contingenciamento trouxe reflexo significativo, principalmente nas acdes de investimento
em obras e equipamento de material permanente para laboratdérios. Para amenizar esses reflexos a
instituicdo postergou o inicio de obras institucionais que precisam ser realizadas para atender com
qualidade as acGes de ensino, pesquisa e extensao.

3.2.2 Execucdo fisica e financeira das ac¢6es da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Nesse subitem sdo apresentadas as informac6es acerca das acOes relacionadas aos programas
e acOes constitui o PPA 2012/2015.

Conforme LOA 2015, volume Il e V (Consolidacdo dos programas de governo e
detalhamento dos créditos orgamentarios do MEC), bem como as informag@es disponibilizadas pelo
Siafi Operacional, Tesouro Gerencial e SIMEC, o IF Farroupilha executou 16 (dezesseis) acdes
sendo elas distribuidas em:

I) Programas tematicos de governo:

- Educacdo Basica (2030)

- Educacéo Profissional e Tecnoldgica (2031)

I1) Programa de Gestdo, Manutencgéo e Servigos ao Estado:

- Previdéncia de Inativos e pensionistas da Unido (0089)

- Programa de gestdo e manutencdo do MEC (2109)

I1) Programas de operacgdes especiais

- Cumprimento de sentencas judiciais (0901).

- Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais (0910).

A execucdo orgamentaria e de metas da instituicao serdo apresentadas por a¢do nos topicos a
seguir.

3.2.2.1 Acbes — OFSS

O Instituto Federal Farroupilha ndo possui a seu cargo a execu¢do na integralidade dos
valores consignados na acao.

3.2.2.2 Agles/Subtitulos — OFSS

Quadro 5 - Agdo/Subtitulos - OFSS - A¢do 20RG

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2031.20RG.26420.0043 Tipo: Atividade
Descrigdo Expansdo e Reestruturacdo de Instituicoes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expanséo , reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacgéo Profissional
Iniciativa e Tecnolégica para ampliacdo do acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta,

promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Obijetivo regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educacdo Profissional e Tecnolbdgica Codigo: 2031 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 26420 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )N8o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacio Despesa Restos a Pagar do
subtitulo/ ¢ P exercicio
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ey Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ak
Processados
20RG0043 18.00(()).000,0 18.000.000,00 10.94%.808,4 5.549é377,4 4.147é262,7 1.402(.)114,7 5.3915431,0
Execucdo Fisica da Agao
WPe Unidade Meta
subtitulo/ Descricéo da meta : . Reprogramada | Realizad
Localizador de medida | Prevista * a
20RG0043 Projeto viabilizado Unidade 12 12 14
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° - Valor - Unidade de .
Localizador de janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
20RG0043 | 8.039.375,67 | 7.179.748,67 46.243,03 Projeto viabilizado Unidade 8

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 6 - Acao/Subtitulos — OFSS - Acéo 20RL

Identificacdo da Acdo
Cddigo 2031.20RL.26420.0043 Tipo: Atividade
Descri¢do Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica
02A0 - Expansdo , reestruturacéo e funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Iniciativa Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a
inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Obijetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populagbes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26420 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa RS E Ragar B
. exercicio
subtitulo/ NE
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
20RL0043 44.859.100,0 45.919.035,00 38.348.824,3 | 28.823.316,7 | 24.641.529,5 | 4.181.787,1 | 9.525.507,5
0 2 3 6 7 9
Execucdo Fisica da Acao
0
N ,do - Unidade de Meta -
subtitulo/ Descricdo da meta medida Previ Reprogramada | Realizad
Localizador revista *) a
20RL0043 | Estudante matriculado Unidade 13000 13000 12.149
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ |~ \/alor em 1° Valor Valor Descricao da Meta Unidadede | o .-
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
20RL0043 | 7.851.953,76 7.007.155,28 | 386.942,23 | Estudante matriculado Unidade 12149

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 7 - A¢ao/Subtitulos — OFSS - Acao 2994

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2031.2994.26420.0043 Tipo: Atividade
Descrigdo Assisténcia ao Estudante da Educacédo Profissional e Tecnoldgica
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Iniciativa

02A5 - Promocao de condi¢Ges de permanéncia e ampliacdo do acesso em instituicoes publicas
e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil a alunos
do ensino médio publico, trabalhadores, populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficiarios de
programas sociais.

Obijetivo

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populacfes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa

Educacdo Profissional e Tecnol6gica Codigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

26420 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&do Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar do
N° do Dotacéo Despesa exercic?o
subtitulo/ N0
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
29940043 |8.021.867,00| 8.021.867,00 |8.013.691,24|6.741.498,16 |6.607.072,07 | 134.426,09 | 1.272.193,08
Execucdo Fisica da Acéo
N° do . Meta
. . Unidade
subtitulo/ Descricdo da meta - . Reprogramada .
Localizador de medida |  Pprevista P (g*) Realizada
29940043 | Beneficio concedido Unidade 6000 6000 12149
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° . Valor - Unidade de .
Localizador de janeiro Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
29940043 [1.978.905,89| 1.862.758,82 25.445,86 | Beneficio concedido Unidade 12149

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 8 - Agdo/Subtitulos — OFSS - A¢do 20RJ

Identificacdo da Acédo

Caodigo

2030.20RJ.26420.0043 Tipo: Atividade

Descrigdo

Apoio a Capacita¢do e Formacao Inicial e Continuada para a Educacdo Bésica

Iniciativa

02BQ - Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formacéo inicial e
continuada de profissionais da educacdo basica com apoio técnico, financeiro e pedagogico,
nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a
educacdo bilingue, o ensino da historia e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o
atendimento educacional especializado, a educacdo em tempo integral, a educacdo de jovens e
adultos, a educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relaces
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente.

Obijetivo

0597 - Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a
valorizagdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formacdo inicial e
continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneragdo, a atencdo a salde e a
integridade e as relagGes democréticas de trabalho.

Programa

Educacdo Basica Cadigo: 2030 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26420 - Instituto Federal de Educago, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acdo Prioritéaria

( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/
Localizador

Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados AL
Processados
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20RJ0043  [924.037,00| 924.037,00 | 240.000,00 |224.420,11197.293,69 | 27.126,42 | 15.579,89
Execucdo Fisica da Agao
. Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade
Localizador ¢ de medida | Prevista Repro(g*r)amada Realizada
20RJ0043 Projeto apoiado Unidade 2 2 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
NC do subtitulo/ . Elxecugalri Orc_;ams/ntlarla e Flnani:/ellra Execucéo F|S|cal; Mdetgs
Localizador alor em alor alor i nidade .
de janeiro Liquidado | Cancelado DESEIEEO CE L de medida RERTPEGE
20RJ0043 33.734,54 33.520,54 214,00 Projeto apoiado Unidade 2

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 9 - Agdo/Subtitulos — OFSS - Agéo 8744

Identificacdo da Acao

Caodigo

2030.8744.26420.0001 Tipo: Atividade

Descrigdo

Apoio a Alimentagdo Escolar na Educagdo Bésica (PNAE)

Iniciativa

02C0 - Prestacdo de assisténcia financeira, técnica e material as escolas, aos profissionais da
educagdo e aos estudantes das redes publicas da educacdo basica, incluindo programas de
transporte, alimentacdo, assisténcia a salde, manutencdo escolar, ampliacdo do tempo e
espacos educativos e reforco da autogestdo, material didatico escolar, paradidatico, periddicos e
obras de referéncia, considerando, entre outras especificidades, o atendimento educacional
especializado, a acessibilidade, a sustentabilidade socioambiental, as popula¢cdes do campo,
afrodescendentes, indigenas e a educacdo de jovens e adultos.

Objetivo

0598 - Apoiar o educando, a escola e os entes federados com acdes direcionadas ao
desenvolvimento da educacdo bésica, a ampliacdo da oferta de educacdo integral e a
alfabetizacdo e educacgdo de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da valorizagao
da pluralidade, dos direitos humanos, do enfrentamento da violéncia, intolerancia e
discriminacéo, da gestdo democratica do ensino publico, da garantia de padrdo de qualidade, da
igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia do educando na escola e da acessibilidade,
observado o regime de colaboragdo com os entes federados.

Programa

Educacéo Basica Cadigo: 2030

Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26298 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - . o N
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
87440001 378.740,52 | 280.385,98 | 127.280,14 | 153.105,84 98.354,54
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
) _— Unidade ) -
subtitulo/ Descricdo da meta -~ | Previst | Reprogramada | Realizad
. de medida
Localizador a *) a
87440001 N&o ha metas estabelecidas na Lei para o IF Farroupilha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ [ Valorem1° | Valor Valor e Unidade de Realizada
Localizador | de janeiro | Liquidado |Cancelado ¢ medida
87440001 194.313,32 | 194.303,51 9,81 N&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA
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Quadro 10 - Acao/Subtitulos — OFSS - Acdo 4572

Identificacdo da Acao
Cddigo 2109.4572.26420.0043 Tipo: Atividade
Descricdo Capacitacgdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Iniciativa N&o hé iniciativa definida na Lei Orcamentaria de 2015
Objetivo N&o ha objetivo Definido na Lei Orcamentaria de 2015
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo Codigo: 2109

Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servico ao Estado

Unidade Orcamentéria

26420 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&do Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ .. . . Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
45720043 819.602,00 | 819.602,00 | 621.796,71 | 587.498,61 | 547.064,59 | 40.434,02 34.298,10

Execucdo Fisica da Acao

i Meta
N elo tlaifiliey Descri¢do da meta Un:jdeade R da | Realizad
; 8 eprogramada | Realiza
Localizador medida | Prevista ) N
45720043 Servidor capacitado Unidade 500 500 500
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
NC do subtitulo/ - IExecucia:o Orgamentaria e Fmancs/lr? Execugao FISIcaU - l_\(/lje:jas —
Localizador alor em Valor Liquidado ator Descricdo da Meta nidade caliza
de janeiro Cancelado de medida a
45720043 Em exercicios anteriores ndo houve execu¢ao orgamentaria nesta agao

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 11 - Acao/Subtitulos — OFSS - Acdo 0509

Identificacdo da Acdo

Cdédigo

2030.0509.26420.0001 Tipo: Atividade

Descri¢do

Apoio ao Desenvolvimento da Educacio Bésica

Iniciativa

02CO0 - Prestagdo de assisténcia financeira, técnica e material as escolas, aos profissionais da
educagdo e aos estudantes das redes publicas da educacdo bésica, incluindo programas de
transporte, alimentacdo, assisténcia a salde, manutencdo escolar, ampliagdo do tempo e
espacos educativos e reforco da autogestdo, material didatico escolar, paradidatico, periodicos
e obras de referéncia, considerando, entre outras especificidades, o atendimento educacional
especializado, a acessibilidade, a sustentabilidade socioambiental, as popula¢bes do campo,
afrodescendentes, indigenas e a educagdo de jovens e adultos.

Obijetivo

0598 - Apoiar o educando, a escola e os entes federados com agdes direcionadas ao
desenvolvimento da educacdo bésica, a ampliacdo da oferta de educacdo integral e a
alfabetizagdo e educacdo de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da
valorizacdo da pluralidade, dos direitos humanos, do enfrentamento da violéncia, intolerancia
e discriminacgdo, da gestdo democratica do ensino publico, da garantia de padrdo de qualidade,
da igualdade de condigdes para acesso e permanéncia do educando na escola e da
acessibilidade, observado o regime de colaboragio com os entes federados.

Programa

Educacdo Basica Cadigo: 2030 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26298 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

Acdo Prioritéaria

( )Sim ( X )Nd Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ ‘

Dotagédo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
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Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados Na&o Processados
5090001 826.769,97 | 231.390,50 | 2.169,15 | 229.221,35 595.379,47
Execucdo Fisica da Acao
o sy Descricdo da meta Unglade R ek d
Localizador medida | Prevista epro(g*r)a Mada | Realizada
5090001 N&o ha metas estabelecidas na Lei para o IF Farroupilha

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

N° do subtitulo/

] Valor em 1° - Valor Descricédo da Unidade .
Localizador de janeiro Valor Liquidado Cancelado Meta de medida Realizada
5090001 N&o havia dotacdo or¢camentaria na acao para Néo ha metas estabelecidas na LOA para o IF
exercicios anteriores Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 12 - Acéo/Subtitulos — OFSS - Acdo 20RW

Identificacdo da Acéao
Cddigo 2031.20RW.26420.0001 Tipo: Atividade
Descricéo Apoio a Formagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
002A5 - Promogdo de condi¢cBes de permanéncia e ampliacdo do acesso em instituicdes
publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil
Iniciativa a alunos do ensino médio publico, trabalhadores, populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e
beneficiarios de programas sociais.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Objetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnolbgica Codigo: 2031 Tipo: Temético
Unidade Orgamentéria | 26298 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . L x
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
20RW0001 3.2204493,6 2.2155077,7 804.206,8 1.4236579,8 1.005.415.89
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
) - Unidade - -
subtitulo/ Descricao da meta -+~ | Previst | Reprogramada | Realizad
. de medida
Localizador a *) a
20RWO0001 | Nao ha metas estabelecidas na Lei para o IF Farroupilha
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucéo Orgamentaria e Financeira Execugéo Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | dejaneiro | Liquidado | Cancelado ¢ medida
20RW0001 157.305,71 | 84.253,01 | 73.052,70 | N&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA
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Quadro 13 - Acéo/Subtitulos — OFSS - Acédo 20RL

Identificacdo da Acéao
Cadigo 2031.20RL.26420.0043 Tipo: Atividade
Descricéo Funcionamento de Institui¢cBes Federais de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expanséo , reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacéo Profissional e
Iniciativa Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a
inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Objetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnol6gica Cddigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26247 - Universidade Federal de Santa Maria

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )Nd Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
20RL0043 1.407.133,62 | 470.744,45 | 274.751,70 | 195.992,75 936.389,17
Execucdo Fisica da Acao
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade Meta
Localizador ¢ de medida | prevista Repro?l;mada Realizada
20RL0043 N&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Localizador Valor em S Valor Descricdo da | Unidade de .
1° de janeiro Valor Liquidado Cancelado Meta medida Realizada
20RL0043 Néo havia dotagéo or¢amentaria na agdo para N&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF
exercicios anteriores Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 14 - Acao/Subtitulos — OFSS - Acao 2994

Identificacdo da Acédo

Cadigo

2031.2994.26420.0043 Tipo: Atividade

Descri¢do

Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnolégica

Iniciativa

02A5 - Promocéo de condicdes de permanéncia e ampliagdo do acesso em instituigdes publicas
e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil a alunos
do ensino médio puablico, trabalhadores, popula¢fes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficiarios de
programas sociais.

Obijetivo

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populagGes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa

Educacdo Profissional e Tecnol6gica Codigo: 2031 Tipo: Temaético

Unidade Orgamentaria

26247 - Universidade Federal de Santa Maria
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Acao Prioritaria ‘ ( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
NC do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador | Injcial Final Empenhada | Liquidada Paga | Processados | N&o Processados
29940043 800.184,67 | 610.797,70 | 488.214,74 | 122.582,96 189.386,97
Execucdo Fisica da Acao
Ne do subtitulo/ N — Unidade - Meta .
Localizador de medida Prevista epro(%[)ama e Realizada
29940043 N&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Localizador Valor em 1° valor Liquidado Valor Descricdo da | Unidade de Realizada
de janeiro Cancelado Meta medida
N&o havia dotacdo orgcamentaria na acéo para N&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF
29940043 . ) )
exercicios anteriores Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

3.2.2.3 Ac¢les ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS

Quadro 15 - AcGes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - Acdo 20RG

Identificacdo da Acéao
Cddigo 2031.20RG.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Expansdo e Reestruturacéo de Instituicbes Federais de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expansdo , reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacéo
Iniciativa Profissional e Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificagdo da
oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacao
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Obijetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica  Cddigo: 2031 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

26101 - Ministério da Educacdo

Acdo Prioritéria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

5 — -
Valqr em 1 e Valor Liquidado | Valor Cancelado DEEEIEHD ¢l Unlda(_je e Realizado
janeiro Meta medida
127.964,07 72.815,48 0,00 N&o h& metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 16 - Acdes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - Ac¢édo 6380

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2031.6380.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educagao Profissional e Tecnoldgica
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02A2 - Fomento a expansdo e ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e
tecnoldgica, ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, a modernizagédo do processo

Iniciativa didatico-pedagdgico, a elaboragcdo e desenvolvimento de material didético, incluindo
capacitacdo de docentes e técnicos administrativos, concessdo de bolsas e cooperacdo
internacional, além de apoio a pesquisa, inovacgdo e extensdo
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacao
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e

Obijetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica  Cdédigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26101 - Ministério da Educacao

Acdo Prioritéria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de B Descrigdo da Unidade de .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Meta medida Realizado
403.374,83 103.344,21 32.398,98 N4&o ha metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 17 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - Acédo 6358

Identificacdo da Acéao
Cadigo 2031.6358.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expanséo , reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacéo Profissional
Iniciativa e Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificagdo da oferta,
promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Objetivo regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populagbes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Temético

Unidade Orgamentaria

26420 - Instituto Federal de Educago, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

5 — :
Valc_>r em ks Valor Liquidado | Valor Cancelado DT Unlda(_je ce Realizado
janeiro Meta medida
48.988,82 15.011,95 1.652,12 Pessoas Unidade 500
Capacitadas

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 18 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS - Acdo 8252

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2031.8252.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Educacéo Profissional e Tecnoldgica a Distancia
NP 029Z - Ampliacdo da oferta de vagas em cursos de formacdo profissional a distancia nas

redes de educacao profissional e tecnoldgica.
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0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e

Obijetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populagcbes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Cadigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26298 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

5 — -
Valqr em LI Valor Liquidado | Valor Cancelado DEEEIED CR Unlda(_je L Realizado
janeiro Meta medida
379.641,92 255.710,13 94.354,79 N&o h& metas estabelecidas na LOA para o IF Farroupilha

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

3.2.2.4 Ac¢les - Orcamento de Investimento — Ol

Quadro 19 - Acdes do Orcamento de Investimento - 20RG

Identificacdo da Acédo
Cddigo 2031.20RG.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Expansao e Reestruturacéo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expansdo , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional
Iniciativa e Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta,
promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacéo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Obijetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica Cddigo: 2031 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria | 26420 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Meta
. — Valor Descricdo | Unidade de . .
Dotacéo Inicial | Dotag&o Final Realizado da Meta medida Previsto | Reprogramado Realizado
18.000.000,00 | 18.000.000,00 | 10.940.808,48 Projeto Unidade 12 12 14
viabilizado

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 20 - Ac¢bes do Orgamento de Investimento - 20RL

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2031.20RL.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica
02A0 - Expansdo , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional
Iniciativa e Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta,

promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
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0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacgdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e

Obijetivo regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s
interesses e necessidades das populacbes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educacéo Profissional e Tecnolégica Cddigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26420 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acdo Prioritéria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucgdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Meta
- . Valor Descricao Uitk . .
Dotacdo Inicial | Dotacdo Final : de Previsto | Reprogramado Realizado
Realizado da Meta .
medida
6.968.584,00 7.528.519,00 | 4.157.954,49 Estl_Jdante Unidade | 13.000 13.000 12.149
matriculado

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

Quadro 21 - Ac¢bes do Orgamento de Investimento — 0509

Identificacdo da Acéo

Cadigo

2030.0509.26420.0043 Tipo: Atividade

Titulo

Apoio ao Desenvolvimento da Educacéo Bésica

Iniciativa

02C0 - Prestacdo de assisténcia financeira, técnica e material as escolas, aos profissionais da
educacdo e aos estudantes das redes publicas da educacdo basica, incluindo programas de
transporte, alimentagdo, assisténcia a salde, manutencdo escolar, ampliacdo do tempo e
espacos educativos e reforco da autogestdo, material didatico escolar, paradidatico, periédicos
e obras de referéncia, considerando, entre outras especificidades, o atendimento educacional
especializado, a acessibilidade, a sustentabilidade socioambiental, as popula¢des do campo,
afrodescendentes, indigenas e a educacdo de jovens e adultos.

Objetivo

0598 - Apoiar o educando, a escola e os entes federados com ag¢des direcionadas ao
desenvolvimento da educacdo bésica, & ampliacdo da oferta de educacdo integral e a
alfabetizacdo e educacdo de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da
valorizagdo da pluralidade, dos direitos humanos, do enfrentamento da violéncia, intolerancia
e discriminacdo, da gestdo democratica do ensino publico, da garantia de padrdo de
qualidade, da igualdade de condic8es para acesso e permanéncia do educando na escola e da
acessibilidade, observado o regime de colabora¢do com os entes federados.

Programa

Educagdo Basica Cddigo: 2030 Tipo: Temaético

Unidade Orgamentaria

26298 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

Acéo Prioritéria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Meta
P Dotacéo Valor Descricdo | Unidade de . .
Dotacéo Inicial Final Realizado da Meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0,00 0,00 32.156,35 Sem metas definidas na LOA para a Instituicdo

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2015/PPA

3.2.2.5 Andlise situacional

A andlise

abordara aspectos gerais da execucdo do Instituto Federal Farroupilha e

posteriormente as agdes e suas respectivas metas previstas no PPA (Plano Plurianual).

O orcamento previsto na Lei Orcamentaria anual, conforme apresentado nos quadros do
subitem 3.2.2.2, previam como dotacdo inicial R$ 183,98 milhdes. Esta sofreu alteracdo de
aproximadamente 28%, basicamente em virtude do aumento expressivo nos gastos com a folha
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pagamento. A dotacdo atualizada para o IF Farroupilha foi de R$ 236,10 milhdes, 25 % superior a
dotacdo atualizada do exercicio de 2014. Os empenhos realizados representaram 92% (R$ 217,53
milhdes) da dotacdo total atualizada, e destes 92,5% (R$ 201,29 milhdes) foram liquidados no
exercicio, restando aproximadamente em restos a pagar, para atender principalmente a demanda de
investimento e contratos continuados,7,5% do orcamento empenhado. Deve ser ressaltado que
55,85% do valor inscrito em restos a pagar, referem-se a execucéo de obras e bens de capital (R$
8,42 milhdes), distribuidos nas acdes 20RG e 20 RL. Em despesas correntes relacionadas a Pessoas
Juridicas, principalmente em contratos continuados foram mantidos em restos a pagar nao
processados aproximadamente R$ 6,7 milhdes, ou seja, 41 % dos estoques de restos a pagar nao
processados inscritos. Em material de consumo 0 montante inscrito em restos a pagar foi de R$ 0,95
milhGes, 0 que representa 12% do total de RP ndo processados inscritos.
Os valores empenhados foram distribuidos nas a¢es conforme os gréaficos a seguir:

Figura 6 - Representatividade das agdes referente ao orgamento total empenhado do Instituto
Federal Farroupilha, exercicio 2015

00M1
= 001D/000L
m0181
m09HB
2004
m2010
2011
2012
®20RG
20RJ
m 20RL
= 20TP
m 2994
6358/4572

17,30%

Fonte: Pro-reitoria de Administracao

Figura 7 - Representatividade das acdes referentes a folha de pagamento frente ao orcamento
total empenhado do Instituto Federal Farroupilha, exercicio 2015

m ACOES REF.
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W 6358/4572
20RG

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo
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Quanto a representatividade das ac¢fes consignadas na LOA 2015 para o Instituto Federal
Farroupilha, 73,24 %, dos empenhos estdo diretamente relacionados a ac¢des vinculadas a folha de
pagamento de servidores, dentre as agdes que se destacam estdo as 20TP, A 0181 e a 09HB. 17,63%
referem-se a despesas com o funcionamento da instituicdo (acdo 20RL), 5,03% a acdo 20RG, a qual
refere-se a Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Tecnologica e 3,68% a agédo
2994 que refere-se a Assisténcia ao Educando da Educagéo Profissional.

No que se refere aos restos a pagar, podemos observar que 0 montante maior inscrito esta
relacionado a acdo 20RL, (58,66%). Esta constatacdo estéd diretamente relacionada principalmente a
dois fatores: primeiro, o valor total do orcamento consignado na acdo 20 RL corresponde a 65,8%
do orcamento total destinados as acdes de funcionamento, expansao e reestruturagdo e assisténcia
ao educando; segundo, parcela significativa das despesas com contratos continuados esta vinculada
aacdo. A inscricdo em Restos a Pagar ndo processados referente a acdo 20RG representam 33,20%
do total, valores estes, reflexo de empenhos em obras e mobiliarios e equipamentos.

Figura 8 - Representatividade das agoes referente ao total de restos a pagar néo processados
inscritos, Instituto Federal Farroupilha, exercicio 2015
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Fonte: Pré-reitoria de Administracéo

Com relacdo as acbes integrantes do PPA 2012-2015 e Lei orcamentaria 2015,
apresentaremos a seguir analise das aces que de a instituicdo consegue minimamente administrar
alguma variavel importante no processo de planejamento e execucdo e que visualiza como
necessaria a abordagem.

Acdo 20RG. Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnolodgica. Objetivo 0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e o0s
interesses e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das
mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia. Sua finalidade é ampliar reorganizar,
modernizar e integrar as unidades vinculadas a rede de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, com
vistas a expandir a oferta de vagas. Nesta acdo estd planejada a Expansdo Fase Ill, bem como a
reestruturacdo dos campi das demais fazes e campus antigos. A meta estabelecida para acgdo e
viabilizar e executar 12 projetos, entre obras, e equipamentos e mobiliarios para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. O recurso planejado representava 9,7% da dotacéo total, destes foram
liberados limites e empenhados aproximadamente 60%, ou seja, R$10,94 milhGes. Da meta
estipulada foram viabilizados 14 projetos entre novos e ou em execu¢do. Do recurso empenhado
R$5,39 milhdes foram inscritos em restos a pagar ndo processados, ou seja 49% do valor
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empenhado. O valor é considerado elevado, porém parcela significativa refere-se a obras em
andamento. Observa-se que apesar do contingenciamento de 40 % dos valores consignados, a
instituicdo conseguiu atingir a meta planejada, porém isso ocorreu basicamente por readequacéo dos
projetos, ou por atendé-los parcialmente, o que reflete na qualidade das atividades desenvolvidas.

Acdo 20RL. Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Com o objetivo de expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos
de educacdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
locais e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e
0s interesses e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia. Sua finalidade é garantir o
funcionamento, proporcionando melhor aproveitamento do aluno e melhoria continua de qualidade
de ensino. Para essa acdo foi planejado acOes para atender a meta de 13000 alunos matriculados
para a proposta orcamentaria atualizada de R$ 45,92 milhdes de reais em custeio e capital. A meta
fisica foi atendida satisfatoriamente com 93,5% da meta projetada, ou seja, 12.149 alunos
matriculados. Como forma de qualificar essa oferta, por meio de acdes de pesquisa e extensdo, do
total orcamentario foi realizada uma projecdo de investimento de R$1.305.800,50 para investimento
em projetos de pesquisa e de R$ 827.875,60 em acles de extensdo. Esses recursos viabilizaram o
inicio de 167 projetos de pesquisa e 194 projetos de extensdo.

Quanto a execucdo orcamentaria e financeira a mesma ficou comprometida pelo
contingenciamento orcamentario e pela falta de liberacdo de financeiro para pagamento das
despesas liquidadas. Do orcamento total consignado, foram empenhados 83,5%, ou seja, houve
contingenciamento de aproximadamente R$ 7,6 milhGes, que gerou a impossibilidade de execucao
de diversas atividades previstas no planejamento institucional. O Planejamento, as atividades e
acoes dentro dessa acdo macro foram discutidos em cada unidade executora para a confec¢cdo da
matriz, a qual foi aprovada pelo Conselho Superior, conforme informacdo PPA Simec.

Dos recursos empenhados desta acdo foram inscritos em restos a pagar ndo processados
aproximadamente 24%, ou seja, R$ 9,52 milhdes. Reflexo da liberacdo tardia dos limites para
empenho e inseguranca quanto a disponibilidade orcamentéria, fatores estes retardaram a tomada de
decisdo institucional. Esses recursos basicamente ficaram inscritos em servigos de pessoa juridica
(3.3.90.39) ou em agdes de Investimento. Quantos aos restos a pagar executados em 2015 referente
a exercicios anteriores, foram reescritos aproximadamente R$ 603 mil reais, ou seja,
aproximadamente 7,6% dos valores inscritos. Resta observar que aproximadamente 17% do
orcamento refletem a acdo 20RL. Se descontada as despesas com a folha de pagamento esse valor
representa 65% do montante do orcamento disponivel para empenho ao Instituto. Quanto aos restos
a pagar processados deve-se destacar que foram inscritos e reinscritos o montante de R$ 4.7
milhoes.

Acéo 2994. Assisténcia ao educando da Educacéo Profissional. A Meta estimada foi de 8300
alunos atendidos para o ano de 2015. Com orcamento inicial de R$ 8,21 milhdes, foram atendidos
12149 estudantes, ou seja, 100% da meta inicial. Da dotacdo inicial foram empenhados
aproximadamente 100%, dos quais foram inscritos em restos a pagar ndo processado 15,87% do
valor empenhado. Observa-se que foi ampliada a assisténcia em nimero de alunos assistidos em
2015, em funcdo da otimizacdo do recurso efetuado pelos campi, e também pela utilizacdo de
recursos da 20RL para esse fim. O montante ndo liquidado refere-se as atividades do més de
Dezembro de 2015 e demais agOes relacionadas a moradia estudantil, que ndo puderam ser
finalizadas no exercicio.

Acdo 4572. Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo, ndo possui objetivo consignado na LOA 2015. A meta estabelecida pelo Instituto e
seus campi € de 500 pessoas capacitadas. Estima-se que a totalidade da meta foi realizada. Com
relacdo ao orcamento, 75,8% foi empenhado, destes 94,5% foi liquidado em 2015 e 5,5% do valor
foram inscritos em restos a pagar ndo processados.
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Acdo 20RJ. Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para Educacdo Bésica. Com o objetivo de Promover, em
articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, apoiando e estimulando a formacéo inicial e continuada, a estruturacdo de planos de
carreira e remuneracao, a atencdo a saude e a integridade e as relacfes democraticas de trabalho,
através da oferta de capacitacdo inicial e continuada. A meta estabelecida foi de 2 projetos apoiados
ano de 2015. Como houve contingenciamento significativo do orcamento consignado, a instituicao
executou um projeto, que refere-se a abertura de uma turma com 60 alunos, do curso de licenciatura
do campo. A partir do replanejamento da meta, a mesma foi atendida na totalidade. Quanto a
execucao orcamentaria, apenas 25% da dotacdo Orcamentaria foi disponibilizada para empenho,
dos quais 93,5% foram executados.

Devemos ressaltar aqui, apesar de ndo serem acfes vinculadas aos programas tematicos, as
acOes que sdo consignadas ao Pagamento de Pessoal Ativo e Inativo da Unido, bem como as
contribuices, auxilios e assisténcias aos servidores. Estas acdes correspondem a um dispéndio de
aproximadamente 73,24 % de todo o orcamento da instituicdo. O montante empenhado nestas
acOes chegou a R$ 159,31 milhdes, 43% superior a dotacdo inicial consignada na LOA 2015. O
aumento significativo destas despesas refletem, principalmente, a nhomeacdo de novos servidores
que ocorreram em 2015, reposicdo salarial e incorporacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias aos docentes da instituicdo. Foram 67 (sessenta e sete) nomeacdes de docentes e 60
(sessenta) de Técnicos-administrativo em Educacdo em 2015. Atualmente a instituicdo possui 1.246
servidores, no cdmputo, técnicos administrativos e docentes.

Além dessas acOes provenientes do PPA, e sob responsabilidade do Instituto Federal
Farroupilha, foram executadas acdes provenientes de descentralizacdo do FNDE, para Alimentacéo
escolar, o Bolsa Formacdo e ETEC, através das acbes 8744, 20RW e 0509, respectivamente. O
montante executado nestas acOes R$4.42 milhdes, dos quais foram liquidados 55% do total
empenhado. A inscricdo em Restos a Pagar ndo processados nestas acOes deve-se ao atraso na
liberacdo de orcamento, impossibilitando a liquidacdo orcamentaria dentro do exercicio de 2015.

Devemos destacar que no exercicio de 2015, recebemos através de termo de
descentralizacdo o montante de R$ 2,20 milhdes, provenientes da Universidade Federal de Santa
Maria, referente as despesas do Campus Frederico Westphalen, que foi incorporado pelo Instituto
Federal Farroupilha. O orgcamento destinou-se basicamente para a¢cdes de Assisténcia ao Estudante e
Manutencdo e Conservacao de Bens Imoveis.

Ao longo do exercicio de 2015, os fatores intervenientes que influenciaram nas acGes,
basicamente foram de contexto orcamentario e financeiro. O contingenciamento de
aproximadamente 17% dos limites orcamentarios geraram frustacdo em algumas acGes
institucionais, principalmente no que tange a aquisi¢cdo de bens de capital e obras. No caso de
despesas de custeio, 0s campi ajustaram suas necessidades a nova realidade or¢camentaria, 0 que ndo
gerou grande impacto nas atividades fins. No que tange ao financeiro disponivel para pagamentos, o
prejuizo institucional foi maior, e o impacto foi significativo. Como consequéncia evidenciou-se 0
atraso no pagamento dos fornecedores, gerando diversas paralizaces de servigos terceirizados e
negativas de entrega de mercadorias e servigos, por incerteza quanto ao recebimento sobre os
produtos. E notdrio também atraso e paralizacdo nas obras em andamento na instituicao e virtude do
atraso no repasse de financeiro para cobrir as demandas.

O contingenciamento imputou sobre a gestdo a necessidade de readequagdo do seu
planejamento, dessa forma, as unidades trabalharam no sentido de ajustar seus gastos de custeio
com a projecdo orcamentéria definida no exercicio. Esta estratégia obrigou a redimensionar
principalmente a forca de trabalho terceirizada, despesas com diérias e passagens e aquisicdo de
material de consumo e bens de capital. Deve ser real¢cado aqui também o esforco da instituicdo em
buscar alternativas para reducdo dos eventuais entraves na execucao das atividades previstas no
planejamento institucional. Neste sentido, a instituicdo vem trabalhando na implantacdo de sistema
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integrado de gestdo, bem como revisando as normativas internas quanto a licitacBes, contratos,
execucao orgcamentaria entre outros.

3.2.3 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Relacionado as questdes de execucdo orcamentéria e financeira é sabido que desde o final
do exercicio de 2013, com pequeno agravamento em 2014 e impacto drastico em 2015, a gestdo
orcamentaria tornou-se mais instvel, pois uma vez aprovado 0 orgamento, temos que estar
preparados para os ‘“conhecidos” contingenciamentos. Contudo, por prudéncia anualmente a
instituicdo sempre que se precaveu, e organizava o planejamento das despesas com margem de 10%
de seguranca, a fim de garantir o0 andamento responsavel dos gastos, e dependendo da capacidade
de execucdo ao longo do exercicio, ocorria a articulagdo com a SETEC, afim da liberacdo dos
valores contingenciados, possibilitando assim a efetivacdo do planejamento inicial.

Nos exercicios elencados anteriormente, o senario econdmico e or¢camentario do governo
comecou a sinalizar as dificuldades para garantir a provisao orcamentaria consignada na LOA, de
modo que o arrocho se intensifica, ao ponto em meados do més de abri de 2015, trabalhou-se
efetivamente com a possibilidade de cortes gerais no nosso orcamento em até 30%. Esse ajuste
drastico, se instituido, traria significativos prejuizos as acGes previstas e necessarias ao
funcionamento da instituicdo. Essas possiveis medidas acometeram a comunidade institucional de
preocupacdes em honrar até mesmo compromissos fixos que poderiam ficar ao descoberto.

Amenizando esse cenario, posteriormente sairam definicbes mais concretas que nos
trouxeram a uma realidade ndo tdo boa em um contingenciamento geral de 20%, porém com a
preocupacdo de ndo prejudicar as atividades institucionais ajustaram os cortes intensificando nos
recursos de investimentos chegando a 50%, e priorizando o desenvolvimento das acdes de custeio
que ficou reduzido em cerca de 10%. Claro, que ndo sdo a¢des a se comemorar, pois tamanha
retencdo em valores de investimentos retarda processos de expansao e melhorias de infraestruturas
administrativas e pedagdgicas.

Contudo, a manutencdo da maioria dos recursos de custeio deu maior tranquilidade aos
gestores e também a comunidade escolar, que deveriam readequar seus gastos, porém sem
prejudicar acGes fundamentais dentro de cada unidade de nosso instituto. Mesmo com esse cenario
mais favoravel no ambito orcamentéario, acaba retraindo acGes planejadas no decorrer do exercicio,
seja pelo receio da implementacdo de novos gastos, ou mesmo pelo retardo de procedimentos
licitatorios.

Acdes de longo prazo acabam por serem estagnadas no anseio de maior seguranca dos
valores aprovados no legislativo e permitindo a gestdo integral dos recursos destinados a cada
orgao.

Porém, mesmo com dificuldades, o Instituto Federal Farroupilha honra mais uma vez o
histérico de execucdo responsavel e eficaz de seus recursos, como podemos observar nos
demonstrativos apresentados neste relatorio. Resultando, na efetivacdo das acdes de ensino,
pesquisa, extensdo, inclusdo, assisténcia estudantil e tantas outras que dependem da disponibilidade
de recursos para sua continuidade.

Ao voltarmos nosso olhar para assuntos de ordem financeira cabe registramos os inimeros
infortunios decorrentes do sistematico e longo periodo de atrasos para honrar com 0s compromissos
de contas a pagar junto aos nossos fornecedores.

O cenério financeiro vivenciado em 2015, proporcionou muitos dissabores aos servidores
diretamente ligado a &rea de recebimento, ateste e pagamento das obrigac6es institucionais, os quais
ndo tinham mais condi¢fes de emitir posicionamento concreto de como se daria o pagamento a
empresas dos mais variados portes econdmico e financeiro. Atrevemo-nos afirmar que se ndo
levamos empresas a faléncia a conduzimos a um limite muito proximo.

Chegamos ao ponto de rever posicionamentos quanto aos procedimentos de prazos,
flexibilizando e/ou paralisando demandas que estavam em andamento ou novas que deveriam ser

42



executadas. Tal instabilidade podera ser observada em licitacbes que tiveram diversos itens
frustrados, seja pela desconfianga das empresas que ndo receberem pelo material ou servico
prestado, ou ainda pela incompatibilidade de precos apresentados nos termos de referéncia dos
processos licitatorios, em decorréncia da desestabilizacdo econdmica ocorrida.

A atual organizacdo das areas de licitagdes e contratos, e de execucdo orcamentaria e
financeira, pode ser o fator que nos possibilitou vencer os desafios encontrados em 2015, por cada
unidade ter suas representacdes e tratarem de forma individualizada cada problema que surgia. O
aprimoramento continuo do compartilhamento de compras busca desonerar cada unidade em busca
de maior confiabilidade nos processos proporcionando processos cada vez mais rapidos e objetivos
evitando a ocorréncia de erros e problemas na sua operacionalizagéo.

Dessa forma, ficamos acompanhando cada movimentacdo nos cenarios econémicos e
politicos a fim de estarmos preparados para 0 que estd por vir no exercicio de 2016, torcendo para
que se reestabeleca a seguranca econémica e financeira de nosso Pais, refletindo diretamente na
qualidade do gasto publico.

3.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Para andlise mais qualificada sobre a execucdo or¢camentéria de restos a pagar, apresenta-se
no Quadro 22, informagBes quantitativas e qualitativas sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em
exercicios anteriores, vigentes no exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo, de modo a
permitir a analise da gestao e os impactos dessas despesas no exercicio.

Quadro 22 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

- Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12
Ano de Inscricdo janeiro do ano 2015 Pagamento Cancelamento do ano 2015
2009 170.442,83 0,00 0,00 170.442,89
2010 152.810,76 0,00 0,01 152.810,75
2011 18.097,34 0,00 2.640,92 15.456,42
2012 262.057,52 127.025,53 1.769,09 133.262,90
2013 279.649,27 269.253,70 71,55 10.324,02
2014 4.623.886,28 4.553.611,85 17.689,20 52.585,23
TOTAL 5.506.944,00 4.949.891,08 22.170,77 534.882,21
Restos a Pagar N&o Processados
. Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12
Ano de Inscricdo janeiro do ano 2015 Pagamento Cancelamento do ano 2015
2009 10.516,58 0,00 10.516,58 0,00
2011 37.024,26 0,00 37.024,26 0,00
2012 471.264,92 383.104,38 21.950,00 66.210,54
2013 1.642.575,47 803.476,89 330.394,13 508.704,45
2014 17.131.718,14 15.125.069,09 307.969,39 1.698.679,66
TOTAL 19.293.099,37 16.311.650,36 707.854,36 2.273.594,65

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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3.2.4.1 Andlise critica

A execucdo dos Restos a Pagar teve a observancia do que dispde a legislacdo vigente. De
maneira geral, os Restos a Pagar foram executados com base, além do diploma legal ja citado, na
Lei n°® 4.320/64, no Decreto n° 93.872/86, no Decreto n° 7.654/2011 e no Acorddo TCU n°
3.108/2011.

Da legislacdo citada, bem como da jurisprudéncia da Egrégia Corte de Contas, foi tirado o
entendimento da conformidade das inscri¢gdes dos Restos a Pagar, conforme a seguir:

a) As inscricOes em Restos a Pagar estiveram autorizadas até o dia 30 de junho de 2015,
observando-se o0 que dispde o artigo 68 do Decreto n° 93.872/86;

b) Atendem o artigo 35 do Decreto n° 93.872/86, Incisos I, Il e 111, considerando a natureza
das despesas que sdo destinadas a continuidade do desenvolvimento da educagéo profissional, por
analogia do que esta disposto no paragrafo 3°, I, letra “c” do mesmo diploma legal;

c) Pela garantia do fluxo dos recursos considerando os ajustes firmados com o 6rgédo
concedente, nos termos dos recursos definidos nos cronogramas de desembolso dos planos de
aplicagéo.

As nossas unidades executaram os recursos de Restos a Pagar em conformidade com o que
dispde a legislacdo. Para a inclusdo de restos a pagar no ano de 2015, referente exercicio de 2014,
foram adotados procedimentos de acompanhamento e execucdo dos restos a pagar no Instituto
Federal Farroupilha, que consequentemente melhorar.

Deve-se ressaltar que 0s montantes de restos a pagar de anos anteriores a 2015 a sua maioria
se refere a contratos de obras ou aquisi¢des que ndo se finalizaram por problemas técnicos de
execucdo e ou juridicos. Apesar de ser valor expressivo, se comparado com 0S anos anteriores
houve a reducdo no saldo reinscrito para 2016 (saldo em 31/12/2015) de aproximadamente 8%. Se
compararmos a inclusdo de restos a pagar nos exercicios de referéncia (2014 e 2015) das prestacdes
de contas, podemos verificar uma queda de aproximadamente 17% nas inscrigdes em restos a pagar
ndo processados se comparados o0s dois exercicios, percentual que vem se mantendo desde 2013.

Os valores inscritos e reinscritos em restos a pagar de exercicios anteriores no ambito
institucional perfizeram o montante de R$ 24,80 milhdes de reais, dos quais aproximadamente 11%
foram reinscritos no exercicio de 2016.

Figura 9 - Valores inscritos e reinscritos de restos a pagar de exercicios anteriores referente
exercicio 2015 em mil reais
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Fonte: Pro-reitoria de Administracéo
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Dos valores, em restos a pagar de exercicios anteriores, 22% referem-se a processados,
enquanto os ndo processados representam 66% do total. Observa-se também, aproximadamente
85,73% dos RP foram pagos no exercicio de 2015, enquanto 2,94% dos mesmos foram cancelados.

Figura 10 - Comparativo entre os valores inscritos e reinscritos de restos a pagar de exercicios
anteriores referente aos exercicios 2014 e 2015 em mil reais
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Fonte: Pro-reitoria de Administracao

Podemos observar ao longo dos dois ultimos exercicios uma reducdo significativa nos
estoques de restos a pagar de exercicios anteriores. Em 2014 eles somavam em torno de R$ 35,8
milhdes, enquanto em 2015 os valores se aproximavam de R$ 24,8 milhdes. Redugdo nominal de
R$ 11,0 milhdes, ou seja, 30,7%. Aspecto importante também, reflete sobre os cancelamentos de
restos a pagar, em 2015, que reduziram significativamente. A melhora aparente na gestao dos restos
a pagar, esta diretamente ligada a dois fatores: 1) acGes institucionais no sentido de atender o que
preconiza a legislacdo, sobre manutencédo de restos a pagar. Nesse sentido a instituicdo normatizou a
inscricdo e acompanhamento dos restos a pagar ndo processados. Com a implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, melhorara significativamente a gestdo da execucdo orgamentaria e
consequentemente destes estoques; 2) Contingenciamento orcamentario destinado a obras, que
teriam parte significativa inscritas em restos a pagar.

3.2.5 Execucdao descentralizada com transferéncia de recursos

Esse subitem presta informacdes sobre as possiveis transferéncias realizadas pelo Instituto
Federal Farroupilha, no exercicio de 2015, mediante convénios, contratos de repasse, termo de
cooperacdo, termo de compromisso, bem como transferéncias a titulo de subvenc@es, auxilios ou
contribuicdes.

3.2.5.1 Visdo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos
Este subitem contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e 0s
respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, onde os valores referem a totalidade dos

instrumentos celebrados em cada exercicio. Neste contexto, a instituicdo celebrou apenas um
instrumento de transferéncia.
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Quadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
UG/GESTAO: UG/GESTAO: 158127/26420
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Termo de Descentralizacéo 1 0 0 33.750,00 0,00 0,00
Totais 1 0 0 0,00 0,00 0,00

Fonte: PROAD/SIAFI/Tesouro Gerencial
3.2.5.2 Visdo gerencial da prestacéo de contas dos recursos pelos recebedores

Este tdpico visa a demonstrar a situacdo gerencial da prestacdo de contas pelos recebedores
dos recursos transferidos pela instituicdo, situacdo apresentada em 31 de dezembro de 2015. Assim,
0 quadro evidencia a quantidade e o montante repassado dos instrumentos até o final do exercicio
de acordo com a situacgdo da prestacdo de contas: prestadas ou ndo prestadas.

Quadro 24 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

UG/GESTAO: 158127/26420

Exercicio d Instrumentos
xercicio da .
Prestacdo das Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Contas . Contratos de Termo de
Ceimisies repasse Descentralizagdo
ici Contas Prestadas Quantidade 0 0 1
Exlezrglqlo(gio Montante Repassado 0,00 0,00 33.750,00
: gg:’?\% i Contas NAO Prestadas Quantidade 0 0 1
Montante Repassado 0,00 0,00 33.750,00
ici - uantidade 0 0 0
Exerc_mos Contas NAO Prestadas Q
anteriores Montante Repassado 0,00 0,00 0,00

Fonte: PROAD/SIAFI/Tesouro Gerencial
3.2.5.3 Visdo gerencial da anélise das contas prestadas

Este subitem refere-se as informacfes sobre a analise de contas pela unidade concedente ou
contratante (UPC ou de subunidade da UPC) que foram apresentadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo. Ao mesmo tempo traz informacg6es sobre o perfil dos atrasos na analise das
prestacOes de contas de recursos repassados pela UPC ou por unidades que integram a conta anual.

Neste item especificamente a instituicdo ndo possui informacédo para relatar, uma vez que o
Termo de Descentraliza¢do elaborado no exercicio de 2015 estava em vigéncia, fora do prazo de
prestacdo de contas que ocorrerd no exercicio de 2016.
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3.2.5.4 Andlise critica

Ao longo do exercicio de 2015 foi efetivado apenas um Termo de Execucdo
Descentralizada, com valor de R$ 33.750,00, onde dos quais apenas R$ 1.296,00 foram liquidados.
Dessa forma, ainda esta em fase de execucdo, e ao longo do exercicio de 2016 serd elaborada a
prestacdo de contas do termo. Quanto aos demais instrumentos de transferéncia de recursos, nao
foram efetuados nenhum.

Dessa forma, as informacdes referentes a andlise das contas prestadas no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo, bem como atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores
de recursos, ficaram sem informac6es no presente relatério.

Observa-se também que a instituicdo ndo possui transferéncias na situacdo de prestacdo de
contas inadimplente.

3.2.5.5 Informac0es sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Quanto a estrutura para acompanhamento das prestacdes de conta, a instituicdo possui setor
especifico para prover gerenciar os processos de prestacdo de contas, tanto para as que o IF
Farroupilha é concedente, quanto proponente e executor. Observa-se que o setor faz a gestdo das
prestacOes de contas e cabe a unidade a efetivacdo das mesmas.

Atualmente contamos com duas pessoas fazendo a gestdo dos processos, e cada campus pelo
menos uma participa diretamente na prestacéo de contas.

Quando a instituicdo e executora orcamentaria de algum convénio ou outro instrumento de
transferéncia de recurso a prestacdo de contas da-se de forma concomitante com a execugdo
orcamentaria, em processo especifico e planilhas de acompanhamento especificas.

Os sistemas para acompanhamento or¢camentario que sao utilizados sédo o Tesouro Gerencial
e o SIAFI. Atualmente estamos em fase de implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo, o qual
possibilitard acompanhamento mais adequado das prestacGes de conta.

Quanto a execucdo do objeto, o acompanhamento fica a cargo dos atores envolvidos
diretamente na agéo.

3.2.6 Informacdes sobre a realizagdo das receitas

Este topico tem por objetivo demonstrar uma visdo gerencial sobre a composicdo das
receitas da unidade no exercicio, bem como sua execucao.

Quadro 25 - Provisdo da receita orcamentaria do Instituto Federal Farroupilha, exercicio de
2015 em mil reais

PREVISAO INICIAL RECEITA
NAUEINEZE RIS DA RECEITA ORCAMENTARIA
ALUGUEIS 108.010,00 137.455,18
ARRENDAMENTOS 43.309,51
MULTAS E JUROS DE MORA DE ALUGUEIS 17,86
MULTAS E JUROS DE MORA DE TAXAS DE OCUPACAO 26,00
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 5.818,36
OUTRAS RECEITAS 4.382,00 600,00
OUTRAS RESTITUICOES 6.197,00 10.696,52
REC.SEGUROS DECOR. INDENIZACAO POR SINISTRO 22.606,91
RECEITA DA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES 83.807,00 47.184,87
RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 226.378,00 81.546,70
RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 173.591,00 86.513,71
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RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES 712,00
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 102.620,00 195.433,61
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.806,00 3.541,00
SERVICOS AGROPECUARIOS 15.782,00
SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 35.772,00 58.151,58
SERVICOS EDUCACIONAIS 17.087,30
TAR.INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS 1.690.734,00 212.401,64
TAXA DE OCUPACAO DE OUTROS IMOVEIS 13.514,00 18.779,18
TOTAL 2.446.811,00 957.663,93

Fonte: Tesouro Gerencial

A arrecadacgéo da instituicdo ndo possui um comportamento uniforme ao longo tempo, pois

estd basicamente lastrada na sazonalidade da arrecadacdo. Observa-se que a receita foi
significativamente inferior a provisdo orcamentéria. Os fatores que influenciaram para esse
comportamento sdo: 1) a frustacdo da arrecadacdo da receita proveniente da producdo animal e
vegetal e seus derivados inclusive os industrializados. Reflexo da decisdo da reducéo de gastos com
o sistema de producdo animal e vegetal, bem como o0s entraves ambientais para liberacdao de alguns
alvarés ligados a &rea. Importante mencionar também o fato de que parcela significativa da
producdo dos campi de Sdo Vicente do Sul e Alegrete foi direcionada aos refeitdrios; 2) a decisdo
administrativa de ndo cobrar mais pelos processos de selecdo de alunos para a instituicdo e de ndo
realizar concurso publico no exercicio de 2015.

Quadro 26 - Arrecadacao e execuc¢ao da receita propria por fonte, referente exercicio de 2015,

em reais
VALORES EMPENHADOS
FONTE ARRECADACAO
Despesas Correntes Investimento Executado
2500026420 762.230,32 480.112,54 40.481,22 520.593,76
2800026420 195.433,61 - 102.300,00 102.300,00
TOTAL 957.663,93 480.112,54 142.781,22 622.893,76

Fonte: Tesouro Gerencial

Observou-se no exercicio que o montante executado foi significativamente inferior ao total
arrecadado, fator este relacionado a ndo liberacdo de limites de empenho durante o exercicio. Ou
seja, 35% do arrecadado ndo foi liberado. Quanto as fontes, a arrecadacdo da-se basicamente na
0250, com 79,59% da arrecadacao.

No que refere-se a execucdo, do total executado 67% foram em despesas correntes, dos
quais aproximadamente 64% foram executados com outros servigos pessoa juridica. Do montante
executado em investimento a totalidade (23%) foram destinados a aquisicdo de equipamentos e
material permanente.

3.2.7 Informagdes sobre a execucéo das despesas

Este item tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a execugdo das
despesas da instituicdo. As informacOes sobre a realizagéo da despesa séo apresentadas nos subitens
a sequir:

a) Despesas totais por modalidade de contratacao;

b) Despesas por grupo e elemento de despesa.
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Dessa forma, os quadros a seguir demonstram execucdo do orcamento consignado ao IF
Farroupilha indiferente a unidade executora do mesmo.

3.2.7.1 Despesas totais por modalidade de contratacdo
Este item, representado pelo Quadro 27, demonstra as despesas totais por modalidade de

contratacdo, ou seja, quais 0s montantes despendidos para cada modalidade de licitacdo efetuada
pelo Instituto Federal Farroupilha, referente ao exercicio de 2015. A analise de sua composi¢do

evolucdo esta detalhada no item 3.2.7.3.

Quadro 27 - Despesas por modalidade de contratacéo

Unidade or¢camentéria: Instituto Federa_l de Educacdo, Ciéncia e Cddigo UO: UGO: 158127
Tecnologia Farroupilha 26420
. ~ Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo
(atb+ctdrerfg) 27.918.398,68 31.623.412,75 22.848.541,47 29.345.240,69

a) Convite 90.137,03 - 90.137,03 -
b) Tomada de Precos 67.414,12 139.983,58 50.669,96 139.983,58
c) Concorréncia 3.072.377,44 6.122.386,95 2.216.445,28 5.929.748,74
d) Pregédo 24.688.470,09 25.361.042,22 20.491.289,20 23.275.508,37
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas i i i i
2. Contratagdes Diretas (h+i) 4.484.278,78 2.994.367,07 4.228.261,39 2.885.841,95
h) Dispensa 1.592.796,28 1.542.380,31 1.551.240,02 1.513.338,06
i) Inexigibilidade 2.891.482,50 1.451.986,76 2.677.021,37 1.372.503,89
3. Regime de Execugéo
Especial i i
j)  Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 151.696.912,21 127.508.817,64 151.693.639,82 126.226.426,54
k)  Pagamento em Folha 150.624.782,13 125.789.656,64 150.624.782,13 124.515.433,39
I) Diérias 1.072.130,08 1.719.161,00 1.068.857,69 1.710.993,15
5. Outros 17.689.027,70 6.125.937,78 17.228.672,61 5.585.769,10
6. Total (1+2+3+4+5) 201.788.617,37 168.252.535,24 195.999.115,29 164.043.278,28

Fonte: SIAF/SIAFI Gerencial/Tesouro Gerencial/Relatério de Gestdo 2014

3.2.7.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

O Quadro 28 a seguir demonstra a execucdo da despesa da totalidade dos recursos
consignados a UO, de acordo com a classificacdo nos grupos e elementos de despesa. Ou seja,
demostram quais os elementos de despesas que tiveram maior valor empenhado em 2015, bem
como sua evolugcdo com base no exercicio anterior, nos grupos de despesas 1, 2, 3, 4, 5, 6. A analise
de sua composicéo evolucéo esta detalhada no item 3.2.7.3.
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Quadro 28 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

. X Cadigo UO: 26420 UGO: 158127
Tecnologia Farroupilha
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Exercicio 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 150.624.782,13 [ 114.805.440,61 | 150.624.782,13 | 114.713.584,15 - 91.856,46 150.624.782,13 | 113.808.473,92
11- Vencimentos e Vantagens Fixas |116.113.919,32 | 84.906.056,77 |116.113.919,32 [ 84.906.056,77 - - 116.113.919,32 | 84.674.174,48
13 - Obrigagdes Patronais 22.555.265,17 | 17.346.478,44 | 22.555.265,17 | 17.346.478,44 - - 22.555.265,17 | 17.346.478,44
04 - Comratacao por tempo 473773400 | 562597426 | 4.737.73400 | 5625.974,26 . . 473773400 | 5.303.560,86
Demais elementos do grupo 7.217.863,64 6.926.931,14 7.217.863,64 6.835.074,68 - 91.856,46 7.217.863,64 6.484.260,14
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Elemento de despesa - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 52.336.085,61 | 49.153.640,79 | 44.493.690,27 | 42.863.350,98 | 7.842.395,34 | 6.290.289,81 | 40.660.519,12 | 40.112.436,28
39 -Outros Servigos de Terceiros - PJ | 29.433.225,79 | 24.291.499,95 | 22.733.672,90 | 19.505.459,41 | 6.699.552,89 | 4.786.040,54 | 20.170.694,92 | 18.171.465,96
46 - Auxilio Alimentagao 5.345.419,78 | 4.616.366,73 | 5.345.419,78 | 4.616.366,73 - - 5.345.419,78 4.616.366,73
18 - Auxilio Financeiro a Estudantes 4.794.753,11 4.256.300,32 4.786.213,11 4.256.300,32 8.540,00 - 4.609.904,61 3.784.667,00
Demais elementos do grupo 12.762.686,93 | 15.989.473,79 | 11.628.384,48 | 14.485.224,52 | 1.134.302,45 | 1.504.249,27 | 10.534.499,81 | 13.539.936,59
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Exercicio 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 15.098.762,97 | 20.971.870,86 | 6.670.144,97 | 10.675.600,11 | 8.428.618,00 [ 10.296.270,75 | 4.713.814,04 | 10.122.368,08
51 -Obras e Instalagoes 8.018.709,32 | 14.499.244,22 | 3.335.868,41 | 6.659.041,42 | 4.682.840,91 | 7.840.202,80 | 2.445.668,46 6.466.403,21
52- Eq“'g::‘ﬂf;;‘;f] tee Material 6.980.038,13 | 6.200.491,64 | 3.320.561,56 | 3.853.723,69 | 3.650.476,57 | 2.346.767,95 | 2.257.790,58 | 3.494.709,87
39 - Outros Servigos de Terceiros-PJ 100.015,52 272.135,00 13.715,00 162.835,00 86.300,52 109.300,00 10.355,00 161.255,00
5. InversBes Financeiras - - - - - - - -
Elemento de despesa - - - - - - - -
6. Amortizacao da Divida - - - - - - - -
Elemento de despesa - - - - - - - -
Total 1+2+3+4+5+6) 218.059.630,71 | 184.930.952,26 | 201.788.617,37 | 168.252.535,24 | 16.271.013,34 | 16.678.417,02 [ 195.999.115,29 | 164.043.278,28
Fonte: SIAF/SIAFI Gerencial/Tesouro Gerencial/Relatorio de Gestdo 2014
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3.2.7.3 Andlise critica da realizagdo da despesa

Esta analise tem por objetivo apresentar de forma sucinta informagdes referente a execucéao
da despesas do exercicio de 2015.

A demonstracéo, por conta dos créditos da LOA do 6rgéo, consolida a regra e a obediéncia
ao principio constitucional de licitar suas necessidades, proporcionando a ampla participacdo de
possiveis fornecedores interessados. Observa-se que a modalidade de contratacdo Pregdo é a mais
utilizada, considerando o condicionamento legal, bem como a celeridade operacional do processo.
De qualquer forma, temos que existe espaco para otimizagdo e economia em escala, com licitagfes
compartilhadas para aquisicdo de bens e produtos, bem como servigos comuns. Este trabalho esta
sendo realizado, e sera aperfeicoado a medida que dotemos a area de licitagbes com pessoal em
quantitativo condizente com a demanda, e com capacitacdo adequada. A reformulacdo dos manuais
referente a licitagbes e contratos, bem como a implantacdo do sistema de gestdo possibilitara
melhoras significativas no processo de compras e licitacGes.

Figura 11 - Percentual liquidado por modalidade de contratacéo, periodo 2014 e 2015,
Instituto Federal Farroupilha

M Liquidados 2015  m Liquidados 2014

5. OuTROS

L) DIARIAS

K) PAGAMENTO EM FOLHA
I} INEXIGIBILIDADE

H) DISPENSA

D) PREGAO

C) CONCORRENCIA

B) TOMADADE PRECOS

0,04

A CONVITE
Fonte: Pro-reitoria de Administracéo

Quanto a representatividade por modalidade de licitacdo, observa-se que 74,64% das
liquidacbes referem-se a pagamento em folha e 12 % em pregdo. Porém, se separassemos O
orcamento da folha dos demais, a representatividade do pregdo subiria para 49% do total das
contratacdes.

As despesas com diarias tiveram reducdo de 37% no exercicio de 2015 se comparado ao
exercicio de 2014.

O valor elevado da modalidade “outros” no Quadro 27, refere-se principalmente aos valores
de auxilios e assisténcia aos servidores que somam R$9,17 milhdes de reais, ou seja, 52 % do total.
Além desta despesa, podemos citar ainda auxilios financeiros a estudantes e auxilio pesquisador que
justos somam, R$ 6,12 milhdes.

Os montantes contratados através de compras diretas somam aproximadamente R$4,49
milhdes, (2,22% do total empenhado e 8,9% descontado as despesas com pagamento de pessoal),
basicamente resultado de contratos de energia elétrica, &gua e esgoto, publicidade legal e outros
insumos basicos passiveis de contratacdo por essas modalidades. Quanto a inexigibilidade 37,5%
referem-se as despesas citadas anteriormente.
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Quanto a demonstracdo da execucdo da despesa, evidencia que 69% do orgamento
executado referem-se a pagamento de pessoal e encargos, 24% em despesas correntes, custeio, e
aproximadamente 7 % em investimento. Se compararmos com o exercicio de 2014, o montante
empenhado teve uma evolucéo de 17,9%, porém basicamente em virtude do aumento das despesas
com pessoal. O grupo de despesas investimento teve reducdo de 28% em seus empenhos, enquanto
despesas de pessoal teve um incremento de aproximadamente 31% e as despesas correntes referente
a custeio, teve 6% de aumento no volume empenhado.

Figura 12 - Despesa empenhada e RP ndo processados por grupo de despesa, exercicio 2015

em mil reais
150.624,78
15.098,76
52.336,09
7.842,40
8.428,62
DESPESAS EMPENHADAS RP NAO PROCESSADOS

B OUTRAS DESPESAS CORRENTES B INVESTIMENTOS
B PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Fonte: Pro-reitoria de Administragéo

Da analise dos elementos de despesa de cada grupo, destacamos que no grupo despesas de
pessoal, 77% do valor empenhado referem-se a vencimentos e vantagens fixas e 15% em
obrigac@es patronais. Quanto a outras despesas correntes aproximadamente 56% foram empenhadas
em Servigos de Pessoas Juridicas, basicamente visando atender as despesas fixas com contratos
continuados para manutencdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia aos
estudantes. Quanto aos investimentos, 53% do valor foram empenhados em obras.

Quantos aos restos a pagar, podemos destacar que houve reducdo nas inscri¢cdes de restos a
pagar ndo processados. Em 2015 e 2014 os percentuais inscritos em restos a pagar nao processados
sdo bem préximos aos 24% em ambos os anos. No que diz respeito as despesas com Capital, a
maior representatividade foi para obras (449051), com 53 % das despesas empenhadas, dos quais
55,6% foram inscritos em restos a pagar. Destaca-se que a reducdo das inscricbes em RP ndo
processados em investimento foi de 28%. Tal fato é perfeitamente compreensivel, considerando o
contingenciamento em despesa com investimento.

Deve ser evidenciado também que no Grupo de despesa Outras Despesas Correntes 0s
valores que foram em restos a pagar do exercicio 2015 foram superiores ao ano de 2014 em 24,6%,
resultando na inscricdo em RP ndo processados de R$ 7,84 milhdes de reais. Observa-se que 22%
dos empenhos em outros servicos de terceiros — PJ foram inscritos em restos a pagar nao
processados.

Ao longo do exercicio de 2015, os fatores intervenientes que influenciaram nas acdes,
basicamente foram de contexto orcamentario e financeiro. O contingenciamento de
aproximadamente 17% dos limites orcamentarios, geraram frustacdo em algumas acles
institucionais, principalmente no que refere-se a aquisicdo de bens de capital e obras. No caso de
despesas de custeio, 0s campi ajustaram suas necessidades a nova realidade orcamentaria, 0 que nao
gerou grande impacto nas atividades fins. No que tange ao financeiro disponivel para pagamentos, o
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prejuizo institucional foi maior, e o impacto foi significativo. Como consequéncia evidenciou-se 0
atraso no pagamento dos fornecedores, gerando diversas paralizacfes de servigos terceirizados e
negativas de entrega de mercadorias e servigos, por incerteza quanto ao recebimento sobre os
produtos. E notério também atraso e paralizagdo nas obras em andamento na instituicio e virtude do
atraso no repasse de financeiro para cobrir as demandas.

O contingenciamento imputou sobre a gestdo a necessidade de readequacdo do seu
planejamento, dessa forma, as unidades trabalharam no sentido de ajustar seus gastos de custeio
com a projecdo orcamentéria definida no exercicio. Esta estratégia obrigou a redimensionar
principalmente a forca de trabalho terceirizada, despesas com diarias e passagens e aquisicdo de
material de consumo e bens de capital. Deve ser real¢ado aqui também o esfor¢o da instituicdo em
buscar alternativas para reducdo dos eventuais entraves na execucao das atividades previstas no
planejamento institucional. Neste sentido, a instituicdo vem trabalhando na implantacéo de sistema
integrado de gestdo, bem como revisando as normativas internas quanto a licitacBes, contratos,
execucao orcamentaria entre outros. Outra agdo relevante da instituicdo € o permanente processo de
capacitacdo dos servidores envolvidos em atividades meio, como execucdo orcamentaria, licitaces
e contratos.

3.3 INDICADORES DE GESTAO NOS TERMOS DO ACORDAO TCU 2.267/2005

Desde 2012, com o intuito de construir uma metodologia padronizada de producéo e analise
de indicadores nos termos do Acérddo TCU n° 2.267/2005, os referidos indicadores passaram a ser
calculados/emitidos e analisados, de forma conjunta, pela SETEC e Rede Federal.

Desta forma, apresenta-se no quadro abaixo a evolucdo dos indicadores no periodo de 2011
a 2015:
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Quadro 29 - Indicadores nos termos do Acérdao TCU n° 2.267/2005

Exercicios
Indicadores Formula de Calculo
2015 2014 2013 2012 2011
Relacdo de Candidatos por Vaga (RCV) Inscritos / Vagas para ingresso 4,26 3,82 3,19 3,14 2,7
Relagdo de Ingressos por Matricula Ingressantes / Matriculas atendidas 34,50% 3512% | 31,71% | 415% | 15,09%
Atendida (RIM)
D EE T Ui 907 bt Concluintes / Matriculas atendidas 1231% | 1575% | 1502% | 133% | 18,54%
P Atendida (RCM)
cadémicos T T— Nl :
SFEETEN Acad(eEr'r;:éa; e CB it Concluintes / Finalizados 33,33% 61,45% 47,35% 49,5% 52,19%
Retenc¢do do Fluxo Escolar (RFE) Retidos / Matriculas atendidas 32,74% 29,25% 28,81% 23,9% 6,41%
Relagdo de Alunos por Docentes em Matriculas atendidas / Docentes 19,95 16,2 29,80 28,00 19,5
Tempo Integral (RAD)
. . R$ R$ R$ R$ R$
Gasto Corrente por Aluno (GCA) Gastos Correntes / Matriculas atendidas 1617540 | 17.44363 | 10.096,81 | 8.154.60 | 8.361,97
- Gastos com Pessoal (GCP) Gastos com Pessoal / Gastos Totais 68,58% 59,38% 56,77% 51,91% 44.87%
Administrativos
Gastos com Outros Custeios (GOC) Gastos com outros custeios / Gastos Totais 19,71% 22,77% 21,26% 22,04% 23,35%
Gastos com Investimentos (CGI) Gastos com Investimentos / Gastos Totais 7,50% 13,70% 17,51% 21,58% 27,10%
0<RFP<=0,5SM 273 1.390 1.323 1.772 1512
05<RFP<=1SM 708 2.194 2.283 2.557 1.967
. - 1<RFP<=15SM 1575 1.682 1.481 1.974 1.707
Socioecondmico Cg"ﬂ?g';%'ﬁggslzacr'r:"flf;';ae‘:"csa‘:ﬁtﬁf& dRcl’:) 1,5 < RFP <= 2,5 SM 985 878 763 1.080 724
25<RFP <=3 SM 437 585 457 396 351
RFP >3 SM 460 585 368 417 640
Amostra Total 4.438 7.314 6.675 8.196 6.901
Gestdo de Pessoas Titulacdo do Corpo Docente (TCD) G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 /| G+tA+E+M+D 4,05 3,90 4,02 3,99 3,93

Nota: G = Graduacdo; A = Aperfeicoados; E = Especialistas; M = Mestres e D = Doutores.
Fonte: Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica — SETEC/MEC.
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3.3.1 Andlise dos indicadores de gestéo
a) Indicadores Académicos

Os indicadores académicos permitem observar que a taxa de alunos concluintes é satisfatdria
e encontra-se em evolugdo crescente e positiva. Precisamos destacar que, no ano de 2011, esse
indice foi maior, em virtude da conclusdo das primeiras turmas de cursos técnicos na forma
subsequente, que duram entre um e dois anos. A partir de 2012, comecam a ser concluidas as
turmas de cursos integrados com duracdo de trés anos, tecndlogos superiores e outros cursos de
graduacdo que tiveram seu inicio em 2009. Assim, observa-se que, no decurso, houve um aumento
significativo de concluintes.

O Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes, em sintese, refere-se aos alunos que
tiveram ingresso, permanéncia e éxito, ou seja, ingressaram e concluiram o curso, com aprovagao
dentro do prazo de duracdo do curso. Nesse sentido, destaca-se um significativo avango na
instituicdo, visto que, no exercicio de um ano, conseguiu-se elevar em mais de 14% o Indice de
Eficiéncia Académica; isso significa que, em ambito geral, a instituicdo comeca a consolidar a
qualidade de ensino ap6s um periodo de revisdo da proposta pedagdgica, projetos de curso e
(re)organizacdo académica.

Também é preciso observar que o SISTEC estd em fase de reestruturagdo, e, com isso, 0s
dados ainda apresentam inconsisténcias. Embora se perceba um leve aumento no indice de retencéo,
isso se deve, em grande parte, ainda, aos calendarios académicos diferenciados de alguns campi,
ocasionados por greve, que impossibilitaram a conclusdo no calendario académico no prazo
previsto para integralizacdo do curso. Outro motivo desse aparente aumento de retencdo é o fato de
ndo haver tempo habil para baixa no SISTEC, pelos SRAs, de 100% dos alunos que concluiram o
curso até dezembro, ja que a informatizacdo dos Registros Académicos ainda estd em processo de
implantacdo, cuja conclusdo agilizard o trabalho, gerando um dado mais concreto sobre esse
indicador.

O indice de Retencdo do Fluxo Escolar é o resultado do nimero total de alunos retidos,
dividido pelo nimero total de matriculados. Os numeros sdo computados considerando-se como
componentes todos os alunos “retidos em curso” e todos os alunos “retidos finalizados”. Por alunos
“retidos em curso” o SISTEC entende todos os alunos com finaliza¢éo de curso prevista para até o
dia 31/12/2015. Essa férmula apresenta os alunos que ainda estdo “EM CURSO” em ciclos que ja
deveriam ter terminado. Por alunos “retidos finalizados” o SISTEC entende todos os alunos que
estdo com status diferente de “EM CURSO” e que tiveram sua Ultima alteragdo realizada até o dia
25/01/2016. Essa formula permite selecionar todos os alunos que mudaram para um status de
finalizado (com ou sem sucesso) ap06s a data prevista para o fim do ciclo, dentro do periodo de
interesse do indicador. Além disso, em 2015 foram corrigidos muitos registros de status no
SISTEC. Mais de 1.200 alunos estavam com status errado; feita a correcdo, aparentemente houve
aumento o indice de retencdo e evasdo, mas se trata apenas de correcdo de sistema, ndo refletindo
dados reais.

De modo geral, a analise desses indicadores mostram bons resultados institucionais obtidos
nos Ultimos anos, provocados pelo planejamento iniciado em 2013, com formagéo especifica por
meio de consultoria, que resultou, por exemplo, na elevacio do IGC (indice Geral de Cursos)
superior a 200% em menos de dois anos (a instituicdo passou de IGC 2 — Qualidade Insuficiente —
para IGC 3 — considerado qualidade suficiente pela avaliagcdo externa). O IF Farroupilha passou a
integrar 0 Ranking Universitario da Folha (RUF), figurando entre as 110 instituicbes com 0s
melhores cursos do Brasil, em um universo de mais de 31.500 cursos de todo o pais. Em um ano,
aumentou em 14,10% o Indice de Eficiéncia Académica, o que significa que diminuiu
consideravelmente o indice de Reprovacao e Evasao.
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Entre 2013 e 2015, a instituicdo teve o processo de reconhecimento de mais de 32 cursos
superiores, com 99% de aprovacdo com conceito 4 (excelente) e 5 (6timo), em uma escala de 1 a 5.
A gestdo integrada, voltada para a qualificacdo da atividade fim do IF Farroupilha, com
planejamento e esfor¢o de todos os servidores e alunos, reflete-se em resultados/indicadores que
alteram significativamente a posi¢éo institucional na rede federal.

Em 2015, também foi aprovado no CONSUP o Programa Permanéncia e Exito, que
evidencia o comprometimento institucional com a triade Acesso, Permanéncia e Exito, pilares das
acOes expressas na Lei de Criagcdo dos Institutos Federais, com vista a consolidagdo dos conceitos ja
obtidos.

b) Indicadores Administrativos

Observa-se que os gastos correntes por alunos aumentaram significativamente desde 2010.
Esse aumento reflete a expansédo da instituicdo, bem como a expanséo da rede federal de educacéo e
tecnoldgica, como se pode observar na Lei Or¢camentaria Anual desses Ultimos anos.

Destaca-se também que a evolucdo dos gastos deu-se principalmente nas despesas
relacionadas a pessoal, que, em 2015, atingiram o patamar de R$ 150 milhdes, e correspondem a
aproximadamente 68,58% dos gastos totais. Se analisarmos a série histérica desde 2011, a
representatividade dos gastos com pessoal aumentou aproximadamente 24 pontos percentuais,
passando de 44,87%, em 2011, para 0s 68,58% no exercicio analisado.

Os gastos com as outras despesas de custeio, que se referem a manutencdo das atividades
bem como agles de assisténcia e capacitacdo, corresponde a aproximadamente 19% dos gastos
totais, ou seja R$ 43,15 milhdes. Valores estes, em termos de representatividade sobre os gastos
totais, reduziram aproximadamente em 3 pontos percentuais.

Quanto aos gastos com investimento, 0s mesmos mostram uma trajetoria decrescente desde
2011, tanto em representatividade sobre os gastos totais, quanto em valores nominais. Em 2015
representaram 7,5 % dos gastos totais, enquanto em 2011 representavam 27,10 % dos mesmos. Os
gastos com investimento em 2015 chegaram a aproximadamente R$ 16,4 milhGes de reais,
enquanto em 2014 eram de R$ 21 milhdes. Essa trajetoria é reflexo do aumento nominal dos gastos
de custeio da rede federal, como também na reducdo do nimero de campus em fase de expanséo e o
contingenciamento orcamentario no exercicio.

¢) Indicador Socioecondmico

Percebe-se que, como nos anos anteriores, a maioria dos alunos da Instituicdo encontram-se
nas trés primeiras faixas de renda (0 < renda per capita < 1,5). A continuidade desses nimeros se
deve pela permanéncia das politicas de ingresso de alunos do IF Farroupilha, o qual prioriza o
atendimento de alunos que se enquadram nessa faixa de renda, dessa forma, o fica identificado o
atendimento da funcéo social e dos objetivos e finalidades expressos na Lei n° 11892/2008.

d) Indicador de Gestéo de Pessoas

Este indicador apresenta a titulagdo do quadro docente do IF Farroupilha — quantitativos de
graduados, especialistas, mestres e doutores. Percebe-se que o indice manteve-se praticamente
inalterado no periodo. Em relacdo aos professores de EBTT constata-se que 176 possuem
Doutorado, 372 Mestrado e 58 Especializagdo, 1 com curso de Aperfeicoamento e 17 com
Graduagdo; isso totaliza 624 professores.

Em relacdo aos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, sdo 5 servidores com
Doutorado, 88 com Mestrado, 166 com Especializagdo, 3 com Aperfeicoamento, 275 com
Graduagdo e 118 com Ensino Médio completo; o que totaliza 655 servidores Técnico-
Administrativos em Educacéo.
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Considerando-se a fase de expansdo da rede federal, que incrementa anualmente o nimero
de docentes entre 2011 e 2015 (de aproximadamente duzentos para mais de seiscentos), sendo que
67 (sessenta e sete) docentes em 2015 podemos afirmar que o IF Farroupilha estd com seus indices
satisfatorios, Destacamos o conceito 5 (cinco), numa escala de 1 a 5, nas avaliagdes dos cursos
superiores e recredenciamento institucional ocorrido em 2015.
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4 GOVERNANCA
4.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

O Instituto Federal Farroupilha conta em sua estrutura de governanca com 6rgéos colegiados
superiores, auditoria interna e comissdes. A seguir, sdo descritas as atribuicdes e a forma de atuacéo
das principais instancias de governanca do IF Farroupilha.

4.1.1 Orgéos colegiados

Representam os 6rgdos de carater deliberativo, consultivo e propositivo do IF Farroupilha.
Sdao 6rgdos colegiados do IF Farroupilha:

a) Conselho Superior (CONSUP)

O Conselho Superior € o 6rgdo méaximo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, de carater consultivo e deliberativo, tendo sua composicdo e competéncias
definidas Regimento Geral do IF Farroupilha e seu funcionamento definidos no Regimento Geral e
no Regulamento do Conselho Superior do IF Farroupilha.

O Conselho Superior é composto pelos seguintes membros:

i. Reitor, como Presidente;

ii. 01 (um) representante docente por campus (titular e suplente), eleito por seus pares, na
forma regimental;

iii. 01 (um) representante discente por campus (titular e suplente), eleito por seus pares, na
forma regimental;

iv. 01 (um) representante técnico-administrativo por campus e da reitoria (titular e suplente),
eleito por seus pares, na forma regimental;

v. 02 (dois) representantes dos egressos e igual numero de suplentes;

vi. 01 (um) representante da sociedade civil organizada de cada municipio onde o IF
Farroupilha possui campus/Reitoria, indicados por meio de Chamada Publica, assegurada, sempre
que possivel, a representacdo paritaria de entidades patronais, dos trabalhadores e do setor publico
e/ou empresas estatais;

vii. 01 (um) representante e 01 (um) suplente do Ministério da Educacdo, designado pela
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica;

viii. Todos os Diretores Gerais de campus.

Compete ao Conselho Superior:

I. Aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha, RS, e zelar pela execucéo de sua politica educacional;

I1. Deflagrar, aprovar as normas e coordenar o0 processo de consulta @ comunidade escolar
para escolha do Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS, e
dos Diretores-Gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos Artigos 12 e 13 da Lei n°
11.892/2008;

I11. Aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agéo, assim como a proposta
orcamentaria anual;

IV. Aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizagédo didatica, regulamentos internos e
normas disciplinares;

V. Aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislagéo vigente;

VI. Autorizar o Reitor a conferir titulos de merito académico;

VII. Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros;
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VIII. Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes por prestacdo de servigos em
geral, a serem cobrados pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS;

IX. Autorizar a criacdo, alteracfes curriculares e extincdo de cursos no ambito do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS, bem como o registro de diplomas;

X. Aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e
legislacdo especifica; e

XI. Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagéo.

b) Colégio de Dirigentes (CODIR)

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é 6rgao de apoio ao processo decisorio da
Reitoria, composto pelos seguintes membros:

I. Reitor, como Presidente;

ii. Pro-Reitores; e

iii. Diretores-Gerais dos campus.

Compete ao Colégio de Dirigentes:

I. apreciar e recomendar a distribuic¢do interna de recursos;

I1. apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem
como para elaboracéo de cartas de intencdo ou de documentos equivalentes;

I1l. apresentar a criagdo e/ou alteracdo de funcdes e Orgdos administrativos da estrutura
organizacional do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS;

IV. apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

V. apreciar e recomendar normas e agdes para o aperfeicoamento da gestéo; e

VI. apreciar os assuntos de interesse da Administracdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, RS, a ele submetidos.

4.1.2 Auditoria Interna

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho Superior e vinculada administrativamente ao
dirigente maximo é o 6rgao de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as agdes do Instituto Federal Farroupilha e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no ambito da Instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente. Sujeita a
Resolucdo CONSUP N° 27/2014 que estabelece o regimento interno da Unidade de Auditoria
Interna do IF Farroupilha e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal tem as seguintes competéncias:

I. Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade,
verificando a conformidade de sua execugéo;

I1. Assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas de
governo, visando a constatar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequagéo
do gerenciamento;

I11. Verificar a execucdo do orgcamento da entidade, atestando a conformidade da execucéo
com os limites e destinacOes estabelecidas na legislacdo pertinente;

IV. Verificar o desempenho da gestdo da entidade, atestando a legalidade e a legitimidade
dos atos e examinando os resultados quanto a economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;

V. Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas de
controle interno, inclusive em relagdo a forma de prestar contas;

V1. Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade e tomada
de contas especiais;
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VII. Propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as acdes de sua entidade,
quando couber, e a adequagdo dos mecanismos de controle social em funcionamento no &mbito de
sua organizacao;

VIII. Comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares que causarem prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle Interno, apés dar
ciéncia a direcdo da entidade e terem sido esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, para ressarcir a entidade;

IX. Acompanhar, assessorar e orientar a elaboracdo de respostas as solicitacdes de auditoria
dos drgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Uniéo;

X. Acompanhar a implementacdo das recomendacfes do orgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

XI. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e submeté-lo a
andlise da Controladoria Geral da Unido no Rio Grande do Sul e, posteriormente, a aprovacao do
Conselho Superior do Instituto Federal Farroupilha;

XII. Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT e encaminhé-
lo & Controladoria Geral da Unido no Rio Grande do Sul;

XII1. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area de
competéncia;

XIV. Realizar outras atividades afins e correlatas.

4.1.3 Comissdes

As comissbes destinam-se a prestar estudos, analises, avaliacGes, assessoramento e
acompanhamento de a¢6es do IF Farroupilha. Sdo comissdes do IF Farroupilha:

a) Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA)

A Comissédo Prépria de Avaliacdo tem por finalidade a implementacdo do processo de auto
avaliacdo do IF Farroupilha, a sistematizacdo e a prestacdo das informacgOes solicitadas pela
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES).

b) Comiss&o de Etica

A Comisséo de Etica do IF Farroupilha é o 6rgdo responsavel pela disseminacdo da ética
publica, por consultas quanto a conduta €tica dos servidores e pela apuragdo de responsabilidades
por infracdo ao Codigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

c) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente do IF Farroupilha é o 6rgdo de assessoramento
ao Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas em questdes relativas ao acompanhamento da
execucdo da politica de pessoal docente, nos termos da legislacao vigente.

d) Comissdo Permanente de Sindicéancias e Inquéritos Administrativos (COPSIA)
A Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo (COPSIA) compete

apreciar 0s processos de sindicancias da Reitoria e dos campi, e processos de inquérito
administrativo da Instituicao.
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4.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Instituto Federal Farroupilha, através de sua unidade de auditoria interna, realizou atividades
de forma a diligenciar a¢Ges para um trabalho de carater preventivo e consultivo de assessoramento
aos gestores desta entidade, com o objetivo de assegurar a regularidade das contas, a eficiéncia e a
eficcia na aplicagdo de seus recursos.

As atividades foram desenvolvidas com base no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
— PAINT para o exercicio 2015, plano este que atende a Instru¢gdo Normativa CGU n° 07, de 29 de
Dezembro de 2006, alterada pela Instrucdo Normativa CGU n° 09, de 14 de Novembro de 2007.
Cabe ressaltar que o mesmo é enviado a Controladoria Geral da Unido - Regional/RS, sendo
também objeto de apreciacdo pelo Conselho Superior da Entidade.

A criacdo da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) do Instituto Federal Farroupilha (IF
Farroupilha) se deu ao atendimento ao Decreto n° 3.591, de 06 de Setembro de 2000 e seu objetivo
é fortalecer a gestdo e racionalizar as acGes de controle. Sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central e dos 6rgéos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, estd subordinada administrativamente ao Reitor e vinculada ao Conselho Superior
(CONSUP) da entidade.

O fortalecimento da gestéo consiste em agregar valor ao gerenciamento, contribuindo para o
cumprimento das metas, a execucdo dos programas de governo e orcamento da Unido no ambito do
Instituto Federal Farroupilha, a comprovacéo da legalidade e a avaliagdo dos resultados quanto a
economicidade, eficacia e eficiéncia da gestdo. A racionalizacdo das acGes de controles internos tem
por objetivo aperfeigoar a utilizagdo dos recursos humanos e materiais disponiveis. O apoio ao
Sistema de Controle Interno consiste no fornecimento periddico de informac6es sobre os resultados
dos trabalhos realizados, bem como no atendimento das solicitagdes especificas.

A Unidade de Auditoria Interna do IF Farroupilha conta com uma equipe técnica de
Auditores de cargo especifico em namero suficiente, distribuidos, de forma regionalizada, nos
Campus e Reitoria.

Em cumprimento com o Art. 4°e 5° da IN n° 01/ SFC 01/2007, demonstram-se no quadro
a sequir as acOes de auditoria interna realizadas pela entidade no decorrer do ano de 2015:

Quadro 30 - Acdes de Auditoria Interna Realizadas em 2015

~ UG/N® Areas/setor . Recursos humanos e materiais Cronograma
Gestéo s - Escopo examinado x
Relatério auditado empregados de execucdo
30% de cada uma das L (_um) Audltor,_ Planejamgn_to,
x . matriz, checklist, anélise
Coordenagéo modalidades de -
158503/001 S P .~ | documental, exames dos registros, margo a
26420 de Assisténcia | auxilios estudantis TR X
/2015-3 : . consultas a legislagdo institucional e | maio/2015
Estudantil habitualmente -
. normas legais, Portal da
concedidos. I .
Transparéncia, Conlegis, etc.
30% das licitagbes |1 (um) Auditor, Planejamento,
ocorridas no periodo | matriz, checklist, analise
158503/002 Coordenacéo de fevereiro a | documental, exames dos registros, agosto a
26420 12015-5 de Licitagdes e | junho/2015, nas | consultas SIAFI, SIASG, Lei n°| dezembro/
Contratos modalidades dispensa, | 8.666/1993, Lei 4.320/1964 e 2015
inexigibilidade e | demais normas correlatas, Portal da
pregdo. Transparéncia, Conlegis.
Direcdo-Geral; 1 (um) Auditor, Planejamento,
Direcdo de 100% dos bens matriz, checklist, analise novembro a
158503/003 | Administracdo; | . . : documental, entrevistas, inspecdes,
26420 imoveis registrados no o s . dezembro/
/2015-7 | Setor de SIAEI emissdo de relatdrios e filtragem de 2015
Patrimdnio ' dados, acesso ao SPIUnet, SIAFI e
Conlegis.
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~ UG/N® Areas/setor . Recursos humanos e materiais Cronograma
Gestéo A - Escopo examinado o
Relatério auditado empregados de execucdo
Direcdo de
Ensino; Planejamento, matriz, checklist,
x 30% dos processos de (1
Gestdo N -. | Andlise documental, exames dos
158269/01- - concessdao de auxilios - margo a
26420 2015 Orgamentaria e do ano anterior registros,  Decreto  7.234/2010, iunho/2015
Financeira - ' Resolugdes CONSUP  12/2012, ) '
Coordenacéo 06/2013, 11/2013 e 12/2013.
de Execugéo.
30% das licitagBes
L ocorridas no periodo | Planejamento, matriz,  checklist,
Direcéo de d . dise d | q
Administragéo/ e fevereiro a | Andlise documental, exames dos julho a
26420 158269/02- Coordenacio abril/2015, nas | registros, consultas SIAFI, SIASG, dezembro/
2015 denage modalidades de|Lei n° 8.666/93, Lei 4.320/64 e
de Licitacdes e | .. . ix 2015.
Contratos Q|sp<'an'sa_,. demais normas correlateis, gcordaos
' inexigibilidade e | TCU, Portal da Transparéncia.
pregéo.
Edugagao 1 (um) Auditor, Planejamento,
Profissional e | ,., . . 1
Tecnoldgica 30% dos processos .de matriz, checklist, a_nallse
158504/232 Assisténcia a0 concessdo de auxilios | documental, exames dos registros, marco a iunho
26420 | 43.000236/ financeiros a | consultas a legislagéo institucional e cal
Educando da . de 2015.
2015-83 x estudantes no | normas legais, Portal da
Educacdo o - .
S exercicio de 2014. Transparéncia, Conlegis, etc.
Profissional e
tecnologica.
Setor
Assisténcia Planejamento, matriz, check list,
Estudantil exame documental e dos registros,
26420 | 158266/01 Processo de [30% dos Processos de |consultas SIAFI, Decreto 7.234/2010, | abril/maio
Concessdo  de |Concessdo de Auxilios. |Resolucbes do CONSUP/IF | /junho-2015
Auxilio Farroupilha e a Legislacdo Aplicada.
Financeiro a
Estudantes
Setor 30% dos Processos de
Assisténcia Concessdo de Auxilio |Planejamento, matriz, check list,
Estudantil Transporte e Auxilio lexame documental e dos registros,
Processo de | Permanéncia; consultas SIAFI, Decreto 7.234/2010, | junho/julho/ag
26420 | 158505/02 Concessdao de|100% do  Auxilio [Resolugdes do CONSUP/IF |  osto-2015
Auxilio Atividades Farroupilha e a Legislacdo Aplicada.
Financeiro a | Extracurriculares
Estudantes. Remuneradas.
Planejamento, matriz, check list,
p «~ 3% dos Empenhos . .
Area  Gestdo . exame documental e dos registros, maio a
. Emitidos no decorrer .
Operacional - consultas SIAFI, SIAFI Gerencial,| dezembro-
26420 | 158266/03 |-. . do exercicio do ano de ) . . ! o
Financeira e 2014, comparado a Base Legal: Lei 4320/64; Lei| 2015/janeiro-
Orgamentaria. ! .. |8.666/93; Lei 101/00 e a Legislacdo 2016
Matriz Orgamentaria. .
Aplicada.
Planejamento, matriz Check List,
exame documental e registros no
sistema SAM, entrevista, consultas
Area de Gestdo SIAFI, SIASG Base Legal: Lei
Patrimonial 100% dos Bens do |8.666/93 Decreto-lei 200/1967; IN | novembro/dez
26420 | 158267/04 AUDIN/ Almoxarifado. SEDAP 205/1988; Lei Estadual | embro-2015
Almoxarifado. 14.376/2013, Decreto  Estadual
51.803/2014, Lei 4320/1964 e
Decreto  99658/1990 e demais
legislaces correlatas.
Area de Gestio Amostra dos Cursos | Planejamento, Matriz, exame | agosto/2014 a
26420 | 158266/05 PRONATEC Ofertados pelo | documental e registros, consultas| dezembro-
Campus. SIAFI, Portal da Transparéncia - 2015
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~ UG/N® Areas/setor . Recursos humanos e materiais Cronograma
Gestéo A - Escopo examinado o
Relatério auditado empregados de execucdo
Base Legal: Lei 12.513/11, Lei
12.816/13 Decreto 7.721/12,
Resolucdo  CONSUP  70/2013,
Portaria ~ 168/2013; Resolucéo
CONSUP  009/2014 e demais
legislages correlatas.
) 30% dos processos de
Area de Gp_stao concessdo  de auxll!o 2 auditores Planejamento, matriz,
Orgamentaria e | transporte e auxilio checklist, exame documental e dos | junho a agosto
26420 | 158505/01 |Financeira  — | permanéncia, e 100% . : ) ) g
A - o registros  através do  SIAFI, de 2015
Assisténcia dos auxilios atividades e .
: . verificacdo dos editais e processos
Estudantil extracurriculares . .
seletivos, e demais documentos
remuneradas.
< x 1 auditor
Area de Qe§tao 100% Processo de | Planejamento, matriz, checklist, .
Orgamentaria e Concesséo de Auxilio | exame documental e dos registros junho a
26420 | 155081/01 |Financeira  —| on oo , 105 Teg outubro de
A Financeiro a|atraves do SIAFI, verificacdo dos
Assisténcia . : 2015
: Estudantes editais e processos seletivos, e
Estudantil ;
] demais documentos.
Area de Gestdo 2 auditores Planejamento, matriz,
Orgamentéria e checklist, indagacdo escrita e oral, agosto de
Financeira  —| Amostra dos cursos | analise documental, conferéncia de 2014 a
26420 | 158266/02 | Coordenagéo ofertados pelo Campus | calculos, correlagdo das informagdes | dezembro de
do obtidas, pesquisa e analise da 2015.
PRONATEC legislagdo pertinente.
Area de Gestdo 1 auditor Planejamento, matriz,
Orcamentéria e checklist, indagacdo escrita e oral, agosto de
26420 | 155081/ 02 Flnancelra~ — | Cursos ofertados pelo apallse document~al, con_ferenC|a~de 2014 a
Coordenagéo Campus célculos, correlagdo das informagdes | dezembro de
do obtidas, pesquisa e analise da 2015.
PRONATEC legislagdo e resolucdes.
Area de Gestdo | 56,06% dos |2 auditores Planejamento, matriz,
Patrimonial  — | bens/materiais do | checklist, Indagagdo escrita, analise novempro c_je
26420 | 158267/03 : ’ " 2015 a janeiro
Setor de | almoxarifado documental, exame dos registros e de 2016
Almoxarifado Legislacdo vigente.
Area de Gestéo
Suprimento de 1 auditor Planejamento, matriz, ‘ulho de 2015
Bens e Servigos | 31,73% dos processos | checklist, Indagacdo oral, analise Jutho c
26420 | 155081/04 N T o a janeiro de
— Coordenacéo | licitatorios documental, exame da Legislacdo 2016
de Licitacdes e vigente
Contratos
Area de Gestéo
154628/232 | Suprimento de 2 auditores, Planejamento, matriz,
26420 43000826/2 | Bens e Servigos | 30% dos processos | checklist, Indagacdo oral, anélise julho a
015-14 - |- Coordenacdo | licitatérios documental, exame da Legislacdo | outubro/2015
01/2015 | de Licitacdes e vigente
Contratos
Auxilio Planejamento, matriz, checklist,
fi - 30% dos processos de | Analise documental, exames dos
inanceiro a ~ o . .
158268/01- | estudantes concessdo de auxilios | registros, Decreto 7.234/10; marco a
26420 2015 Programa financeiros a|Resolucio  CONSUP  06/2013; UIho/2015
exa?ninado foi estudantes no | Resolugdo CONSUP 12/2013 ; ]
exercicio de 2014 Resolucdo CONSUP 11/2013 e
02031.2994 .
demais normas correlatas.
Area de Gestéo 1 auditor, Planejamento, matriz, outubro a
. 0 X X o
26420 | 158268/01 Suprlmento. de 3_0_/0 ’d_os processos | checklist, Indagacdo oral, gnallf,e dezembro/
Bens e Servigos | licitatorios documental, exame da Legislacdo 2015

— Coordenacédo

vigente
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~ UG/N® Areas/setor . Recursos humanos e materiais Cronograma
Gestéo A - Escopo examinado o
Relatério auditado empregados de execucdo
de Licitacdes e
Contratos
Planejamento, matriz, checklist,
Verificar 100% dos ana'llse documentalz exames dos
FOCESS0S de registros, copsultas 5|5t_emas SIAFl e
. | Processo SIAPE, Lei no Lei 8112/1990,
Area de Gestdo | concessdo de |~ x . setembro a
- Orientagcdo Normativa no 10, de 24
26420 | 158127/01 |de  Recursos | pagamento do auxilio- ; . x . novembro
: . de abril 2013, Orientacdo Normativa
Humanos moradia, no periodo - /2015
entre ianeiro a aaosto | "° 2, de 16 de maio de 2014,
de 20115 g Orientacdo Normativa n° 1, de 25
' de marco de 2015, e Portaria no 110,
de 26 de maio de 2014,

Fonte: Auditoria Interna do IF Farroupilha.

Um dos objetivos da auditoria interna é se configurar como assessoramento e auxilio ao
gestor através de informacGes contidas nos seus relatdrios, para que possam orientar e apoiar 0
mesmo na tomada das decisdes. Desta maneira, 0 assessoramento a alta administracdo realizado no
exercicio, da-se com o compartilhamento de boas praticas, acérdaos, atos normativos, informativos
e esclarecimentos de possiveis dividas da gestdo que possam surgir no decorrer de seu processo.

4.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAOQ DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Quadro 31 - Quantitativos dos procedimentos administrativos realizados na COPSIA

Tipo de Procedimento Recebidas S In§trugao Aguardanfjo

ou Concluidos Instauracéo
I - Investigacdo Preliminar 04 03 01
Il - Sindic&ncias Investigativas 13 07 06
111 - Sindicéncias acusatérias 00 00 00
IV - PAD — Processo Administrativo Disciplinar 05 02 03
Total Geral => 22 12 10

Fonte: Comissdo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos

Detalhamento:

| - Investigacdo Preliminar:

As investigacOes apuradas dizem respeito a situacbes envolvendo servidores, discentes e
relatos de fatos que sugerem irregularidades funcionais leves. As investigagdes buscaram a
confirmacdo da autoria e da suposta irregularidade. Adotaram-se tais procedimentos para agilizar as
apuracOes das dendncias e garantir economicidade no uso dos recursos publicos.

Il — Sindicancias Investigativas:

A maior parte das denlncias recebidas e enquadradas como situacGes de supostas
irregularidades funcionais médias foram apuradas através de sindicancia investigativa. Tais
sindicancias investigativas buscaram confirmar a suposta irregularidade e buscar a autoria para 0s
supostos fatos denunciados. O procedimento de apurar através de sindicancia investigativa se
reportaram a frequéncia de servidor, uso de e-mail institucional, conduta de servidor e néo
cumprimento de normas legais e regulamentares.

I11 — Sindicéncias Acusatorias:
Até o presente momento nenhum procedimento anterior resultou em sindicancia acusatoria.

IV — Processo Administrativo Disciplinar (PAD):
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A instituicdo apurou situacbes com materialidade e suposta autoria atraves de processos
administrativos disciplinares. Os PADs apurados trataram de falta de urbanidade, assiduidade de
servidor e um suposto caso de assédio sexual. Em todos os PADs foram oportunizados, de forma
concreta, a ampla defesa e o contraditorio.

Houve uma ocorréncia de demissao de servidor docente advinda de processo apurado pela
CGU/MEC, no ano de 2015.

4.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Quadro 32 - Avaliagdo dos sistemas de controles internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacédo dentro da UPC ¢ adequada e eficiente. X
4, Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboracdo dos procedimentos, X
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
UPC.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UPC.
Avaliacéo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade prestadora de contas estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e X
metas da unidade.
12. E préatica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
- . . ~ . . X
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5
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19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccao, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 2 3 4 5
21. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo. X
22. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle. X
Informacdo e Comunicacao 2 3 4 5
23. A informacdo relevante para UPC é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacGes consideradas relevantes pela UPC sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC € apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UPC, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC, em X
todas as dire¢es, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UPC é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UPC.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UPC,

porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UPC.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UPC,

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UPC.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Cumprindo com o disposto na Lei de Acesso a Informacao, Lei n® 12.527/2011, o Instituto
Federal Farroupilha disponibiliza em seu sitio institucional (www.iffarroupilha.edu.br), na secéo
“Acesso a Informacdo”, informagdes institucionais, agdes e programas, relatérios da auditoria,
convénios, despesas, licitacbes e contratos, servidores, perguntas frequentes e Servigo de
Informacéo ao Cidadao, para melhor contribuir para a transparéncia ativa e facilitar o acesso aos
cidaddos. Neste mesmo sitio, encontra-se ainda a aba da ouvidoria. Esse link traz um pequeno relato
das atividades desenvolvidas (carta de servicos da Ouvidoria) e a forma como o cidaddo pode
acessar a ouvidoria.

O IF Farroupilha promove o relacionamento com a sociedade por meio de canais que estdo
sob a responsabilidade de dois setores: a) Ouvidoria; e b) Servigo de Informacéo ao Cidadao, ambos
vinculados diretamente ao Gabinete do Reitor. Esses canais foram criados para a comunidade
interna e externa realizar manifestacGes acerca da Instituicdo, permitindo ao cidaddo apresentar
sugestdes, reclamaces, denuncias ou sanar ddvidas acerca da Instituicdo e seus servicos.

5.1.1 Servico de informacéo ao cidadéo (SIC)

O Servico de Informacdo ao Cidaddo dispde de sistema proprio para a prestacdo de seus
servigos, 0 e-SIC. O sistema consiste basicamente, do acesso por parte dos cidaddos ao Portal do
Acesso a Informacdo (http://www.acessoainformacao.gov.br) e do registro de pedidos de
informac&o & Instituicdo. A utilizacdo do sistema permite o amplo acompanhamento das demandas,
permitindo a emissdo de relatorios a qualquer momento, bem como, a verificacdo da satisfacdo do
cidad&o ao que se refere ao atendimento do servigo prestado.

No ano de 2015 foram registradas 46 manifestacdes atraveés do e-SIC. Em comparacao a
2014, houve um acréscimo de 20 solicitac@es, representando um aumento de 77% nos registros de
pedidos de informacao.

Figura 13 - Distribuicdo mensal das demandas do SIC do IF Farroupilha 2015

Dezembro 2
Novembro 3
Outubro 4
Setembro 5
Agosto 1
Julho 7
Junho 4
Maio 6
Abril 3
Marco 6
Fevereiro 1

Janeiro 4

Fonte: e-SIC
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A Figura 13 apresenta o grafico do quantitativo de demandas encaminhadas a Instituicao
através do e-SIC, bem como a forma de distribuicdo mensal do quantitativo de demandas
encaminhadas a Instituicdo.

Salienta-se, ainda, que no exercicio de 2015, todas as demandas foram respondidas de forma
satisfatoria, conforme a Figura 14 a seguir:

Figura 14 - Situacéo dos pedidos do IF Farroupilha 2015

Situagio dos pedidos de acesso 3 informacio

B Respondidos

Fonte: e-SIC

No Quadro 33, a seguir, apresentamos 0s principais temas abordados no exercicio de 2015,
através dos pedidos registrados no e-SIC.

Quadro 33 - Temas das solicitacdes

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos

Ciéncia, Informacdo e Comunicacéo - Informacéo - Gestdo, preservacao e acesso. 33 71,74%
Educacdo - Educacéo Profissional e Tecnoldgica 3 6,52%
Economia e Financgas - Administracdo Financeira 2 4,36%
Ciéncia, Informacdo e Comunica¢do — Comunicacéo. 2 4,36%
Governo e Politica - Administracdo Publica 1 2,17%
Educacdo - Profissionais da Educacéo. 1 2,17%
Educacdo - Gestdo Escolar 1 2,17%
Educacdo - Educagdo Superior 1 2,17%
Educacdo - Assisténcia ao estudante 1 2,17%
Economia e Financas — Finangas 1 2,17%
Fonte: e-SIC

5.1.2 Ouvidoria

A Ouvidoria do IF Farroupilha ndo dispde de sistema préprio para a prestacdo de seus
servigos, 0 que dificulta a execucdo da atividade. Tal situacdo devera ser sanada quando da
implantacdo do mddulo Ouvidoria, do Sistema Integrado de Gestdo, adquirido pela instituicdo,
prevista para 0 ano de 2016. Dessa forma, os usuarios que desejam utilizar os servicos de Ouvidoria
do IF Farroupilha devem:

a) Encaminhar a demanda pelo e-mail ouvidoria@iffarroupilha.edu.br;
b) Utilizar o telefone, através do nimero 55 3218 9800; ou
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c¢) Utilizar o servigo de Atendimento Presencial.

A forma de contato mais utilizada pelos usuarios de ouvidoria é e-mail. O fato de a
instituicdo ser multicampi influencia na utilizacdo do e-mail para acessar a Ouvidoria. No ano de
2015, todas as demandas foram realizadas por e-mail.

No ano de 2015 foram registradas 70 manifestacbes através da ouvidoria. Apresentamos,
através da Figura 15, a seguir, o registro mensal dessas solicitacGes.

Figura 15 - Distribuicdo mensal do registro de Ouvidoria do IF Farroupilha 2015

Dezembro 7
Novembro
Outubro
Setembro 4
Agosto 2
Julho 8
Junho 1
Maio 11
Abril 10
Marco 3
Fevereiro 6

Janeiro 4

Fonte: Ouvidoria

Percebe-se que a maior procura pela Ouvidoria se deu nos meses de abril (10 demandas) e
maio (11 demandas), e a menor procura no més de junho (01). N&o € possivel identificar uma
situacdo especifica que tenha gerado a procura pela Ouvidoria nos meses de maio e abril, as
demandas do periodo sdo fatos isolados; entende-se, entdo, que a procura foi maior nesses meses
meramente pelo acaso.

A Ouvidoria registra ainda que os setores que possuem maior nimero de demandas sao: Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (PRDI-
CGGP) e Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN). A PRDI-CGGP registrou 19 demandas em 2015 e a
PROEN registrou 15 demandas. Tais nimeros sdo esperados pela instituicdo uma vez que, a PRDI-
CGGP atende todas as demandas relativas ao quadro de pessoal e a PROEN atende todas as
demandas relativas a alunos.

5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidaddo foi instituida pelo Decreto Federal n° 6.932, de 11 de agosto
de 2009. No Instituto Federal Farroupilha, a referida carta foi produzida em novembro/dezembro de
2015 e pode ser acessada no site institucional, por meio do link:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2016214151615290carta_de_servicos.pdf.

O documento € baseado no modelo da Carta do Programa Nacional de Gestao Publica e
Desburocratizacdo - GESPUBLICA e apresenta 0s servigos prestados & comunidade, garantindo a
transparéncia de suas atividades e a orientacdo quanto as formas de acesso aos servicos prestados.
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5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

A Ouvidoria do IF Farroupilha ndo possui sistema proprio para o controle das demandas;
dessa forma, a Ouvidoria ndo realiza controle de satisfacdo dos servigos prestados a comunidade. A
unica forma de registro de satisfacdo é através de e-mail enviado do usuério para a Ouvidoria. No
exercicio de 2015, ndo houve registros nesse sentido.

Ja o e-Sic possui Sistema Eletrénico préprio que disponibiliza a ferramenta de relatorio
extraido do Sistema, no decorrer do exercicio 2015, ndo foram registradas reclamacbes e/ou
recursos.

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

- Portal do IF Farroupilha (site institucional; processos seletivos; portal EaD; e PDI 2014-18):

http://www.iffarroupilha.edu.br/

- Link/aba “Acesso a Informagdo” (em cumprimento a Lei de Acesso a Informagao — LAI; Lei n°

12.527/2011): http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=159

- Principais documentos institucionais: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=8

- Resolugbes do CONSUP: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=168

- Relatdrios de gestdo anteriores: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=222
- Planos e relatérios anuais da AUDIN: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=239

- Editais publicados: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=55

- Boletins de servico: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=62

5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

A efetivacdo do fomento de garantia de servicos e instalacdes de acessibilidade acontece
através da Coordenacdo de AcOes Inclusivas (CAl) da Reitoria, articulada com as demais CAls dos
campi e seus nucleos Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(NAPNE).

Regulamentada em 28 de maio de 2014, a CAl procura proporcionar a comunidade escolar a
fomentacdo e a implementacdo de uma politica de aceitacdo da diversidade e da diferenca, através
de uma educacdo pluricultural e pluriétnica, no intuito de garantir, 0 ingresso a permanéncia e a
formacdo qualificada dos estudantes com deficiéncia do IF Farroupilha, através das seguintes acoes:
levantamento, orientacdo e acompanhamento nas instalagdes das necessidades da acessibilidade de
cada campi, trabalho coletivo com a comissdo de infraestrutura; abertura de termos de referéncias
de licitacdo para compra destes materiais; garantia de recursos financeiros para serem distribuidos
aos nucleos para fomentar agdes como palestras, oficinas aos servidores e estudantes, aquisi¢ao de
matérias e acessiveis e instalacao.

Todos os campi ja possuem ou encontra-se em andamento: Instalagbes de piso tatil,
sinalizacdo visual, vagas nos estacionamentos, servidores intérpretes de libras, docente de libras,
docente educador especial, sala multifuncional de recurso, mapas tatil, banheiro adaptado para PcD
e sala multifuncional.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

Ao longo do exercicio de 2015, varios fatores influenciaram as ac¢@es institucionais, mas a
que trouxeram maior impacto foram os de contexto orcamentario e financeiro. Dessa forma fica
dificil apresentar de forma clara uma compatibilidade minima entre as obrigacdes assumidas no
contexto do dispéndio, com os repasses financeiros para quitar dos compromissos assumidos, pois
todos os meses do exercicio em questdo, 0 montante de recursos financeiros disponibilizado foi
inferior aos valores a serem pagos. Alguns meses os valores liberados foram inferiores a 50% do
liquidado, principalmente na fonte 112000000. Os recursos oriundos do FNDE, foram os que
tiveram maior atraso no repasse. Os repasses da fonte 10000000, sempre tiveram as liberagdes na
sua totalidade. Destaco aqui, que a abordagem exclui o financeiro referente as acdes da folha de
pagamento.

Quadro 34 - Despesas pagas e a pagar-exercicio de 2015 em reais, saldo em 31.12.2015

EXERCICIO RESTOS A PAGAR
DESPESAS A
DESPESAS
DESAF;;E:SAS PAGAS - DEFS;ZE%S A | DESPESAS PAGAS DEFS;ZE%S Al PAGAR
EXCETO FOLHA
197.255533,46 | 37.944.050,39 | 7.897.062,23 21261.541,44 | 1.057.961,12 | 8.955.02335

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 34 apresentado demostra o déficit acumulado ao longo de 2015.
Aproximadamente 15% de todas as despesas pagas no exercicio. Como consequéncia, evidenciou-
se 0 atraso no pagamento dos fornecedores, gerando diversas paralizacdes de servicos terceirizados
e negativas de entrega de mercadorias e servicos, por incerteza quanto ao recebimento sobre os
produtos. E notdrio também atraso e paralizacdo nas obras em andamento na instituicdo em virtude
do repasse de financeiro insuficiente para cobrir as demandas.

Um dado importante que precisa ser observado é a média de liquidacdo das despesas do
Instituto, extraido a folha de pagamento, ao longo dos meses de 2015. A mesma atingiu
aproximadamente R$ 5,6 milhdes de reais. Desta forma, pode-se concluir que o déficit
correspondeu em 31 de Dezembro de 2015, aproximadamente uma vez e meio a média das
liquidacoes.

6.2 TRATAMENTO CONTABIL DA QEPRECIACAO, DA AMORTIZA(}AONE DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

O Instituto Federal Farroupilha, vem adotando progressivamente e constantemente as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, conforme cronograma
estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional e CFC, sendo que as NBCT 16.9 e 16.10 ja estdo
sendo implantadas desde 2010.

O Instituto Federal Farroupilha adota desde o exercicio de 2010 as recomendages e regras
da NBCT 16.9, sendo que mensalmente ¢ feito ajuste e atualizacdo do valor acumulado da conta
contabil de depreciacdo e as contas correntes que correspondem aos bens méveis no SIAFI. Quanto
a esses procedimentos podemos garantir que nao existem fatos relevantes de disparidades e ajustes
que sejam necessarios ser apontados, pois durante os Ultimos exercicios a Coordenacdo de
Contabilidade vem realizando trabalho de ajuste nos saldos. Porém sempre existem os novos fatos,
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contudo a CCONT estd em monitoramento constante e sempre dando suporte para que as Unidades
Gestoras subordinadas resolvam seus problemas de nivel Contébil-Patrimonial.

Quanto a aplicacdo da NBCT 16.10, afirmamos os itens 4 a 35 séo aplicados praticamente
em sua totalidade sendo que alguns desses ditames ndo encontram aplicabilidade na conjuntura
contabil do IF Farroupilha. Temos ajustes que devem ser feitos em relacéo a classificacdo contabil
de softwares que foram adquiridos e registrados no sistema como ativo intangivel mas que na
realidade sdo licencas de uso desse software 0 que caracteriza um servigo prestado e ndo Ativo
intangivel, essas acdes ja estdo sendo providenciadas durante o exercicio corrente. Também esté
sendo providenciada comissdo para a realizacdo de reavaliacdo dos bens mdveis, sendo que no
exercicio 2014 foram iniciadas as atividades de reavaliagdo dos bens imoveis e se concretizaram ao
longo do exercicio de 2016.

O método de céalculo da Depreciagdo, Amortizacdo, Exaustdo utilizado pela UJ segue o
adotado pela Reitoria do IF Farroupilha, que ¢ o Método das quotas lineares (constantes), tendo
como bases para o calculo o valor contabil do bem e sua expectativa de vida atil. Exemplificando,
podemos dizer que se um bem tem 10 anos de vida Util estimada, ele tera que ser depreciado em
10% ao final de cada exercicio, o que no més significa 0,83333333% de depreciacdo mensal.

A estimativa da vida Gtil dos bens da Institui¢do esta sendo feita com base na experiéncia da
entidade com ativos semelhantes, pois devido as peculiaridades de cada item (maior ou menor
periodo de utilizacdo), buscou-se preservar as caracteristicas essenciais de cada um, haja vista sua
vida definida ou indefinida como elemento patrimonial, levando-se como referéncia o que reza a
Macrofuncgdo 020330 e o quadro gque 0 mesmo apresenta.

Conforme determinacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, através da Macrofuncédo
020330, as taxas utilizadas para o calculo da depreciacdo, exaustdo ou amortizacdo nos 6rgaos da
Administracdo Publica direta, autarquias e fundacgdes publicas serdo realizadas pelo sistema de
controle patrimonial de cada 6rgdo. Entretanto, com o intuito de padronizar critérios de mensuracao
e viabilizar a divulgagdo das informagdes contidas no Balango Geral da Unido, foi editada, na
referida Macrofuncdo, um quadro de vida Util para cada conta contabil e seu respectivo valor
residual, que € o parametro usado pelo IF Farroupilha para o registro da Depreciacdo dos seus bens
permanentes, conforme expresso em quadro abaixo.

Quadro 35 - Vida util das contas contabeis no Instituto Federal Farroupilha

- VALOR
CONTAS ITEM VIDAUTIL | oecinUAL
142121400 | ARMAMENTOS 20 ANOS 15%
142121600 | BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS - -
142121800 | COLECOES E MATERIAIS BILBLIOGRAFICOS 10 ANOS 0%
142121900 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 ANOS 10%
142122000 | EMBARCACOES - -
142122200 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 ANOS 10%
142122400 | EQUIPAMENTO DE PROTECAO E SOCORRO 10 ANOS 10%
142122600 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 ANOS 10%
142122800 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 20 ANOS 10%
142123000 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 ANOS 10%
142120400 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 ANOS 10%
142120600 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 ANOS 20%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS E UTENS. MED., ODONT.,

142120800 | | "\ B ORAT E HOSP. 15 ANOS 20%
142121000 | APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 10 ANOS 10%
142121200 | APARELHOS E UTENS. DOMEST. 10 ANOS 10%
142121300 | ARMAZENS ESTRUTURAISC-COBERTURAS DE LONA 10 ANOS 10%
142123200 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 ANOS 10%
142123300 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 ANOS 10%

72




142123400 | MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 ANOS 10%
142123500 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 5 ANOS 10%
142123600 | MAQUINAS, INSTALAGCOES EUTENS. DE ESCRITORIO 10 ANOS 10%
142123800 | MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 ANOS 10%
142123900 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 ANOS 10%
142124000 | MAQUINAS UTENSILIOS AGRIC./AGROP. E RODOVIARIOS 10 ANOS 10%
142124200 | MOBILIARIO EM GERAL 10 ANOS 10%
142124600 | SEMOVENTES E EQUIP. MONTARIA 10 ANOS 10%
142124800 | VEICULOS DIVERSOS 15 ANOS 10%
142124900 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL SIGILOSO E RESERVADO 10 ANOS 10%
142125000 | VEICULOS FERROVIARIOS 30 ANOS 10%
142125100 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 ANOS 10%
142125200 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 ANOS 10%
142125300 | CARROS DE COMBATE 30 ANOS 10%
142125400 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 30 ANOS 10%
142125600 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACES. DE PROTECAO AO VOO 30 ANOS 10%
142125700 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 ANOS 10%
142125800 | EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 ANOS 10%
142126000 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 ANOS 10%
142128300 | EQUIPAMENTOS E SISTEMA VIG. AMBIENTAL 10 ANOS 10%

Fonte: Coordenacdo de Contabilidade do IF Farroupilha

A avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, estoques,
investimentos, do intangivel e do diferido sdo feitas com base nos relatérios do SIAFI
OPERACIONAL, SIAFI GERENCIAL e TESOURO GERENCIAL e tudo é controlado com o
auxilio de sistemas auxiliares e paralelos de controle patrimonial e de almoxarifado que mantém
registros atualizados de entrada e saida de materiais e que também fornecem relatérios para os
ajustes no SIAFI OPERACIONAL.

6.3 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Quanto a apuracdo dos custos, a Coordenacdo de Contabilidade junta a Pro-Reitoria de
Administracdo ja iniciou acdes no sentido de mensurar por departamento e por atividade os reais
custos que incidem nas dependéncias e nas diversas atividades do IF Farroupilha tanto nos setores
de suporte, atividade meio, Administrativa, quanto nos setores da atividade fim, ensino, extensao,
pesquisa etc..., adotando uma sistemética de setorizacdo dos Plano Internos de trabalho o que
permite com mais facilidade visualizar quanto foi gasto por cada setor e em que atividade os
recursos foram aplicados. Outra acdo € a criacdo de UGR que também setoriza e segmenta as
Unidades Gestoras e também permite ver como e onde 0s recursos estdo sendo usados e quanto
cada setor e suas atividades estdo custando para a Instituicdo. Foram solicitados cadastros no
Sistema de Custos do Governo Federal (SIC) para o Pré-reitor de Administracdo e para o Contador,
porém tivemos a resposta de que isso ainda ¢ privativo das Setoriais Contabeis de Orgéo Superior.

O IF Farroupilha esta trabalhando com a possibilidade de adquirir programa (software)
paralelo para gerenciamento e apuracdo dos seus custos, para assim chegar mais perto da realidade,
por exemplo, de quanto custa um servidor, ou um aluno para nossa Instituicdo. Enviamos o
COMUNICA 20160434206 para a Setorial Contébil do MEC solicitando orientagdes sobre 0 acesso
ao SIC e estamos aguardando retorno. Dependendo do teor da resposta a mensagem mencionada
acima, oficializaremos inteng@o de adquirir sistema de apuracdo de custos alternativo no mercado
para que ja no exercicio de 2016 possamos apurar e gerenciar nossos custos diretos, indiretos,
unitarios, setorizados e totais. Porém algumas a¢des de organizacdo da execucéo, j& nos permitem a
mensurarmos alguns custos setoriais. Foram efetivadas ao longo de 2014 e 2015, a utilizagdo de
UGR para determinar possiveis setores de custos, além da compatibilizacdo de Pl com a realidade
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da execucdo setorial e por objetivo. Dessa forma, podemos emitir relatorios sobre as despesas de
forma mais especifica é proxima da realidade.

6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Objetiva-se neste item, tratar as informacdes relacionadas as demonstracGes contabeis
conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. As demonstracBes serdo inseridas na secdo
“ANEXOS”, porém indicamos a seguir a relacdo de balancos apresentados.

a) BGU-BF- BALANCO FINANCEIRO ANUAL;

b) BGU-BO - BALANCO ORGCAMENTARIO;

¢) BGU-BP - BALANCO PATRIMONIAL;

d) BGU-DFC - FLUXO DE CAIXA;

e) BGU-DVP - DEMONST. VARIACOES PATRIMONIAIS.
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7 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1 GESTAO DE PESSOAS
7.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

O Instituto Federal Farroupilha possui atualmente 12 unidades, sendo elas: dois Campi da
fase pré-expansdo, sete Campi das fases I, Il e Ill da expansdo da Rede Federal, um Campus
Avancado, um Campus em processo de migracdo da UFSM para o IF Farroupilha, conforme
portaria ministerial de 31 de dezembro de 2014 e a unidade administrativa, Reitoria. A Forca de
Trabalho da Instituicdo distribui-se em todas essas unidades, sendo 11 delas Unidades de Ensino e
uma Unidade Administrativa. A Unidade Reitoria possui um quadro de servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo que contabiliza 86 servidores lotados na unidade; possui ainda
aproximadamente 35 servidores da carreira de Professor de EBTT, com designacdo de chefias, em
exercicio na unidade administrativa. Essa unidade tem como planejamento atingir 100 servidores
TAEs, conforme modelo MEC/SETEC. Os campi S&o Vicente do Sul e Alegrete (fase pré-
expansdo) estdo com seu quadro de servidores conforme orientacdo do planejamento para a
expansdo. Os campi Santo Augusto, Julio de Castilhos, Sdo Borja, Santa Rosa e Panambi
praticamente alcancaram 0s quantitativos previstos para atingir sua forca de trabalho, em atencgéo
aos limites estabelecidos pelo MEC/SETEC/fase expansdo. Em relagdo aos campi Jaguari e Santo
Angelo, ambos estdo em fase de implantacdo e o primeiro praticamente atingiu o contingente
planejado para as atividades previstas na unidade enquanto que o segundo esta com
aproximadamente 50% da forca de trabalho prevista para a fase da expansdo, considerado 2015 o
terceiro ano de atividades. Por fim, o campus Frederico Westphalen, advindo do processo de
Migracdo da Universidade Federal de Santa Maria para o IF Farroupilha, no ano de 2015, teve
nomeacdes para composi¢cdo do quadro e contou também com atuacdo dos servidores vinculados a
UFSM. Modelo previsto para a migracdo € de 90 docentes e 70 TAEs. Importa destacar que em
2015 e ainda em 2016 teremos alunos e servidores de ambas as instituicdes atuando na unidade, em
conformidade com o Termo de Migracéo especifico para a fase de transicao.

O numero total de servidores ativos, no IF Farroupilha, atingiu 1.219 servidores ativos no
exercicio de 2015.

O Quadro 36, em especial o item: Servidores com Contratos Temporarios, apresentou uma
relacdo entre servidores efetivos e temporarios na Instituicdo de cerca de 10% do quadro efetivo,
estando abaixo da lotacdo autorizada para o Orgdo. Houve um aumento percentual, quando
comparado com o ano de 2014 para que fosse atendida a demanda surgida do aumento dos
servidores em afastamento para licenca qualificacdo — importante politica de qualificacdo da forca
de trabalho dos servidores da Instituico.

Quadro 36 - Forca de Trabalho

Tipologias dos Cargos : Lotagdo : Ingressgs_ no Egressqs_no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1349 1219 121 35

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 121 35
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1349 1216 121 35
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios 131 121 96 81
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3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 1 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 1341 218 116

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestdo do IF Farroupilha

Com relagdo ao Quadro 37, observamos um quantitativo de 611 servidores (area fim), que
representa 0 numero total de professores de EBTT do quadro efetivo e professores substitutos, em
atuacdo direta nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, na Instituicdo.

A distribuicdo do pessoal no ambito das unidades, em especial na execucdo da atividade-
fim, tem-se mantido adequada para o desenvolvimento das atividades e considerando sempre as
premissas legais.

Quadro 37 - Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

) . Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos Z - < -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 729 490
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 726 490
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 121
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 730 611

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestdo do IF Farroupilha

O Quadro 38 apresenta alguns dados da distribuicdo das fungbes. No exercicio de 2015, a
Instituicdo tinha a disposicao 361 funcgdes, distribuidas em CDs, FGs e FCCs, em todas as unidades.

Quadro 38 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas f_otagao ) Ing;&(z)ssos Egressqs_no
Autorizada | Efetiva | exercicio | EX€rcicIo

1. Cargos em Comissdo 77 75

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 77 75

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 12 12

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados 1 0 1
2. Funcdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 284 278 96 20
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 361 355 108 33

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestdo do IF Farroupilha
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Em relacdo aos professores de EBTT constata-se que 176 possuem Doutorado, 372
Mestrado e 58 Especializa¢do, 1 com curso de Aperfeicoamento e 17 com Graduagéo; isso totaliza
624 professores.

Em relagdo aos servidores Técnico-Administrativos em Educacgdo, sdo 5 servidores com
Doutorado, 88 com Mestrado, 166 com Especializacdo, 3 com Aperfeicoamento, 275 com
Graduagdo e 118 com Ensino Médio completo; o que totaliza 655 servidores Técnico-
Administrativos em Educacéo.

Para consolidar a politica de qualificagdo o IF Farroupilha disponibiliza aos servidores,
Professores de EBTT e Técnico-Administrativos em Educacdo, o Programa Institucional de
Incentivo a Qualificagéo Profissional dos Servidores/PIIQP (Resolugdo CONSUP N° 007/2016). No
ano de 2015 foi destinado, a partir do que prevé Programa — 1% do valor do or¢camento anual, 0
valor de R$ 358.667,06. No total, foram atendidos 118 servidores com auxilios, sendo 57 servidores
no primeiro semestre, e 61 no segundo.

A partir da Lei n°® 8.112/1990, os afastamentos de capacitacdo e qualificagdo dos servidores
do IF Farroupilha no ano de 2015 foram disponibilizados atraves de edital, regulamentado pela
Resolucdo do Conselho Superior — CONSUP N° 019/2011. No total foram 70 vagas para oS
servidores, 22 vagas para os professores e 48 vagas para os servidores Técnico-Administrativos em
Educacao.

Atualmente, no IF Farroupilha, 75 servidores estd em afastamento integralmente para
qualificacdo. Destes, sdo 61 concessbes para professores e 14 para servidores Técnico-
Administrativos em Educacao.

Outra acéo de 2015, o Programa de Desenvolvimento Institucional/PID, regulamentado pela
Resolucdo do Conselho Superior — CONSUP N° 086/2014, proporciona a todos os servidores a
possibilidade de desenvolver acBes a partir da submissdo de projetos em edital especifico nas
seguintes areas: a) Projetos de Capacitacdo e Formacdo Continuada (20h a 180h), aos quais podem
vincular-se a: Inicia¢do ao servico publico; Formacdo geral; Educacdo formal; Gestdo; Inter-relacéo
entre ambientes; Especifica (ambiente organizacional); Formacdo Continuada de Professores; b)
Projetos de Praticas e Aperfeicoamento a Gestdo, ¢) Projetos de Promocdo da Salde/Seguranca e
Qualidade de Vida; e d) Projetos Culturais. No total, foram 85 projetos cadastrados e aprovados.
Destes: 53 projetos de Capacitacdo e Formacgdo Continuada; 9 projetos de Praticas e
Aperfeicoamento a Gestdo; 14 projetos Promoc¢do da Saude/Seguranca e Qualidade de Vida de
Servidores; e 9 projetos Culturais. Dos 85 projetos aprovados foram concluidos 43 projetos. Destes
concluidos, 25 projetos sdo Capacitacdo e Formacdo Continuada.

Em relagdo a distribuicdo da faixa etaria dos servidores do IF Farroupilha, mais de 60% dos
servidores estdo distribuidos entre 26 a 40 anos de idade. Conforme o Portal da Transparéncia (Ref.
Ago/2015) a maioria dos servidores (45,47% - Docentes; 30,68% - Tec.Adm.) possuiam até 3 anos
de tempo de servi¢o na instituicdo, e a minoria (4,96% - Docentes; 10,43% - Tec.Adm.) possui mais
de 20 anos de tempo de servico na instituicdo. Com isso, pode-se inferir que o quadro de servidores
com previsdo de aposentadoria proxima, ainda é relativamente baixa, no entanto, exige
planejamento institucional, para reposicdo de servidores, em especial nas 3 unidades com mais de
50 anos de atuacéo.

7.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

No Quadro 39 apresentado a seguir, foram adicionados os valores relativos ao exercicio
2014, referente aos servidores cedidos com 6nus. Importante destacar que os valores relativos a
2014, ndo contabilizam os meses de Janeiro, Fevereiro e Julho no somatorio em funcdo de
indisponibilidade da fita espelho no Sistema de Gerenciamento da Institui¢do. Foi corrigido o valor
do ano de 2014 referentes a Beneficios Assistenciais e Previdenciarios. O incremento nas despesas
de pessoal é proporcional ao aumento dos ingressos de novos servidores, mantendo-se no esperado.
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Quadro 39 - Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens L L B_eneflc_lqs Demais " diciai Total
Fixas Retribuicdes Gratificacses Adicionais Indenizacdes Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Judiciais
¢ ¢ Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. 2015
Exercicios
2014
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
E . 2015 57.210.297,72 31.304.862,89 | 5.104.196,59 | 7.512.047,61 6.068.924,60 | 444.449,18 | 153.727,98 | 152.535,89 | 107.951.039,46
xercicios
2014 | 44.924.953,11 | 28.871.605,15| 9.025.188,92 | 3.648.875,80 | 2.530.244,69 4.239.600,75 | 481.522,51 | 87.160,81 | 356.080,77 | 89.881.408,49
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
. 2015
Exercicios
2014
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
. 2015
Exercicios
2014
Servidores cedidos com dnus
E . 2015 142.541,27 57.677,10 4.374,98 13.428,00 3.494,21 221.515,26
xercicios
2014 101.585,66 80.443,96 3.787,98 9.325,00 2.349,37 197.491,97
Servidores com contrato temporario
E . 2015 3.883.824,83 438.685,76 42.392,21 951,28 4.365.854,08
xercicios
2014 4.846.985,07 400.734,56 | 378.254,63 789.629,70 6.415.603,96

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestdo do IF Farroupilha
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7.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Durante o exercicio de 2015, ndo foram identificados riscos relativos a gestdo de pessoas das
unidades do IF Farroupilha. Em relacdo as acOes adotadas na identificacdo de irregularidades
relacionadas ao pessoal, foram aperfeicoadas durante o exercicio de 2015, muito em funcdo das
melhorias proporcionadas pelos sistemas de auditoria do SIAPE e também pelo Sistema de Trilhas
de Auditoria da CGU, que tem facilitado o trabalho da Gestdo de Pessoas e possibilitado um
acompanhamento adequado das irregularidades eventualmente identificadas. A Gestdo de Pessoas
do IF Farroupilha, implantou no exercicio de 2015, a partir do Sistema Integrado de Gestdo -
Gestdo de Pessoas, varios modulos de gerenciamento de recursos humanos, permitindo um avango
no acompanhamento dos dados de cadastro, acdes de desenvolvimento, financeiro, entre outras dos
servidores da Instituigdo. Alguns indicadores e relatdrios estatisticos estdo disponivel no Portal
Publico do Sistema (sig.iffarroupilha.edu.br), de facil e simples acesso a sociedade. Dentre 0s
indicadores é possivel acompanhar: os quantitativos de servidores por categorias e classes, unidade
de lotacdo e sua evolucdo mensal; Faixa etéria, sexo, qualificacdo, entre outros. Esses indicadores ja
estdo sendo utilizados pela atual gestdo, principalmente no que diz respeito a distribuicdo de
codigos de vagas para as unidades da Instituicdo.

7.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Este item tem por finalidade informar sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo
da unidade e de estagiarios. Pretende-se demonstrar neste item a proporcao da terceirizacdo de mao
de obra que diz respeito principalmente as contratacdes de pessoas para realizar trabalhos foram da
relacdo das atividades-fim da unidade, tais como contratos de prestacdo de servicos de limpeza,
higiene e vigilancia ostensiva.

7.1.4.1 Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia
O Quadro 40 compreende os contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e

vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2015, mesmo que j& encerrados, assim como 0s
novos contratos celebrados no exercicio de 2015, mesmo que ndo efetivados no exercicio.
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Quadro 40 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Informacdes sobre os Contratos

o Nivel de
'D -
o 8 sl 8 Periodo Contratual de %;%%r;dggse
Unidade/ Gestéo/ UG/ oS¢ |glg &E Execugdo das Si
oE |S|3| & Empresa Contratada (CNPJ) - Trabalhadores
CNPJ éé < g Eg’ Atividades Contratadas Contratados t.
c
2 F M
- Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 |L |O| 09/2012 MARINONIO LTDA(06.339.572/0001-86) 04/12/2012 | 13/04/2016| 7 | 7 |0 |0|0| 0O | P
Campus Alegrete 2015 | L |O| 10/2015 | Vip Sul Construges e Servigcos LTDA - ME(13.682.207/0001-24) | 19/10/2015 | 19/10/2016 | 6 | 6 |0 |0|0| O | A
(Gestdo 26420; BOLHA AZUL PRESTADORA DE SERVICOS LTDA
UASG:158267: CNPJ: 2011 (L | O] 07/2011 (05.579.604/0001-58) 09/01/2011 | 09/01/2015| 6 | 6 |0|0|0| 0 | E
10.662.072/0004-09) 2013 |L |O| 04/2013 Uniserv (02.294.475/0001-63) 04/01/2013 | 04/01/2016| 0 | 0 |1 |1|0| 0 | P
Observagdes: Ndo ha.
Campus Jaguari (Gestdo | 2011 |L |O| 16/2011 DIONEIA ACORCI MINUZZI ( 00.699.158/0001-00) 05/09/2011 | 05/08/2016 | 3 0 0|P
26420; UASG: 154628; 2014 |V |O| 15/2014 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA ( 03.994.920/0001-60 | 16/06/2014 | 16/02/2016 | 0 | 0 |2 |1|0| 0 |A
CNPJ: 10.662.072/0009-05) | Observagdes: Nao ha.
Campus Jilio de Castilhos | 2011 |L | 0| 17/2011 Servan Prestacdo de Servicos dezli)lmpeza Ltda. (87.343.257/0001- 15/09/2011 | 14/09/2016 | 10101 0 lolol o | P
(Gestaoi52§246290.; UASG 5012 V[0 052014 | Portal Sul Servicos de Vigilancia Ltda. (03.994.920/0001-60) | 02/09/2014 | 06/09/2017 | 0 | 0 | 6|6]0] 0 | P
CNPJ: 10.662.072/0002-39) c)zt?sle?vagléesQN 501{123015 Sulclean Servigos Ltda. (06.205.427/0001-02) 20/01/2015 | 20/09/2016 | 6 | 6 |0 |0|0| O | P
VIP SUL CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA 2,1 2,
Campus Panambi 2013 | L | O] 05/2013 (13.682.207/0001-35) 26/02/2013 | 17/01/2017 5|5 0(0|0|0|A
(Gestdo 26420; UASG: | 2012 | L | 0| 2372012 VIP SUL CO'\('f; gé%%sﬁ)(%fggv IGOS LTDA 17/09/2012 | 17/01/2017| 7 | 7 |0 |o|o| 0 |A
NP3 10 2225832/0007_ 43| 2912 | v O] 2672012 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA (39.94.620/0001-60) | 21/12/2012 | 21/04/2016 | 8 | 8 | 0 [0]0] 0 A
T Observagdes: 0 CONTRATO 23/2012 refere-se a limpeza dos prédios A, B, edificacdes e quadra poliesportiva, o contrato 05/2013 refere-se a
limpeza do prédio C.
L 2013 |V |O| 26/2013 Portal Sul Servicos de Vigilancia Ltda (03.994.920/0001-60) 10/02/2013 | 02/02/2017| 4 | 4 |0 |0|0O| O | P
Gest R;gi‘;g'f'iu Asg: | 2013 |V[0]27/2013 Portal Sul Servicos de Vigilancia Ltda (03.994.920/0001-60) 10/02/2013 [02/02/2017 | 4 [ 4 [0 [o]o|o0 [P
( eslgé’m_ ChpJ 2014 [L]0[34/2014 | Vip Sul Contrugfes e Servigos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) | 11/12/2014 | 11/11/2016] 5 | 5 [0 [0[0][ 0 [P
10.662 07,2/0001--58) 2014 |L |O| 36/2014 Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 11/10/2014 | 11/09/2016 | 1 | 1 |0 [0(0O| O | P
T Observagdes: O Contrato 26/2013 se refere a prestagdo de servigo de vigilancia no prédio da Reitoria, sendo o que 27/2013 visa a prestacdo do servigo
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de vigilancia no prédio do EAD. Os contratos 28/2013, 11/2014 e 37/2014 foram sub-rogados para 0 Campus Santo Angelo, ndo constando mais na
relagdo da Reitoria. Da mesma forma, o contrato 34/2014 se refere a prestacdo do servico de limpeza nos prédios da Reitoria, sendo que o 36/2014

esta relacionado a prestagao do servico de limpeza no Centro de Referéncia de Sdo Gabriel do Instituto Federal Farroupilha.

VIP SUL CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA
2013 |L|O| 2/2013 (13.682.207/0001.35) 07/03/2013 | 23/05/2015| 3 | 3 |0 |0|0| 0| P
Campus Santa Rosa VIP SUL CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA
(Gostao: 26420 2013 |L|O| 7/2013 (13.682.207/0001.35) 23/09/2013 | 22/05/2015 |10 |13 | 0 [0 |0| 0 | P
CNPJ-Uﬁ)Seg:zlggg%o;oyoa 2015 |L|O| 2/2015 VIP SUL CO'\('%T Eégz%%gafggv ICOS LTDA 23/06/2015 | 23/06/2016 | 16 |14 |0 |0 |0| 0 | A
Observagdes: contrato 07/2013 foi aditivado. contrato 02/2015 com menos profissionais contratados em decorréncia de supressdo da area referente a
biblioteca.
c canto Angel 2014 |L|O[11/2014 | Rota do Sol Consultoria e Gestdo Ltda. (11.057.118/0001-72) | 30/03/2014 |30/03/2016] 1 | 1 | 0 |0]0] 0 | E
Ga”t‘E’“_SZGZ”Ztg_ Urfgé_ 2014 |L|O|37/2014| Rotado Sol Consultoria e Gestdo Ltda. (11.057.118/0001-72) | 15/12/2014 | 14/12/2016| 8 | 8 | 0 |0]0| 0 | P
( 65122681-C|\’|PJ- * 72013 | V| 0] 28/2013 | Portalsul Empresa de Vigilancia S/S Ltda. (03.994.920/0001-60) | 01/02/2013 | 02/02/2017 | 4 | 4 |0/0/0]| 0 | P
10.662.072/0010-49) 2015 |V |O| 16/2015 | Portalsul Empresa de Vigilancia S/S Ltda. (03.994.920/0001-60) | 12/01/2015 | 12/01/2016| 2 | 2 | 0|0]0] 0| C
T Observagoes: Nao ha.
Campus Santo Augusto | 2013 | L |O| 12/2013 VIP SUL CO'\('f?T g;’fg%%f_g;v ICOS LTDA 16/05/2013 | 15/05/2016 | 15 | 11
(Ge“aoléggggf UASG 5012 [V 0] 02/2014 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA (03.994.920/0001-60) | 03/09/2014 | 11/08/2015| 6 | 6 | 0]0]0]| 0 | E
_ ' 2015 |V |O| 18/2015 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA (03.994.920/0001-60) | 11/09/2015 | 11/08/2016| 6 | 6 |0 |0]0| 0 | A
CNPJ: 10,662072/0005-81) | o = =02
(Gi?gg-usesﬁg%sﬁgge 2014 | L |0| 02/2014 VIP SUL com(g Egzgz%s%g)lsgg)v ICOS LTDA 02/03/2014 | 02/03/2017 | 0 | 9 ; 3/0/0 A
158503; CNPJ 2014 |V |O| 19/2014 M.S.V. SIST. DE SEGURANCA Ltda 06.352.011/0001-17 06/02/2014 | 06/02/2016| 0 | 2 |4 |2|0] 0 | A
10.662.072/0006-62) Observagdes: Ndo ha.
sﬁe‘(réﬂﬁt%?f’%'z"?ﬁfs"e 2013 |V |0| 4212013 PORTALSUL E“?g;ggsgggo\égi’_'éé?'\'c'p‘ S/S LTDA 241212013 | 24/4/2017| 8| 8| o|o|o| o|P
158268; 2013 | L | O 43/2013 SULCLEAN SERVICOS LTDA (06.205.427/0001-02) 01/01/2014 | 05/01/2017 | 23| 23| 0| 0|0| 0[P
CNPJ: 10.662.072/0003-10) | Observagdes: Nao ha.

Observagdes: LEGENDA

Area:(L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza:(O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Pro-reitoria de Administracao
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7.1.4.2 Contratos de prestacdo de servicos terceirizados (exceto limpeza e vigilancia)

O Quadro 41 compreende os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra em vigéncia no exercicio de 2015, mesmo que ja
encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2015, mesmo que néo efetivados no exercicio.

Quadro 41 - Contratos de prestacao de servigos terceirizados (exceto limpeza e vigilancia)

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Informac6es sobre os Contratos

o o Nivel de Escolaridade

Unidade/ S % B g ’% § Period~o Contra_tu_al de Exigido dos _
Gestéo/ UG/ o E 2 § ~§ § Empresa Contratada (CNPJ) Execugcaoon(tjfast,:;:i\gdades Téig?:,g?gggss i'

CNPJ <38 g 5O

o Z| &8s F M S
- Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2014 | 5e11 |E| 28/2014 |Dioneia Acorci Minuzzi(00.699.158/0001-00) 13/11/2014 | 06/05/2015 | 0 | O |44]|44 0|0 | E
2015 | 5el1l |O| 06/2015 |Elo Terceirizagdo Ltda(08.436.334/0001-14) 06/06/2015 | 11/09/2015 | 0 | O |44|44|0|0 | E
Campus 2015 | 5e11 | E| 16/2015 |Dioneia Acorci Minuzzi(00.699.158/0001-00) 17/11/2015 | 17/05/2016 | 0 | O |44]|44 |0|0|A
Alegrete | 2014 13’1}13 0| 29/2014 | Rota do Sol Consultoria e Gestio (11.057.118/0001-72) 12/04/2014 | 12/04/2016 | 0 | 0 | 8 | 8 |o|o]|P
fJGAeég‘oéggé‘; 2015 | 11 | O] 09/2015 | Rota do Sol Consultoria e Gestao (11.057.118/0001-72) 13/07/2015 | 13/07/2016 | 0 | 0 |1 | L |[0]|0|A
CNP 3 | 2013 12 |O| 10/2013 R_ota do Sol Consultoria e Gestdo (11.057.118/0001-72) 30/07/2013 | 30/12/2016 | O | O |1 | 1 |O|O|P
10.662.07é/000 2011 4 0| 02/2011 leerangg Ltda (00.482.840/0001-38) 21/03/2011 | 21/03/2016 | 4 | 4 | 0O | O |O|O|P
4-09) 2012 4 O| 14/2012 | MARINONIO LTDA(06.339.572/0001-86) 11/07/2012 | 11/07/2016 | 8 8 |00 |0O|O]|P
2013 15 |O| 20/2013 | Dioneia Acorci Minuzzi(00.699.158/0001-00) 12/03/2013 | 12/04/2016 | 0 | 0 |15|15|0|0| P
2014 4 O| 15/2014 | Dioneia Acorci Minuzzi(00.699.158/0001-00) 07/04/2014 | 07/04/2016 | O | O |7 | 7 |O|O|P
Observagdes: Nao ha.

2015 13 | O| 08/2015 |Dionéia Acorsci Minuzzi (00.699.158/0001-00) 16/08/2015 | 16/08/2016 | 0 | 0 | 4| 3 |O|0|A
Campus 2015 | 9 |O| 10/2015 | Dionéia Acorsci Minuzzi (00.699.158/0001-00) 12/07/2015 | 12/06/2016 | 0 | 0 | 5| 4 |0|0|A
( Gej;%“g& o0 | 2014 [ 5 [O] 21/2014 |Rotado Sol Consultoria e Gestao (11.057.118/0001-72) 01/04/2015 | 01/05/2017 | 0 | 0 | 4 | 4 |0|0O|P
UASG: 1546281' 2013 12 | O] 15/2013 |Rota do Sol Consultor!a e Gestdo (11.057.118/0001-72) 09/10/2013 | 01/03/2017 | 0 | O |1 | 1 |O|O|P
CNPJ: "1 2015 1 O| 02/2015 | Rota do Sol Consultoria e Gestdo (11.057.118/0001-72) 23/02/15 | 22/10/2016 | 0 | O |2 | 1 [O|O|A
10.662.072/000 2014 1 O| 14/2015 |PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA (03.994.920/0001-60) | 16/06/2014 | 16/10/2017 | 0 0 2|11 |0|0|P
9-05) 2011 9 O| 16/2011 | Dionéia Acorsci Minuzzi (00.699.158/0001-00) 05/09/2011 | 05/08/2016 | 3 3 10]0]|0|0|P

Observagdes: Nao ha.

Campus Julio

2014 [ 7e14 [O] 06/2014

| Sulclean Servigos Ltda. (06.205.427/0001-02)

17/02/2014 | 17/02/2017 |

3] 3]oJo]Jofo]P
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de CzaSt”hOS 2014 9 |O| 23/2014 |Carape Servigos de Design Ltda.(03.362.450/0001-12) 06/08/2014 | 10/07/2016 | 0 | O |7 | 7 |[0|O|P
(Gestdo: 26420; 557574 || 11/2015 | Inez Zanella Coan ME (05.729.145/0001-41) 05/04/2015 | 05/04/2016 | 12 | 12 | 0 | 0 |0 |0 |A
UASgNlF,Sﬁ%Q' 2015 | 13 |O| 15/2015 | Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 09/01/2015 | 09/01/2016 | 3 | 3 | 0| 0 |0|0|A
10.662 072'/000 2011 4 O| 05/2011 |Inez Zanella Coan ME (05.729.145/0001-41) 16/05/2011 | 05/01/2015 | 5 5 |00 |0|0|E
' 2_'39) 2011 4 O| 14/2011 |Inez Zanella Coan ME (05.729.145/0001-41) 25/08/2011 | 05/01/2015 | 2 2 0|0 |0|0|E
2011 13 | O] 12/2011 |Janusa Gauber dos Santos Krebs (10.481.408/0001-86) 22/08/2011 | 31/08/2015 | 3 31010 ]|0|0|E
O contrato 06/214 envolve a contratacdo de servicos de telefonista juntamente com jardineiro, por este motivo ha dois nimeros no campo da natureza do contrato.
O contrato 23/2014, refere-se a servigos agropecuarios. Os contratos 05/2011 e 11/2015, referem-se a servico de refeicdes. O contrato 14/2011, refere-se a servigo
de fornecimento de lanches
Campus 2012 11 |O| 36/2012 |DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 12/04/2012 | 12/04/2016 | 3 3100 ]|0|0]|A
Panambi 2015 13 |O| 10/2015 |DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 05/07/2015 | 05/07/2016 | 1 1 10| 0|0|O0]A
(Gestao 26420; | 2013 11 |O| 18/2013 |M SV SISTEMAS DE SEGURANCA LTDA (06.352.011/0001-17) | 21/05/2013 | 21/05/2016 | 2 2 |00 |0|0O]|A
UASG: 158505
CNPJ: 10.662. | ObservacGes: O contrato 36/2012 se refere a servigo agropecuarios, o contrato 10/2015 se refere a manutengao predial.
072/0007-43)
2013 12 | O] 11/2013 |Rota do Sol Consultoria e Gestdo (11.057.118/0001-72) 08/06/2013 | 03/06/2016 | 2 | 2 | 0O | O |O|O|P
Reitoria 2014 5 O| 34/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 11/12/2014 | 11/11/2016 | 1 | 1 | 0| O |O|O|P
(Gestéo 26420; | 2014 4 O| 34/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 11/12/2014 | 11/11/2016 | 1 | 1 |0 | O |O|O|P
UASG: 158127; | 2014 11 | O| 34/2014 | Vip Sul ContrucBes e Servigos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 11/12/2014 | 11/11/2016 | 2 | 2 | 0| O |O|O|P
CNPJ: 2014 5 O| 36/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 11/10/2014 | 11/09/2015 | 1 | 1 |0 | O |0O|O|P
10.662.072/000 | 2014 13 | O] 29/2013 |Rotado Sol Consultoria e Gestdo (11.057.118/0001-72) 08/06/2013 | 03/06/2015 | 1 | 1 |0 | 0 |0]|O|E
1-58) Observagdes: O Contrato 36/2014, refere-se a prestacdo de servico de recepcionista no Centro de Referéncia de Sdo Gabriel do Instituto Federal Farroupilha. O
contratos 11/2014 e 37/2014 foram sub-rogados para o0 Campus Santo Angelo, ndo constando mais na relagdo da Reitoria.
Campus Santa | 2012 5 O| 17/2012 | Lideranca Conservacdo e Limpeza Ltda (00.482.840/0001-38) 07/01/2012 | 07/01/2016 | 2 2 100 1|0|0|P
NRosa 2012 7 O| 17/2012 | Lideranca Conservacao e Limpeza Ltda (00.482.840/0001-38) 07/01/2012 | 07/01/2016 | 3 310|0(0|0|P
(Gestdo: 26420; 5015 |13 [0 17/2012 | Lideranca Conservacio e Limpeza Ltda (00.482.840/0001-38) 07/01/2012 | 07/01/2016 | 2 | 2 |0 | 0 [o|o|P
%ﬁi‘jll‘r(’)sg’gg 2012 | 14 |O| 17/2012 | Lideranca Conservacio e Limpeza Ltda (00.482.840/0001-38) 07/01/2012 | 07/01/2016 | 1 | 1 |0 | 0 |0]oO|P
072/0001-03) | Observagdes: Nao ha.
Campus Santo | 2014 14 |O| 37/2014 |Rotado Sol Consultoria e Gestdo Ltda. (11.057.118/0001-72) 15/12/2014 | 14/12/2016 | 1 | 1 | 0| O |O|O|P
A:ngelo 2014 13 | O] 37/2014 |Rota do Sol Consultoria e Gestdo Ltda. (11.057.118/0001-72) 15/12/2014 | 14/12/2016 | 1 | 1 |0 | O [O|O|P
(Gestdo: 26420; 5014 |7 |0| 37/2014 | Rota do Sol Consultoria e Gestdo Ltda. (11.057.118/0001-72) 15/12/2014 | 14/12/2016 | 2 | 0 |0 | 0 [o]o]|P
UC'?\ISPGJ': igsggzl ' 2015 | 16 |O| 10/2015 | Dionéia Acorci Minuzzi - ME (00.699.158/0001-00) 17/08/2015 | 17/08/2016 | 1 | 1 | 0| 0 |0|0|A
072/0010-49) | Observagdes: N&o ha.
Campus Santo NILSON THOMAZ SILVA SANCHOTENE JUNIOR
Augusto 2013 12 | O] 29/2013 (08.202.514/0001-31) 10/01/2013 | 02/01/2017 | 1 1|00 ]|0|0O|P
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(Gestdo 26420; ROTA DO SOL CONSULTORIA E GESTAO LTDA (
Unse 1s6266, | 2014 | 5|0 202004 | P D e o 08/01/2014 | 31/07/2016 | 1 | 1 | 0| 0 [0|0]|P
CNPJ: ~
106620720000 | 2014 | 7 [0] 2w2014 | FR 00 A CONSULTORIAR GESTA LTDA( 08/01/2014 | 31/07/2016 | 2 | 2 [0 | 0 [0|0|P
5-81) ROTA DO SOL CONSULTORIA E GESTAO LTDA (
2014 | 14 |0 2202014 | £l e 5o 08/01/2014 | 31/07/2016 | 1 | 1 | 0| 0 [0|0]|P
ROTA DO SOL CONSULTORIA E GESTAO LTDA (
2014 | 13 |0| 232014 | £ ey D0 ) 08/01/2014 | 31/07/2016 | 1 | 1 | 0| 0 [0|0]|P
2014 | 15 |O| 34/2014 | DIONEIA ACORCI MINUZZI ( 00.699.158/0001-00) 10/01/2014 | 30/09/2015 | 1 | 1 | 0| 0 |0|0]E
2015 | 15 |O| 21/2015 | CARAPE SERVICOS DE DESIGN LTDA (03.362.450/0001-12) | 14/12/2015 | 13/12/2016 | 1 | 1 | 0 | 0 |0|0|A
Observagoes: N&o ha.
Campus Sdo | 2014 | 14 [O] 17/2014 [Vip Sul ContrugBes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 19/05/2014 | 19/05/2016 | 0 | 2 [2 [ 0 [0]0[A
Borja 2014 | 9 |O| 31/2014 | Vip Sul Contrucdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 09/08/2014 | 09/08/2015 | 0 | 0 | 2 | 2 |0|0|E
(Gestdo: 26420; | 2014 | 7 | O] 36/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 28/10/2014 | 28/10/2016 | 0 | 0 | 1 | 1 |0|0|A
UASG 158503;
CNPJ 10.662. | Observagdes: Nao ha.
072/0006-62)
2012 | 11 |O] 06/2012 | SULCLEAN SERVICOS LTDA (06.205.427/0001-02) 29/02/2012 | 28/02/2016 | 18 | 18 ] 0] 0 |0 0] P
Campus so | 2020 | 15 [O] 0572010 | SULCLEAN SERVICOS LTDA (06.205.427/0001-02) 02/04/2010 | 03/06/2015 | 17 | 18 | 0 | 0 |00 |E
Vicente dosul | 2013 | 11 |O| 10/2013 gg'égg'g'lmgo'\fgf)s"-\’ASANCHOTENEJUN'OR( 04/01/2013 | 04/01/2016 | 3 | 3 | 0| 0 |o|o]|P
a0 oo [2012 | 13 [0| 21/2012 | DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 08/10/2012 | 08/10/2016 | 11 | 11 |0 | 0 |0|0|P
CNPJ:10.662.0 | 2013 | 7 |O| 35/2013 %RAPE SERVICOS DE DESIGN LTDA — ME (03.362.450/0001- | »5,10/5013 | 2511012016 | 3 | 3 |0 | 0 |0 |0|P
72 /0003-10 ,
) 2015 | 15 [0 0272015 | DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 03/07/2015 | 11/07/2016 | 19| 19 | 0 | 0 |0| 0| A
Observagoes: N&o ha.

Observacdes

LEGENDA Area:1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcéo; 6. Reprografia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutengdo de bens e moveis 9. Manutencéo

de bens imoveis 10. Brigadistas 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes 12. Motorista 13. Auxiliar em manutenc¢do Predial 14. Jardineiro 15. Trabalhador Agropecuério 16.
Manutencdo predial

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo
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7.1.4.3 Analise critica sobre o0s contratos prestacao de servicos

A analise critica aqui consignada refere-se a informacGes sobre ao andamento dos
contratos de prestacdo de servigos com locacdo de mé&o-de-obra, inclusive vigilancia, limpeza e
higiene, bem como dificuldades encontradas pela administracdo na conducdo dos contratos de
prestacdo de servigos, tais como interrupgdes na prestacdo de servigos e ndo pagamento de verbas
trabalhistas por empresas contratadas e as providéncias adotadas.

Primeiramente a maior dificuldade encontrada na gestdo dos contratos da Instituicdo esta
na fiscalizacdo eficiente dos contratos. Sdo diversos detalhes que precisam ser analisados e
acompanhados no cotidiano contratual, que por falta de capacitacdo dos servidores envolvidos
acabam sem formalizacdo e dificultando as acGes de sancdo as empresas contratadas. O Instituto
vem trabalhando na formagéo dos profissionais envolvidos na gestéo e fiscalizagdo de contratos, ao
mesmo tempo busca a constituicdo de procedimentos adequados de fiscalizacdo e gestdo dos
mesmos. Outro aspecto importante que o Instituto vem trabalhando refere-se a adequacdo de
procedimentos para aplicacdo de sancdes as empresas que ndo prestam de forma adequada os
servigos contratados.

Os problemas que mais sdo evidenciados sao 0s atrasos nos pagamentos dos salarios dos
trabalhadores que prestam aos servigos e pagamentos de direitos trabalhistas das férias e rescisdes
contratuais. A pesar dos diversos problemas a grande maioria sdo solucionados pela gestdo de
contratos, e um aparcela pequena dos contratos acabam sendo instintos e aplicadas penalidades.

Atualmente o Instituto conta com Manual de Contratos, que serve como base para a gestdo
e fiscalizacdo dos mesmaos e estd sendo aplicado em todos os campi.

No intuito de redimir possiveis riscos a instituicdo vem trabalhando no acompanhamento
das acdes, bem como capacitacédo de servidores e monitoramento do mapa de risco.

A seguir apresentamos algumas informacdes pertinentes referente a contratos.

a) Quantitativo de contratos vigentes em 2015

Os dados sobre o total de contratos vigentes no exercicio de 2015 no Instituto Federal
Farroupilha se encontra no Quadro 42.

Quadro 42 - Quantidade de Contratos do IF Farroupilha em 2015

Unidade Total de Contratos Vigentes em 2015
Campus Alegrete 50
Campus Jaguari 31
Campus Julio de Castilhos 46
Campus Panambi 49
Reitoria 33
Campus Santa Rosa 38
Campus Santo Angelo 21
Campus Santo Augusto 42
Campus S&o Borja 45
Campus S&o Vicente do Sul 55
Total 410

Fonte: Planilha compartilhada do Relatério de Gestdo (2015)

De acordo com o quadro acima, percebe-se que o Campus com maior nimero de contratos é
S&o Vicente do Sul, seguido pelo Campus Alegrete. Esse quantitativo se justifica em virtude de
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serem 0s dois maiores Campi do IF Farroupilha. Em contrapartida, os Campi com menores
quantitativos de contratos sdo Santo Angelo e Jaguari, os ultimos dois incorporados e habilitados
para cadastramento de contratos. Ao final do exercicio de 2015, o 6rgdo contava com 410 contratos.

No quadro a seguir estd demonstrada a média de contratos, por fiscal, em cada unidade do
Orgdo, assim como o total geral.

Quadro 43 - Média de contratos por fiscal por campus

Unidade Contratos Fiscais Contratos por fiscal
Campus Alegrete 50 28 1,8
Campus Jaguari 31 12 2,6
Campus Julio de Castilhos 46 17 2,7
Campus Panambi 49 16 3,1
Reitoria 33 28 1,2
Campus Santa Rosa 38 23 1,7
Campus Santo Angelo 21 16 1,3
Campus Santo Augusto 42 19 2,2
Campus S&o Borja 45 16 2,8
Campus S&o Vicente do Sul 55 31 1,8
Total 410 206 2,0

Fonte: Planilha compartilhada do Relatério de Gestéo (2015)

Analisando o Quadro 43 acima, percebe-se que em todas as unidades do Instituto Federal
Farroupilha ha mais contratos do que fiscais para acompanha-los. Isto denota que alguns servidores
estdo desempenhando a fungdo de fiscal em mais de um contrato. Esta pratica pode ocasionar
ineficiéncia no acompanhamento contratual, haja vista a incapacidade humana de absorver
demandas em excesso. Foi possivel verificar também que no geral, o IF Farroupilha dispbe de 410
contratos e 206 fiscais. Ou seja, aproximadamente dois contratos por servidor designado.
Depreende-se também que inimeros Campi apresentam média superior a dois contratos por fiscal,
demonstrando que devem ser implementadas acdes para que esta média de fiscais caia para no
minimo dois contratos por Fiscal (media total), visando sempre chegar o mais perto de 1 (um)
possivel.

A média geral do IF Farroupilha (2,0) pode ser estabelecida como meta para aqueles campi
que ficaram acima deste valor. J& para 0s que j& estdo abaixo, devem continuar trabalhando no
intuito de baixar ainda mais esse numerario.

b) Capacitacéo dos envolvidos na Gestao e Fiscalizacdo de Contratos

No quadro abaixo se encontra os dados obtidos sobre os envolvidos na Gestdo de Compras,
LicitacGes e Contratos.

Quadro 44 - Dados sobre os envolvidos na Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos

. N Meédia de Capacitacéo por
Gestao de Contratos SERerEs Crjpielliants servidor
19 22 1,2

Fonte: Planilha compartilhada do Relatério de Gestdo (2015)

Ao analisar os dados do quadro acima, percebe-se que no ano de 2015, a média de
capacitacdo na area de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos foram 1,2 capacitagdes para cada um
servidor. Essa andlise ndo significa que todos os servidores foram capacitados uma vez, tendo em
vista que alguns servidores realizaram mais de uma capacitacdo, ao passo que outros nao
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participaram de nenhuma. Assim, percebe-se que a quantidade de capacitacdo nas Aareas
demonstradas no quadro acima aparenta estar adequada, bastando apenas uma melhor distribuicéo

destas.

O quadro a seguir apresenta a média de capacitacdes realizadas no exercicio de 2015,

comparada com o nimero de fiscais que atuaram neste periodo.

Quadro 45 - Média de capacitacao por fiscal por campus

Unidade Fiscais Capacitacdes Capacitagdo por fiscal
Campus Alegrete 28 2 0,07
Campus Jaguari 12 4 0,33
Campus Julio de Castilhos 17 6 0,35
Campus Panambi 16 5 0,31
Reitoria 28 12 0,43
Campus Santa Rosa 23 2 0,09
Campus Santo Angelo 16 1 0,06
Campus Santo Augusto 19 2 0,11
Campus Séo Borja 16 3 0,19
Campus S&o Vicente do Sul 31 10 0,32
Total 206 47 0,23

Fonte: Planilha compartilhada do Relatério de Gestdo (2015)

No Quadro 45, estd especificado que de modo geral, foram oferecidas um quantitativo de
capacitacbes capaz de qualificar 23% dos servidores envolvidos na Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos no ambito do Instituto Federal Farroupilha. Porém, alguns servidores realizaram mais de
uma capacitagéo, o que impede que um fiscal ainda ndo qualificado se capacite. Desse modo, deve-
se emitir orientacbes para que os fiscais de contratos somente recebam mais de uma capacitacéo
anual quando a totalidade de fiscais também j& tiver realizado. Esse procedimento estd em
conformidade com o principio da isonomia.

¢) Mapa de risco no ambito da Gestdo de Contratos

Quadro 46 - Mapa de risco abrangente referente a gestdo de todos 0s contratos

Risco .Gfa‘ﬂ d? Qrau it Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | impacto
¢ (P) Nomear fiscais de contratos com experiéncia na area do
- objeto;
- Dificuldade S . R .
Impericia - o (P) Padronizar descri¢fes que atendam as necessidades da
- Alto Médio na R
qualitativa T Instituicéo;
fiscalizacdo . L . _— .
e (C) Registrar possiveis desvios qualitativos ocorridos na
contratagdo, visando corrigir em contratos futuros.
e (P) Criar controle anual de itens adquiridos em cada
Contratos contrato;
Impericia g forada o (P) Determinar quantidade com base na aquisicdo do
. Médio Alto . . J A .
quantitativa realidade material nos Gltimos trés anos;
institucional | e (C) Promover supressdes unilaterais e amigaveis para
adequacdo do contrato.
o (P) Realizar licitagdes anuais de cada objeto;
— o (P) Indagar interesse da contratada em prorrogar o contrato
oo Inviabilidad Py . RS
Descontinui . | com no minimo 90 dias de antecedéncia;
dade Baixa Alto e de e (C) Elaborar licitagho em virtude de desinteresse da
contratacao

contratada na renovacédo do prazo;
e (C) Elaborar um processo de adesdo tardia.
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o (P) Elaborar manuais e hormativos;
o (P) Padronizar minutas de editais conforme modelos da

Dificuldade AGU,;
. na o (P) Padronizar formularios referentes a gestdo e fiscalizagdo
(Des)unifor - - . )
mizagio Médio Médio compreensd de contratos;
o dos ¢ (C) Solicitar corre¢cbes em analises administrativas e
processos juridicas;
o (C) Refutar processos em desacordo com as normas
institucionais.
¢ (P) Manter controle de vigéncia atualizados dos contratos;
o (P) Verificar previsdo contratual para a prorrogacéo;
Prorrogacoe Baixo Alto llegalidade . (P) _ Comegar processo renovatorio com antecedéncia
s vedadas minima de 90 dias;
¢ (C) Realizar andlise de conformidade administrativa
posterior a prorrogacdo intempestiva;
o (P) Verificar a compatibilizacdo da CCT apresentada pela
contratada;
~ o (P) Verificar a ocorréncia da preclusdo légica do direito a
Repactuacoe . . x .
Baixo Alto llegalidade repactuacéo;
s vedadas x
o (P) Atentar para o prazo legal para concessdo da
repactuacéo (60 dias);
¢ (C) Realizar auditorias internas buscando irregularidades;
o (P) Nomear fiscal da Administragdo e solicitar preposto da
empresa;
. ¢ (P) Realizagdo comunicagdo sempre formal e escrita entre
Informalida Alto Alto Inseguranca Contratante e Contratado;
de processual . . x
o (P) Realizar palestras aos envolvidos na gestdo e
fiscalizacdo sobre a necessidade de formalizagdo nos
processos contratuais;
o (P) Comecar processo renovatério com antecedéncia
minima de 90 dias;
. o (P) Conceder repactuactes de precos no prazo legal de 60
L Possivel .
Intempestivi N dias;
Alto Alto extingdo do . - - .
dade o (P) Encaminhar processos para andlise administrativa e
contrato N - ! o
juridica com no minimo 30 dias de antecedéncia;
¢ (C) Realizar andlise de conformidade administrativa
posterior em processos;
¢ (P) Proporcionar participacdo de servidores em cursos na
area em instituicfes de ensino;
Dificuldade | (P)’ Impl)lemen_taNr .cursos ministrados por servidores da
Incapacidad e erros na propria _nstltmgao, . .
e Alto Alto estio e o (P) Realizar Workshops com servidores responsaveis pela
gestao € fiscalizagdo de mesmos objetos;
fiscalizacdo e LT
¢ (P) Socializar as normas institucionais em palestras;
o (C) Substituir gestores de contratos considerados inaptos
para a atividade.
¢ (P) Manter arquivo atualizado de contratos;
Publicacao Baixo Alto llegalidade | e (P) Firmar contrato sempre antes do dia 20 de cada més;

o (C) Publicar contrato com atraso e justificativa;

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo

d) Mapa de risco abrangente no ambito da Fiscaliza¢io de todos os contratos

Quadro 47 - Mapa de risco abrangente referente a fiscalizacéo de todos os contratos

Risco

Grau de
incidéncia

Grau de
impacto

Impacto

Medida preventiva (P) e corretiva (C)
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¢ (P) Registrar no relatério mensal de acompanhamento do
fiscal do contrato;
e (P) Comunicar a empresa contratada para efetuar a

af:satlg[r?wseflto Alto Médio Ini));?giu;;lao substituicdo no dia;
¢ (C) Glosar nota fiscal da contratada em virtude da falta;
e (C) Pedir a substituicdo definitiva do terceirizado nos casos
reincidentes.
¢ (P) Realizar diligéncias junto aos terceirizados verificando
a ocorréncia do pagamento;
e (P) Conferir os documentos anexos da nota fiscal
Vale INEXECUCED analisando os pagamentos;
Médio Alto UG ¢ (C) Notificar a empresa em caso de irregularidade;
transporte parcial . . «
e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecucéo
contratual;
¢ (C) Extinguir o contrato caso configure hipotese de rescisao
unilateral.
e (P) Comunicar a empresa contratada para efetuar a
substituicdo no dia;
¢ (C) Notificar a contratada em virtude da néo substituicdo de
Substituicio |  Médio Alto Inexecucdo | terceirizado; . )
parcial e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecugéo
contratual;
¢ (C) Extinguir o contrato caso configure hipdtese de rescisdo
unilateral.
o (P) Verificar o limite do prazo para que cada terceirizado
goze férias;
o (P) Verificar o pagamento dos valores relativos ao gozo das
férias;
Férias Baixo Alto Inexecygao ¢ (C) Notificar a cont,ra_tada em decorréncia da ndo concessao
parcial ou pagamento das férias;
e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecugdo
contratual;
e (C) Extinguir o contrato caso configure hipétese de rescisao
unilateral.
¢ (P) Analisar mensalmente as documentagdes relativas aos
direitos trabalhistas;
Obrigacgdes x ¢ (P) (C) Notificar a contratada em decorréncia cumprimento
; Inexecugdo 7 o
trabalhistas - . dos direitos trabalhistas;
Médio Alto parcial ou . . x
da total e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecucgéo
contratada contratual;
e (C) Extinguir o contrato caso configure hipétese de resciséo
unilateral.
o (P) Registrar o recebimento dos uniformes EPIs pelos
terceirizados formalmente;
o (P) Verificar a substituicdo dos uniformes e EPIs conforme
Uniformes . Inexecucéo prazo estabelecido na licitagéo;
Baixa Alto . -
EPI parcial ¢ (C) Anotar em relatério de acompanhamento mensal do
contrato a eventual ndo utilizagdo dos uniformes e EPIs;
¢ (C) Comunicar a contratada sobre a ndo utilizagdo de
uniformes e EPIs pelos terceirizados.
¢ (P) Realizar reunido registrando em ata a ciéncia dos
terceirizados sobre o horério de trabalho, de intervalo e
demais informagdes correlatas;
Jornada de - Inexecugdo | e (P) Verificar se a carga horaria mensal estd sendo
Médio Alto - . , A
trabalho parcial respeitada através da conferéncia do ponto dos

terceirizados;
¢ (C) Comunicar a empresa contratada sobre eventual
irregularidade na jornada de trabalho;
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Incomunica
bilidade

Baixo

Médio

Inércia na
execucao
contratual

¢ (P) Encaminhar comunicacao/notificacdo via e-mail para as
empresas contratadas;

¢ (P) Encaminhar comunicagio/notificacdo via correio no
endereco da empresa contratada mediante trés tentativas;

¢ (C) Publicar no DOU a citacdo da empresa e seguir com 0
processo;

Desvio de
funcéo

Baixo

Alto

llegalidade

o (P) Realizar palestra para todos os servidores do 6rgédo
sobre desvio de funcdo em contratos de terceirizacao;

o (P) Realizar reunido com os terceirizados sobre a proibicao
de desvio de funcéo;

¢ (C) Advertir servidor ou terceirizado responsavel por
situacdo de desvio de funcéo;

¢ (C) Solicitar  substituicdo do
comprovadamente desvia suas fungoes.

terceirizado  que

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo

e) Mapa de risco especifico no ambito da fiscalizacdo de contratos especificos

Quadro 48 - Mapa de risco abrangente referente a fiscalizacdo de contratos de motorista

Risco .GFaE‘ d? _Grau et Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | impacto
o (P) Solicitar historico anual do motorista;
o (P) Solicitar a participagdo em cursos como de direcdo
Danos defensiva;
Acidentes Baixo Alto materiaise | e (C) Solicitar averiguacdo do estado psicolégico do
humanos terceirizado;
o (C) Comunicar para a empresa solicitando substituicdo
definitiva.
o (P) Solicitar a participagdo em cursos como de direcdo
Danos a . . Danos defensiva;
. Baixo Médio g o (C) Registrar Boletim de Ocorréncia;
veiculos materiais . . .
¢ (C) Solicitar ressarcimento para empresa por eventuais
danos culposos.
o (P) Solicitar a participacdo em cursos como de direcdo
defensiva;
Multas Medio Médio llegalidade | e (P) Manter registro de utilizagdo dos veiculos oficiais;

¢ (C) Encaminhar notificagdo de multa para o motorista
responsavel pela condugéo.

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo

Quadro 49 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizacdo de contratos de vigilancia

Risco .GTaEJ d? Qrau Ee Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | impacto

gﬁgﬁfﬁi Alto Alto Lacunasna | e (P) Instalar sistema de monitoramento por imagens;

de controle vigilancia o (P) Instalar sistema de monitoramento por alarmes;
¢ (P) Realizar reunido informando o local em que devera

permanecer o vigilante;
Abandono . Inexecugcdo | e (C) Comunicar a empresa sobre eventuais abandonos de
Baixo Alto .
de posto parcial posto;

¢ (C) Comunicar a empresa da necessidade de substitui¢do do
terceirizado.

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo
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Quadro 50 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizagdo de contratos de manutencéo

predial
Risco .GTaE* d? Qrau o Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | impacto
o (P) Solicitar certificado de curso que comprove a
Dificuldades capacitacéo do terceirizado;
Des(profissi € erros na ¢ (C) Comunicar a empresa contratada sobre eventual
L Alto Alto ~ A S
onalizacéo) execucao inabilidade com o servico;
contratual ¢ (C) Solicitar substituicdo do terceirizado se julgado incapaz
para a fungéo.
o (P) Verificar a conduta do terceirizado no dano causado;
Danos a _ - Inexecucio . (_C) Solicitar ressarm.mento para empresa quando o dano
Baixo Médio . tiver conduta culposg;
bens parcial . L .
o (C) Solicitar substituicdo do terceirizado quando danos
forem reiterados.

Fonte: Pré-reitoria de Administracéo

Quadro 51 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizacdo de contratos de manutencéo
predial (limpeza e conservacao)

Risco .GTaE’ d‘? _Grau i Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | impacto
¢ (P) Manter estoque de materiais de limpeza para atender a
determinado imprevisto;
Estoques Médio Alto Inexecygao . _(P)_Encammhar lista de rnatenans sempre com antecedéncia
parcial indicada pela contratada;
e (C) Comunicar empresa sobre possiveis prejuizos causos
pela falta destes materiais.
o (P) Realizar reunido informando quais terceirizados
Limpeza limpardo as instalagdes sanitarias de grande circulacdo
instalacdes Desvio d (Insalubridade de grau méaximo);
sanitarias de Baixo Alto eswg € ¢ (C) Comunicar a empresa sobre eventuais abandonos de
funcéo :
grande posto;
circulacéo ¢ (C) Comunicar a empresa da necessidade de substituicdo do
terceirizado.

Fonte: Pré-reitoria de Administracéo

f) Procedimentos na &rea de Contratos

O Instituto Federal Farroupilha atua de maneira descentralizada, ou seja, cada unidade €

responsavel por firmar seus contratos. Os processos dos Campi que visam alteracdes contratuais
(renovacdo de vigéncia, acréscimo de valor, repactuacdes de precos, etc.) sdo instruidos de maneira
completa pelas unidades descentralizadas, ficando a cardo da Reitoria a analise Administrativa de
todo o pleito, atraves da Direcdo de Compras, Licitacdes e Contratos.

Posteriormente a essa analise, 0o processo é encaminhado para analise da Procuradoria
Juridica vinculada ao IF Farroupilha, para em seguida ser novamente encaminhado para o Campus
de origem. As competéncias de cada agente envolvido estdo contidas no Manual de Gestdo e
Fiscaliza¢do de Contratos.
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Neste mesmo manual esta contido todos os procedimentos necessarios para instrucdo dos
processos de: elaboracdo contratual; termos aditivos; repactuacdo de precos; rescisdo contratual;
sancOes administrativas; e inscricdo em divida ativa.

g) AcOes desenvolvidas na area de contratos em 2015

No inicio do exercicio de 2015, constatou alguns pontos criticos no gque tange a gestdo e
fiscalizacdo de contratos administrativos no Instituto Federal Farroupilha. Essas dificuldades eram
relativas principalmente a normatizacdo interna — manuais desatualizados —, auséncia de
padronizacdo nos procedimentos, baixo nimero de servidores capacitados na area de fiscalizacdo de
contratos, limitacdo de conhecimento no que tange a gestédo e a fiscalizacdo de contratos, limitada
transparéncias das informacdes acerca de contratos. Ainda, outro fator que demandava atencdo da
Gestao era a oportunizacao de capacitacfes aos servidores envolvidos nas Compras e Licitacoes.

Desse modo, foram implementadas algumas acgos visando minimizar estas lacunas
supracitadas, entre as quais se destacam:

e No inicio do exercicio, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT), visando a atualizagdo
do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, tendo em vista que o manual em uso
havia sido desenvolvido em 2012. O manual foi publicado no final do exercicio de 2015,
por meio da Resolugdo CONSUP 134/2015. Este manual foi desenvolvido com o objetivo
balizar todos servidores envolvidos na gestdo e fiscalizacdo de contratos, desde 0s mais
leigos até os mais experientes. Do mesmo modo, nele se encontra todo o procedimento que
permeia a area e os fluxos relacionados ao desempenho das funcGes;

e Juntamente com o Manual, foram desenvolvidos e publicados 16 formularios padrfes para
utilizagdo em processos de alteragBes contratuais, assim como na rotina administrativa do
gestor e do fiscal de contrato;

e Elaboracdo da Cartilha de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos, que se constitui numa fonte
de consulta répida e simplificada sobre a &rea, para os gestores e servidores no IF
Farroupilha, nessa cartilha consta;

e No intuito de determinar quais sdo 0s servi¢os continuados no ambito do Instituto Federal
Farroupilha, foi emitida a Portaria 1.701/2015, a qual estabelece um rol de objetos
contratuais que devem ser tratados como continuados na Instituicao;

e Visando auxiliar na elaboracdo de processos que envolvem sanc¢des administrativas em
contratos, foi emitida a Instrugdo Normativa n® 02/2015, a qual instituiu o procedimento
administrativo para aplicacdo de penalidades no &mbito do IF Farroupilha;

e Do mesmo modo, visando aumentar o nivel de conhecimento dos gestores e fiscais de
contratos, foi realizada uma parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP), através do programa ENAP EM REDE, na qual o Coordenador de Contratos foi
capacitado para atuar como multiplicador em curso na area de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos Administrativos. Essa ac¢do originou um curso no Campus Avangado de
Uruguaiana, em que foram capacitados cerca de 15 servidores, do poder publico federal,
estadual e municipal;

e Ainda com intuito capacitar pessoas, a Diretora de Compras, Licitagdes e Contratos,
juntamente com o Coordenador de Contratos, através do Programa Institucional de
Desenvolvimento (PID), ministraram dois cursos para servidores do IF Farroupilha: Curso
de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos de Obras e Servigos de Engenharia; e o Curso de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos. No primeiro curso, foram capacitados
16 servidores e no segundo foram 24 servidores, incluindo participa¢des de todos os campi
do IF Farroupilha;
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e Visando maximizar a transparéncia da Gestdo de Contratos, foram disponibilizados todos
0s contratos da Reitoria do Instituto Federal Farroupilha na integra no site institucional,
sendo que essa acdo serd implementada também nas demais unidades do 6rgao.

h) Metas para 2016 na area de Contratos

Ao analisar os dados deste inicio de 2016, percebe-se que a capacitacdo dos individuos
envolvidos na Fiscalizacdo de Contratos demanda bastante atencdo da Gestdo. Do mesmo modo, 0
elevado nudmero de contratos em detrimento do baixo nimero de fiscal também favorece a
ocorréncia de ineficiéncia na fiscalizacdo. Assim, no corrente ano pretende-se elevar a quantidade
de servidores capacitados através das seguintes metas e agdes:

Quadro 52 - Metas e agoes sobre Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos para 2016

e Desenvolvimento do Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos em todos os

Capacitar no minimo 50% dos Campi da Instituicdo, ministrado por servidores da propria unidade ou da

fiscais de contratos de cada Reitoria, através do Programa Institucional de Desenvolvimento até o final de

unidade da Instituicéo até o 2016;

final do exercicio de 2016 o Possibilitar a participacéo de servidores do IF Farroupilha em curso realizados

em outras Instituicdes de Ensino.

Reduzir para o nimero de e Criar um GT com a finalidade da realizacdo de um estudo acerca da quantidade
contratos por fiscal para 1 (um) méaxima de contratos por fiscal,
até o final do exercicio de 2016 | e  Ajustar as nomeagdes de fiscais de contrato de maneira mais isonémica.

Fonte: Pré-reitoria de Administracéo
7.1.4.4 Contratacdo de Estagiarios

Em relagdo aos Estagiérios SIAPE da Institui¢do, durante o exercicio 2015 a evolugdo nos
quantitativo més, pode ser visualizado na figura a seguir.

Figura 16 - Evolucdo do quantitativo de estagiarios
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Fonte: Coordenacdo Geral de Gestéo de Pessoas

A contratacao de estagiarios considera os percentuais legais atinentes aos quantitativos totais
de servidores de nivel D e E e as necessidades institucionais, consideradas todas as unidades. A
selecdo ocorre por edital pablico, em conformidade com as premissas da transparéncia e legalidade
dos processos de selecdo de pessoal da administracdo publica. O valor de R$ 577.373,85, reflete o
total disponibilizado em 2015 para essa agao.
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7.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
7.2.1 Gestao da frota de veiculos

O Instituto Federal Farroupilha é uma instituicdo multicampi, possui em 2015 o total de 10
unidades de ensino (10 Campi e 1 Campus Avancado) e uma estrutura central de administracao
(Reitoria). Por apresentar essa formatacdo a utilizagdo de frota é constante, pois o deslocamento
entre servidores pela a Instituicdo da-se quase que diariamente. Nesse sentido € importante a
instituicdo possuir frota condizente com as demandas institucionais e a mesma estar sempre em
plenas condigdes de uso.

A utilizacéo dos veiculos oficiais do Instituto Federal Farroupilha esta baseada no manual de
instrucdes de utilizacdo de veiculos oficias, elaborado pela comissdo de padronizacdo dos manuais
deste instituto, baseados no decreto n° 6.403 de 17 de marco de 2008, na INSTRUCAO DE
SERVICOS DNIT n° 7 de 26 de maio de 2009, no codigo brasileiro de transito e na lei 7.474 de 08
de maio de 1986.

O Instituto Federal Farroupilha, por decisdo administrativa, tem como fundamento a
aquisicdo dos veiculos em detrimento da locacdo de servigos terceirizados. Ndo ha ainda
levantamento comparativo levando em conta a relacdo custo-beneficio e da viabilidade de
manutencdo da politica de manutencdo de frota prépria ou contratacdo dos servigos terceirizados
com locacdo de veiculos. Este ponto € bastante controverso institucionalmente, porém existe
necessidade de definicdo de politica de gestdo de frota.

Para assegurar a prestacao eficiente e econémica do transporte com os veiculos oficiais,
algumas regras foram elencadas no manual, destacamos algumas a abaixo:

Da Utilizacdo/uso dos veiculos

I. O uso dos veiculos da frota oficial do IF Farroupilha sera destinado as seguintes atividades:
I1. Atividades administrativas;

I11. Atividades curriculares;

IV. Atividade de ensino, de pesquisa e de extensao;

V. Atividades cientificas, esportivas, culturais e de politica estudantil;

VI. Outras.

Instrucdes de uso

I. O uso dos veiculos é exclusivo dos servidores do préprio instituto;

I1. S6 poderdo dirigir os veiculos oficiais servidores que possuem portaria onde o Diretor Geral ou 0
Reitor autoriza o servidor a dirigir os veiculos da Instituicdo;

I1l. E vetado o uso de veiculos da frota oficial do IF Farroupilha por entidades e pessoas ndo
pertencentes ao quadro funcional da Instituicéo;

IV. Em caso de colaboradores eventuais sera permitido o transporte desde que haja pertinéncia
temaética as atividades do Instituto Federal Farroupilha;

V. Os veiculos da frota oficial estardo disponiveis para deslocamento de segunda a sexta-feira,
obedecendo ao horario de funcionamento do setor responsavel pela frota oficial;

VI. O uso dos veiculos oficiais da frota oficial aos finais de semana e feriados ou fora de horério de
funcionamento ficara condicionado a autorizacdo do Gestor mediante justificativa;

VII. O uso de veiculo em situacdes emergenciais devera ser solicitado ao setor responsavel pela
frota oficial e sera atendido conforme a disponibilidade de veiculos e motorista;

VIII. Os veiculos da frota oficial do IF Farroupilha deverdo ter como local de saida e de chegada os
locais previamente definidos pelo setor responsavel, observando os propostos na solicitacao;

IX. O servidor que devera, em caso de pernoite, estacionar o Veiculo oficial na garagem do hotel ou
em garagem devidamente regularizada, para fins de seguranca;
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X. Qualquer mudanga no itinerario devera ser justificada com antecedéncia e por escrito;
XI1. Modificagdo no itinerario apos iniciada a viagem s6 poderdo ocorrer em virtude de emergéncia
de trafego.

Ao gestor de frota compete

I. Manter a documentacdo dos veiculos da frota oficial Instituto Federal Farroupilha em
regularidade;

Il. Providenciar a renovacdo do licenciamento anual de veiculos do Instituto em tempo habil,
obedecendo ao calendario estabelecido pelo Conselho Nacional Transito ou pelo Departamento de
Trénsito do Rio Grande do Sul, bem como a quitagdo do Seguro Obrigatorio de Danos pessoais
Causados por Veiculo Automotores de Vias Terrestres;

I11. Estabelecer as rotinas de acompanhamento e desembaraco, junto aos 6rgaos de transito, de todas
as ocorréncias envolvendo veiculos oficiais do IF Farroupilha;

IV. Efetuar as rotinas de manutencdo, reparo, troca de pneus, abastecimento, lavagem, e
lubrificacdo dos veiculos de propriedade do IF Farroupilha e entregar ao Gestor, a cada 06 (seis)
meses 0 Acompanhamento Fisico Financeiro (manutencdo, combustivel, pneus e lubrificantes);

V. Assegurar a presenca dos equipamentos de segurancga obrigatorios, sempre antes da realizacdo de
qualquer atividade visando a seguranca aos usuarios;

VI. Estabelecer a programacdo de utilizacdo da frota oficial do IF Farroupilha devendo observar
criteriosamente as caracteristicas técnicas e boas condi¢cbes mecanicas e de conservacdo dos
veiculos;

V1. Designar o motorista habilitado para atuar como condutor autorizado.

VIII. Tomar providéncias imediatas sempre que apontada alguma irregularidade pelo condutor e/ou
responsavel;

IX. Promover os procedimentos mandatérios a apuracdo de responsabilidade, se necessario por
meio de sindicancia, tdo logo receber uma notificacdo de infracdo de transito ou informacéo sobre
danos a veiculos da frota oficial do Instituto Federal Farroupilha;

X. Encaminhar as identifica¢fes de infratores aos 6rgdos de transito competente;

XI. Manter em arquivos proprios, os formularios utilizados nesta Instrucdo para atender a auditoria
interna e externa, realizada anualmente na Instituicéo;

XIl. Comunicar ao Gestor toda e qualquer irregularidade decorrente da utilizacdo de veiculo da
frota oficial do IF Farroupilha, inclusive a devida apuragéo de responsabilidades.

O Instituto Federal Farroupilha conta hoje com uma frota de 103 veiculos, divididos entre
utilitarios e institucionais, conforme quadro a seguir.

Quadro 53 - Demonstracao de despesas e mobilidade da frota de veiculos Automotores
Préprios do Instituto Federal Farroupilha de 2015

Gasto Total com Combustivel R$ 664.594,76
Gasto Total com Manutencéo R$ 631.469,59
Gasto Total com Seguros e Licenciamentos obrigatorios R$ 9.051,50
Gasto Total com Seguro veicular R$ 53.952,39
Total Gastos Diretos R$ 1.359.068,24
Total KM Rodados 1.758.822
Categoria Veiculos Institucionais 1.153.335
Categoria Veiculos Utilitarios 605.487
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Total de Veiculos 103
Categoria Veiculos Institucionais 65
Categoria Utilitarios 38
Idade média da Frota 8,9
Idade média veiculos institucionais 54
Idade média Veiculos Utilitarios 12,6
Média de Km Rodados Total 17076
Média Km rodados Veiculos Institucionais 17744
Média Km rodados Veiculos Utilitarios 15934
Custo médio por veiculo em Reais R$ 13.194,84
Custo médio com Manutencao R$ 6.130,77
Custo médio com Combustiveis e Lubrificantes R$ 6.452,38
Custo médio por Km Rodado R$ 0,77

Fonte: Setor de Gestdo de Frotas

Observa-se que o Instituto possui frota bastante antiga e varios carros ja estdo com varios
anos de uso, que resulta um alto valor despendido em manutencdo. A média de gasto com
manutencgdo por viatura é de R$ 6.130,33. Porém cabe ressaltar que a média anual que as viaturas
rodam também é alto. Chegando a aproximadamente 17 mil km rodado por viatura. Isso indica um
gasto com manutencdo de R$ 0,37 centavos por km rodado médio, que ndo é considerado elevado
pela gestdo. A alta quilometragem rodada pelas viaturas esté relacionada a distancia que as unidades
estdo entre si e também pelo nimero reduzido de viatura por campus para atender toda a demanda
apresentada, média de 6,5 veiculos institucionais por unidade representativa.

Quanto as despesas com combustiveis cada carro consome aproximadamente em média R$
6.452, 38 gerando um gasto por km rodado viatura de R$ 0,40 centavos por km rodado médio.
Dessa forma o custo por km rodado, contando apenas manutencdo e combustivel ¢é
aproximadamente de R$ 0,77 centavos o Km rodado médio. Cabe ressaltar que ndo estdo
computados nesse valor os célculos relativos a depreciacdo e investimento com a aquisicdo dos
mesmos e também as despesas com motoristas contratados, onde temos em média um motorista
contratado por campus. Nao estdo inclusos também as despesas relacionadas com a gestdo da frota.
Devemos destacar que estamos em processo de desenvolvimento de metodologia para apuracao dos
custos relacionados.

Destacamos também que ndo ha no Instituto plano formal aprovado de substituicdo
de frotas, as aquisicdes de novas viaturas dependem de analise interna de cada campus, em virtude
do planejamento das agdes e do orcamento anual.

7.2.2 Politica de destinacgdo de veiculos inserviveis

Este item tem por finalidade informar sobre a politica instituida para tratamento dos veiculos
ndo mais serviveis para uso nas suas atividades.

Neste sentido indicamos que a instituicdo possui regulamento que estipula as formas e
procedimentos padrbes para a destinacdo dos bens permanentes da instituicdo. As informagdes
guanto a as formas de baixa e desfazimentos dos bens publico, inclusive de veiculos podem ser
verificadas pelo link:
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2012513163817187manual_de_controle_patri
monial_resolucao_ad_referendum_n%C2%B0_25.pdf.
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http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2012513163817187manual_de_controle_patrimonial_resolucao_ad_referendum_n%C2%B0_25.pdf

Quanto aos procedimentos adotados ao longo do exercicio de 2015, foram executados
processos de doagdo de 5(cinco veiculos) do Campus Séo Vicente do Sul, a prefeitura municipal de
Sdo Vicente do Sul. O processo de analise do patriménio, bem como sua destinacéo, ocorreu dentro
do que a regulamentacdo interna indica, como também a legislacdo vigente. Os valores da baixa
patrimonial referente a doagédo perfizeram o montante de R$ 34.645,86. Destaca-se que a gestédo da
frota d&-se por campus.

7.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

O objetivo principal é apresentar e analisar a gestdo de bens imdveis sob a responsabilidade
do Instituto Federal Farroupilha, classificados como Bens de Uso Especial de propriedade da Uniao
ou Locados de Terceiros. Para isso serdo apresentados quadros a seguir para demonstrar a tanto a
distribuicdo espacial dos bens iméveis da Unido, quando a discriminacdo dos bens imdveis de
propriedade da unido sob a responsabilidade do Instituto.

No ambito do IF Farroupilha cada Unidade Gestora tem seu Setor Responsavel pela Gestédo
e Controle do Patrimdnio tanto imobiliario quanto mével, mas que sdo subordinadas a Coordenacgao
de Infraestrutura da Reitoria do Orgao.

Os imdveis do nosso Instituto estdo distribuidos em 10 municipios onde estdo nossos Campi
nas regides Centro, Oeste e Noroeste do Rio Grande do Sul. Na cidade de Santa Maria esta situada
a Reitoria, que funciona em dois prédios que séo alugados.

Quanto ao registro de nossos imoveis no SPIUNET estamos um pouco atrasados devido
principalmente a demora que aconteceu para termos uma resposta objetiva da Secretaria de
Patriménio da Unido sobre a obrigatoriedade da regularidade dos imdveis nos cadastros de
prefeituras e cartérios para que 0s mesmos sejam lancados no sistema. Enviamos varios e-mails
desde 2014 solicitando orientacdo mas s obtivemos resposta em dezembro de 2015. Um detalhe
que deve ser mencionado é que a Setorial Contabil do MEC e SPU divergem na interpretagdo sobre
a obrigatoriedade acima citada, a primeira entende como afirmativa a obrigacdo e a segunda
entende que ndo é obrigatdrio. Iremos seguir orientacdo da SPU e faremos todos os registros de
nossos imoveis 0 mais breve possivel no exercicio de 2016, para que posteriormente sejam
reavaliados por Comissdo designada e seus valores atualizados e ajustados conforme as conclusdes
do processo de reavaliagdo. Salientamos que 0s processos de regularizacdo junto as prefeituras
assim que sdo concluidas as obras sdo encaminhados devidamente, porém cada municipio possui
regras diferentes e muitos processos encontram-se parados devido a burocracia e dificuldades
impostas pelas prefeituras. O registro em cartorio fica prejudicado devido aos problemas citados
acima.

As despesas realizadas no exercicio de 2015 na natureza de despesa orcamentaria 33903916
— Manutengdo e conservagdo de imoveis, somam 1.781.050,53 conforme consulta ao Tesouro
Gerencial.

Na gestdo de imdveis existem riscos quanto a deterioracdo das instalacdes visto que nossos
prédios sdo acessados por milhares de alunos todos o0s anos e nem todos tem o cuidado necessario e
auxiliam na preservacdo do ambiente escolar, seja riscando, sujando, enfim, ocorrem algumas
depredaces. Além disso existe a ocorréncia da prépria degradacdo causada pelo tempo transcorrido
que devemos minimizar com acgdes preventivas de conservacdo. Para resolver ou diminuir estes
problemas nossas unidades contam todas com Contratos de Manutengéo Predial.

7.2.3.1 Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Uni&o
O Quadro 54, a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imdveis de Uso Especial

de Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
iméveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da Institui¢do no final dos
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exercicios 2014 e 2015, contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no

exterior.

Quadro 54 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2014

EXERCICIO 2013

BRASIL

Rio Grande do Sul

[y
SN

=
N

Santa Maria

Santo Augusto

Alegrete

Sao Vicente do Sul

Jalio de Castilhos

S8o Borja

Santa Rosa

Panambi

Jaguari

Santo Angelo

NN N RN Y R

NI N R RN RN R

Subtotal Brasil

[N
o

[N
o

EXTERIOR

PAIS

o

o

Cidade

o

o

Subtotal Exterior

o

o

Total (Brasil + Exterior)

=
N

=
N

Fonte: Setor de Patrim6nio/Campus

7.2.3.2 Imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto imével funcional

O Quadro 55, esta organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos
iméveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com manutencdo
incorridas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo. Atualmente o Instituto conta com 14
imdveis registrados de sua propriedade, distribuidos em 10 cidades do Estado do Rio Grande do

Sul.
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Quadro 55 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

Estado de

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime = s Data da Valor Com Com
Conservagao S . x
¢ Ve [T Avaliacéo Reavaliado Reformas | Manutencéo
158127 8841 00374.500-9 23- Vago para Uso Novo 1.800.000,00 31/03/2014 1.800.000,00 -
155081 8853 00061.500-0 21 - Uso em Servigo Pablico Bom 400.000,00 19/01/2012 400.000,00 - 254.391,35
158266 8859 00004.500-9 21 - Uso em Servigo Publico Bom 44.267,87 31/03/2014 6.633.940,87 - 271.247,39
158267 8507 00037.500-7 21 - Uso em Servigo Pablico Regular 4.320.167,11 31/03/2014 13.942.387,13 - 977.504,63
158267 8507 00059.500-7 21 - Uso em Servigo Publico Bom 117.604,80 21/04/2004 784.477,95 -
8675.00005.500-3 RIP de . -
158268 Utilizagio 8675.00024.500-7 21 - Uso em Servigo Pablico Bom 5.907.798,05 10/11/2015 8.768.199,70 - 634.582,45
8675.00006.500-9 RIP . -
158268 Utilizagio 8675.00003.500-2 21 - Uso em Servigo Pablico Bom 701.382,81 06/08/2015 768.553,29 -
8723.00003.500-6 RIP . -
154624 Utilizagéo 8675.00002.500-0 21 - Uso em Servigo Pablico Bom 45.600,00 11/12/2013 476.095,64 -
8841.00280.500-8 RIP . -
154624 Utilizacio 8841.00144.500-8 21 - Uso em Servigo Publico Bom 249.578,82 11/12/2013 3.612.366,95 - 186.125,83
158269 8725 00003.500-2 21 - Uso em Servigo Pablico Regular 84.221,45 31/03/2014 6.306.542,83 584.555,84
158503 8863 00055.500-5 21 - Uso em Servigo Publico Regular 100.000,00 02/01/2008 100.000,00 -
158503 8863.00059.500-7 21 - Uso em Servico Pablico Regular 130.000,00 20/05/2011 130.000,00 - 444.389,18
158504 8847.00087.500-8 21 -Uso em Servigo Publico Bom 160.000,00 15/10/2013 160.000,00 - 264.014,84
158505 8781.00001.500-2 21 - Uso em Servigo Publico Bom 897.000,00 15/10/2013 10.147.444,98 - 198.229,39
Total - 3.815.040,90

Fonte: Siafi/Spiunet/Coordenacdo de Infra-Estrutura/Setor de Patriménio Campus
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Atualmente o Instituto Federal Farroupilha conta com 16 imoveis da Unido sob sua
responsabilidade, entre eles os imoveis do campus de Uruguaiana e Frederico Westphalen que estéo
em fase de transferéncia e lancamentos contabeis pertinentes. Além dos imdveis que estdo em fase
de constituicdo dos alvaras para os devidos cadastramentos no sistema de gestdo de imoveis
federais.

Com relacdo especificamente ao Quadro 54, mais precisamente sobre 0s imdveis sob a
responsabilidade da UG 158267, salienta-se que o montante de R$ 977.504,63, informado na coluna
“com manutengdo” refere-se a contrato de manutencdo predial, de redes de vapor, equipamentos de
refrigeracdo (instalagdes), silos, esquadrias entre outros, manutencdo de alojamento de estudantes e
manutencdo de calcamentos e outras necessidades do campus. As despesas atendem a todas as
demais RIP de responsabilidade do Campus Alegrete porém, ndo ha condi¢des de um rateio que
dimensione a fracdo de cada imdvel. Destaca-se que o Campus Alegrete € um campus com varios
prédios antigos que estdo passando por manutencéo significativa, de troca de aberturas, rede elétrica
e hidraulica e pintura.

Quanto aos imoveis sob responsabilidade do Campus Jalio de Castilhos, em fungdo de
recebimento de imdvel antigo, esta sendo realizando a manutencao desses imoveis por meio de um
contrato de prestacdo de servicos de manutencdo predial vigente atualmente, porém este prevé
pequenas manuten¢des e melhorias destinadas a manutencédo e conservacdo dos imdveis. Ndo foram
realizados nestes periodos reformas e melhorias significativas das instalaces, tendo em vista o
numero deficitario de servidores encarregados pela manutencdo predial, e o impacto destes custos
no orgamento do campus.

No campus Panambi atualmente existem 4 prédios/obras que estdo em fase
regularizagdo/averbacao junto aos 6rgdos competentes, encontra-se cadastrado no SPIUnet o terreno
pertencente ao Campus Panambi e parte das obras acabadas.

No Campus S&o Borja, a Administracdo se depara com um grande desafio que é manter e
deixar os bens imodveis em condi¢Ges de uso para a demanda crescente que é exigida dentro do
programa de expansdo dos ultimos anos, especialmente este 6rgdo que foi concebido dentro dessa
nova realidade. O Campus esta trabalhando para averbacdo dos prédios. Mesmo que ocorre com 0
Campus Santa Rosa.

Nos exercicios de 2014 e 2015, foram entregues novas obras as quais se encontram em fase
de averbacdo junto as prefeituras, aguardando a liberacdo para posterior cadastramento do imével
no sistema.

Devemos salientar que o Instituto fez esforco continuo para regularizar todos os iméveis. Os
Campi que inda ndo estdo com valores atualizados estdo aguardando as liberacbes das prefeituras
gue nao foram efetuadas e posteriormente as averbacdes na escritura publica. O Campus de Santo
Angelo as obras estdo em fase de conclusdo e recebimento definitivo e serdo langados os valores
consignados até o final do ano de 2016.

7.2.4 Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
Neste topico serdo apresentados, em forma de quadros, todas as cessdes, a fim de
caracterizar de forma clara e individualizada os principais pontos sugeridos. Como o conceito de

Cessdo, no senso comum, gera interpretacfes distintas, optamos por apresentar também as
informagdes referente as concessoes.
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Quadro 56 - Cessao de espacos fisicos e imdveis

CAMPUS Séo Vicente do Sul Panambi Santo Augusto Julio de Castilhos S&o Borja
g % 86750095500-4 867500100500-0 |8781.00002.500-8 |885900004500-9 |872500003500-2 | 872500003500-2 |8863.00055.500-5 |8863.00055.500-5
€.8
o & RS 527 - Estrada
°3 g%es 521 - EAS;LZS?, de Acesso
‘%% g |Rua Vinte de|Rua Vinte de|Rua Erechim, 860, |Rua Fabio Jodo Secundério ara Secundario  para Rua Otavino | Rua Otavino
N 2| & |Setembro, 2616 -|Setembro, 2616 -|Bairro  Planalto, | Andolhe, 1100, aro -~ p Tupanciretd S/N - - .
T o o . . . : Tupanciretd S/IN -|." . ~ . | Castilho  Mendes, | Castilho Mendes,
83| T |Sdo Vicente do Sul | Sdo Vicente do Sul | Panambi  — RS, | Bairro  Floresta, Distrito  de  Sio Distrito de S&o n° 355 n° 355
§O w | -RS -RS CEP 98280-000 Santo Augusto/RS N Jodo do Barro
= Jodo do Baro|, . o
O Preto S/N - Interior Interi
nterior
5 o | 00360305/0001-04 | 12051381/0001-17 | 94878758/000170 |07323654/0001-03 | 06926112/0001-54 |06926112/0001-54 | 19798205/0001-92 |05095847/0001-10
_E
(&)
@ & | Caixa Econdmica | Maristela Camargo | Nina  Alimentos | Jocélia D. | Roselaine  Hubner | Roselaine Hubner | Cleni Ocampos | Naranei De Rosso
o §,§ Federal Escobar Ltda Dallabrida Me Da Silva Da Silva Feldberg Neves
3 <5
.2
3 Cessdo de espaco
g ,% Cessio de Uso de fisico deistmado a
3 @ - exploracdo de
= S | Espaco Fisico, . q
i < |Linhas Telefonica | 5TV1603 €
On
& o | o oaica e Eneraia lancheria/restauran
=R Elétr?ca visandog y | te/reprografia Fabricacio de | 26-11-2-03 - | Servicos de Lanchonetes, casas
§ g instala éo de (Xerox), para | o dutogs Lanchonetes, casas | exploracéo de | Servicos de de cha. de éucos o Servigos de
O 14 T ac fornecimento  de| ,,. - de cha, de sucos e |cantina / bar /|fotocdpiase xerox | . . " fotocopias e xerox
= erminal - « Alimenticios o similares
= . alimentacéo e similares restaurante
o | Eletrénico L
& - similares e
< | Bancéario de| 7. R
e . disponibilizacdo
= | Autoatendimento a .
= . de servigos de
Z Clientes. -
cOpias para 0s
discentes.
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CAMPUS Séo Vicente do Sul Panambi Santo Augusto Julio de Castilhos S&o Borja
° Processo
W o Licitatério,
<3 Modalidade
i 2 Convite Convite Concorréncia Convite N®! Tomada de Precos | Tomada de Pregos | Concesséo de Uso | Concesséo de Uso
= 01/2013, Processo ¢ ¢
g O Ne
E 3 23241.000345/201
3-59
Cessdo de espaco
x fisico destinado a . x
(@] .
S | & (E:Seszac; de LIJ:S;,ZiC%e exploragdo de doebﬁgg g&ncgzzgz Concesséo de | Concesséo de
2 u% Lir?hgs Telefénica; servicos de i dicap de gs aC0 Espacgo fisico para | Espago fisico para | Instalacdo e
O | o P .| lancheria/restauran Jur » d€ €Space exploracéo exploracéo funcionamento de
< | S e Lbgica e Energia fi fisico destinado a il q il q . q
S | o o|Elétrica visando a te/reprografia exploracio de | COMercia e | comercia ejuma Servu;os_ e
S (33T . . (Xerox), para - empresa para | empresa para | Lancheria/restauran | reprografia e
< | D
S B | instalacdo de ) Lanchonete Servigos de - - o
S | 8 8| Terminal fornecimento  de Lancheria/Restaura fornecimento  de | fornecimento  de | te para | comercio de
ERE Eletronico alimentacéo e nte ara lanches e | copias e impressos | fornecimento  de | materiais escolares
5 |8 Bancario de similares e forﬁecimento pde alimentacéo aos | ( xerox ) aos|alimentos, lanches,
S = . disponibilizacéo - x alunos da | alunos da | bebidas, etc...
8 £ Autoatendimento a de servigos de alimentacgo €| instituico instituicdo
ir Clientes. - ¢ similares. gao. gao.
cOpias para 0s
discentes.
12 Meses Inicio: 19/06/2013
3 |12 meses | 12 meses . Tl 18/06/2016.
a f e A prorrogével por até .
& | prorrogaveis até 60 | prorrogaveis até 60 60 meses Contrato esta |12 meses, | 12 meses,
ﬁ meses. Atual | meses. Atual (23/08/2012 a sendo renovado a | prorrogavel até 60 | prorrogavel até 60 12 meses 12 meses
'g vigéncia de | vigéncia de 23/08/2016) P cada 12 meses, | meses conforme lei | meses conforme
N |23/09/2015 até | 20/03/2015 até ossivel ma’is uma podendo ser | n° 8666/93 lei n° 8666/93
A | 23/09/2016. 20/03/2016. prorro acio prorrogado até 60
P gagao. meses.
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CAMPUS Séo Vicente do Sul Panambi Santo Augusto Julio de Castilhos S&o Borja
Espago fisico de
o [1,00 m2, uma linha
S | telefonica e ldgica
8 |e disponibilidade
o
& de um ponto de Espaco com area |peca com 56,10 m? situado | 17,64 m?2 situado
o |fornecimento  de . . peca com o .l
@ ; . Centro de interna  de 60 | aproximadamente . nas dependéncias | nas dependéncias
© lenergia elétrica, S aproximadamente o o
S | ocalizados no Convivéncia com Lanchonete (sessenta) metros (65,38 mZ  em 1890 m2  em do prédio de salas|do prédio de salas
S | prédio area interna de quadrado, sem | alvenaria, al\;enaria ' de aula do IF|de aula do IF
o . . 167,58 m2. equipamentos e | climatizada, com| .~ . Farroupilha - | Farroupilha -
Q| Administrativo L . climatizada. ~ . ~ .
= mobiliario. banheiro. campus Sdo Borja. | campus Séo Borja.
= |[Central — Hall de
S |acesso ao Prédio
< | Administrativo —
O | Fundos, pavimento
térreo.
53
[<5] S .
é k= R$ 67,76 mensal | R$ 877,61 mensal gggl _relc;g?gdrgm R$ 776,00 ao més, R$ 1.05615 a0
'3 g | com reajuste anual | com reajuste anual | 457,59 de aluguel 2014 - 30.664702 '| R$ 16.688,10 R$ 2.125,30 em um total ano de Més R
S ?‘n pelo IGPM. pelo IGPM. 2015 - 28 694 é4 ' R$9.312,00
© O . ,84.
> G
Os valores séo recolhidos para a conta
Uinica da Unido por meio de GRU sob o Langcamento na | Langamento na | Langamento na | Langamento na | Langamento na

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

codigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -

Arrecadagdo Liquida por

Recolhimento de

Caod. de
conta de receita

433110100 Valor bruto exploracéo bens

direitos e servicos.

Receita Prdpria

conta 433.110.100
Valor Bruto
Exploragdo Bens,
Dir. e Servicos.

conta 433.110.100
Valor Bruto
Exploragdo Bens,
Dir. e Servicos.

conta 433.110.100
Valor Bruto
Exploragdo Bens,
Dir. e Servicos.

conta 433.110.100
Valor Bruto
Exploragdo Bens,
Dir. e Servicos.

conta 433.110.100
Valor Bruto
Exploracdo Bens,
Dir. e Servicos.
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campus Séo Borja.

CAMPUS Séo Vicente do Sul Panambi Santo Augusto Julio de Castilhos Sé&o Borja
é " Os recursos sdo
o3 aplicados e
’%g Os recursos sdo utilizados no conforme o | Aplicacdo na | Aplicacédo na
N 8 |funcionamento e manutencdo das Demandas de planejamento  do | aquisi¢cdo de | aquisicdo de | Pagamento de | Pagamento de
= % atividades fins do Campus por meio da Custeio campus é | materiais materiais despesas diversas - | despesas diversas -
2 @ Fonte de Recursos da Receita Prépria solicitada a | bibliogréaficos para | bibliograficos para | Custeio Custeio
< 3| 0250 liberagdo do | a instituicdo a instituicdo
EL orcamento de
£ recurso proprio.
[72}
(@]
7] Pagas a proporgéo X x
(“Ds*é Pagamento da | Eventuais reparos e | Eventuais reparos |de  0,69%  dos Zagas a proporgao
o . . - - o - e 0,20% dos
Sz Est!mado R$ 10,00 energia. elétrica _ber]feltorlas~ no|e PenfEIIOI;IaS no | valores de Energia, valores de Energia
2 S| Nio ha formas de | Ndo ha formas de de aguagR$?5_,OO f:or}sumlda no | imovel S80 de | imbvel s0 de | Agua, Seguranga e Agua Segurangaé
%8 rateio rateio de energia elétrica, | imével, com | responsabilidade responsabilidade | Manutencéo Manu’ten(;éo
x g j& incluidos no | leitura mensal do|do IF Farroupilha |do IF Farroupilha |Predial e com a Predial e com a
%.g valor do aluguel. contador de | Campus Jalio de | Campus Julio de |brigada de incéndio brigada de
< < energia. Castilhos. Castilhos. do IF Farroupilha -|. 2"
£ e incéndio.
e

Fonte: Pré-reitoria de Administracéo
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7.2.5 Informag6es sobre imoveis locados de terceiros

O Quadro 57 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial
Locados de Terceiros, apresenta a identificacdo do quantitativo de imoveis que estavam locados de
terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2014 e 2015, contemplando a localizagdo geografica dos
bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 57 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS DELA UJ
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
Rio Grande do Sul 4 3
BRASIL Santa Maria 3 2
Alegrete 1 1
Subtotal Brasil 4 3
EXTERIOR PA!S
Cidade
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 4 3

Fonte: Coordenacdo de Infra-Estrutura/Setor Patrimdnio Campus

S&o quatro as locacOes realizadas pelo Instituto Federal Farroupilha no ano de 2015. As
locadas na cidade de Alegrete, refere-se a fracdo de terra utilizada para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e producdo no campus. Salienta-se que o Campus executa de forma expressiva
atividades vinculadas a producdo animal e vegetal com o objetivo das atividades praticas para 0s
estudantes.

Os imoveis locados em Santa Maria destinam-se as atividades administrativas da Reitoria. A
locacéo foi decisdo administrativa, uma vez que se optou primeiramente em investir na estruturacao
dos campi do Instituto.

7.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-
fim

Apresentaremos a relacdo de todas obras realizadas na instituicdo bem como nos seus campi.
Destaca-se que todas as obras da instituicdo estdo diretamente relacionadas as atividades fins
institucionais, mesmo a infraestrutura administrativa.

E mister apresentar que as obras de infraestrutura que estdo finalizadas ou em andamento,
sdo ainda insuficientes para atender plenamente as necessidades, principalmente nos campi em
expansdo, caso de Santo Angelo, Jaguari e 0 Campus Avancado de Uruguaiana.

Quadro 58 - Obras e servicos de engenharia executados ou em execucdo do Instituto Federal
Farroupilha periodo de 2007 a 2015

METRAGEM

CAMPUS OBRA/REFORMA (m?) VALOR (R$)
JULIO DE Prédio Administrativo 1.914,83 2.285.748,85
CASTILHOS Prédio da Biblioteca 1.435,57 2.615.982,33
Construcdo de Guarita/Portico 107,25 100.863,69
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METRAGEM

CAMPUS OBRA/REFORMA (m?) VALOR (R$)
Obra de Seguranca e Urbanizacdo UNED 4.180,00 205.078,03
Prédio Salas de Aula e Laborat6rios 2.598,26 3.190.442,24
Refeitério 1.622,52 3.011.160,17
Sanitéarios Coletivos 193,40 209.943,56
Reforma dos Prédios UNED | 1.998,79 301.560,00
Reforma dos Prédios UNED 11 806,88 85.844,00
Construcédo de Ginasio de Esportes UNED 1.200,00 326.500,00
Construcédo do Prédio para Agroindistria UNED 288,00 131.899,77
Construcédo do Prédio Salas de Aula 1.177,60 636.814,00
Construcdo Rede Elétrica e redeldgica ( servigos terceirizados) m/linear 342.550,00
Adap_tggao da Rede elétrica de alta e media tensdo (servigos m/linear 109.944.00
terceirizados)

Reforma da antiga biblioteca (servigos terceirizados) 175,68 115.691,39
Reforma Banheiros Prédio Central 116,40 35.797,55
Reforma da Lancheria ( servigos terceirizados) 72,07 16.905,98
Refo_rma da coordenacédo do eixo Gestdo e negdcios ( servigos 156,00 63.821.84
terceirizados)
Cercgmento das areas decorrentes do temporal ( servicos 350,00 42.338,00
terceirizados)
Calcamento ( servicos terceirizados) 1.000,00 350.917,16
Reestruturacdo rede elétrica m/linear 111.500,00
Prédio para quarentenario de suinos 63,36 47.321,28
Passarelas de interligacdo entre os prédios pedagdgicos 823,00 655.980,13
Ampliacdo de prédio para area de convivéncia dos alunos 1.742,80 389.360,50
Cabine de medicéo de energia em MT 13,40 28.591,86
Salas de Aulas Engenharias 624,00 820.631,78
Reforma prédio almoxarifado 248,20 54.618,93
Galpdo de maquinas Fazenda-Escola 489,00 203.993,97
Reforma prédio Marcenaria 280,00 125.650,00
Ampliacdo de prédio para laboratérios didaticos 2.693,26 1.798.128,25
Instalagces para suinocultura 1.282,77 878.992,61
Passarelas de acesso aos prédios do Campus SVS 424,57 186.963,55
Conclusdo da ampliacdo do prédio Biblioteca 1.487,21 391.942,79
SAO Conclusdo prédio Garagem 1.051,21 196.996,18
VICENTE DO | Reforma moradia estudantil 2.284,20 879.044,29
SUL Ampliagdo Biblioteca 1.487,21 927.134,06
Ampliacdo Prédio Garagem e Patrimdnio 1.051,21 418.051,56
Reforma e Ampliacdo prédio para caldeira geradora de vapor 123,00 74.452,31
Conclusdo da Ampliacao de prédio para laboratorios 2.920,90 2.382.613,62
Rede de iluminagdo do Campus S&o Vicente do Sul m/linear 70.281,94
Salas de aulas Zootecnia Il 126,00 122.904,04
Reestruturacdo quadras poliesportivas(Projeto Segundo Tempo) 13.373,86 299.149,52
Pavimentac&o de vias internas ao Campus 2.290,00 111.765,50
Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio 0,00 878.992,11
Conclusdo da reforma do prédio da marcenaria 280,00 89.821,82
Ampliacdo ginasio de esportes (academia) 123,42 179.586,32
Reforma prédio administrativo e auditério 747,00 400.050,29
Conclusdo passarelas de acesso aos prédios Campus SVS 438,00 221.457,53
Bloco salas de aulas e Laboratorios Especificos 2.757,00 2.803.851,21
PPCI da Quadra Poliesportiva 1.124,24 29.207,50
Ginasio Poliesportivo 1.200,24 1.026.260,38
Prédio Administrativo 1% etapa 1.604,63 870.006,34

PANAMBI Salas de Aula 22 etapa _ _ 1.818,50 674.400,00
Execucdo de Rede Logica e de Telefonia 1.604,63 63.500,13
Reestruturacdo da Rede Elétrica do Campus Panambi 3.423,13 74.916,54
Construcdo de guarita/portico 130,90 304.271,97
Prédio de Salas de Aula e Passarela 1.900,74 2.465.746,83
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METRAGEM

CAMPUS OBRA/REFORMA (m?) VALOR (R$)
Construcdo Rede Elétrica UNED m/linear 244.086,89
Prédio Administrativo 22 etapa 1.724,63 772.033,84
Salas de Aula 1° etapa 1.818,50 891.090,48
Prédio Pds-Colheita 1.116,80 2.048.832,80
Bloco de Laboratorios de Moveis e EdificagGes 931,01 458.704,43
Const. e Inst. do Sist. de Abast. de Agua e Prev. Incéndio 1,00 466.484,28
Urbanizagdo UNED 4.427,64 276.500,00
Refeitério 1.010,83 2.104.962,01
Ampliacdo da subestacdo da rede elétrica de alta tensdo m/linear 580.008,18
Cercamento da area do campus 2.400,00 242.600,00
Ampliacéo da rede elétrica do Prédio B 1.818,50 130.742,73
Pavimentag&o de vias 4.103,00 235.339,55
Passarela de interligagdo de prédios 68,00 37.713,00
Pértico/guarita de vigilancia 37,00 67.703,41
Bloco Salas de Aulas 1.190,06 835.158,04
Reforma prédio Administracéo 93,00 33.962,21
Reforma de prédio para almoxarifado 268,80 93.960,41
Execucdo de pavimentacdo de vias e passarelas 2.448,10 328.191,69
JAGUARI | Agroinddstria 161,55 127.494,70
Abrigo Caldeira 51,80 29.666,01
Rede de dados m/linear 17.291,52
Alojamento para alunos (ampliacgéo) 280,00 150.500,46
Alojamento 321,26 848.687,70
Subestacdo de energia 10,88 14.394,72
Execucdo de rede de energia elétrica 910,00 99.245,40
Reforma Laboratério de Ciéncias da Natureza 60,5 51895,85
Construcdo de alojamentos 1.264,00 1.425.040,36
Estacdo de tratamento de Esgoto 240,00 350.073,12
Construcdo do 3° e 4° Piso - P. Salas de Aulas e Laboratorios 2.204,50 772.937,28
Construcdo Laboratério de Gastronomia 1.007,47 833.657,29
Construcdo das Cabines de Medicdo e R.T de Energia Elétrica 26.195,43 364.000,00
Prédio de Salas de Aulas e Laboratorios - SB 2 4.464,74 2.738.892,75
Execucdo de cercamento complementar 1045 m/linear 468.710,00
Execucdo de pavimentagdo, iluminacéo e paisagismo 3.266,45 469.416,13
= Ginasio Poliesportivo 1.000,67 807.347,11
SADBORLA Construcdo de prédio administrativo e pedagogico 1.590,33 1.224.149,42
Refeitorio 1.010,83 1.482.677,81
Garagem e area de recebimento pred. Gastronomia 296,00 50.075,88
Construcdo de prédio para almoxarifado 418,39 385.002,31
Construcdo do Portico de Entrada e Passarela 140,95 272.997,06
Constr. da Pavimentacdo, Rede de Drenagem Pluvial e Légica 26.195,43 745.048,62
Construcio da Rede de Esgoto Cloacal e Rede de Agua 1000 m/linear 46.964,96
Reforma do piso e exaustdo do ginasio 800 141.074,77
Reforma da cobertura do prédio da gastronomia 1.007,47 90.431,43
Centro de Saude 162,86 212.443,17
Refeitorio 910,93 1.301.577,04
Garagem 195,70 95.653,19
Reforma e Ampliacao rede elétrica 590,00 425.761,53
Almoxarifado 350,00 338.330,19
SANTO Prédio de laboratérios 2.028,68 3.489.684,65
AUGUSTO Prédio Sal_as de Aulas 1.074,46 1.289.973,44
Laboratério de Solos 105,00 194.776,48
Ginasio Poliesportivo 1.884,99 2.218.597,28
Salas de Aulas 100G 157,80 140.186,82
Ampliacdo 100E 61,80 54.902,06
Ampliacdo 100F 61,80 54.902,06
Ampliacdo prédio mecanizagao 385,00 225.133,85
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METRAGEM

CAMPUS OBRA/REFORMA (m?) VALOR (R$)
Prédios existentes anteriores a 2010 3.397,82 3.012.625,35
Construcédo do Prédio eletromecanica 1.486,04 2.371.917,21
Cabine de medicdo de energia elétrica 6,25 11.449,65
Prédio da Biblioteca 1.445,57 2.623.164,42
UNED - Salas de Aula 12 etapa 1.818,50 666.526,97
Urbanizagdo UNED 4.819,40 323.000,00
Ginésio Poliesportivo 1.451,72 1.827.181,04
SANTA Préd!o Adm!n!strat?vo 1% etapa 1.604,63 870.006,34
ROSA Prédio Administrativo 23_ etapa 1.724,63 774.940,72
Construcdo da rede elétrica 931,01 472.800,00
Bloco Laboratdrios de Mdveis e Edificagdes 931,01 472.800,00
UNED - Salas de Aula 22 etapa 1.818,50 534.182,41
Guarita 139,39 268.371,02
Refeitorio 1.010,83 1.721.013,44
Prédio de Salas de Aula e Passarela 1.914,56 2.623.222,86
Sistema de Abastecimento de Agua e Prevencéo Incéndio 952,03 493.920,00
Construcéo de Laboratérios 1.633,27 2.590.333,47
Sistema de Unidade de Beneficiamento de Sementes 426,90 984.353,26
Construcéo de Centro de Atendimento a Comunidade Externa 253,00 342.910,18
Construcédo do Laboratoério de Apicultura 138,65 200.000,00
Rede Elétrica - 199.924,00
ALEGRETE Depdsito de Agrotoxicos e Embalagens Vazias 49,35 133.062,45
Prédio Administrativo, Anexo ao Auditério e Fachada 1.428,50 1.102.934,49
Prédio Salas de Aula 3.695,43 5.355.744,46
Prédio da Biblioteca 1.435,57 2.398.307,92
Ampliacdo e Modernizacdo do Centro de Informética 936,96 1.491.066,98
SANTO Rede elétrica interna 10.778,00 308.187,88
ANGELO | Prédios Administrativo e Salas de Aula/Laboratérios 4.459,80 7.464.138,92
TOTAL 226.436,70 110.973.694,01

Fonte Coordenacdo de Engenharia/Simec obras

Quadro 59 - Obras planejadas a serem executadas no Instituto Federal Farroupilha exercicio

2016 e 2017

Acoes de capital Prioritarias Instituto

Valor Acdo (R$)

JULIO DE CASTILHOS - Prédio adm de Jalio de Castilhos 2.285.749
SANTO ANGELO - Almoxarifado 350.000
SANTO ANGELO - Salas de Aula 2.500.000
SANTA ROSA - Rede energia elétrica 515.866
JAGUARI - Sala de Convivéncia 708.638
SAO BORJA - Adequagéo gastronomia 95.782
SANTO ANGELO - Centro de Satde 600.000
SAO VICENTE DO SUL - Reestruragéo refeitorio 600.000
SANTO ANGELO - Centro de convivéncia 1.200.000
JULIO DE CASTILHOS - Prédio de Coordenagéo de Cursos Superiores 988.623
SANTO AUGUSTO - Prédio da Biblioteca 2.500.000
PANAMBI - Area de convivéncia 823.518
SANTO AUGUSTO - Salas de Aula 2.600.000
JULIO DE CASTILHOS - Salas de Aula 2.600.000
SAO BORJA - Prédio de laboratorios 3.398.000
SANTA ROSA - Prédio de laboratorios 4.381.308
PANAMBI - Almoxarifado de quimica 250.000
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JULIO DE CASTILHOS - Urbanizagéo 380.000

URUGUAIANA - Centro convivéncia 500.000

Total 27.277.483

Fonte: Pro-reitoria de Administracéo
7.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha possui como alicerce as orientacdes da Instrugédo
Normativa n° 4 de 12 de novembro de 2010 do Tribunal de Contas da Unido, que visa nortear a
criacdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao no ambito Federal.

Dessa forma, a elaboragéo do PETI possui o intuito de orientar o planejamento institucional
no que diz respeito a questbes de Tecnologia da Informacdo (TI). O carater estratégico fica
evidenciado em seus objetivos e metas, os quais reforcam a importancia da Tl e garantem
alinhamento as areas de negocio da instituigéo.

Os objetivos estratégicos de TI tém por base dar suporte as areas de negécio da instituicdo
no cumprimento das metas do PPA 2012-2015. Também visa o atendimento de objetivos do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) acordados na
Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo (EGTI) 2013-2015.

Estes objetivos foram estabelecidos em reuniGes e Comissdes Especificas. Para melhor
visualizacdo, sdo expostos na sequéncia:

1. Padronizar o uso de Sistemas Integrados de Gestao;

2. Adequar de forma qualitativa e quantitativa do quadro de pessoal de TI;

3. Ampliar, atualizar, padronizar e manter a Infraestrutura fisica e Idgica de TI;

4. Melhorar e ampliar os Servicos de TI;

5. Alinhar ac6es da area de TI com o0s processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

6. Promover o uso de politicas e estratégias de Seguranca da Informacao;

7. Aumentar a maturidade dos processos de governanca de TI.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo do Instituto Federal Farroupilha,
concebido para o periodo de cinco anos, contribuird para o aperfeicoamento do principio de
planejamento no &mbito da Tecnologia da Informacdo, uma vez que auxiliara o processo decisorio e
norteard as acOGes administrativas e gerenciais, procurando alcancar patamares cada vez mais
elevados de desempenho das atividades inerentes a area de Tl e da Instituicéo.

7.3.1 Principais sistemas de informacdes

Quadro 60 - Sistemas computacionais utilizados em 2015

Sistemas utilizados Detalhamento

Software open-source utilizado para gerenciamento de chamados no setor de suporte técnico de
TI. Trabalhando integrado com o OCS temos uma solucdo completa de cada recurso de
hardware dos computadores da Reitoria, bem como um sistema de atendimentos utilizado
diariamente na instituicdo sempre que algum servidor necessita de auxilio técnico, instalacéo de

GLPI — Gestion
Libre de Parc
Informatique — IF

Farroupilha o« el
algum software, ou solicitagdo de periférico para upgrade.
Software open-source utilizado para gerenciamento de projetos. Possui uma solugdo completa
. que acompanha diversas etapas desde a criagdo, percentual concluido, etapas e concluséo.
Redmine — IF P . P e
Farrounilha Também é utilizado pela CGTI do IF-Farroupilha como um local de facil visualizacdo de férias,
P viagens e auséncias justificadas. Possui uma wiki que é utilizada como diretério de documentos
How to.
O ambiente moodle é utilizado no IF Farroupilha para disponibilizacdo de documentos
Moodle - IF RS : . ; A )
Farroupilha institucionais e de interesse geral. O E-tec do IF Farroupilha (Ensino a distancia) também

utiliza 0 moodle como ambiente virtual de aprendizagem nos cursos EaD.

LimeSurvey Software open-source para elaboracdo dos mais variados questionarios do IF Farroupilha.

109




Pesquisa de satisfacdo dos cursos, sugestBes para melhorias na infraestrutura, atendimento dos
servidores, etc.

Aplicativo para criagdo e edi¢do de conteido web. Utilizado no IF Farroupilha sempre que ha
Wordpress necessidade de elaboragdo de paginas temporarias (por ex. concursos, processo seletivo) e que
necessitam ser desenvolvidas com agilidade.

Assim como o Wordpress, o Joomla é utilizado no IF Farroupilha para desenvolvimento e/ou
Joomla edicdo de pdginas. A escolha do software fica a critério da equipe de desenvolvimento
considerando as vantagens e desvantagens de cada uma.

O Sistema Integrado de Gestdo Académica comecou a ser utilizado no IF Farroupilha assim
como em diversas universidades e institutos federais do pais. O SIGA divide-se em SIGA EDU
(mddulo educacional) e SIGA-ADM (médulo administrativo). O primeiro compreende a parte
SIGA relacionadas a matriculas, cursos, disciplinas e tudo aquilo onde o foco seja especificamente o
aluno. J4 o SIGA-ADM é voltado a parte administrativa da instituicdo tal como controle de
patriménio, protocolo, didrias, cadastro de servidores, etc. Ambos sistemas estéo atualmente em
migracdo para o SIG.

O Sistema Integrado de Gestdo foi recentemente licitado pelo IF Farroupilha com o objetivo de
atender e aprimorar muitas necessidades do Instituto. O suporte técnico é fornecido pela

SIG empresa AVMB. O software possui diversos modulos para atender as diversas areas do
Farroupilha e atualmente encontra-se em implantacdo gradativa dos modulos conforme
cronograma.

Fonte: Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI)
7.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

O Quadro 61, denominado Gestdo Ambiental, estd organizado de forma a se obter um
panorama geral sobre a adesdo da unidade a préticas que convergem para a sustentabilidade

ambiental, mormente no que diz respeito a licitagdes sustentaveis.

Quadro 61 - Gestdo ambiental e sustentabilidade

Avaliacéo

Aspectos sobre a gestdo ambiental e sustentabilidade - ~
Sim Nao

1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo
a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

As contratagbes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s parametros
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12
de novembro de 2012?

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos
0s topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
7. 110/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementacdo das acbes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas X
e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar 0 endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

A comissdo foi instituida e estd em fase de finalizacdo do Plano de logistica Sustentavel e a partir de 2015 e 2016 o
plano estardA em Vigéncia. Deve-se destacar, que apesar de o plano ndo estar em evidéncia o Instituto vem
desenvolvendo vérias ag¢des que vdo de encontro com IN bem como as demais legislacBes que tratam da
Sustentabilidade. Podemos destacar:

1) Os editais de material de consumo prevem mecanismos refente a acdes de sustentabilidade;

2) O Setor de licitagfes, juntamente com o setor de almoxarifado, faz a conferéncias dos materiais de acordo com o
estabelecido no termo de referéncia proposto, verificando se o material estd conforme as solicitagdes sustentaveis
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solicitadas em edital.

3) Outras agdes:

i. O setor de licitagBes usa papel reciclado ou de origem comprovada com impresséo em frente e verso.

ii. Nos processos de licitacdes é solicitado que preferencialmente os documentos enviando sejam impressos em papéis
reciclados observado as exigéncias de carater de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL constantes na IN 01/2010 ,
dentre os tais, 0s seguintes:

a) Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atdxico, biodegradavel, conforme
ABNT NBR 15448-1 e 15448-2;

b) Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor
volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢cdo durante o transporte e o
armazenamento;

¢) Que os produtos utilizados no desenvolvimento do servico ndo contenham substancias perigosas em concentracdo
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg),
chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados
(PBDEs);

iii. Com relacdo ao item 4 — N&o pode exigir nos processos licitatérios que os participantes possuam certiddo (1SO),
pois essa certificagdo gera 6nus a empresa, desta forma, tal exigéncia pode gerar restricdo entre 0s concorrentes.

Fonte: Pré-reitoria de Administracéo

E importante frisar, que o Instituto Federal Farroupilha, juntamente com seus campi vem ao
longo do seu funcionamento, proporcionando aos discentes e servidores os materiais e condices
minimas exigidas para que os mesmos desenvolvam suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como o atendimento das atividades administrativas. Ao mesmo tempo, que ocorre 0
crescimento elevado do Instituto em diversas atividades e acbes, 0s insumos basicos ao
funcionamento tiveram um crescimento significativo quanto a quantidade consumida.

Para compensar o aumento da demanda, foram adotadas estratégias para a reducdo do valor
despendido, como a readequacao da demanda contrata de energia elétrica, construcao de cisternas
para coleta de &gua da chuva, principalmente para a prevencdo de incéndios, lavagem de méaquinas
e equipamentos, e irrigacdo, e impressao frente e verso nos documentos oficiais. Também foram
tomadas medidas de conscientizacdo por parte dos gestores e servidores, tais como palestras
educativas, cartazes de reeducagdo com o objetivo do consumo racional desses insumos.

Da mesma forma, o Instituto Federal Farroupilha, buscando atender as demandas
apresentadas da IN SLTI/MPOG 10/2012, criou um grupo de trabalho responsavel em desenvolver
acOes que visem a sustentabilidade da Instituicdo. A acdo dessa Comissdo primeiramente e
desenvolver e criar plano de acdo que vise o uso eficiente de recursos no ambito da Instituicdo.
Reflexo deste plano, estamos realizando licitagdo para regularizagdo ambiental dos campi da
instituicao.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
8.1 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Quadro 62 - Tratamento de recomendac6es do OCI

Recomendac6es do OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
01 201203361 22.11 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricéo da Recomendacéo

Recomendamos a revisdo dos pagamentos de aposentadoria e pensdo gerados ap0s a alteragcdo do Plano de Carreira
(julho 2008), de modo a verificar a existéncia de registros /pagamentos indevidos realizados por meio do SIAPE,
providenciando, ainda, a correcdo imediata nos casos em que se identifiquem situagdes andlogas a descrita.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Sintese da Providéncia Adotada

O procedimento foi realizado com o recélculo e as revisdes dos pagamentos de aposentadorias e pensdes

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentacdo da memdria de célculo das revisfes dos pagamentos de aposentadoria e pensoes.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendag&o.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
02 201203361 22.1.2 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/008
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricéo da Recomendacéo

Recomendamos ao gestor que implemente controle mensal dos valores a serem reembolsados pelo cessionério quando
da cessao de servidores com dnus para 0 cessionario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Sintese da Providéncia Adotada

Para implementacéo da rotina mensal de cobrancga dos valores a serem reembolsados é encaminhado oficio com GRU e
a ficha financeira do servidor aos 6rgaos cessionarios.

Sintese dos Resultados Obtidos

Observancia a legislacao.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendacao.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

OF n° 24845/2015/GAB/CGU-

03 201203361 2213 Regional/RS/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricao da Recomendacéo
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Que se providencie o cadastro dos atos de admissdo, aposentadoria e pensdo no SISAC e encaminhe ao Controle Interno
no prazo de 60 (sessenta) dias, conforme previsto no art. 7° da IN/TCU n° 55/2007

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Sintese da Providéncia Adotada

Prosseguimento das a¢bes recomendadas

Sintese dos Resultados Obtidos

Encaminhados a documentacdo comprobatdria a Controladoria Regional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendacao.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
04 201203361 2214 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/008
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricdo da Recomendacio

Promova o registro no SPIUnet de todos os imdveis do Instituto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-reitoria de Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Os imdveis que reuniam condicOes de averbacao, tiveram seus registros no SPIUnet. Os demais, em fase de execuc&o,
assim gue adquirem a condicdo de averbacgdo, serdo incluidos no SP1Unet.

Sintese dos Resultados Obtidos

Observancia da legislacgao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendagéo.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
OF n° 24845/2015GAB/CGU-
05 201203361 2214 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricdo da Recomendacio

Promova a reavaliacdo dos imdveis que se encontram com a data da reavaliagdo vencida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

Reavaliacdo dos iméveis realizada para posterior atualizagdo no sistema SP1Unet

Sintese dos Resultados Obtidos

Efetivo cumprimento da legislacdo

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendacao

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

OF n° 24845/2012/GAB/CGU-
06 201203361 2215 Regional/RS/CGU-PR
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| | | SA 201203361/015

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricéo da Recomendacéo

Adotar medidas suficientes com vistas a observar a ocorréncia de uma das condicBes estabelecidas no artigo 35 do
Decreto n/ 93.872/86 antes de utilizar recursos inscritos como Restos a pagar: | vigente o prazo para cumprimento da
obrigacdo assumida pelo credor, nele estabelecida; Il vencido prazo de que trata o item anterior, mas esteja em cursos a
liquidacdo da despesa, ou seja de interesse da Administracdo exigir o cumprimento da obrigacdo assumida pelo credor;
111 se destinar a atender transferéncias a instituices publicas ou privadas; IV corresponder a compromissos assumidos
no exterior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

A instituicdo manifestou que esta regularizando as contas dos Restos a Pagar ndo Processados referentes aos exercicios
descritos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Efetivo cumprimento da legislacdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendagao.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
07 201203361 2217 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricdo da Recomendacio

Recomendamos ao IF Farroupilha que promova a inclusdo dos contratos apontados no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, a fim de cumprir plenamente o estabelecido no § 1° do art. 19 da Lei n°
12.309/2010 e no art. 5° da IN SLTI/MPOG n° 01, de 08/08/2002.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administraco

Sintese da Providéncia Adotada

Realizou-se a corre¢do do objeto e demais corregdes necessarias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Observancia da legislacdo e transparéncia da situaco.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendag&o.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
08 201203361 23.1.1 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/001
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricao da Recomendacéo

Acompanhar, junto aos servidores a adocdo de providéncias cabiveis e definitivas visando atualizar e regularizar a
vinculacdo dos docentes as associa¢fes ou entidades sem finalidade lucrativa junto aos 6rgdos publicos competentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Sintese da Providéncia Adotada

A institui¢do criou uma comissdo sindicante para apuragdo e regularizagdo da vinculacdo dos servidores com entidades
sem finalidade lucrativa, conforme processo n° 23.243.000558/2014-4

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da legislacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendacao.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
09 201203361 23.1.2 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/009
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricdo da Recomendacao

Acompanhar, junto aos servidores a adocdo de providéncias cabiveis e definitivas visando atualizar e regularizar a
vinculacdo dos docentes s empresas privadas e sociedades junto aos 6rgéos publicos competentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Sintese da Providéncia Adotada

A instituicdo criou uma comiss&o sindicante para apuragéo e regularizagdo da vinculacdo dos servidores com entidades
sem finalidade lucrativa, conforme processo n° 23.243.000558/2014-4

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da legislacdo aplicavel.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendagao.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
10 201203361 23.1.2 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha 100906

Descricdo da Recomendacio

Apurar, no periodo em que os servidores referidos figuraram na qualidade de socio-administrador, a infringéncia do
regime de Dedicacdo Exclusiva, ou seja, o exercicio de atividade privada, de carater regular, ndo permitida no Decreto
n° 94.664/87, artigo 15, e na Lei n° 12.772/2012, artigo 20.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Sintese da Providéncia Adotada

A instituicdo expde que as providéncias estdo sendo tomadas visando a regularizagdo definitiva da vinculagdo dos
docentes a empresas ou sociedades.

Sintese dos Resultados Obtidos

Observancia da legislagdo, evitando-se novas ocorréncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendacao.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
OF n° 24845/2015/GAB/CGU-
11 201203361 2312 Regional/RS/CGU-PR
SA 201203361/013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
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Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha | 100906

Descricdo da Recomendacao

Configurando o descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva, apurar as parcelas percebidas indevidamente a
titulo de Dedicacgdo Exclusiva e efetivar a reposicdo ao erario, na forma do artigo 46 da Lei n° 8.112/90, a qual devera
ser precedida, de acordo com o Enunciado AGU n° 63/2012, do devido processo legal em que sejam assegurados 0S
principios da ampla defesa e do contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Sintese da Providéncia Adotada

A instituicdo expbe que as providéncias estdo sendo tomadas visando a regularizagdo definitiva da vinculagdo dos
docentes a empresas ou sociedades.

Sintese dos Resultados Obtidos

Observancia da legislacdo, evitando-se novas ocorréncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Concordamos e acatamos a recomendacAo.

Fonte: Auditoria Interna do IF Farroupilha.

8.2 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

Quadro 63 - Medidas adotadas em caso de dano ao erario em 2015

Tomada de Contas Especiais

& o Né&o instauradas Instauradas
asos de dano - " -
Objeto de Dispensadas Né&o remetidas ao TCU
me_dida§ Débit e Arquivamentos nvl;lé; S
administrativas <eR$O al (;) Outros Débito 1e80 daiazs Jo | Remetidas
internas . Ao Casos * | Recebimento Né&o <R$ exercicio ao TCU
' Débito comprovagdo . x
75.000 | instauracdo*
02

Fonte: Comissdo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos

O langamento feito no item “Débito < R$ 75.00” é relativo a 02 informagbes sobre o
desaparecimento de patriménio de um campus do IF Farroupilha (datados de 20/11/2014 e
11/12/2014), ainda em processo de instauracdo de sindicancias investigativas.

8.3 DEMOI}lSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

Este item tem por finalidade demonstrar informacdes relativas as disposi¢cdes do art. 5° da
Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigacGes contraidas em decorréncia da
contratacdo de bens, locacGes, realizacdo de obras e prestagéo de servigos.

A regra instituida pelo artigo quinto da Lei de licitagdes, a qual indica a necessidade o
atender de forma estrita ordem cronoldgica dos pagamentos, é respeitada dentro das possibilidades
de suficiéncias de saldo nas dota¢Ges orcamentarias empenhadas. Observa-se porém alguns fatores
que dificultam a observacdo do cronograma de forma contundente, séo elas:

a) O montante de financeiro disponibilizado para pagamento ao longo dos ultimos dois
exercicios foi sempre inferior ao total liquidado a pagar;
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b) As liberacGes na grande maioria das vezes ocorrem uma vez por més, geralmente com
data base para coleta de informacdes dias anteriores ao final do més corrente;

c) As liberacbes recursos provenientes do FNDE, através de fonte especifica, demora mais
que as demais fontes relativas ao orcamento consignado na LOA;

d) Néo ha seguranca quanto ao montante de financeiro liberado, isso faz com que o gestor
defina o que vai ser pago em funcdo da continuidade dos servigos que envolvem terceirizados, em
detrimento dos demais pagamentos. 1Sso para que 0s servigos nao sejam paralisados e com isso
prejudicaria principalmente as atividades de ensino;

e) Definicdo por parte da SPO/SETEC/MEC, de prioridades de pagamentos na seguinte
ordem: 1) Despesas com assisténcia aos estudantes; 2) Despesas com energia elétrica, agua e
esgoto; 3) Demais despesas.

Quanto ao controle, 0 mesmo € realizado através das ferramentas de proprio sistema de
operacionalizacdo dos pagamentos (SIAFI), dos relatérios do Tesouro Gerencial e da constante
orientacdo aos atores envolvidos no processo de execucdo orcamentéria e financeira. Entende-se
que a capacitacdo e orientacdo dos envolvidos possibilitam o entendimento do processo e
consequentemente reducdo dos riscos.

Destaca-se que a instituicdo possui regulamento que institui procedimentos e regras no que
se refere a compras, licitagdes e contratos, porém a base legal para esse ponto recai sobre o art. 5°
da Lei 8.666/93.

8.4 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM
EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Este item tem por finalidade fornecer informacdes sobre as revisdes realizadas pela UPC em
contratos firmados com empresas de segmentos que se beneficiaram da desoneracdo da folha de
pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

Destaca-se que fora realizada andlise prévia dos contratos vigentes e encerrados no ambito
institucional. Gerou-se duvidas sobre a interpretacdo dos contratos relativos a obras e as empresas
relacionada a TI, o que precisara de analise mais profunda e qualificada. A instituicdo devera
desenvolver o estudo referente a revisdo dos contratos.

8.5 INFORMACOES SOBRE A(;OES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Neste topico apresenta-se informacgdes relevantes sobre as despesas com acles de
publicidade e propaganda, contemplando a classificacdo correspondente a despesa, bem como a

apresentacdo dos principais resultados.

Quadro 64 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac¢do Orcamentaria Valores Empenhados Valores Pagos
Institucional - - -
Legal 2031.20RL.26420.0043 753.623,16 545.623,96

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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CONSIDERACOES FINAIS

O relatdrio de gestdo consiste no conjunto de documentos, informacGes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial, relativos a gestdo
organizacional. Sua elaboragdo visa possibilitar uma visdo sisttmica da conformidade e do
desempenho da gestdo, bem como facilita e auxilia na transparéncia da gestdo, por meio da
disponibilizagdo de informagdes a sociedade.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha tem como misséo
promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo,
com foco na formacao de cidadaos criticos, autbnomos e empreendedores, comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel.

Em 2015, a instituicdo atuou para dar continuidade e cumprimento ao planejamento
estratégico definido no PDI 2014-2018. Assim, foram realizadas a¢des que possibilitaram ampliar o
atendimento aos discentes, tornar as rotinas de trabalho administrativo mais eficientes, aumentar a
oferta de cursos e vagas oferecidos pelo Instituto e realizar investimentos em infraestrutura e
equipamentos.

E importante registrar que, durante a execucdo das agbes planejadas para o exercicio, a
instituicdo enfrentou algumas dificuldades como contingenciamento orcamentario e ajustes no
planejamento e execucdo or¢amentaria devido a fendmenos naturais (temporais e vendavais). Mas,
ainda assim, a instituicdo conseguiu supera-las e podemos destacar algumas conquistas como o bom
desempenho alcangado na avaliacdo de cursos superiores, bem como no Recredenciamento
Institucional e a elevacdo do Indice Geral dos Cursos de nivel superior, com a obtencéo do Conceito
4,

Dentre as conquistas de 2015, também registramos o processo de migracdo do Campus
Frederico Westphalen, da UFSM, para o IF Farroupilha, e a implantagdo do Sistema Integrado de
Gestdo (SIG), que possibilita a integracdo dos dados e processos do IF Farroupilha, em um Unico
sistema.

O Relatério de Gestdo, por ser um documento de autoavaliacdo da instituicdo, além de
prestar contas aos 6rgdos de controle também serve como uma importante ferramenta de gestéo,
pois muitas decisdes da Instituicdo sdo tomadas a partir dos resultados apresentados no relatorio.

Assim, com a apresentacdo do Relatério de Gestdo, o Instituto Federal Farroupilha realiza
sua prestacdo de contas, referente ao exercicio de 2015, e atende sua obrigacdo junto aos 6rgaos de
controle interno e externo, conforme previsto no art. 70 da Constituicdo Federal e considerando as
demais normativas e orientacGes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Santa Maria/RS, 29 de marco de 2016.

CARLA COMERLATO JARDIM
Reitora
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i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | | PERIODO

2015

Anual

1]

TR
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\
26/02/2016 1
| SUBTITULO | 26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 6.130.899,70 11.455.256,24 | PASSIVO CIRCULANTE 14.779.658,60 11.162.994,49
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.447.035,92 3.205.267,55| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 93.083,20 57.442,23
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 7.255.572,10 3.519.118,73
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo 16.044,91 -
Divida Ativa Tributéaria - Demais ObrigagGes a Curto Prazo 7.414.958,39 7.586.433,53
Divida Ativa N&o Tributéaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 972.182,95 6.487.985,56
Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 1.711.680,83 1.762.003,13

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

156.839.815,34

144.660.965,67

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participagfes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

1.117,63
1.117,63

4.434,74

4.434,74
4.434,74
156.420.789,13
40.469.426,88
64.366.456,95
-23.897.030,07

1.117,63
1.117,63

4.434,74

4.434,74
4.434,74

144.071.244,13
39.426.100,01
58.222.076,19
-18.795.976,18

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

14.779.658,60

11.162.994,49

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

ESPECIFICAQAO 2015 2014

Patriménio Social e Capital Social - -

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
" [Reservas de Capital - -
) Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 78.090,65 -
"|Reservas de Lucros - -
" | Demais Reservas 8.313,89 8.313,89
Resultados Acumulados 148.104.651,90| 144.944.913,53
Resultado do Exercicio 3.158.466,00 -
Resultados de Exercicios Anteriores 144.944.913,53| 144.944.913,53
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.272,37 -

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

148.191.056,44

144.953.227,42




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\

26/02/2016 2
| SUBTITULO | 26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2015 2014 = -
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 115.951.362,25| 104.645.144,12
Bens Iméveis 116.044.776,31| 104.712.171,24
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -93.414,06 -67.027,12
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 413.473,84 584.169,17
Softwares 409.981,56 527.046,89
Softwares 704.472,20 624.627,20
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -294.490,64 -97.580,31
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.492,28 57.122,28
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.492,28 57.122,28
(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagcdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 162.970.715,04| 156.116.221,91 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 162.970.715,04 | 156.116.221,91
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 3.810.412,51 50.212.728,99 [ PASSIVO FINANCEIRO 35.594.110,03 68.555.602,40
ATIVO PERMANENTE 159.160.302,53| 105.903.492,92 [ PASSIVO PERMANENTE -| -38.138.354,72
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 127.376.605,01| 125.698.974,23
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 13.949.639,87 6.402.376,28 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 5.514.054,17 9.050.690,86
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 13.949.639,87 6.402.376,28| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 5.514.054,17 9.050.690,86
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 117.946,00 117.946,00 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 13.814.436,00 6.267.172,41 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 10.606,34 10.606,34
Direitos Contratuais a Executar 17.257,87 17.257,87 Obrigacées Contratuais a Executar 5.503.447,83 9.040.084,52
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 13.949.639,87 6.402.376,28 | TOTAL 5.514.054,17 9.050.690,86
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[ orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-1.481.490,56
-30.302.206,96
-31.136.136,48

-342.194,58
1.193.884,66
-17.760,56
-31.783.697,52
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EXERCICIO
2015 | |

PERIODO

Anual
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PAGINA
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|
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploracéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuérias
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Producédo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformacéo
Receita da Industria de Construgéo
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagéo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensacdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

2.446.811,00

224.144,00
121.524,00
102.620,00

399.969,00
173.591,00
226.378,00

83.807,00

83.807,00
1.728.312,00

10.579,00

6.197,00

4.382,00

2.446.811,00

224.144,00
121.524,00
102.620,00

399.969,00
173.591,00
226.378,00

83.807,00

83.807,00
1.728.312,00

10.579,00

6.197,00

4.382,00

983.004,63

394.977,48
199.543,87
195.433,61

168.060,41
86.513,71
81.546,70

47.184,87

47.184,87
306.963,52

65.818,35
5.862,22
36.749,22

23.206,91

-1.463.806,37

170.833,48
78.019,87
92.813,61

-231.908,59
-87.077,29
-144.831,30

-36.622,13

-36.622,13
-1.421.348,48

55.239,35
5.862,22
30.552,22

18.824,91
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagéo de Bens
Alienacédo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de InstituicSes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

2.446.811,00

2.446.811,00

983.004,63

-1.463.806,37

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

2.446.811,00

2.446.811,00

983.004,63

-1.463.806,37

DEFICIT

223.233.526,81

223.233.526,81

TOTAL

2.446.811,00

2.446.811,00

224.216.531,44

221.769.720,44

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

1.059.935,00
946.000,00
113.935,00

1.059.935,00
946.000,00
113.935,00
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

159.019.350,00
103.402.719,00
55.616.631,00
24.968.584,00
24.968.584,00

210.572.621,00
152.923.394,00
57.649.227,00
25.528.519,00
25.528.519,00

209.085.612,12
150.134.641,94
58.950.970,18
15.130.919,32
15.130.919,32

198.477.658,72
150.134.641,94
48.343.016,78
6.674.936,97
6.674.936,97

192.541.719,42
150.134.641,94
42.407.077,48
4.713.814,04
4.713.814,04

1.487.008,88
2.788.752,06
-1.301.743,18
10.397.599,68
10.397.599,68

SUBTOTAL DAS DESPESAS

183.987.934,00

236.101.140,00

224.216.531,44

205.152.595,69

197.255.533,46

11.884.608,56

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacéo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

183.987.934,00

236.101.140,00

224.216.531,44

205.152.595,69

197.255.533,46

11.884.608,56

TOTAL

183.987.934,00

236.101.140,00

224.216.531,44

205.152.595,69

197.255.533,46

11.884.608,56

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

‘ INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.005.918,93 6.590.891,81 6.650.337,97 6.563.285,93 484.645,37 548.879,44
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.005.918,93 6.590.891,81 6.650.337,97 6.563.285,93 484.645,37 548.879,44
DESPESAS DE CAPITAL 1.155.462,30 10.540.826,33 10.184.391,36 9.748.364,43 223.208,99 1.724.715,21
Investimentos 1.155.462,30 10.540.826,33 10.184.391,36 9.748.364,43 223.208,99 1.724.715,21
InversBes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.161.381,23 17.131.718,14 16.834.729,33 16.311.650,36 707.854,36 2.273.594,65
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
< INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 110.996,07 4.320.084,25 4.140.248,48 22.170,76 268.661,08
Pessoal e Encargos Sociais - 905.110,23 905.110,23 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
Outras Despesas Correntes 110.996,07 3.414.974,02 3.235.138,25 22.170,76 268.661,08
DESPESAS DE CAPITAL 194.757,79 881.105,89 809.642,60 0,01 266.221,07
Investimentos 194.757,79 881.105,89 809.642,60 0,01 266.221,07
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 305.753,86 5.201.190,14 4.949.891,08 22.170,77 534.882,15
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

Receitas Orgamentarias 983.004,63 - | Despesas Orgcamentérias 224.216.531,44 -
Ordinarias 25.163,70 -| Ordinérias 35.291.988,75 -
Vinculadas 962.321,56 -| Vinculadas 188.924.542,69 -
Educagéo 177,00 - Educagéo 145.307.556,40 -
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 378.740,52 -
Operagéo de Crédito - Operagao de Crédito 42.325.675,34 -
Alienagéo de Bens e Direitos - Alienacéo de Bens e Direitos -
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS) -
Doagdes - Doagdes -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 962.144,56 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 672.570,43 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos 240.000,00 -
Demais Recursos - Demais Recursos -

(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria -4.480,63 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 265.572.222,01 - | Transferéncias Financeiras Concedidas 47.802.882,56 -
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 230.742.170,61 -| Resultantes da Execugéo Orgamentéaria 31.497.884,78 -
Cota Recebida - Cota Concedida -
Repasse Recebido 199.244.285,83 - Repasse Concedido -
Sub-repasse Recebido 31.497.884,78 - Sub-repasse Concedido 31.497.884,78 -
Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos -
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa -
Valores Diferidos - Inscricdo - Valores Diferidos - Inscricdo -
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos -
Cota Devolvida - Cota Devolvida -
Repasse Devolvido - Repasse Devolvido -
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execucéo Orcamentaria 34.830.051,40 -| Independentes da Execucéo Orcamentaria 16.304.997,78 -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 33.246.178,81 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 16.279.657,08 -
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas -
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 1.583.872,59 - Movimento de Saldos Patrimoniais 25.340,70 -
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos - Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 27.442.242,36 - | Despesas Extraorgamentarias 21.736.286,63 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 7.897.062,23 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4.949.891,08 -
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 19.063.935,75 -| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 16.311.650,36 -
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 474.745,19 -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 474.745,19 -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 6.499,19 -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento -
Restituigdes a Pagar - Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recebidos -
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
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Arrecadagéo de Outra Unidade - Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade

Variagdo Cambial - Variagdo Cambial

Valores para Compensacéo - Valores Compensados

Valores em Transito - Valores em Transito

DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Conversao

Ajuste Acumulado de Converséo - Demais Pagamentos

Demais Recebimentos 6.499,19 -
Saldo do Exercicio Anterior 3.205.267,55 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.447.035,92

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.205.267,55 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 3.447.035,92

TOTAL 297.202.736,55 -| TOTAL 297.202.736,55
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

309.655.252,54

723.720,14
168.060,41
47.190,19
508.469,54
195.477,47
43,86
195.433,61

269.451.322,51
265.572.222,01

3.879.100,50
39.218.957,93
4.431.228,13
29.143.366,02
5.644.363,78

65.774,49
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2015 2014

VPA de Divida Ativa -
Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 65.774,49 -
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 306.496.786,54 -
Pessoal e Encargos 153.943.812,42 -
Remunerag&o a Pessoal 121.774.761,03 -
Encargos Patronais 22.819.218,03 -
Beneficios a Pessoal 9.293.702,26 -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 56.131,10 -
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 5.666.612,96 -
Aposentadorias e Reformas 4.606.817,88 -
Pensdes 1.059.795,08 -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - -
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 43.376.873,45 -
Uso de Material de Consumo 4.077.438,69 -
Servigos 33.743.142,88 -
Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustao 5.556.291,88 -
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 16.216,74 -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 14.249,27 -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 1.967,47 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e DelegagGes Concedidas 50.986.367,77 -
Transferéncias Intragovernamentais 47.802.882,56 -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes - -

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.183.485,21 -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 45.557.033,16 -
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 1.057.052,07 -

Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias 52.289,24 -
Incorporagéo de Passivos 6.732.745,66 -
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2015 2014
Desincorporagéo de Ativos 37.714.946,19 -
Tributéarias 111.285,26 -
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 39.804,41 -
ContribuicBes 71.480,85 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variag8es Patrimoniais Diminutivas 6.838.584,78 -
Premiagoes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos 6.541.512,33 -
Subvengdes Econdmicas 56.605,20 -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de ProvisGes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 240.467,25 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 3.158.466,00 -
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 15.513.589,44 -
INGRESSOS 267.036.471,02 -
Receitas Derivadas e Originarias 983.004,63 -
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 199.543,87 -
Receita Agropecuaria 168.060,41 -
Receita Industrial 47.184,87 -
Receita de Servigos 306.963,52 -
Remuneragéo das Disponibilidades 195.433,61 -
Outras Receitas Derivadas e Originérias 65.818,35 -

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituigdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensacéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversédo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relag6es Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao

266.053.466,39
474.745,19

265.572.222,01

6.499,19
-251.522.881,58
-179.513.419,39

-6.325.656,94

-173.187.762,45
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Cultura -

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréaria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacgéo para Outra Unidade
Variagédo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

-23.731.834,44

-23.675.229,24
-56.605,20
-48.277.627,75
-474.745,19

-47.802.882,56

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-15.271.821,07

INGRESSOS

Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
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DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-15.271.821,07
-15.247.386,07

-24.435,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

241.768,37

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

3.205.267,55

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

3.447.035,92






