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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO AD REFERENDUM CONSUP/IFFAR N° 1/2024 - CONSUP (11.01.01.44.16.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Santa Maria-RS, 02 defevereiro de 2024.

Aprova o Plano de Auditoria Interna - PAINT 2024 - do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA, tendo em vista o disposto no Decreto Presidencial
de 29 de janeiro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 1° de fevereiro de 2021, em
conformidade com o art. 9° o do Estatuto do IFFar, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art.
15, X, da Resolugcéo Consup N° 4, de 3 de abril de 2023 (Regulamento do Conselho Superior)
e, de acordo com os autos do Processo Eletronico N° 23243.007246/2023-50, RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, nos termos e na forma constantes do anexo, o Plano de Auditoria Interna -
PAINT 2024 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

(Assinado digitalmente em 02/02/2024 21:58)
CARLOS RODRIGO LEHN
REITOR

Processo Associado: 23243.007246/2023-50

Para verificar a autenticidade deste documepto entre em https.//sig.iffarroupilha.edu.br/public/documentos/index.jsp informando
seu nimero: 1, ano: 2024, tipo: RESOLUCAO AD REFERENDUM CONSUP/IFFAR, data de emissao: 02/02/2024 e o codigo
de verificacdo: 4cafdc19f0
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO CONSUP/IFFAR N° 2/2024 - CONSUP (11.01.01.44.16.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Santa Maria-RS, 27 de mar o de 2024.

Homologar a Resolu¢éo Ad Referendum N° 1/2024, que
aprovou o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
- Paint 2024 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha - IFFar.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA, tendo em vista o disposto no
Decreto Presidencial de 29 de janeiro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 1° de
fevereiro de 2021, em conformidade com o art. 9° o do Estatuto do IFFar, no uso da atribuicédo
gue lhe confere o art. 15, inciso X, da Resolucdo Consup N° 4, de 3 de abril de 2023
(Regulamento do Conselho Superior) e, de acordo com os autos do Processo Eletrénico N°
23243.007246/2023-50 com aprovacdo da Camara Especializada de Administracédo,
Desenvolvimento Institucional e Normas, por meio do Parecer Cadin N° 01/2024, na 12 Reunido
Ordinéaria do Conselho Superior - Consup, realizada em 26 de marco de 2024, RESOLVE:

Art. 1° HOMOLOGAR, Resolugédo Ad Referendum N° 1, de 2 de fevereiro de
2024, que aprovou nos termos e na forma do anexo,o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - Paint 2024, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha -
IFFar.

Art. 2° Esta resolugéo entra em vigor em 2 de abril de 2024.

(Assinado digitalmente em 31/03/2024 21:23)
NIDIA HERINGER
REITOR

Processo Associado: 23243.007246/2023-50

Para verificar a autenticidade deste documento~entre em https:/sig.iffarroupilha.edu.br/public/documentos/index.jsp informando
Seu nimero: 2, ano: 2024, tipo: RESOLUCAO CONSUP/IFFAR, data de emissdo: 27/03/2024 e o codigo de verificacéo:
fef189f9bb
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN - Auditoria Interna

CGU - Controladoria-Geral da Uniédo

CONSUP - Conselho Superior do IFFAR

DGRC - Diretoria de Governanca, Riscos e Controles

GRE - Gabinete da Reitora

IFFAR - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
IN - Instrugdo Normativa

MP - Ministério do Planejamento

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional
PRDI - Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

TAEs - Técnicos-Administrativos em Educacao

Tl - Tecnologia da Informacgéao

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

MISSAO DA UAIG DO IFFAR

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (UAIG/IFFAR), nos termos do seu Regimento
Interno (Resolugdo CONSUP n° 8/2021), € o érgao singular responsavel pela
atividade de auditoria interna da Instituicdo, atuando também como auxiliar do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), prestando apoio aos
orgaos e as unidades que o integram.

A UAIG do IFFAR tem como missao fortalecer a gestdo e promover a racionalizagao
das agdes de controle, bem como adicionar valor e melhorar as operacgdes
institucionais, exercendo atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

1. INTRODUGAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o instrumento que contém a
programacao dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFAR) para o
exercicio de 2024. Foi elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa CGU n° 05,
de 27 de agosto de 2021 (IN CGU n° 05/2021), que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e o parecer da
prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

A Auditora Interna presta uma atividade independente e objetiva de avaliagcéo e
consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacgdo. Além disso, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada de
avaliacdo, auxilia a entidade a alcangar seus objetivos através da proposigdo de
melhorias quanto a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle
interno e governanca.

2. DA DEFINICAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

A elaboracao do PAINT, como ja visto, tem por substrato formal a IN CGU n°
05/2021. No entanto, para a definicdo dos trabalhos prioritarios a serem realizados
no periodo objeto do plano foram cotejadas referéncias normativas que delineiam o
exercicio da atividade de auditoria interna do governo federal, a saber:

* O Decreto 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

« A Lei n° 10.180/2001, que organiza e disciplina os Sistemas de
Planejamento e de Orgamento Federal, de Administragdo Financeira Federal,
de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal,

* A Instrugdo Normativa CGU n° 3/2017, alterada pela Instrugdo Normativa
CGU n° 7/2017, que dispde sobre o Referencial Técnico das atividades de
Auditoria Interna.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

* A Instru¢do Normativa CGU n° 8/2017, que aprovou o MOT - Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;

* A Instrucdo Normativa CGU n° 10/2020, que aprovou a Sistematica de
Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

» A Portaria n°® 1.055/2020 — SFCI/CGU, que aprovou a Orientagao Pratica:
Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos;

* A Instrugdo Normativa CGU 05/2021, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e
sobre o parecer sobre a prestacido de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a superviséo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal; e

» Portaria SFC 3307/2022, que aprova a Orientagao Pratica: Servigos de
Auditoria.

Além disso, nos termos da IN Conjunta MP/CGU n° 1/2016, os 6rgaos vinculados ao
Governo Federal devem adotar medidas voltadas a gestao de riscos e aos controles
internos. Ainda que com a criacdo da Diretoria de Governanga, Riscos e Controles
(DGRC), por meio da Portaria Eletrénica n°® 897/2022 - GRE, tenha se configurado
um grande avango, ainda nao existe um programa de riscos e mapeamento
institucionalizado. Por esta razdo, ndo ha identificacdo formal dos riscos para a
maioria dos processos. Esforgos tém sido empreendidos e a intercomunicagao entre
a AUDIN e a DGRC foi estabelecida, porém ainda em carater inicial, esbarrando em
questdes relacionadas principalmente a falta de pessoal.

Diante desse contexto, e tendo em conta que ndo ha como avaliar em um so
exercicio todas as areas (macroprocessos) da instituicdo, foi tomado por base o
previsto na IN CGU n° 05/2021, em especial seu art. 3° e incisos, quanto a definicao
dos trabalhos a serem desenvolvidos no exercicio 2024.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

2.1. AIN 05/2021 CGU.

O PAINT tem o objetivo de definir os temas e os macroprocessos prioritarios a serem
examinados por meio de agdes consideradas relevantes pela UAIG. Nesse sentido,
a IN 05/2021 CGU estipula nos incisos do art. 3° os seguintes critérios a serem
considerados para a consecug¢ao do plano:

1. O planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

2. os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

3. a complexidade do negocio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

4. a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

A seguir se delineia de forma especifica cada um dos aspectos acima descritos.

2.1.1. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AS EXPECTATIVAS DA ALTA
ADMINISTRAGAO E DEMAIS PARTES INTERESSADAS (ART. 3°, I).

Com o objetivo de contemplar integralmente essa disposi¢do normativa, foi langada
pesquisa em nivel institucional abrangendo a consulta a servidores docentes e TAEs
(em todos os niveis), bem como a comunidade académica (partes interessadas).

A pesquisa foi realizada via e-mail com link para formulario Google Forms, contendo
8 (oito) perguntas. O resultado da enquete, considerada a circunstancia de ainda
nao ser possivel a identificacdo formal dos riscos para os macroprocessos da
instituicdo, bem como o Planejamento Estratégico da organizagdo, consubstanciado
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente para o periodo 2019-2026,
e igualmente o acervo de agdes ja realizadas, a partir de 2019, serviram de norte
para a elaboracao da matriz de riscos de auditoria, como se vé no préximo subitem.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

2.1.2. DOS RISCOS SIGNIFICATIVOS A QUE A UNIDADE AUDITADA ESTA
EXPOSTA NOS SEUS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS,
CONTROLES INTERNOS E GOVERNANCA (ART. 3% INC II).

Nos termos do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(IN SFC n° 03/2017), existem diferentes bases para a elaboragdo do PAINT com
base em riscos, elegiveis a partir da consideragcado da conjuntura e das competéncias
técnicas disponiveis na UAIG. Nesse contexto, exsurge, além do entendimento do
contexto e da definicdo do universo de auditoria, ja insitos a UAIG autarquica, a
avaliagao da maturidade da gestao de riscos. Neste ponto, deve se observar a
seguinte ordem para a selegao da base dos trabalhos de auditoria:

 Avaliacdo de Riscos realizada pela Unidade Auditada

« Avaliacdo de Riscos realizada pela Auditoria Interna

» Fatores de Riscos

Fonte: Orientagéo pratica: Plano de Auditoria interna baseado em riscos. CGU, 2020, p. 13.

No ambito do IFFAR, como ja mencionado, embora tenha sido criada a Diretoria de
Governanga, Riscos e Controles, ndo ha ainda uma metodologia de gestdo de
riscos, nem programa de riscos € mapeamento institucionalizados. Por essa razao,
a avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos institucionais nao sofreu alteragbes
relevantes, permanecendo no nivel basico, conforme se vé no Anexo Il - “Matriz de
avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos”, elaborada segundo metodologia da
CGU.

Diante da nao identificagao formal dos riscos para os macroprocessos da entidade, e
nao sendo possivel e também aplicavel a realizagdo de uma avaliagao de riscos pela
propria UAIG, foi utilizada a base fatores de riscos para a construgdao do plano e
elenco dos trabalhos a serem realizados a partir do resultado da pesquisa de
assuntos de auditoria.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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Em razdo disso, foi elaborada Matriz de Riscos de Auditoria considerando como
macroprocessos, para os fins deste PAINT, aqueles que compdem a estrutura
organica da Reitoria’ em nivel de Pré-Reitoria e também o Gabinete da Reitora, que
€, nos termos regimentais, o érgdo ao qual compete organizar, assistir, coordenar,
fomentar e articular a acdo politica e administrativa da Reitoria, prestando
assisténcia técnico-administrativa a Reitora (art. 18 do Regimento Geral do IFFAR).
Assim, a cada uma das Pro-Reitorias e ao Gabinete corresponde um
macroprocesso. Corrobora tal escolha o fato de que ha espelhamento da
composi¢cao organica da Reitoria na organizagdo dos campi. Apds, houve o
alinhamento por meio da correspondéncia de cada macroprocesso/processo
identificado a uma das dimensdes do PDI, que sao:

ALUNO
« Estimular a formagdo e a atuacdo continua das
representagdes estudantis do IFFar.

« Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.
+ Promover permanéncia e éxito dos alunos.
ALUNO E SOCIEDADE
« Ampliar e garantir a democratizaga Frar.
SOCIEDADE Ampliar e garantir a democ aF\zagao do acesso ao IFFa
- Fortalecer a relagdo da institui¢do com a sociedade local/regional.
 Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica
voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

+ Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagdo do ensino e 0
desenvolvimento local/regional.

— =

Ser exceléncia na formagdo
de técnicos de nivel médio,
professores para a educagdo

basica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da
interagdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
= Aprimorar 0 acesso e 0 uso dos recursos tecnolégicos
no dmbito do IFFar.
PROCESSOS

COMUNICACAO
INTERNOS

« Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
+ Padronizar e informatizar 0s processos organizacionais.

” . Etica

» Solidariedade

« Responsabilidade
social, ambiental
e econdmica

- Comprometimento

= Transparéncia

= Respeito

- Gestdo democratica

- Inovagao

PESSOAS

- Promover a gestao estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais e da melhoria da satide, seguranca e
qualidade de vida do servidor.

INFRAESTUTURA

PESSOAS E = Promover a ampliagdo e a manutengdo da
INFRAESTUTURA infraestrutura fisica das unidades e a revisao e a
melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e

Promover a educagdo

profissional, cientifica e tecnolégica, dos espagos didatico-pedagdgicos.
publica e gratuita, por meio do . + Promover a modernizago e a ampliagdo da
ensino, pesquisa e extensdo, com - infraestrutura de TI.

foco na formagdo integral do
cidaddo e no desenvolvimento
sustentéavel.

- Definir Plano Diretor das unidades.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

= Incentivar as parcerias pliblico-privadas, no sentido de promover o
desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensao, com foco nos
SUSTENTABILIDADE ' arranjos produtivos locais, bem como a captago externa de recursos
FINANCEIRA E financeiros.

AMBIENTAL = Planejar a aplicagdo dos recursos orgamentdrios e financeiros por meio de
pm(ed\memos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gaslos.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
= Implementar a politica ambiental do IFFar.

Mapa estratégico do PDI 2019-2026

' A Reitoria é o 6rgdo responsavel pela administragdo geral do IFFAR (art. 15, Regimento Interno do
IFFAR).

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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A matriz de riscos, cuja metodologia de avaliagao esta no Anexo lll, apresenta-se da
seguinte forma:

Quadro 1 - Riscos associados aos principais macroprocessos

Macroprocessos / processos Nivel de risco identificado PAINT
2024
1. Administracdo, Orgcamento e Financas / Patrimbnio / Alto

Aquisicao de bens

2. Administragdo, Orgamento e Financas / Gestao de frotas; Moderado
uso de veiculos oficiais

3. Administragdo, Orgamento e Finangas / Gestdo de compras Moderado
e planejamento de licitacdes

4. Administragdo, Orgamento e Finangas / Gestdo de Moderado
contratos administrativos

5. Desenvolvimento Institucional / Prevengdo e Combate ao Alto
Assédio Moral e Sexual

6. Desenvolvimento institucional; Administragdo, Orgamento e Moderado
Finangas / Adequacéo a legislagdo ambiental

7. Desenvolvimento institucional; Administragdo, Orgamento e Alto
Finangas / Seguranga das instalagdes

8. Desenvolvimento institucional / Infraestrutura de TI, acesso Moderado
a Internet e a sistemas

9. Extensdo, pesquisa, poés-graduacdo e inovagédo / Moderado
Infraestrutura e uso de laboratérios

10. Extensdo, pesquisa, pés-graduacdo e inovacao / relagéo Moderado
com a sociedade local e regional

11. Extenséo / projetos Alto
12. Ensino / Assisténcia estudantil / Infraestrutura e uso do Moderado
refeitorio

13. Gabinete da Reitoria / Comunicagéo Social Moderado
14. Desenvolvimento Institucional / Dimensionamento e Alto

mapeamento dos processos organizacionais e
dimensionamento da forga de trabalho
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2.1.3. DA COMPLEXIDADE DO NEGOCIO, DA ESTRUTURA E OUTROS
FATORES DA UNIDADE AUDITADA (ART. 3° INC Ill)

Um objeto complexo, no caso um negocio complexo, € aquele que abrange muitos
elementos ou partes que estabelecem entre si relagées multiplas. No caso do IFFAR,
a complexidade se apresenta na transversalidade e na interdependéncia de sua
organicidade, estruturas, processos, sistemas, infraestrutura, servigcos e interfaces.
Igualmente complexa relagdo da instituicdo com as partes interessadas
(stakeholders).

Desse modo, a complexidade do negdcio € aqui compreendida como a
complexidade dos processos de negodcios necessarios para o atendimento das
diretrizes institucionais, expressas em trés elementos - missio, visao e valores:

-> Missao - Promover a educacido profissional, cientifica e
tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formagdo integral do cidadédo e no
desenvolvimento sustentavel.

-> Visao - Ser exceléncia na formacao de técnicos de nivel médio,
professores para a educagao basica e demais profissionais de
nivel superior, por meio da interacédo entre ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

- Valores - FEtica; solidariedade; responsabilidade social,
ambiental e econdmica; comprometimento; transparéncia;
respeito; gestdo democratica e inovagao.?

Nesse passo a complexidade do negdcio é intrinseca ao objeto, razdo pela qual
resta considerada na apreciagao dos riscos significativos a que a unidade auditada
esta exposta, nos moldes do item anterior.

Por derradeiro neste ponto, indica-se que nao foram identificados outros fatores da
unidade auditada a serem observados na elaborag¢ao do presente plano.

21.4. DA ESTRUTURA E DOS RECURSOS HUMANOS, LOGISTICOS E
FINANCEIROS DISPONIVEIS NA UAIG (ART.3° INC IV)

A UAIG do IFFar é formada por 10 (dez) auditores, sendo que atualmente 4 (quatro)
exercem outras fungdes tanto dentro da instituigho como em outros 6rgédos da

2 IFFAR. Plano de desenvolvimento institucional, 2019-2026, p. 23.
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Administracdo Indireta. Atualmente a equipe técnica é composta por 6 (seis)
Técnicos-Administrativos em Educac&o do cargo de Auditor. A equipe encontra-se
distribuida de forma regionalizada, nos Campi e Reitoria, conforme quadro abaixo:

Quadro 2 - Equipe técnica

Servidor Formacao Cargo Funcao Lotacao
Cristiane - Bacharela em Direito Auditora | Auditora Campus
de Lima - Especialista em Docéncia na Interna Santo
Geist Educacao Técnica e Tecnoldgica Angelo
- Mestre em Direito UG 158081
Giancarlo - Bacharel em Ciéncias Auditor Auditor Campus
Décio Contabeis Interno Santa Rosa
Calliari - Especialista em Auditoria e UG 158504
Pericia

- Mestre em Administragao de
Instituicdbes Educacionais

Gustavo Reis - Bacharel em Economia Auditor Auditor Reitoria
Pinto - Especialista em Gestao Publica Interno UG 158127

- Mestre em Gestéao

Estratégica de Organizagdes

Luciana - Bacharela em Ciéncias Auditora | Auditora | Campus
Paslauski Contabeis Interna Santo
Knebel - Especialista em Auditoria e Augusto
Pericia Contabil UG 158266

- Mestranda em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica

(ProfEPT)
Philippe - Bacharel em Ciéncias Juridicas e Auditor | Auditor- | Campus
De Faria Sociais chefe Séo Borja
Corréa - Especialista em Direito Publico UG 158503
Grey - Mestre em Politicas Publicas
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Karine - Bacharela em Direito Auditora | Auditora | Campus
Matuchevs - Bacharela em Ciéncias Contabeis Interna | Santo
ki Balzan - Especialista em Novos Direitos na Angelo
Sociedade Globalizada UG 158081
- Especialista em  Educagao
Profissional Integrada a Educagéao
Basica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos
- Mestre em Engenharia de
Producéao
- Doutora em Desenvolvimento
Regional
Daiana de - Bacharela em Direito Auditora | Diretora
Freitas - Especialista em Direito Publico de
Carpenedo - Mestre em Educacao Profissional e Gestao
Tecnoldgica de
Pessoas
Tiago - Bacharel em Ciéncias Contabeis Auditor Diretor Campus
Benetti - Especialista em Controladoria e de Santo
Gestao Empresarial Administ [ Angelo
- Mestre em Gestao Estratégica de racao UG 158081
Organizagotes
Julio - Bacharel em Administragao Auditor Auditor
Cesar - Especialista em Controladoria na
Peres Simi Empresarial EBSER
- Mestre em Educacao Agricola H
Viviane - Bacharela em Ciéncias Auditora Em
Flores de Econdmicas atividad
Almeida - Especialista em Auditoria e ena
Hennig Controladoria Secretar
- Especialista em Educagao ia de
Profissional e Tecnoldgica Inclusiva Governa
nca do
IFFar

Considerando a equipe atual, as horas foram assim distribuidas para executar o
PAINT do exercicio 2024, conforme o quadro abaixo:

Quadro 3
Més Ne dias uteis | N2 auditores e horas/dia | Horas por servidor |Horas do corpo técnico
Janeiro 22 6 auditores | 8h 176 1056
Fevereiro 19 6 auditores | 8h 152 912
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Margo 20 6 auditores | 8h 160 960
Abril 22 6 auditores | 8h 176 1056
Maio 20 6 auditores | 8h 160 960
Junho 20 6 auditores | 8h 160 960
Julho 23 6 auditores | 8h 184 1104
Agosto 22 6 auditores | 8h 176 1056
Setembro 20 6 auditores | 8h 160 960
Outubro 22 6 auditores | 8h 176 1056
Novembro 20 6 auditores | 8h 160 960
Dezembro 21 6 auditores | 8h 168 1008
Dias uteis/ano 251 Total horas/ano 2008 12048
Férias/Auditor 22 Desconto horas/férias 176 1056
Dias trabalhados 231 Horas programadas 10992

O advento de eventuais licengas, afastamentos, faltas em servico, ou demais
auséncias que possam implicar a previsdo das horas, serdo registrados nos
controles internos da UAIG.

2.1.4.1. DAS AGOES DE CAPACITAGAO DA EQUIPE E DA PARTICIPAGAO EM
EVENTOS.

Anualmente, a equipe de Auditoria Interna do IFFar procura participar do Férum
Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educacdo - FONAITec, evento
promovido de forma semestral pela Associagdo Nacional dos Auditores do MEC. E
um evento abrangente, onde s&o abordados os principais e mais relevantes temas
relativos a atividade de auditoria interna governamental.

Na busca de aperfeicoamento da equipe, consideradas as fragilidades identificadas
no que tange as agdes de capacitagao realizadas pela equipe de auditoria, também
sera providenciada a participacdo da equipe no Congresso Nacional de Auditoria e
Controle Interno (COBACI), evento promovido pela Unido Nacional dos Auditores do
MEC (UNAMEC), em cursos voltados a areas especificas onde os auditores nao
puderam ser capacitados, bem como sera considerado o rol de agdes de auditoria
elencado para o exercicio na selegado das atividades de capacitagao.
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Devido a relevancia do evento, sera mantida a previsao de participagéo de todos os
auditores no FONAITec, além de capacitagbes em areas especificas, conforme
quadro abaixo:

Quadro 4
ACAO DE CAPACITACAO JUSTIFICATIVA
Curso de Auditoria Baseada em Riscos Maior alinhamento dos trabalhos de auditoria com
Auditores participantes: todos a Instrugdo Normativa 03/2017 CGU e a Instrugdo
Normativa 01/2016 MPOG.
Curso de SIAFI O sistema Siafi e o Tesouro Gerencial sdo
Auditores participantes: a definir ferramentas fundamentais para os trabalhos de
Carga Horaria: 40h. auditoria, fornecendo dados importantes para a

avaliacdo dos controles internos da instituicdo e da
aplicagao dos recursos publicos.

FONAITec As capacitagdes técnicas fornecidas pela Associa¢do
Carga Horaria: 40h. FONAI-MEC s3o de grande importancia para a
Auditores participantes: todos atualizagdo e capacitagdo dos auditores, pois sdo

eventos completos, que abordam os temas mais
relevantes relacionados com a atividade de
auditoria interna governamental, além de trazer a
possibilidade da troca de experiéncias com
servidores de instituicoes de todo o pais.

Férum Regional de Auditorias Internas do RS | Este evento é realizado pela Controladoria Regional

(FORAI) da Unido — RS, e aborda temas relevantes da
Carga Horaria: 08h. atividade de auditoria interna governamental, além
Auditores participantes: todos de trazer experiéncias exitosas das UAIGs das

instituicGes federais do Rio Grande do Sul.
COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria e | Este evento é promovido pela Unido Nacional dos
Controle Interno Auditores do MEC — UNAMEC, contando com temas
Auditores participantes: a definir pertinentes a atividade de auditoria interna
governamental e com a divulgacdo de trabalhos
realizados pelas auditorias internas no ambito do
Ministério da Educacao.

CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria | O CONBRAI é o maior congresso de auditoria

Interna interna, sendo uma excelente oportunidade de
Carga Horaria: 40h. atualizacdo de conhecimentos e realizacdo de
Auditores participantes: a definir networking com auditores de varias areas e setores.

Os cursos foram previstos para que cada um dos auditores realize, no minimo, uma
capacitacdo de pelo menos 40h, incluindo a chefia da Unidade. Ao longo do
exercicio, poderado ser levantadas outras necessidades de capacitagcao da equipe,
conforme forem executadas as agdes de auditoria, bem como de acordo com as
competéncias individuais dos membros selecionados para cada acdo e a
disponibilidade financeira da instituicio.
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2.2. DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS
PELA UAIG DURANTE A EXECUGAO DO PAINT.

As demandas extraordinarias que forem recebidas ao longo do exercicio previsto
para a execucao do presente Plano de Auditoria Interna serdo analisadas no
momento da ocasido do recebimento da demanda, caso a caso, considerando a
forgca de trabalho disponivel na Unidade; o risco apresentado pela area/processo a
ser auditado e o alinhamento da demanda com a gestéo de riscos, governanga e/ou
controles internos da institui¢ao.

2.3. DOS RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT 2024.

A execucgao plena do presente planejamento dependera da manutencao da forga de
trabalho da Unidade; da capacitagcao dos auditores em areas especificas que foram
selecionadas como processo auditavel; da eventual necessidade de participagao de
profissionais externos a Unidade de Auditoria Interna Governamental assim como
possiveis riscos a insuficiéncia de orcamento, tanto para capacitacdo da equipe
quanto para a realizacao dos trabalhos de campo, bem como a manutencdo do
quadro de servidores.

2.4. DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE.

A principal ac&o prevista no Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade do IFFar
a ser implementada em 2024 sera a busca pelo aperfeicoamento da selecdo das
auditorias baseadas em risco; a emissao de recomendacdes estruturantes; busca da
percepcao da alta administracdo sobre os resultados dos trabalhos de auditoria
interna e o alinhamento dos trabalhos de auditoria com o Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

3. RELAGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO 2024.

Levando em conta os achados da matriz de risco e também as obrigagdes
normativas, apresenta-se a relagao dos servigos de auditoria para o exercicio 2024,
conforme Anexo |, a seguir.

4. CONSIDERAGOES FINAIS.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFFar buscou elaborar o seu
Plano Anual de Auditoria — PAINT 2024 — em consonancia com 0s principios
constantes na IN CGU 05/2021, observando, em especial, o Planejamento
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Estratégico da organizacdo (PDI), suas metas e as expectativas da Alta
Administragdo.

Dessa forma, requer-se a analise e aprovagao por parte do Conselho Superior do
IFFar, em observancia ao tramite definido pela IN CGU 05/2021.

Santa Maria, 29 de novembro de 2023.

Assinado digitalmente por Philippe De
Faria Corréa Grey
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ANEXO | - SERVICOS DE AUDITORIA

Tipo de Servigo

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Con

Inicio | clus

ao

HH

Reserva Técnica

Acompanhamento da atuagdo TCU

Assessorar a gestdo no atendimento das determinagdes,
recomendagdes e orientagbes do 6rgéo de controle
externo, de modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias
especiais e exercer a interface institucional com os
setores/unidades internas.

TCU

jan

dez

300

Reserva Técnica

Acompanhamento da atuagdo CGU

Assessorar a gestdo no atendimento das recomendacdes e
das orientacbes do 6rgéo de controle interno, de modo a
atendé-las. Dar suporte as auditorias de gestdo e exercer a
interface institucional com os setores/unidades internas.

CGU

jan

dez

300

Monitoramento das
recomendacgdes emitidas
em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas

Atuagao da AUDIN - Monitoramento

Observar o grau de aderéncia das orientages e das
recomendagdes, buscando mitigar a fragilidade dos
controles.

Obrigagao normativa -
IN CGU 05/2021

mar

dez

460

Outros

Emissao do parecer sobre a prestagao de
contas anual da entidade

Opinar sobre a adequagao dos processos de governanga,
gestao de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer seguranca razoavel quanto a

aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que
regem a matéria; a conformidade legal dos atos
administrativos;ao processo de elaboragédo das
informagdes contabeis e financeiras e ao atingimento dos
objetivos operacionais.

Obrigagao normativa -
IN CGU 05/2021

jan

mar

40
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Demandas extraordinarias

Acompanhamento das demandas dos

Acompanhar os indicios encaminhados pelo sistema
e-Pessoal do TCU, dando os devidos encaminhamentos a

Obrigagao normativa -

5 recebidas sistemas do TCU (CONECTA, e-Pessoal) gestao, orientando a elaboragao das respostas, quando IN CGU 05/2021 Jan dez 120
necessario, e fazendo a interlocugéo entre gestéo e TCU.
Identificar os macroprocessos institucionais e avaliar o grau
6 Gesto Interna Elaboragao do Plano Anual de de maturidade da gest&o de riscos, para subsidiar a Obrigagao normativa set out 180
Auditoria Interna 2025 elaboragdo de matriz de riscos e definir as agdes de
auditoria a serem realizadas em 2025.
7 Gestio Interna Elaboragao do Relatério Anual Apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de Obrigagéo normativa fov mar 120
de Auditoria Interna 2023 Auditoria Interna no exercicio de 2023
Gestao e melhoria da
8 qualidade da atividade de Execugao de agdes previstas no PGMQ da UAIG do Obrigagao normativa -
auditoria interna IFFAR, com vista a aprimorar a execugao dos trabalhos e CGU, IN 03/2017
governamental Programa de Gestéo e Melhoria da qualidade as entregas fev dez 300
Gestéo e melhoria da
9 qualidade da atividade de
auditoria interna Anélise e célculo dos beneficios entregues através dos Obrigacao normativa -
governamental Consolidacédo de Beneficios trabalhos de auditoria interna CGU, IN 10/2020 fev mar 300
Capacitar a equipe de auditores para um melhor Obg%aﬁaloNngg;ggtzl\;a i
10 Capacitacao Capacitacdo desempenho das atividades de auditoria ' fev dez 240
Patriménio. (Dimensao PDI: Dimensao
Senvi L Sustentabilidade Financeira e Ambiental) - N
ervicos de auditoria Aval formidade d diment d ~ Alta administragdo /
Avaliago valiar a conformidade dos procedimentos, a adequagéo e partes interessadas
a suficiéncia dos controles internos e o alcance dos objetos
11 proposto quanto a utilizacdo do patriménio da instituicdo. jan dez 1520
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Servigos de auditoria

Prevengao, combate e tratamento aos casos
de assédio moral e de assédio sexual.

Avaliar as medidas preventivas e de combate aos assédios

Alta administragdo /

Avaliagdo X N : moral e sexual, bem como os procedimentos de tratamento [  partes interessadas
12 (Dimens&o PDI: Pessoas e Infraestrutura) de dentincia e de apoio s vitimas. jan dez | 1520
Servicos de auditoria Avaliar o cumprimento da legislagao setorial quanto aos
Avaliagdo Seguranga das instalagées (Dimensé&o PDI: planos de prevengéo contra incéndios e a seguranca e 0 Alta administrag&o /
13 Pessoas e Infraestrutura) monitoramento das unidades do IFFar. partes interessadas jan dez 1520
Relagéo das atividades de extensao, Avaliar o cumprimento da meta de ampliagéo de parcerias
Servigos de auditoria pesquisa, pds-graduacao e inovagdo coma | com os setores publico e privado via convénio, projeto ou Alta administracéo /
Avaliagdo sociedade local e regional. (Dimens&o PDI: outro instrumento formal, bem como avaliar quais as partes interessadas
14 Aluno e Sociedade) dificuldades enfrentadas. jan dez 1520
Dimensionamento e mapeamento dos
Servigos de auditoria processos organizacionais e Alta administrag&o /
Avaliacéo dimensionamento da forga de trabalho. Avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no partes interessadas
15 (Dimens&o PDI: Processos Internos) planejamento estratégico. jan dez 1520
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ANEXO Il - MATRIZ DE AVALIAGAO DA MATURIDADE DE RISCOS

L Avaliagao L. .
Item de Verificagao — Evidéncias/Observagoes
Nota | Descrigao

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019

A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico — 2026
jetivos-chave, misséo, visa valores fundamentai 4 Avan . .
z(acl)izjr?ztadgsécs: s?Jaes, fin:ﬁggaess 2Oc§ngtéensci:s(lj:ga?s’;a ¥ aneado hitps://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2
ttachment wnl 19776/74 7627ff
bd98a8aalca7b06e2ab
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019
— 2026

https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2
/attachments/download/19776/7400a07627ff8
bd98a8aalca7b06e2ab

Fixacao de
Objetivos e Metas

A Unidade possui objetivos estratégicos e de negdcio
claramente definidos e comunicados por toda a 3
organizagao?

O processo de elaboragéo do PDI tem ampla
divulgacdo e é aberto a participagdo de
qualquer interessado. Passa por consulta
publica e ¢é homologado pelo Conselho
Superior, que conta com representacdo de
todos os segmentos interessados (alunos,
servidores e representantes da sociedade
civil). Também ha previsdo de revisdo
periédica de alguns objetivos, metas e acdes.

Aprimorad
o}

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br

22



https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8aa0ca7b06e2ab
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8aa0ca7b06e2ab
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8aa0ca7b06e2ab
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8aa0ca7b06e2ab
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8aa0ca7b06e2ab
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8aa0ca7b06e2ab

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DE EDUCA(}AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

FARROUPILHA

Unidade de Auditoria Interna Governamental

No que diz respeito a comunicagdo, ha
melhorias a serem perseguidas,
considerando que, por vezes, a publicidade
dos objetivos, metas e agdes fica restrita ao
préprio documento e/ou aos setores
diretamente relacionados a operacionalizagao
dos respectivos processos.

A Unidade estabeleceu e comunicou adequadamente
medidas (metas, indicadores) para monitorar seu
desempenho?

Aprimorad
o]

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019
— 2026
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2
[attachments/download/19776/7400a07627ff8
bd98a8aalca7b06e2ab

O Comité Permanente de Monitoramento e
Revisao do PDI foi reconstituido por meio da
Portaria Eletrénica N° 642/2022 - GRE e esta
desenvolvendo seus trabalhos.

Também indica o uso do sistema ForPDI
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor

Atualmente, os indicadores utilizados séo
aqueles fornecidos pela Plataforma Nilo
Pecanha

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

A PRDI construiu um painel de dados e
monitoramento contendo o Relatério de
Analise da PNP 2023 por campus

https://sites.google.com/iffarroupilha.edu.br/d

pdi/
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A Unidade estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco)
para o alcance de seus objetivos?

Inicial

Formalmente, ndo foi estabelecido o apetite
ao risco para os riscos mapeados.

A gestdo de riscos, enquanto politica
institucional, ainda se encontra em fase de
maturagao. A partir da instituicdo da Diretoria
de Governanga, Riscos e Controle, em 2022,
foi elaborado o Plano de Trabalho onde
consta a priorizagcdo da atualizagdo da
Politica de Gestao de Riscos do IFFar, bem
como a sua gradual implantagao.

Comité de
Governanga,
Riscos e Controle

A Unidade instituiu Comité de Governanga, Riscos e
Controles com competéncias alinhadas as previstas no §2°
do art. 23 da IN MP/CGU n° 01/2016?7?

Aprimorad
o]

Sim (Portaria Eletronica N° 776/2021 — GRE).

O Comité tem atuado de forma efetiva na coordenacgao e
supervisao do processo de gestido de riscos da Unidade?

Inicial

O Comité ndo tem se reunido e necessita
reformular sua metodologia de atuagéo, com
a formalizacdo, entre outras medidas, de
reunides ordinarias e a criagdo de grupos de
trabalho.

Mandato e
Comprometimento

A Alta Administracdo (e as instancias de governanca)
demonstram comprometimento e exercem lideranga em
relagao ao processo de gestao de riscos da Unidade?

Inicial

No ambito da gestdo de riscos enquanto
politca  formal, atualmente, a alta
administragdo, a Direcao de Governanga,
Riscos e Controles, e o Comité de
Governanca, Riscos e Controles atuam
quando provocados.

Foi instituida a Politica de Gestao de Riscos contemplando
os requisitos minimos estabelecidos pela IN Conjunta
MP/CGU n° 01/20167?

Aprimorad
o]

Sim, por meio da Resolugdo CONSUP n°
24/2017.
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Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagéo Aprimorad | B .
e documentagéo dos trabalhos de gerenciamento de riscos? o Zr/nz’o?gs termos da Resolugdo CONSUP n
Em parte, sim. A Politica de Gestao de
Riscos (Resolugdo CONSUP n° 24/2017)
Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades, estabelece papeis e responsabilidades.
. ~ Atualmente a Diretoria de Governanga,
pessoas, recursos, ferramentas, informagbes) para - : X ;
. . Inicial Riscos e Controles, ligada ao Gabinete da
coordenar, implementar e supervisionar o processo de o . o
~ . : Reitoria e submetida ao Comité de
gestao de riscos da Unidade? X
Governanga, Riscos e Controles compreende
na sua estrutura a Coordenagdo de
Governanca e Gestao da Integridade..
O processo de gestado de riscos contempla prévia etapa de
estabelecimento dos contextos interno e externo onde a Inexistente
Unidade opera de forma a atingir seus objetivos? Ha previs&o, porém ainda ndo se executa.
A etapa de identificacdo dos riscos fornece informagdes
sobre os riscos relevantes do objeto, incluindo suas causas, .
o . Inexistente
eventos e consequéncias que possam impactar o
atingimento dos objetivos? Ha previsao, porém ainda ndo se executa.
Os riscos identificados sdo adequadamente analisados em
Processo de termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos Inexistente
Gestdo de Riscos | objetivos, de acordo com os critérios previamente
estabelecidos? Ha previsao, porém ainda ndo se executa.
A avaliagao e a selegédo das respostas aos riscos considera
adequadamente o apetite a risco estabelecido e o .
Inexistente

custo-beneficio das atividades de controle e outras medidas
para mitigar os riscos?

Ha previsdo, porém ainda ndo se executa.
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Em casos especificos, sim. O mapeamento
de riscos de integridade, mensurados em

As respostas aos riscos identificados sdo efetivamente - programa especifico (Programa de
: 1 Inicial : . . =
implementadas? Integridade) deu origem a adogdo de
controles como forma de resposta, por
exemplo.
Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos .
; . . 0 Inexistente
riscos e controles-chave pelas areas responsaveis? N
do.
O processo de gestdo de riscos é adequadamente .
0 Inexistente
documentado?
N&o.
O processo de gestdo de riscos esta adequadamente O processo de gestdo de riscos é executado
implementado em todos o0s processos operacionais 1 Inicial em algumas unidades esparsas, ainda de
relevantes da Unidade? forma inicial.
O resultado da gestdo de riscos € oportunamente
Resultados comunicado a Alta Administragdo, instancias de governanca 0 Inexistente
e demais partes interessadas? N3o.
A gestdo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela
Unidade para apoiar o processo de tomada de decisao e a 0 Inexistente
melhoria do atingimento dos objetivos organizacionais? N3o.
MEDIA GERAL:| 1,25 Basico
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ANEXO IIl - METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCOS

A partir dos assuntos surgidos na pesquisa de auditoria realizada em atendimento
ao art. 3°% 1, da IN , ocorreu o tratamento dos resultados com a sua associagao a
macroprocessos/processo e correspondéncia aos objetivos estratégicos em suas
dimensdes (PDI), conforme se apresenta no quadro abaixo:

Orgcamento e Financgas /
Patrimonio / Aquisicado de
bens

Financeira e Ambiental

de recursos publicos;
Aquisicdo de bens que
nunca foram utilizados.

Quadro 1
Riscos associados aos principais macroprocessos / processos
Macroprocessos / Dimensao PDI Risco 1 Risco 2
processos
1. Administragao, Sustentabilidade Mal planejamento do uso | Riscos a integridade e a

imagem institucional.

2. Administragao,
Orgamento e Finangas /
Gestao de frotas; uso de
veiculos oficiais

Sustentabilidade
Financeira e Ambiental

Uso de veiculos oficiais
para uso pessoal ou ndo
finalistico.

Riscos a integridade e a
imagem institucional.

3. Administragao,

Sustentabilidade

Processos de trabalho

Limites de competéncia

desempenho das suas
fungoes.

Orgcamento e Finangas / Financeira e Ambiental nao formalizados, | para a pratica de atos de
Gestdo de compras e levando a falhas no | contratagcdo e de gestdo
planejamento de planejamento da | contratual néo
licitagdes contratagédo e na selegao | estabelecidos,
do fornecedor. ocasionando o indevido
dimensionamento dos
controles internos.
4. Administracgéo, Sustentabilidade Acumulo de atribui¢cdes | Fiscal/gestor do contrato
Orgcamento e Finangas / Financeira e Ambiental | que levem o fiscal/gestor | em quantidade e
Gestdo de contratos em pouco de contrato a | qualificagéo
administrativos nado dispor de tempo | inadequadas.
suficiente para o)

5. Desenvolvimento
Institucional / Prevengao
e Combate ao Assédio
Moral e Sexual

Pessoas e Infraestrutura

Riscos a saude fisica e
psicoldgica de servidores
e alunos, resultando em
absenteismo e reducgéo
de produtividade.

Riscos a integridade e a
imagem institucional.

6. Desenvolvimento
institucional;
Administragao,

Pessoas e Infraestrutura

Nao cumprimento da
legislagdo ambiental e
auséncia ou inadequagao

Responsabilizagdao  por
dano ambiental; riscos a
integridade e a imagem
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Orcamento e Financgas / do tratamento do lixo, | institucional.

Adequacao a legislagao esgoto ou residuos.

ambiental

7. Desenvolvimento | Pessoas e Infraestrutura | Unidades sem | Seguranga e
institucional; implantacdo do Plano de | monitoramento
Administragao, Prevencao Contra | insuficientes ou
Orgamento e Finangas / Incéndios (PPCI). inadequados, inclusive

Seguranca das contra atos de terceiros.
instalagbes

8. Desenvolvimento | Pessoas e Infraestrutura | Dimensionamento Falta de atualizagdo dos
institucional / inadequado dos recursos | recursos tecnoldgicos.

Infraestrutura de TI,
acesso a Internet e a
sistemas

tecnolégicos.

9. Extensdo, pesquisa,
pos-graduagao e
inovagdo / Infraestrutura
e uso de laboratérios

Pessoas e Infraestrutura
/ Aluno e Sociedade

Auséncia de manutengao
das estruturas fisicas dos
laboratérios, bem como
falta de insumos.

Subutilizagdo dos
laboratdrios em
atividades de pesquisa,
extensao e inovagao com
foco na ampliagcdo do
desenvolvimento local e
regional.

10. Extenséo, pesquisa,

pos-graduagao e
inovagéo / relagédo com a
sociedade local e
regional

Aluno e Sociedade

Falta de incremento e
descumprimento da meta
de ampliagédo de
parcerias com os setores
publico e privado via
convénio, projeto ou
outro instrumento formal,
com vista ao
desenvolvimento de
acdes de ensino,
pesquisa, extensdo e
inovagéo tecnologica e a
maior interagdo entre
estudantes e sociedades.

Perda de oportunidades

relacionadas ao
desenvolvimento de
projetos por meio de
parcerias.

11. Extenséo / projetos

Aluno e Sociedade /
Sustentabilidade
Financeira e Ambiental

Comprovagéao
insuficiente da execugao
das agdes de extensédo e
falta de pertinéncia com
os objetivos
institucionais.

Controle inadequado dos
custos e da destinagéo
de recursos.

12. Ensino / Assisténcia
estudantil / Infraestrutura
e uso do refeitério

Pessoas e Infraestrutura
/ Aluno e Sociedade

Auséncia de manutengao
e melhoria das estruturas
fisicas dos refeitorios.

Dimensionamento
inadequado da demanda;
servigo ndo qualificado.

13. Gabinete da Reitoria

Processos Internos

Ndo cumprimento das
metas de ampliagao
estabelecidas no plano
estratégico.

Divulgacdo insuficiente
ou inadequada das
atividades dos cursos
ofertados e das
atividades de ensino,
pesquisa e extenséo,
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bem como de estagios,
processos seletivos,
vagas de substitutos e
eventos; auséncia de
plano de
marketing/comunicacéo.

14. Desenvolvimento Processos Internos
Institucional /

Dimensionamento e

mapeamento dos

processos

organizacionais e

dimensionamento da

forga de trabalho

Ndo cumprimento das
metas estabelecidas no
plano estratégico.

Auséncia de estudo e

elaboragéo de
ferramentas para
aplicacéo do
dimensionamento e
mapeamento dos

processos e consequente
auséncia de estudo da
relagéo processo
existentes x numero de
servidores, visando o
dimensionamento da
forca de trabalho.

O quadro a seguir apresenta a pontuagao obtida na Matriz de Riscos:

Quadro 2
Riscos associados aos principais macroprocessos
Macroprocessos / processos Probabilidade Impacto
1. Administragdo, Orgamento e Finangas / Aquisi¢cao de bens 3 5
2. Administragédo, Orcamento e Finangas / Gestao de frotas; 2 5
uso de veiculos oficiais
3. Administragdo, Orcamento e Finangcas / Gestdo de 3 4
compras e planejamento de licitagdes
4. Administragdo, Orcamento e Finangas / Gestdo de 3 4
contratos administrativos
5. Desenvolvimento Institucional / Prevengdo e Combate ao 3 6
Assédio Moral e Sexual
6. Desenvolvimento institucional; Administragdo, Orgamento 3 4
e Finangas / Adequagéo a legislagdo ambiental
7. Desenvolvimento institucional; Administragdo, Orcamento 4 5
e Finangas / Seguranga das instalagées
8. Desenvolvimento institucional / Infraestrutura de TI, 3 3
acesso a Internet e a sistemas
9. Extensdo, pesquisa, poés-graduagdo e inovagao / 3 4
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Infraestrutura e uso de laboratérios
10. Extensao, pesquisa, pos-graduacéo e inovagéo / relagéo 4 3
com a sociedade local e regional
11. Extenséo / projetos 3 5
12. Ensino / Assisténcia estudantil / Infraestrutura e uso do 3 4
refeitério
13. Gabinete da Reitoria / Comunicagéo Social 3 4
14. Desenvolvimento Institucional / Dimensionamento e 4 5
mapeamento dos processos organizacionais e
dimensionamento da forga de trabalho

A Escala de Nivel de Risco € a seguinte:

Niveis Pontuacao

RM - Risco Moderado 8al2
RP - Risco Pequeno l1a7?
E os critérios e variaveis para a construgao da Matriz de Riscos
Variavel Escala Critérios
Probabilidade 1 - Raro Frequéncia estimada de
2 - Improvavel ocorréncia
3 - Possivel
4 - Provavel

5 - Muito Provavel
6 - Quase Certo

1 - Inexistente
2 - Incidental
3 - Pequeno
4 - Moderado
5 - Grande

Impacto

- Relagdo com o Planejamento
Estratégico;

- Risco a imagem;

- Riscos
Financeiros/Orgamentarios
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6 - Extremo

- Risco Patrimonial;

- Risco Ambiental;

- Risco de Compliance;

- Relagao com a area finalistica.

Matriz de Riscos

Extremo 6 6 1

h%]

Grande 5 5 1

IMPACTO
o

e |4 s RN

e 33 I
Incidental 2 2 4 6 8
Inexistente 1 1 2 3 4 ) 6
1 2 3 4 5 6
PROBABILIDADE
Raro Improvavel Possivel Provavel Prlf\cf)lsg\?el %L:_t?
< 10% < 20% >=i%°{/‘: = ":‘é%oo/}: T >=60%<=80%  >80%
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