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1 APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo 2017 foi elaborado de acordo com as normas de organizagdo e
apresentacdo estabelecidas pela Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010,
Instrucdo Normativa TCU n° 72, de 15 de maio de 2015 e demais orientacGes disponibilizadas no
Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) do Tribunal de Contas da Unido.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha foi criado por meio da
Lei no 11.892, de 29/12/2008, publicada no Diario Oficial da Unido, em 30 de dezembro de 2008,
mediante a integracdo do CEFET Séo Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete —
EAFA. Atualmente, o Instituto Federal Farroupilha possui dez Campi em funcionamento: Alegrete,
Frederico Westphalen, Jaguari, Jalio de Castilhos, Panambi, Santa Rosa, Santo Augusto, Santo
Angelo, S&o Borja, S&o Vicente do Sul e o Campus Avancado de Uruguaiana, que é vinculado ao
Campus Séao Borja. Sediado no municipio de Santa Maria/RS, o 6rgédo gestor central - a Reitoria - é
composto pelo Gabinete e pelas Pro-reitoras de Administracdo, de Desenvolvimento Institucional,
de Ensino, de Extensdo e de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao.

No exercicio de 2017, dentre as principais realiza¢des da gestao, destacam-se:

» 5.254 alunos matriculados nos cursos ofertados pelo Instituto Federal farroupilha;
» Parceria entre o Instituto Federal Farroupilha e o Instituto Politécnico do Porto, em Portugal,
para a oferta de curso de Mestrado Profissional aos servidores do Instituto Federal

Farroupilha;

» Inicio do Curso de Medicina Veterinaria no Campus Frederico Westphalen;

> Indice Geral dos Cursos superiores do Instituto Federal Farroupilha (IGC): conceito 4
(quatro);

» Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG), que possibilitara a integracdo dos dados
e processos do Instituto Federal Farroupilha em um Unico sistema;

» Construcdo, reformas e ampliacdo da estrutura fisica em diversas unidades, incluindo
laboratdrios, salas de aula, refeitdrios, ginasios poliesportivos, bibliotecas, etc;

» Realizacdo do concurso publico para cargos docentes e técnico-administrativos;

» Implantacdo de incubadoras tecnoldgicas; e

» Intercambios e participacdo discente em congressos internacionais.
A estrutura do presente relatorio esta organizada da seguinte forma:
| — Apresentacéo;
Il - Visdo geral,

Il — Planejamento organizacional e resultados;

IV — Governanga, gestdo de riscos e controles internos;

V — Areas especificas da gestdo;

VI — Relacionamento com a sociedade;

VIl — Desempenho financeiro e informacdes contabeis;

VIl — Conformidades da gestdo e demandas dos 6rgaos de controle;
Consideracdes finais; e

Anexos.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar é uma autarquia
criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, por meio da integracdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnologica de Sdo Vicente do Sul, de sua Unidade Descentralizada de Jalio de
Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, e do acrescimo da Unidade Descentralizada
de Ensino de Santo Augusto que anteriormente pertencia ao Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Bento Gongalves. De acordo com a lei de sua cria¢do, o IFFar é uma instituicéo de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino.

2.1 Finalidades e competéncias

A Instituicdo, seguindo o que rege o Art. 6° da Lei n° 11.892/2008, tem como finalidades e
competéncias:
| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacao profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuagéo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao
empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extenséo e de divulgacao cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

A partir das finalidades norteadoras apresentadas, e respeitando o que tange o Art. 7° da Lei
n°® 11892/2008, o Instituto Federal Farroupilha tem, conforme artigo 5° do seu Estatuto, os
seguintes objetivos:
| - Ministrar educacgdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para 0s concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e
adultos;

Il - Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacéo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s niveis de
escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

1l - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - Desenvolver atividades de extensdo, de acordo com os principios e finalidades da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producéo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos;
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V - Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional; e
VI - Ministrar em nivel de educacao superior: cursos superiores de tecnologia visando a formacéo
de profissionais para os diferentes setores da economia; cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formacdo de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas &reas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional;
cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento; cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.

Nesse contexto, o Instituto Federal Farroupilha, por meio de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2014-2018, determinou a missao, a visao e os valores institucionais:

Missdo - Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, com foco na formacdo integral do cidad@o e no desenvolvimento sustentavel.

Visdo - Ser exceléncia na formac&o de técnicos de nivel médio, professores para a educagédo basica
e em inovacao e extensdo tecnoldgica.

Valores:

a) Etica

b) Solidariedade

c¢) Responsabilidade social e ambiental.
d) Comprometimento.

e) Transparéncia.

) Respeito.

g) Gestdo democraética.

2.2 Normas e regulamento de criacéo, alteracédo e funcionamento da unidade

Quadro 1 - Principais Leis, Regimentos, Estatutos e Portarias que regem o Instituto Federal

Farroupilha
Leis/Normas/regulamentos | Descricao/finalidade do documento Disponivel em
Lei n° 9.394/1996 - Le! de Diretrizes e Bases da Educacdo | http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L93
Nacional. 94.htm

— Instituiu a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e | http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato200
criou os Institutos Federais e Educacdo, | 7-2010/2008/1ei/111892.htm

Ciéncia e Tecnologia.

Lei n® 11.892/2008

- Estabeleceu as diretrizes para a
organizacdo dos Institutos Federais de
Portaria n® 1.291/2013 Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e
definiu par@metros e normas para a sua
expansao.

http://portal.mec.gov.br/docman/41001-por-
1291-2013-393-2016-setec-pdf/file

- Regulamenta a organizacdo e o

Estatuto do Instituto Federal funcionamento do Instituto Federal | http://iffarroupilha.edu.br/documentosiffar

Farroupilha Farroupilha.

- Disciplina a organizacdo e as
Reg_lmento Geral do . competencias qus 0rgaos que Integram http://iffarroupilha.edu.br/regimento-geral
Instituto Federal Farroupilha | a estrutura minima organizacional do

IFFar.

Fonte: Acesso aos sitios indicados em 27 de dezembro de 2017.
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2.3 Ambiente de atuacao

O Quadro 2, a seguir, apresenta as unidades administrativa e de ensino do Instituto Federal
Farroupilha e as cidades onde se situam. Nestas regibes onde atuam o0s campi, 0sS centros de
referéncias e os polos EAD € disponibilizado aos alunos e as comunidades locais educacédo
profissional, cientifica e tecnoldgica; instalacfes adequadas para as atividades de ensino; servidores
docentes e técnico- administrativos qualificados e capacitados; assisténcia estudantil e
encaminhamento para o0 mercado de trabalho através de parcerias e programas de estagios.

Quadro 2 - Unidades do Instituto Federal Farroupilha

Unidade Municipio
Reitoria Santa Maria
Campus Alegrete Alegrete
Campus Avangado Uruguaiana Uruguaiana
Campus Frederico Westphalen Frederico Westphalen
Campus Jaguari Jaguari
Campus Jualio de Castilhos Julio de Castilhos
Campus Panambi Panambi
Campus Santa Rosa Santa Rosa
Campus Santo Angelo Santo Angelo
Campus Santo Augusto Santo Augusto
Campus Séo Borja Séo Borja
Campus Séo Vicente do Sul Séo Vicente do Sul

Candelaria, Carazinho, Nao-Me-Toque, Rosario do Sul, Sdo Gabriel, Trés
Passos, Santiago e Quarai

Agudo, Alegrete, Barra do Quarai, Cacequi, Cachoeira do Sul, Candelaria,
Carazinho, Cruz Alta, Faxinal do Soturno, Formigueiro, Girua, ljui,
Jacuizinho, Ndo-Me-Toque, Nova Palma, Panambi, Pinhal Grande, Rosario
Polos EAD do Sul, Santa Maria, Santana do Livramento, Santiago, Santo Angelo,
Santo Cristo, Sao Borja, Sdo Francisco de Assis, Sdo Gabriel, S&o Jodo do
Polésine, S&o Miguel das Missbes, Sdo Sepe, Silveira Martins, Sobradinho,
Toropi, Trés Passos, Uruguaiana.

Fonte: http://iffarroupilha.edu.br/unidades-iffarroupilha. Acesso em 27 de dezembro de 2017.

Centros de Referéncia

2.4 Organograma e estrutura funcional

A estrutura organica da unidade e as principais fungdes das areas relevantes da governanca
sdo apresentadas no Regimento Geral do Instituto Federal Farroupilha. O Regimento Geral do
Instituto Federal Farroupilha e os organogramas da Reitoria e Campi estdo disponiveis em:
http://iffarroupilha.edu.br/regimento-geral

Conforme este documento, a administracdo geral serda exercida pela Reitoria e pelas
Direcbes Gerais dos seus campi, com o apoio dos 6rgdos colegiados e dos demais 6rgdos que se
articulam nos diversos niveis organizacionais da instituic&o.

S30 Orgéos Superiores do Instituto Federal Farroupilha:
I — Conselho Superior — CONSUP;
I1 — Colégio de Dirigentes — CODIR.

S4o Orgaos Executivos do Instituto Federal Farroupilha:
| - Reitoria, composta pelos seguintes 6rgaos:
a) Gabinete do(a) Reitor(a);
1) Secretaria de Comunicacgao;
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2) Secretaria Executiva;
3) Secretaria de Governanca;
b) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

1) Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

2) Diretoria de Gestao de Pessoas;

3) Diretoria de Tecnologia da Informacao; e

4) Diretoria de Implantacdo de Novas Unidades.
c) Pré-Reitoria de Administracéo;

1) Diretoria de Administracdo, Orcamento e Financas; e

2) Diretoria de Compras, Licitacdes e Contratos.
d) Pré-Reitoria de Ensino;

1) Diretoria de Assisténcia Estudantil;

2) Diretoria de Ensino;

3) Diretoria de Educacdo a Distancia;

4) Diretoria de Graduacdo.

e) Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao;
1) Diretoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao.

f) Pro-Reitoria de Extenséo;
1) Diretoria de Extenséo.

g) Procuradoria Federal; e
h) Auditoria Interna.

Il - DirecGes Gerais dos campi;
a) Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
b) Diretoria de Administracéo;

c) Diretoria de Ensino;

d) Diretoria de Pesquisa, Extenséo e Producao.

Séo drgaos de assessoramento da Reitoria do Instituto Federal Farroupilha:
| - Comissdo de Etica;
Il - Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em

Educacao;

Il - Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

IV - Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo;

V - Comissdo Prépria de Avaliacao;
VI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo;

VIl - Ouvidoria;

VIII - Servico de Informacéo ao Cidadéao.

O Quadro 3, a seguir, apresenta as principais informac6es referentes as competéncias das
areas/subunidades estratégicas que integram a sede administrativa do Instituto Federal Farroupilha:

Quadro 3 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de Atuacéo
Estratégicas
Exercer as atrlbulc;oe_s gue emanam da Lei, Desde 29 de outubro de
do Estatuto e Regimento, representar o
. - L 2012, conforme
Instituto Federal Farroupilha, em juizo ou Carla . -
. . . . Decreto Presidencial, e
Reitora fora dele, cumprir e fazer cumprir as| Comerlato Reitora reconduzida elo
deliberagdes do Conselho Superior, bem | Jardim P

como administrar, gerir, coordenar e
superintender as atividades da Instituigdo.

decreto de 28/11/2016
(DOU 29/11/2016)
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de Atuacéo

Pro-Reitoria de

Desenvolvimento

Institucional

Promover a integracdo entre a Reitoria e
0s campi, promover o desenvolvimento
dos servidores, coordenar os processos de
planejamento  estratégico e apoiar as
atividades de avaliacdo institucional; de
sistematizacdo de dados, informacdes e de
procedimentos institucionais,
disponibilizando-os na forma de
conhecimento  estratégico;  planejar e
coordenar as atividades relacionadas a gestao
de pessoas, a tecnologia da informacédo e da
comunicagdo, bem como outras atividades
delegadas pelo(a) Reitor(a).

Nidia
Heringer

Pro-Reitora
de
Desenvolvi -
mento
Institucional

Desde 19 de novembro
de 2012, conforme
Portaria N° 1650, de 19
de novembro de 2012

Pro-Reitoria de
Administracéo

Planejar, desenvolver, controlar e avaliar a
administracdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Instituto Federal
Farroupilha; os projetos de infraestrutura,
as licitagBes, os contratos; o planejamento
nos niveis tatico e operacional, além da
realizacdo de outras atividades delegadas
pelo(a) Reitor(a).

Vanderlei
José
Pettenon

Pré-Reitor de
Administra -
cdo

Desde 19 de novembro
de 2012, conforme
Portaria N° 1639, de 19
de novembro de 2012

Pro-Reitoria de
Ensino

Planejar, desenvolver, controlar e avaliar a
execucdo das  politicas de  ensino
homologadas pelo Conselho Superior e, a
partir de orientagdes do(a) Reitor(a) e em
consonéncia com as diretrizes emanadas do
Ministério da Educagdo, promover agdes que
garantam a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Edison
Gonzague
Brito da
Silva

Pro-Reitor de
Ensino

Desde 27 de janeiro de
2017, conforme
Portaria N° 0113, de 27
de janeiro de 2017

Pr6-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduacdo e
Inovagdo

Propor, planejar, desenvolver, articular,
controlar e avaliar a execucdo das politicas de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo
homologadas pelo Conselho Superior e, a
partir de orientacfes do(a) Reitor(a), em
consonédncia com as diretrizes emanadas do
Ministério da Educacdo e do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, coordenar 0s
processos de edigcdo de publicacdes técnico-
cientificas e promover acdes que garantam a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo.

Arthur
Pereira
Frantz

Pro-Reitor de
Pesquisa,
Pds-
Graduacdo e
Inovagdo

Desde 30 de junho de
2014, conforme
Portaria N° 0979, de 30
de junho de 2014

Pr6-Reitoria de
Extensdo

Planejar, desenvolver, controlar e avaliar as
politicas de extensdo, de integracdo e de
intercdmbio da instituicdo com o setor
produtivo e a sociedade em geral
homologadas pelo Conselho Superior, bem
como  promover agdes que garantam a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a
extenséo.

Raquel
Lunardi

Pr6-Reitora
de Extensdo

Desde 04 de fevereiro
de 2015, conforme
Portaria N° 0155, de 09
de fevereiro de 2015

Fonte: Regimento Geral do Instituto Federal Farroupilha
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2.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do Instituto Federal Farroupilha sdo considerados aqueles
diretamente relacionados com a criagdo do “valor para a sociedade” através dos servigos que sao
prestados, envolvendo todos os elementos operacionais relacionados as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Os macroprocessos do Instituto Federal Farroupilha envolvem diretamente as
areas finalisticas da instituicdo Ensino, Pesquisa e Extenséo e sdo apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descricdo Produtos e Servicos FLTE[E ST ES
P ¢ ¢ Clientes Responsaveis
Planeja, articula e controla a L
< i Ofertar cursos técnicos e de
execucdo das politicas de x . P
. P graduacdo superior; cursos Pro-Reitoria de
ensino do Ministério da } .
x ~ . | EAD; programas |  Alunos do Ensino e as
Educacdo, em consonancia Lo - . .
. Lo .~ ~." | educacionais, apoio Instituto unidades de
Ensino com as diretrizes educacionais . Lo . .
o ~ | pedagdgico, assisténcia Federal ensino do Instituto
brasileiras, promovendo acGes . . - ;
. ~ | estudantil e acbes inclusivas; | Farroupilha Federal
que garantam a articulagdo ! . i
. . registros  académicos e Farroupilha
entre 0 ensino, a pesquisa e a : -
~ gerenciamento de bibliotecas.
extensao.
Planeja, articula e controla a P
< o . Pro-Reitoria de
execucdo das politicas de|Ofertar cursos de Pés- . ]
Pesquisa, Pdés-Graduacdo e | Graduagdo rogramas e Pesquisa, Pos-
. . quisa, uag duacdo, - prog ; . Alunos dos Graduagéo e
Pesquisa, Pos- | Inovacdo, em consonancia com | projetos de pesquisa; realizar x
x A L ~ ! ~_ | programas de Inovacdo e as
Graduacdo e |as diretrizes do Ministério da | aces de inovacdo SO .
< x ~ - 2 iniciacdo unidades de
Inovacéao Educacdo, promovendo acdes |tecnoldgica e  parcerias -t . .
. . |- . cientifica ensino do Instituto
que garantam a articulagdo | internacionais e fomento a Federal
entre 0 ensino, a pesquisa e a | producao. .
~ Farroupilha
extensao.
Ofertar programas e projetos
I prograt ) Proje Alunos dos P
Promover a difusdo, a|de extensdo; realizar Pro-Reitoria de
L . ~ programas de x
socializacdo e a | parcerias e relacdes x Extenséo e as
. S extensdo e )
x democratizacao do | institucionais; programas de unidades de
Extensdo . . . N ._ ~ alunos em fase . .
conhecimento  produzido e |inclusdo social; agdes de . ensino do Instituto
. . ~ Z de estagio
existente no Instituto Federal | extensdo  tecnolégica e curricular e Federal
Farroupilha junto & sociedade. |articulacio e fomento a . Farroupilha
estégios extracurricular

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Este capitulo apresenta a forma como o Instituto Federal Farroupilha planeja suas acdes
estratégicas e o seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio de 2017.

3.1 Planejamento organizacional

O planejamento do Instituto Federal Farroupilha é elaborado pela administracdo central e os
demais campi que, através do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018) e dos
planos de acdo anuais, tm o seu planejamento estratégico orientado para a visdo, missao e valores
do Instituto Federal Farroupilha.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, baseado na metodologia do Balanced
Scorecard, contempla o planejamento estratégico de 5 (cinco) anos do Instituto Federal Farroupilha.
Nele estdo definidos os objetivos estratégicos, as acdes estratégicas e as metas que a instituicéo
pretende alcancar e cumprir. Ja o Plano de Acdo 2017 contempla o planejamento institucional nos
niveis tatico e operacional e esta alinhado aos objetivos estratégicos definidos no PDI 2014-2018.

3.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Para o exercicio 2017, foram estabelecidas ac¢@es institucionais vinculadas aos seguintes
objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018:
1. Consolidar, ampliar e promover as Politicas de Acesso e Permanéncia do Instituto Federal
Farroupilha.
2. Consolidar, ampliar e promover as Politicas de Ensino do Instituto Federal Farroupilha.
3. Consolidar e ampliar as politicas de qualificacdo, capacitacdo e promoc¢do continuada dos
servidores do Instituto Federal Farroupilha
4. Promover politicas de qualidade de vida e bem estar do Servidor do Instituto Federal Farroupilha.
5. Consolidar, ampliar e promover as Politicas de Pesquisa, Pds Graduacdo e Inovagdo do Instituto
Federal Farroupilha.
6. Consolidar, ampliar e promover as Politicas de Extensdo do Instituto Federal Farroupilha.
7. Consolidar, ampliar e promover as Politicas de T.I. do Instituto Federal Farroupilha
8. Consolidar, ampliar e promover as Politicas de Expanséao do Instituto Federal Farroupilha.
9. Consolidar, ampliar e aprimorar as Politicas de Inclusdo do Instituto Federal Farroupilha.
10. Assegurar a Gestdo Democratica e a Transparéncia dos atos Administrativos.

3.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

O exercicio de 2017 foi o quarto ano de vigéncia/execucdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018. O PDI ¢é o documento de planejamento estratégico que retrata a identidade
da instituicdo, a filosofia de trabalho, as estratégias para atingir suas metas e objetivos, a estrutura
organizacional, as diretrizes didatico-pedagdgicas, as estruturas administrativas e as atividades
académicas que se pretende desenvolver. O PDI 2014-2018 do Instituto Federal Farroupilha esta
disponivel em: http://iffarroupilha.edu.br/documentosiffar.

3.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O planejamento estratégico do Instituto Federal Farroupilha € orientado para o cumprimento
da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu os Institutos Federais e dispde sobre as
suas finalidades, no art. 6° e sobre os seus objetivos, no art. 7°. As agOes de planejamento
estratégico do Instituto Federal Farroupilha constam nos documentos PDI e PDTI, disponiveis em:
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http://iffarroupilha.edu.br/documentosiffar e http://iffarroupilha.edu.br/tecnologia-da-informacao-
dti/inicio-dti.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O monitoramento da execucgédo das agcOes planejadas e os resultados alcancados definidos
para 0 ano de 2017 no Instituto Federal Farroupilha é realizado através do Relatorio de Acdes e
Resultados elaborado individualmente por todas as unidades da instituicdo. O Quadro 5, a seguir,
apresenta a sintese das acdes realizadas nos campi.

Quadro 5 - Principais acgdes e resultados realizados em 2017

PRINCIPAIS ACOES 2017 | RESULTADOS ALCANCADOS

ADMINISTRACAO

Ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico do Instituto Federal
Aquisicao de Acervo Bibliografico Farroupilha para atender a totalidade dos alunos e servidores do Instituto
Federal Farroupilha.

Atendimento das demandas de material e servigcos das unidades do Instituto

Processos licitatorios ; S
Federal Farroupilha conforme legislagéo.

Aquisicdo e manutencdo de maquinas e | Estruturacdo dos laboratérios, bibliotecas, refeitorios, salas de aula e oficinas
equipamentos. do Instituto Federal Farroupilha.

Construgdo, ampliacdo, adequacGes,
reformas e conservacdo de bens,
imoveis e infraestrutura do IFFar.

Conservacdo, manutencdo e ampliacdo dos espagos fisicos para atender as
demandas e necessidades dos servidores e alunos do IFFar.

Adequacdo dos sistemas de prevencdo
e protecdo contra incéndio e | Atender as normas de seguranca e oferecer ambiente seguro para a realizagao
capacitacdo de brigadistas contra | das atividades da instituicéo.

incéndios.

Prover recursos financeiros para
pagamento de bolsas, taxa de bancada e
demais atividades.

Execucdo de projetos de desenvolvimento institucional, ensino, extensdo,
pesquisa e inovagdo tecnoldgica, e funcionamento das unidades..

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Programa de qualificagdo  dos | Fornecimento de bolsas para qualificagdo de servidores docentes e técnico-
servidores PIIQP e PIIQPE. administrativos nos niveis de p6s-graduacao e graduag&o.

Investimentos em capacitacdo de
servidores e Programa Institucional de | Aprendizagem e atualizacdo profissional dos servidores do IFFar.
Desenvolvimento.

Aquisicdo de softwares e hardwares, manutengdo e suporte, ampliagéo,
melhorias e modernizagdo da infraestrutura de TI, redes logicas e sistemas de
internet e gestdo do IFFar.

Investimentos em tecnologia de
informagdo (TI).

Implantacdo e adequacdo do Sistema

N Modernizacdo das ferramentas de gestdo do IFFar.
Integrado de gestéo.

Acbes de publicidade, divulgacdo e
promogdo do Instituto  Federal | Promogdo institucional e divulgacdo do processo seletivo.
Farroupilha.

Realizagdo de concurso publico. Nomeacao de novos servidores para o IFFar.
Processo seletivo. Garantir acesso dos candidatos aos cursos do IFFar.

ENSINO
Realizagdo de atividades de recepgdo e | As acbes desenvolvidas resultam em maior integracdo entre alunos,
acolhimento de alunos. professores, técnico-administrativos e demais funcionarios dos campi.
Desenvolver projetos de ensino. Complementacdo da formacdo académica dos alunos do IFFar.

Atendimento médico, pedagdgico, psicoldgico, odontolégico, orientagdo
nutricional e assistencial, fornecimento de alimentacdo e moradia estudantil
aos alunos do IFFar.

Acles de assisténcia estudantil, acées
inclusivas e acessibilidade.

Agir continuamente para reduzir o nimero de alunos evadidos e aumentar o

Acbes de combate a evasdo escolar. .
éxito escolar.
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EXTENSAO

Oferta de cursos, programas e projetos
de extensdo.

Formacgdo complementar de estudantes do IFFar e da comunidade externa em
geral.

Visitas técnicas e encaminhamento
para estagios e acompanhamento de
alunos egressos.

Apresentar aos alunos a préatica profissional e a realidade do mercado de
trabalho. Encaminhamento dos alunos para estagio e emprego nas suas areas
de atuacdo e acompanhamento do aluno egresso no mercado de trabalho.

Realizacdo e participacdo de eventos
culturais e esportivos, oficinas, feiras,

Estes eventos complementam a formacdo de alunos e promovem a integracdo

C . da comunidade externa com o campus.
seminarios e mostras técnicas.

PESQUISA E INOVACAO

Implantacdo de nlcleos de inovacéao
tecnoldgica e incubadoras de empresas.

Desenvolver e estimular o empreendedorismo e a inovagdo na comunidade
discente.

Desenvolver programas, projetos e
acOes articuladas de ensino, extensdo,
pesquisa, pos-graduacao e inovagéo.

As acdes desenvolvidas contribuem para a formacdo dos alunos e ampliacao
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Ampliagdo do nimero de alunos, técnicos e docentes envolvidos em projetos

Formacéo de nicleos e de pesquisa. - . x
de pesquisa e inovagao.

Producdo cientifica Publicacéo de capitulos de livros, artigos, resumos e trabalhos em eventos.

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
3.3 Desempenho or¢camentario

Neste item, apresenta-se uma breve caracterizacdo da execucdo e uma sintese da totalidade
dos recursos executados pela instituicdo. Nos subitens, constam os programas e as agdes de forma
mais especifica.

O IFFar conta com uma estrutura de 11 campi situados em diferentes municipios do Estado
do Rio Grande do Sul, tem uma gestdo orcamentaria mista, organizada com a¢des centralizadas e
outras descentralizadas. Exemplo desta estrutura de execugdo € a gestdo dos recursos de pessoal e
encargos, 0s quais sdo geridos pelo 6rgao central a Reitoria, sediada no Municipio de Santa Maria.
De outra forma, a grande maioria das despesas de funcionamento das unidades, assisténcia e
despesas de capital sdo executadas diretamente pelas unidades, ficando o controle na unidade
orcamentaria. Algumas despesas especificas possuem controles e procedimentos de execucgdo
centralizadas na reitoria, estas se referem a programas institucionais, a modelos de contratacdo ou
surgem por necessidade organizacional.

No exercicio de 2017, para atender a variadas necessidades de funcionamento, o Instituto
Federal Farroupilha executou mais de R$ 285 milhdGes, através de despesas realizadas pela reitoria e
campi vinculados. Desse montante, pouco mais de 80% do orgcamento total corresponde a despesas
ligadas a folha de pagamento de servidores efetivos e contratados temporariamente e seus encargos,
bem como a manutencdo dos pagamentos de Inativos. Se excluirmos desse percentual valores
como: Inativos, pensdes, contratos temporarios, encargos, exercicios anteriores e auxilios, o
percentual ligado aos vencimentos e vantagens fixas, este percentual se aproxima de 56% do total
dos empenhos.

Fator importante ligado as despesas da folha sdo as contribui¢des previdenciarias, as quais,
neste exercicio, ultrapassaram 10% do orcamento global, que corresponde a mais de R$ 28,8
milhGes de reais. Ao analisarmos esse recurso, podemos afirmar que reduzem a capacidade de
gastos e/ ou investimentos do IFFar, contudo, retornam aos cofres publicos.

Ao isolarmos as agdes relacionadas aos gastos com folha de pagamento, verifica-se que
61,50% das despesas totais referem-se a pagamento de pessoal ativo. Mas, se considerarmos que o
Instituto Federal é uma Instituicdo basicamente de prestacdo de servicos (servigos em educacao),
pode-se identificar que os percentuais ligados a gestdo de pessoas estdo dentro de patamares
aceitaveis. Também é mister destacar que o or¢camento aplicado diretamente a folha de pagamento é
de responsabilidade do Ministério do Planejamento, cabendo a nossa Instituicdo a execucdo dentro
dos procedimentos legais instituidos.
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Analisando os demais gastos ligados ao andamento das atividades institucionais, observa-se
um valor de aproximadamente R$ 55,79 milhGes, que corresponde a 19,57% do orcamento total
executado. Nesse aspecto, podemos ilustrar que a despesa mais visada no ambito publico, a qual,
em épocas de escassez torna-se o0 primeiro alvo de gestores, sdo as diérias e as despesas com
locomocdo. Cabe ressaltar que, apesar de seu grau de relevancia, a reducdo dessa despesa ndo gera
impactos diretos significativos, pois sua aplicacdo é em torno de 0,46% de toda as despesas no
exercicio de 2017. No entanto, se compararmos isoladamente ao gasto com o funcionamento das
atividades, o percentual chega préximo a 2,2%. Mesmo ndo sendo uma solucdo significativa e
impactante em todo universo financeiro, contribui para o melhoramento da gestao de recursos, além
de tornar-se a medida mais rapida em resposta a decisGes dessa natureza.

Outro aspecto relevante diz respeito aos gastos de maior impacto no or¢camento institucional,
que sdo os servicos de pessoa juridica, os quais chegam a 11,38% do orcamento total e superam
52% do orcamento de custeio. Isso torna mais dificil a gestdo do or¢camento, principalmente no que
se refere a gestdo dos contratos, uma vez que esses possuem formalizacdo especifica e relagdo
indireta com terceiros, por periodos e valores determinados para a execucdo de servigos nao
cobertos pela forca de trabalho efetiva. Ao comparar esses nimeros com o exercicio de 2016, ¢é
possivel perceber uma pequena elevacdo das despesas em valores nominais, passando de 31,92
milhdes para 32,47 milhdes. Porém, em valores reais houve reducdo, que se deu em virtude da
readequacao dos gastos nesta natureza e também por conta da reducdo do or¢camento para custeio
das acdes institucionais.

As obrigacdes assumidas com a terceirizacdo trazem grandes limitacbes em decisbes de
curto prazo. A medida que se enfrenta oscilagBes negativas na economia nacional, as instituicdes
necessitam de mais estudo e tempo para solucBes eficazes sem prejuizos dos envolvidos. Além
disso, ao se analisar de forma mais aprofundada esses gastos, identifica-se atividades essenciais ao
andamento da atividade fim da Instituicdo ora em andlise. Nesse sentido, do universo de gastos com
pessoa juridica, pode-se destacar despesas que exercem impacto significativo no or¢camento, entre
elas: as despesas com a manutencdo e a conservacao da infraestrutura de cada unidade (10,23%), a
elaboracdo e o fornecimento de alimentagdo aos estudantes (9,69%), os servicos de apoio
administrativo e operacional como operacdo de caldeiras, manutencao de laboratérios entre outros
(18,56%), a limpeza de unidades administrativas, de ensino e de acomodagdo de estudantes
(17,59%), despesas com vigilancia (13,19%) e energia elétrica(8,02%). Tudo isso chega a 77,29%
do total das despesas com pessoas juridicas.

Ao comparar as mesmas despesas com 0 exercicio de 2016, percebe-se um aumento de
representatividade da despesa. Tal aumento deve-se a reorganizacdo das despesas, a fim de manter a
funcionalidade das unidades. Também € atribuido ao aumento dos valores contratuais em funcéo de
reajustes e reequilibrios; ao aumento de necessidades desses servigos por conta do aumento de
alunos e do aumento da infraestrutura fisica.

E importante destacar que para 0 aumento dessas despesas, diversas outras tiveram reducio
significativa, uma vez que o montante empenhado n&o teve alteragdo nominal significativa. A
priorizacdo das despesas essenciais ao funcionamento da instituicdo configura-se como um entrave
para as acOes de ensino, pesquisa e extensdo, por impactarem diretamente em atividades ligadas ao
funcionamento dos campi e, consequentemente, geram impactos diretos aos estudantes.

Na mesma direcdo, estdo 0s gastos com materiais de consumo. Eles s&o em menor escala,
mas sdo igualmente expressivos e ultrapassam R$ 5,24 milhdes, correspondendo a 1,84% do
orcamento total e a 8,5% do orcamento de custeio das atividades. Essas despesas, apesar de
menores em relacdo a apresentada anteriormente, possuem importancia semelhante. Elas
complementam as necessidades atendidas pelos servicos, a exemplo do fornecimento de géneros
alimenticios para confeccdo de alimentacdo escolar, em que os valores empenhados s&o em torno
de R$ 1,64 milhdo, os quais correspondem a 34% das despesas nesta natureza e 0,56% do total
empenhado no Orgao.
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As despesas com combustiveis e lubrificantes representam 12,38%, com alimentos para
animais (9,56%) e com aquisicdo de sementes e mudas representam 8,56% dos gastos com material
de consumo. O somatdrio das despesas nesta natureza representam 8,53% do orcamento aplicado no
funcionamento das atividades e assisténcia ao estudante.

O restante das despesas de custeio estdo ligadas as préaticas pedagdgicas, a formacdo de
servidores, a encargos tributarios e a servigos em geral.

A anélise dos recursos ligados a investimentos remete a informacdo que esses recursos
correspondem a 2,57% do orcamento 2017, ou seja, a R$ 7,31 milhdes de reais. Deste montante,
foram aplicados cerca de 51,5% (3,77 milhdes) em obras e instalacdes, ampliando os espagos para
ampliacdo e oferta de cursos a comunidade regional. No que se refere a equipamentos e a material
permanente, 0 montante chegou a 41,57% (3,04 milhdes). Esse valor foi utilizado para renovacéo
do parque tecnoldgico, melhorando as condi¢fes de tecnologia para as atividades administrativas e
laboratdrios pedagogicos. Também foi destinado a aquisicdo de mobiliarios, para atender a
demanda de novos servidores que compuseram 0 quadro do IFFar em 2017, melhorando as
condicdes de oferta do ensino em nossas unidades. Outros 6,94% (0,51 milhdes) foram destinados a
seguranga em TI.

3.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangados

Nesse subitem, apresentam-se informagfes acerca dos programas que compdem o PPA
2012/2015 e 2016/2019 do MEC. E importante frisar que o IFFar ndo é responséavel diretamente por
nenhum programa do PPA em questdo, mas indiretamente participou da execugdo e
acompanhamentos de diversos programas or¢camentarios. Dessa forma, a instituicdo apresenta as
informacdes de forma sucinta dos montantes orcamentarios executados no periodo.

No exercicio de 2017, o IFFar participou da execucdo de aproximadamente 07(sete)
programas, entre os quais, alguns referem-se ao PPA 2012/2015, (referente a execugédo de restos a
pagar) e outros ao PPA 2016/2019 (Exercicio 2017), sendo eles:

I) Programas tematicos de governo:

- Educacéo basica (2030)

- Educacéo Profissional e Tecnoldgica (2031)

- Educacdo de Qualidade para Todos (2080)

I1) Programa de Gestédo, Manutengéo e Servigos ao Estado:

- Previdéncia de Inativos e pensionistas da Unido (0089)

- Programa de gestdo e manutencdo do MEC (2109)

I1) Programas de operacgdes especiais

- Cumprimento de sentencas judiciais (0901).

- Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais (0910).

Ressalta-se que, neste periodo, algumas acdes desses projetos, principalmente os tematicos,
foram acompanhadas institucionalmente. Destaca-se, ainda, que este acompanhamento sofreu ao
longo do tempo mudancas significativas. Para o exercicio de 2017, o acompanhamento deu-se nas
acOes 20RL (Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica),
20RG (Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica) e 2994
(Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnologica), referentes ao Programa 2080
(Educacédo de Qualidade para Todos) referente a execugdo do orcamento do exercicio e as mesmas
acoes vinculadas ao Programa 2031(Educacdo Profissional e Tecnologica) referente a Restos a
pagar. Além dessas, houve em 2017 o acompanhamento das a¢des 4572 (Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo), 216H (Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos), 2004 (Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes), 2010(Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares), 2011 (Auxilio-Transporte aos
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Servidores Civis, Empregados e Militares), 2012 (Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis,
Empregados e Militares), do programa 2109 (Programa de Gestdo e Manutencao da Rede).

Como a instituicdo acredita ser importante a apresentacdo da evolucdo orgamentéria das
despesas ao longo do PPA, optou-se por apresentar aqui de forma simplificada esta evolucédo, de
modo que se possa visualizar a Otica orcamentéria e o dispéndio neste periodo. Observa-se, ainda,
que a apresentacdo das informacgdes da-se neste momento de forma global e ndo por programa ou
acéo.

Gréafico 1 - Evolucdo do orcamento total consignado na LOA do Instituto Federal Farroupilha —
periodo 2012-2017, em milhdes de reais

Evolucao do Orcamento Total consignado na LOA - 2012 a 2017, em milhGes de

reais
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Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

Observa-se que, ao longo do periodo analisado do PPA, ocorreu evolugédo significativa da
dotacdo orgamentaria, bem como do montante de sua execucdo. A dotacdo total atualizada sofreu
um incremento de aproximadamente 133% entre 2012 e 2017, enquanto que 0s empenhos
cresceram aproximadamente 110% no periodo. Por outro lado, os Restos a pagar ndo processados,
apesar de nominalmente terem evoluido no periodo de 2012 a 2016, tiveram reducdo significativa
em 2017, aproximadamente 23,9%. Consequentemente, o percentual do total de empenhos reduziu
de 13% para 4,9% entre 2012 e 2017.

Quando analisamos o RP ndo processados, retirando 0 montante empenhado em ac6es que
influenciam diretamente na folha de pagamento, observamos reducdo significativa do montante
inscrito, entre 2012 e 2017, baixando de 39%, para 27% em 2017. Destaca-se que 67% dos valores
inscritos em restos a pagar ndo processados referem-se a contratacdo de pessoa juridica. Isso é
reflexo do blogueio de orgamento em capital, da incerteza quanto ao montante de limites a ser
liberado e da liberacdo de parcela significativa de limites nos ultimos dois meses do exercicio.
Dessa forma, atendida a legislacdo sobre o tema, tais valores foram incluidos em restos a pagar para
garantir a execucdo contratual e a continuidade dos servicos. E mister indicar que parcela
significativa do montante em restos a pagar em PJ corresponde ao pagamento das despesas de
contratos continuados referente ao més de dezembro de 2017. Outra despesa refere-se a manutengédo
e a conservacao de imdveis, em que as inscrices em RP chega a cerca de 2,22 milhGes de reais,
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24% do total dos RPNP inscritos em Outras despesas Correntes - PJ.(339039). Devido a
necessidade de consertos e a manutencdo de imoveis ocorrerem principalmente no periodo de férias
dos estudantes.

Aspecto importante a ser analisado € a inscrigdo em restos a pagar processados, 0s quais nos
ultimos trés exercicios (2015 e 2017) tiveram uma significativa queda, influenciada pela liberacdo
de recursos financeiros no final do exercicio. Os restos a pagar processados referentes as acdes
vinculadas a Loa 2017 somaram 214 mil reais. Em 2012, o montante era de aproximadamente
R$390 mil reais, enquanto que, em 2015, o déficit chegou a R$ 5.73 milhGes do or¢camento do
exercicio, e 243 mil em 2016. Isso demostra uma reducdo significativa entre os exercicios de 2015 e
2016 e estabilizacdo para exercicio de 2017. O saldo dos restos a pagar processados ndo demonstra
que, ao longo do ano de 2017, houve déficit financeiro recorrente, em gque 0s pagamentos somente
vieram a ser regularizados nos Gltimos meses do exercicio.

Analisando o dispéndio orcamentario do periodo, observa-se que as despesas que mais
evoluiram estdo diretamente relacionadas a folha de pagamento dos servidores. Foi onde as
despesas empenhadas passaram de R$ 73,49 milhdes para R$ 229,02 milhdes, no periodo analisado,
sofrendo um acréscimo de 112% aproximadamente.

Esse resultado é reflexo da expansdo da instituicdo que, em 2012, contava com 859
servidores e, em 2016, passou a aproximadamente 1476, contabilizando uma ampliacdo de 72% na
forca de trabalho. Nesse contexto, apresenta-se também a reformulacdo das regulamentacdes de
cargos e salarios das categorias e reajustes salariais. Destaca-se que 82% do or¢camento vinculado a
LOA 2017 sdo destinados ao pagamento de despesas vinculadas a folha de pagamento como
salarios, contribuicdes, auxilios entre outros.

Gréfico 2 - Evolucdo das despesas empenhadas referente orcamento consignado na LOA do
Instituto Federal Farroupilha — periodo 2012-2017, em milhdes de reais

Evolugdo das Despesas Empenhadas,2012-2017
em milhGes de reais
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

As despesas correntes, vinculadas ao funcionamento institucional e assisténcia ao estudante,
também tiveram um crescimento positivo entre 2012 e 2017. Neste periodo, o crescimento foi de
aproximadamente 82%. De R$ 25,03 milhdes de reais, em 2012, aumentou para R$ 45,51 milhdes
em 2017. Porém, analisando os ultimos dois anos, observa-se uma reducdo de aproximadamente R$
430 mil reais, o que equivale a aproximadamente 1%.
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Quanto as despesas de capital, houve incremento significativo entre 2012 e 2014, porém,
reduziu significativamente para o exercicio de 2015, 2016 e 2017, em virtude do contingenciamento
federal. Para o ano de 2016, houve mudanca na metodologia de distribuicdo dos valores da 20RG,
que passaram a ser distribuidos, em sua maior parte, a partir de TED (Termo de Execucdo
Descentralizada). Assim, os valores empenhados das agdes consignados na LOA 2016 foram
menores que em 2015, sofrendo uma reducdo de aproximadamente de R$ 2 milhdes de reais. Cabe
destacar que R$ 4,4 milhdes referem-se a emenda parlamentar da bancada gadcha, destinada a
obras no Campus Santo Augusto. Para o exercicio de 2017, a redugdo foi ainda maior, pois o valor
consignado na LOA foi de R$ 5,5 milhdes. Desses, o valor empenhado chegou a R$3,65 milhdes
(75%), em virtude do contingenciamento e, consequentemente, da ndo liberacdo de limites de
empenho.

O contingenciamento trouxe reflexo significativo, principalmente nas ag0es de investimento
em obras e equipamento de material permanente para laboratérios. Para amenizar esses reflexos, a
instituicdo postergou o inicio de obras institucionais que precisam ser realizadas para atender com
qualidade as acGes de ensino, pesquisa e extensao.

3.3.2 Execucdo fisica e financeira das acdes da LOA de responsabilidade da unidade

Nesse subitem, apresentam-se informac6es acerca das acdes relacionadas aos programas e
acoes que constituem o PPA 2016/2019, executados pelo Instituto Federal Farroupilha.

E importante frisar que o IFFar ndo é responsavel diretamente por nenhum programa ou
acdo do PPA em questdo, mas participou da execucdo e acompanhamento de diversos programas
orcamentarios. Dessa forma, a instituicdo apresenta as informacdes dos montantes orcamentarios
executados no periodo.

Conforme LOA 2017, volume Il e V (Consolidacdo dos programas de governo e
detalhamento dos créditos orcamentarios do MEC), bem como as informages disponibilizadas pelo
Siafi Operacional, Tesouro Gerencial e SIMEC, o IFFar executou 16 (dezesseis) acdes, sendo elas
distribuidas em:

I) Programas tematicos de governo:

- Educacéo de Qualidade para Todos (2080)

I) Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado:

- Previdéncia de Inativos e pensionistas da Uni&o (0089)

- Programa de gestdo e manutencao do MEC (2109)

I1) Programas de operacgdes especiais

- Cumprimento de sentencas judiciais (0901).

- Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais (0910).

Das acOes executadas ao longo do Exercicio orcamentario de 2017, serdo abordados aquelas
que sao de responsabilidade da unidade e que referem-se aos programas tematicos. Entre elas a acao
20RL, 20RG e 2994,

A execucdo orcamentaria e execucdo de metas da instituicdo serdo apresentadas por acao
nos topicos a seguir:

3.3.2.1 Agdes do OFSS

O quadro, a seguir, dispGe sobre as dimensodes fisica e financeira da execucdo da acéo,
considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a pagar no decorrer do exercicio,
em razdo da significancia que tal dado tem atingido para demonstracéo dos resultados gerados pela
gestao.

Os restos a pagar referentes a agdes que tenham sofrido alteragdo em sua identificacao, titulo
ou cadigo, ndo sendo mais previstas no mesmo formato na Lei Orgamentéaria do exercicio do
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relatorio de gestdo foram consignados em quadro especifico (referentes as a¢Ges ndo previstas na
LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS).
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Quadro 6 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da agéo

Responsabilidade da UPC na
execucao da acdo

() Integral ( X ) Parcial

Cadigo 2080.20RG.26420.0043 Tipo: Atividade

Titulo Expansao e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica

Iniciativa N&o ha iniciativa na LOA 2017

Obietivo 1009. Ampliar o acesso a educacao profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e
! regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo.

Programa Educacdo de Qualidade para todos Cddigo:2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéria 26420 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acdo Prioritéria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei orgamentéria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
2.926.829,00 3.226.829,00 2.699.971,74 958.913,35 958.913,35 0,00 1.741.058,39
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida : Meta :
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 2 3 3

Restos a pagar ndo processados - Exercicios anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada

7.083.531,02

4.924.147,50 - Projeto Viabilizado Unidade 3

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA
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Quadro 7 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS - A¢do 20RL

Identificacdo da agéo

Responsabilidade da UPC na

execucio da aco () Integral (X ) Parcial
Cadigo 2080.20RL.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa N&o ha iniciativa na LOA 2017

- 1009. Ampliar o acesso a educacao profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais € do mercado de trabalho locais e
Objetivo T o C : x

regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo.

Programa Educacdo de Qualidade para todos Cddigo:2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

26420 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei orgamentéria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
36.162.686,00 36.162.686,00 34.429.876,27 25.259.356,85 25.098.164,17 161.192,68 9.170.519,42
Execucdo Fisica
- . . Meta
Descri¢éo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada Realizada
Estudante Matriculado Unidade 12500 12500 13007
Restos a pagar nado processados - Exercicios anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada

9.135.892,97 8.569.885,60 158.084,78 Estudante Matriculado Unidade 13007

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA
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Quadro 8 - Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS - A¢do 2994

Identificacdo da agéo

Responsabilidade da UPC na

execucio da acio () Integral (X ) Parcial
Cadigo 2080.2994.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacédo Profissional e Tecnol6gica
Iniciativa N&o ha iniciativa na LOA 2017

. 1009. Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e
Objetivo . p N : x

regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo.

Programa Educacdo de Qualidade paratodos Codigo:2080 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

26420 - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acéo Prioritaria

()s

im  ( x )Néo

Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei orgamentéria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
11.622.546,00 11.622.546,00 | 11.603.885,92 | 8.936.528,23 8.883.674,47 52.853,76 2.667.357,69
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - :
medida Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido Unidade 9.000 9.000 21.072
Restos a pagar nado processados - Exercicios anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro .Va_lor Veller Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Liquidado Cancelado
1.601.393,46 1.531.766,79 | 20.058,83 Beneficio Concedido Unidade 21.072

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA
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3.3.2.2 A¢bes ndo Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

Quadro 9 - A¢bes ndo previstas LOA do exercicio - Restos a pagar - OFSS - A¢do 20RJ

ldentificacdo da acéo

Cadigo 2030.20RJ.26420.0043 Tipo: Atividade

Titulo Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada para a Educacéo Basica
02BQ - Consolidacdo da politica nacional de formacgdo, promovendo a formacédo inicial e continuada de profissionais da educacédo basica com
apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para professores

Iniciativa indigenas, do campo e quilombolas, a formacéo para a docéncia intercultural, a educacéo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afro-
brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a educagdo em tempo integral, a educacdo de jovens e adultos, a educacdo em
direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do
adolescente.
0597 - Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo dos profissionais da educacédo, apoiando e

Objetivo estimulando a formag&o inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a atengdo a salde e a integridade e as relacoes
democréticas de trabalho.

Programa Educacdo Baésica Codigo: 2030 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

26101 - Ministério da Educacdo

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( x )N& Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a pagar ndo processados - Exercicios anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
(0]
Valgr em 1°de .V?"Or Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizado
janeiro Liquidado
10.736,06 0,00 0,00 Projeto Apoiado Unidade 1

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA
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Quadro 10 - AcBes ndo previstas LOA do exercicio - Restos a pagar - OFSS - A¢do 20RG

Identificacdo da acéo

Cadigo 2031.20RG.26420.0043 Tipo: Atividade

Titulo Expansao e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica

02A0 - Expansdo , reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para ampliacdo do acesso,

Iniciativa N, N - ~ . N
interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnologica, considerando 0s arranjos
Objetivo produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das popula¢es do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica Codigo: 2031 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria 26101 - Ministério da Educacéo
Acéo Prioritéaria ( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a pagar ndo processados - Exercicios anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
(o)
Valpr em (ks _Va_llor Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizado
janeiro Liquidado
1.207.872,03 107.259,88 21.426,75 Projeto Viabilizado Unidade 1

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA



Quadro 11 - Quadro — A¢Ges ndo previstas LOA do exercicio - Restos a pagar - OFSS - A¢do 20RL

ldentificacdo da acéo

Cadigo 2031.20RL.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituices Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica
A 02A0 - Expansdo , reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica para ampliacdo do acesso,
Iniciativa S T . e . “ - N
interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos
Objetivo produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populaces do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica Codigo: 2031 Tipo: Temético

Unidade Orgamentéria

26101 - Ministério da Educacdo

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( x )Nd Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a pagar ndo processados - Exercicios anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
(o)
Valpr o7& e _Vqlor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizado
janeiro Liquidado
845.241,50 486.706,38 258.248,70 Estudante Matriculado Unidade 13.007

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA
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Quadro 12 - Ac¢Bes ndo previstas LOA do exercicio - Restos a pagar - OFSS - A¢do 2994

Identificacdo da agédo

Cadigo 2031.2994.26420.0043 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacao Profissional e Tecnoldgica
02A5 - Promocéo de condicdes de permanéncia e ampliacdo do acesso em instituicdes publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e
Iniciativa oferta de financiamento estudantil a alunos do ensino médio publico, trabalhadores, popula¢es do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficiarios de programas sociais.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagao profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos
Objetivo produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de ampliagéo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagbes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Programa Educac&o Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéria

26101 - Ministério da Educacao

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a pagar nao processados - Exercicios anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
(o)
Valpr em (ks _Va_llor Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizado
janeiro Liquidado
52.978,20 19.668,18 33.310,02 Beneficio Concedido Unidade 21.072

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA
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3.3.2 3 Acles - Orgamento de Investimento — Ol

Quadro 13 - Agdes do orcamento de investimento - 20RG

Identificacdo da acéo

Cadigo 2080.20RG.26420.0043 Tipo: Atividade

Titulo Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica

Iniciativa N&o hd iniciativa na LOA 2017

Objetivo 1009. Ampliar o acesso 2}1 educa}géo_profissional e tecnolégica} qQ qualidade,_ alin_hada com as derpandas sociais e do
mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo

Programa Educacéo de Qualidade para todos Cddigo:2080 Tipo: Temético

Unidade Orgamentaria 26420 - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucao financeira e fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica— Meta
X Dotacéo Valor Descrigdo da | Unidade de . .
Dotacéo Inicial Final Realizado Meta medida Previsto Reprogramado Realizado
2.926.829,00 | 3.226.829,00 | 2.699.971,74 Projeto Unidade 2 2 2
Realizado

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA



Quadro 14 - Agdes do orgamento de investimento - 20RL

ldentificacdo da acéo

Cadigo 2080.20RL.26420.0043 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica

Iniciativa N&o hé iniciativa na LOA 2017

Objetivo 1009. Ampliar o acesso .'?1 educa}géo_profissional e tecnolégicg Qe_ qualidade,_ alin_hada com as derpandas sociais e do
mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo

Programa Educacdo de Qualidade para todos Cddigo:2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26420 - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucao financeira e fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica— Meta
X Dotacéo Valor Descricdo da | Unidade de . .
Dotacéo Inicial Final Realizado Meta medida Previsto Reprogramado Realizado
229213600  |2.292.136,00 | 945.769,20 Estudante Unidade 12.500 12.500 13.007
matriculado

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/LOA 2017/PPA




3.3.2.4 Andlise Situacional — Acdes

A analise abordara aspectos gerais da execucdo do Instituto Federal Farroupilha e,
posteriormente, as agdes e suas respectivas metas previstas no PPA (Plano Plurianual).

O orcamento previsto na Lei Orcamentaria anual previa como dotagédo inicial R$ 251,29
milhdes. Essa dotacdo sofreu alteracdo de aproximadamente 13%, basicamente em virtude do
aumento expressivo nos gastos com a folha pagamento. A dotacdo atualizada para o IFFar foi de R$
283,3 milhdes, 11,64% superior a dotacdo atualizada do exercicio de 2016. Os empenhos realizados
representaram 98% (R$ 278,18milhdes) da dotacdo total atualizada. Destes, 95% (R$ 264,60
milhdes) foram liquidados no exercicio, restando aproximadamente em restos a pagar, para atender
principalmente a demanda de investimento e contratos continuados, 5% do orgcamento empenhado.
Cabe ressaltar que 16,23% do valor inscrito em restos a pagar refere-se a execucao de obras e bens
de capital (R$ 2,20 milhGes), distribuidos nas a¢fes 20RG e 20 RL. Em despesas correntes
relacionadas a Pessoas Juridicas, principalmente em contratos continuados foram mantidos em
restos a pagar ndo processados aproximadamente R$ 9,12 milhdes, ou seja, 63% dos estoques de
restos a pagar ndo processados inscritos. Em material de consumo, 0 montante inscrito em restos a
pagar foi de R$ 1,85 milhdes, 0 que representa 13,63% do total de RP ndo processados inscritos.
Quanto as Acdes, os RPNP da 20RL correspondem a 67,5% dos Restos a Pagar Nao Processados
do IFFar. Os valores empenhados foram distribuidos nas acdes conforme grafico a seguir.

Gréafico 3 - Representatividade das acdes referente ao orcamento total empenhado do IFFar,
exercicio 2017
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Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo
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Gréfico 4 - Representatividade das acdes referente a folha de pagamento frente ao orgcamento total
empenhado do Instituto Federal Farroupilha, LOA, exercicio 2017
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Fonte: Pro-Reitoria de Administracéo

Quanto a representatividade das acbes consignadas na LOA 2017 para o Instituto Federal
Farroupilha, 82,33% dos empenhos, aproximadamente, estdo diretamente relacionados a agdes
vinculadas a folha de pagamento de servidores. Entre as a¢fes que se destacam, estdo: as 20TP,
0181 e a 09HB. 12,38% referem-se a despesas com o funcionamento da instituicdo (acdo 20RL),
1% a acdo 20RG, a qual refere-se a Expansdo e a Reestruturacdo da Rede Federal de Educacéao
Tecnologica e 4,17% a acdo 2994, que se refere a Assisténcia ao Educando da Educacdo
Profissional.

No que se refere aos restos a pagar, podemos observar que 0 montante maior inscrito esta
relacionado a acdo 20RL, (67,53%). Essa constatacdo esta diretamente relacionada principalmente a
dois fatores: primeiro, o valor total do orcamento consignado na acao 20RL corresponde a 70,3%
do Orcamento total destinados as agdes de funcionamento, expansao, reestruturacao e assisténcia ao
educando; segundo, parcela significativa das despesas com contratos continuados esta vinculada a
acdo. A inscricdo em Restos a Pagar ndo processados referente a agdo 20RG representam 12,82%
do total, valores estes que sdo oriundos de empenhos em obras, mobiliarios e equipamentos.

Gréfico 5 - Representatividade das acdes referente ao total de restos a pagar ndo processados
inscritos, exercicio 2017
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Fonte: Pro-Reitoria de Administracéo
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Com relagéo as acdes integrantes dos PPA 2012-2015 e 2016-2019 e Lei orcamentaria 2017,
apresenta-se, a seguir, a analise das a¢Ges que a instituicdo consegue minimamente administrar
alguma variavel importante no processo de planejamento e execucdo, as quais visualiza como

necessaria a abordagem.

Quadro 15 - Dotagao or¢camentaria por acao, exercicio 2017, em reais

- ~ Despesas Despesas % sobre % sobre
Agdo . Dotagédo Despesas . . .
Orgamentéria Dotagéo Inicial Atualizada Empenhacks inscritas emRP | Inscritas em empen_hos empenhos por
Processados RPNP totais segmento
Gastos com pessoal e demais despesas inerentes a folha de pagamento
0005 113.472,00 111.538,00 111.537,71 - 0,04% 0,05%
00M1 37.008,00 51.724,00 51.330,73 - 0,02% 0,02%
0181 9.202.079,00 12.260.897,00 11.798.786,04 - 4,24% 5,15%
09HB 26.641.388,00 30.846.652,00 28.897.039,44 - 10,39% 12,62%
2004 1.782.516,00 1.862.565,00 1.857.634,57 - 0,67% 0,81%
2010 1.144.236,00 1.169.236,00 1.143.840,60 - 0,41% 0,50%
2011 2.756.532,00 2.232.198,00 1.970.017,62 - 0,71% 0,86%
2012 7.769.904,00 7.811.864,00 7.808.047,34 - 2,81% 3,41%
20TP 150.665.250,00 175.471.744,00 175.377.756,37 - 63,04% 76,58%
Sub Total 200.112.385,00 | 231.818.418,00 | 229.015.990.42 - - 82.33% 100,00%
Despesas com funcionamento ( manutengao e investimento)
000Q 5.000,00 5.000,00 3.449,00 - 0,00% 0,01%
00PW 25.952,00 25.952,00 25.951,00 - 0,01% 0,05%
20RG 2.926.829,00 3.226.829,00 2.699.971,74 - 1.741.058,39 0,97% 5,49%
20RL 36.162.686,00 36.162.686,00 34.429.876,27 161.192,68 9.170.519,42 12,38% 70,03%
216H 185.000,00 185.000,00 155.267,21 - - 0,06% 0,32%
2994 11.622.546,00 11.622.546,00 11.603.885,92 52.853,76 2.667.357,69 4,17% 23,60%
4572 249.000,00 249.000,00 249.000,00 - - 0,09% 0,51%
Sub Total 51.177.013,00 51.477.013,00 [ 49.167.401,14 214.046,44 | 13578.93550| 17,67% 100,00%
Total 251.289.398,00 | 283.295.431,00 | 278.183.391,56 21404644 | 13.578.93550 [ 100,00%
Despesas por grupo de ages orgamentarias
Custeio 45.958.048,00 45.,958.048,00 45,521.660,20 214.192,68 11.374.672,32 16,36% 83,77%
Investimento 5.218.965,00 5.518.965,00 3.645.740,94 - 2.204.263,18 1,31% 16,23%
Folha 200.112.385,00 231.818.418,00 229.015.990,42 - 82,33% 100,00%

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Acdo 20RG - Expansdo e Reestruturagdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional e
Tecnologica. Nesta acdo, esta planejada a Expansdo Fase 111, bem como a reestruturacdo dos campi
das demais fases e campi antigos. A meta estabelecida para acdo é viabilizar e executar 2 projetos
referente aos valores consignados na LOA, mais um projeto de reestruturacdo do Campus Alegrete
referente & emenda de impositiva. O recurso planejado representava 1,1% da dotagdo total
atualizada, ou seja, 3,23 milhdes de reais. Desses, foram liberados limites e foram empenhados
aproximadamente 83,67%, ou seja, R$ 2,70 milhdes. Da meta estipulada, foram viabilizados 3
projetos, entre novos e/ ou em execucdo. Do recurso empenhado, R$1,74 milhdes foram inscritos
em restos a pagar ndo processados, ou seja 64,4% do valor empenhado. O valor é considerado
elevado, porém parcela significativa refere-se a obras em andamento, principalmente referente a
emenda parlamentar e Termos de execugédo descentralizada, liberado somente no ultimo bimestre do
ano. Observa-se que o contingenciamento e bloqueios realizados e, consequentemente, a incerteza
quanto as liberagbes de limites impuseram a instituicdo restricbes ao seu planejamento e,
consequentemente, revisdo das prioridades institucionais. Apesar de a instituicdo conseguir atingir a
meta planejada, ndo significa que foram atendidas plenamente as necessidades de planejamento.
Isso ocorreu basicamente por readequacdo dos projetos, ou por atendé-los parcialmente, o que
reflete na qualidade das atividades desenvolvidas.

Os restos a pagar inscritos referem-se a quatro obras em andamento na instituicdo, além das
acOes de aquisicdes de moveis e equipamentos para as atividades de ensino e extensdo dos Campi.
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As acdes de 2017 foram comprometidas pelo contingenciamento de or¢camento de capital. Dessa
forma, a execugdo de duas obras previstas com o orgamento institucional ficaram prejudicadas e
somente uma obra nova foi iniciada. Devido ao contingenciamento, foi realocado o recurso
destinado a execugdo de obras novas para a complementacdo orcamentaria das obras de Santo
Augusto e de Santo Angelo, ambas em andamento. Como o Investimento da acdo 20RL também
sofreu contingenciamento, foi direcionado parte do recurso da acdo 20RG para aquisi¢Oes de
equipamentos, mobiliarios e solugdes de seguranca em TI para as unidades. Assim, conseguiu-se
atender 3 obras e 8 acGes de ampliacdo de infraestrutura para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, as quais irdo atender cerca de 13 mil alunos entre os anos de 2017 e 2018.

A emenda parlamentar para o0 Campus Alegre foi liberada ja no més de dezembro. Dessa
forma, a execucdo do projeto e a sua entrega a comunidade ird ocorrer no ano de 2018. Apesar de
ter sido realocado orcamento para vérias agdes institucionais, a instituicdo entendem que projeto
efetivamente iniciado com o orgcamento foram dois: a obra no Campus Avancado de Uruguaiana e
as solucdes de Seguranca de Tl para o Instituto Federal Farroupilha. Esta Gltima esta beneficiando
aproximadamente 13 mil estudantes e aproximadamente 1503 servidores.

Acgdo 20RL - Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologica. Essa acdo tem por objetivo ampliar o acesso a educacao profissional e tecnolégica de
qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo. Dessa forma, podemos indicar que
sua finalidade € garantir o funcionamento, proporcionando melhor aproveitamento do aluno e
melhoria continua de qualidade de ensino. Para essa acdo, foram planejadas acOes para atender a
meta de 12500 alunos matriculados para a proposta orcamentéria atualizada de R$36,16 milhdes de
reais em custeio e capital. A meta fisica foi atendida satisfatoriamente, ou seja, 13.007 alunos
matriculados. Quanto a execucdo orcamentaria e financeira, esta ficou comprometida pelo
contingenciamento orcamentario e pela falta de liberacdo de financeiro para pagamento das
despesas liquidadas no decorrer do ano, o que foi estabilizado pelo governo federal somente no final
do ano. Do orcamento total consignado, foram empenhados praticamente 95%. Destaca-se, nesta
acdo, o contingenciamento dos recursos de investimento e a ndo concretizacao das receitas proprias.
O Planejamento, as atividades e acdes dentro dessa acdo macro foram discutidos em cada unidade
executora para a confeccdo da matriz a qual foi aprovada pelo CONSUP, conforme informacao
PPA Simec.

Dos recursos empenhados desta acdo, foram inscritos em restos a pagar ndo processados
aproximadamente 26,64%, ou seja, R$ 9,17 milhdes. Isso é atribuido a liberacdo tardia dos limites
para empenho e a inseguranca quanto a disponibilidade orcamentéria, fatores estes que retardaram a
tomada de decisdo institucional. Tais recursos basicamente ficaram inscritos em servicos de pessoa
juridica (3.3.90.39) ou em acdes de Investimento. Quantos aos restos a pagar executados em 2017
referente a exercicios anteriores, estes foram reescritos aproximadamente R$ 620 mil reais. Resta
observar que aproximadamente 12,38% do orcamento refletem a acdo 20RL. Se descontadas as
despesas com a folha de pagamento, esse valor representa 70,03% do montante do orgamento
disponivel para empenho ao Instituto. Quanto aos restos a pagar processados, deve-se destacar que
foram inscritos e reinscritos 0 montante de R$ 343 mil para o exercicio de 2017.

Quanto a acdo 2994 - Assisténcia ao educando da Educacdo Profissional, a meta estimada
foi de 9000 alunos atendidos para o0 ano de 2017. Devemos destacar nesta a¢ao, quanto a fixacdo da
meta, que o entendimento da instituicdo deu-se por nimero de alunos atendidos, porém, a métrica é
estabelecida como beneficios concedidos. Assim, temos uma distor¢cdo entre a meta fixada pela
instituicdo e aquela medida no PPA. Com orcamento empenhado de R$ 11.60 milhdes, foram
concedidos 21.072 beneficios e atendidos 13007 estudantes. Isso representa 100% da meta inicial,
ja que o objetivo institucional é disponibilizar a todos os alunos do IFFar ao menos uma
atividade/acdo a cada aluno, as quais se destacam: assisténcia médica e odontologica, psicossocial,
alimentacdo, auxilios, entre outros. Da dotacéo inicial, foram empenhados aproximadamente 100%,
dos quais foram inscritos em restos a pagar ndo processado 22,98% do valor empenhado. Observa-
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se que foi ampliada a assisténcia em numero de alunos assistidos se comparado com 2016, em
funcdo da otimizagdo do recurso efetuado pelos campi e também pela utilizacdo de recursos da
20RL para esse fim. O montante ndo liquidado refere-se as atividades dos meses de dezembro de
2017 e demais acdes relacionadas a moradia estudantil que ndo puderam ser finalizadas no exercicio
e/ou acdes que deixaram de ser feitas ao longo do ano, em virtude da metodologia de liberacdo de
limites realizada pelo governo federal.

A acdo 4572, que se refere a Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificagdo, ndo possui objetivo consignado na LOA 2017 e néo faz parte dos
quadros apresentados, contudo & importante apresentar sua execucdo. A meta estabelecida pelo
Instituto e seus campi é de 200 pessoas capacitadas. Estima-se que foram capacitadas 464 pessoas
no periodo. Tal resultado foi motivado pela reorganizacao das acdes e pela definicdo de utilizagcdo
do orcamento desta acdo para complementar as despesas do mestrado profissionalizante.

Com relacéo ao orgcamento, 100% foi empenhado, liquidado e pago na categoria exercicio a
pagar ndo processados. Destaca-se que a meta ndo foi reprogramada em funcdo da incerteza quanto
a liberacdo dos limites para empenho. Ao mesmo tempo, em virtude da necessidade de priorizacao
das demandas de capacitacdao, foram direcionados esforcos de capacitacdo para metodologias que
capacitassem maior numero de pessoas possivel. Exemplo disso foi a capacitacdo para fiscais de
contratos, realizadas a baixo custo em trés campi, com nimero significativo de capacitados.

Em virtude da demora na liberacdo de limites orcamentarios, bem como devido a ajustes no
orcamento realizados pela instituicdo, conseguiu-se, com recurso escasso, possibilitar espacos
internos de capacitacdo a uma guantidade significativa de servidores. Porém, essas capacitacfes ndo
necessariamente atendem as demandas especificas na area de licitacGes, contratos, execucao
orcamentaria e financeira e outras. As capacitacfes mais aprofundadas e especificas possuem custos
maiores, por isso foram postergadas para 0s exercicios seguintes.

Devemos ressaltar que, apesar de ndo serem ac¢des vinculadas aos programas tematicos, as
acOes que sdo consignadas ao Pagamento de Pessoal Ativo e Inativo da Unido, bem como as
contribuicdes, auxilios e assisténcias aos servidores, possuem impacto significativo no orcamento
global da instituicdo. Tais agOes correspondem a um dispéndio de aproximadamente 82,33 % de
todo o orcamento empenhado da instituicdo. O montante empenhado nestas acdes chegou a R$
229,02 milhdes, 14,4% superior & dotacdo inicial consignada na LOA 2017 e 18,8% superior ao
total empenhado em 2016. O aumento significativo dessas despesas reflete principalmente a
nomeacédo de novos servidores que ocorreu em 2017, com reposicéo salarial e incorporagdo do RSC
aos docentes da instituicdo. Atualmente, a instituicdo possui 1503 servidores entre técnicos
administrativos e docentes.

Além das acbes provenientes do PPA e sob responsabilidade do Instituto Federal
Farroupilha, foram executadas acGes provenientes de descentralizacdo da SETEC, obras e
funcionamento nas acdes 20RG e 6380; FNDE, para Alimentacdo escolar, Bolsa Formacéo e
ETEC, através das acdes 00PI, 20RW respectivamente. Além de recursos para projeto de pesquisa
na acdo 20RK e complemento da folha na acdo 20TP. Também houve orcamento proveniente do IF
Espirito Santo, referente ao mestrado da Rede Federal. O montante executado nestas acdes foi de
R$6,98 milhdes, dos quais foram liquidados 36% do total empenhado. A inscricdo em Restos a
Pagar ndo processados nestas acOes deve-se ao atraso na liberacdo de orcamento, o que
impossibilitou a liquidacdo orgcamentaria dentro do exercicio de 2017.

Cabe destacar que, no exercicio, foi enviado através de termo de descentralizacdo, 0
montante de R$ 1,00 milhdo de reais para a Universidade Federal de Santa Maria, referente as
despesas do Campus Frederico Westphalen que foi incorporado pelo Instituto Federal Farroupilha.
O orcamento destinou-se basicamente a acOes de Assisténcia ao Estudante e a Servigos
terceirizados. Neste exercicio, também foi descentralizado ao Instituto Federal do Parané o valor de
R$ 49.081,24, para despesas relacionadas aos jogos estudantis da regido Sul.
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Além desses valores, foram executados R$ 3.835,08 referente a pagamentos de curso e
concurso a servidores, pela folha de pagamento, para atividades realizadas em outras instituicdes
federais.

Ao longo do exercicio de 2017, os fatores intervenientes que influenciaram as agdes foram,
basicamente, de contexto orcamentario e financeiro. Apesar do alto indice de empenho do exercicio,
0 atraso na definicdo dos limites e a demora na liberacdo destes geraram frustacdo em algumas
acdes institucionais, sobretudo em relacdo aos de bens de capital e obras. No caso de despesas de
custeio, os campi ajustaram suas necessidades a nova realidade or¢camentaria. 1sso gerou grande
impacto nas atividades fins devido a reducdo dos postos de trabalho e, consequentemente, da
precarizacdo dos servigos. No que tange ao financeiro disponivel para pagamentos, o0 prejuizo
institucional foi maior, e o impacto foi significativo. Como consequéncia, evidenciou-se 0 atraso no
pagamento dos fornecedores, gerando diversas paralisagdes de servicos terceirizados e negativas de
entrega de mercadorias e servicos, por incerteza quanto ao recebimento sobre os produtos. E notdrio
também atraso e paralisagdo nas obras em andamento na institui¢cdo, em virtude do atraso no repasse
de financeiro para cobrir as demandas. Apesar da baixa inscricdo em restos a pagar processados
para 2018, isso ndo demonstra a realidade vivenciada ao longo do exercicio.

Outro fator preponderante é a reducdo da dotacdo orcamentaria para funcionamento das
atividades (Acdo 20RL), que imputou sobre a gestdo a necessidade de readequacdo do seu
planejamento. Dessa forma, as unidades trabalharam no sentido de ajustar seus gastos de custeio
com a projecdo orcamentaria definida no exercicio. Essa estratégia obrigou a redimensionar
principalmente a forca de trabalho terceirizada, despesas com didrias e passagens e aquisicdo de
material de consumo e bens de capital. Ressalta-se, ainda, o esfor¢o da instituicdo em buscar
alternativas para a reducdo dos eventuais entraves na execucdo das atividades previstas no
planejamento institucional. Nesse sentido, a instituigdo vem trabalhando na implantacdo de sistema
integrado de gestdo, bem como revisando as normativas internas quanto a licitacBes, contratos,
execucao orcamentaria entre outros.

3.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orgamentério

As questdes de execucdo orcamentaria e financeira tém sofrido um acréscimo de
instabilidade nos Gltimos anos. Tal instabilidade foi perceptivel no final do exercicio de 2013, teve
pequeno agravamento em 2014 e um impacto drastico em 2015. Ja em 2016 e 2017, foi possivel
perceber mais claramente o reflexo negativo na gestdo orcamentaria. Quando ocorre a aprovacao
do orcamento, as instituicbes tém que estar preparadas para os contingenciamentos. Contudo, por
prudéncia, anualmente, o IFFar tem se precavido, organizando o planejamento das despesas com
margem de 10% de seguranca, no intuito de garantir o andamento responsavel dos gastos.
Dependendo da capacidade de execucdo ao longo do exercicio, fazia- se a articulagdo com a Setec,
na tentativa de liberacdo dos valores contingenciados, possibilitando, assim, a efetivacdo do
planejamento inicial.

Nos exercicios elencados acima, o cenario econdmico e orcamentario do governo comegou a
sinalizar as dificuldades, para garantir a provisdo or¢camentaria consignada na LOA. No entanto, 0
arrocho se intensificou e, em meados do més de junho de 2017, trabalhou-se efetivamente com a
possibilidade de cortes gerais no orcamento do IFFar em até 20%. Se tivesse se confirmado esse
ajuste drastico, ele traria significativos prejuizos as a¢@es previstas e necessarias ao funcionamento
da instituicdo. Essas possiveis medidas pairaram sobre a comunidade institucional, com a
preocupacao de honrar até mesmo compromissos fixos que poderiam ficar desatendidos.

Amenizando esse cendrio, posteriormente, houve definicbes mais concretas, revelando um
contingenciamento geral de 10%. Porém, ainda se mantinha a preocupagdo de prejuizo nas
atividades institucionais. Com isso, houve ajuste nos cortes, intensificando 0s recursos de
investimentos, que chegaram a 40%. Priorizou-se, portanto, o desenvolvimento das a¢des de custeio
que ficou reduzido em cerca de 10%. Assim, buscou-se um equilibrio, mas obviamente, ndo séo
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acOes a se comemorar, uma vez que tamanha retencdo em valores de investimentos pode retardar
processos de expansdo e melhorias de infraestrutura administrativas e pedagogicas.

Com as liberacdes ja no final do exercicio, chegou-se a execucdo de 95% do orcamento de
funcionamento, 99,8% do orgamento da assisténcia e 83,6% do orcamento de investimento
consignado na LOA. Com isso, aumentou a inscricdo restos a pagar ndo processados para O
exercicio seguinte. Essa situacdo poderia ter sido diferente se as libera¢Ges dos limites de empenho
ocorressem em um prazo razoadvel e se a incerteza sobre o orgcamento real da instituicdo fosse
reduzida. Nessa ocasido, teriamos ganhos significativos nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e, certamente, reduziriamos significativamente o montante de restos a pagar.

A manutencdo da maioria dos recursos de custeio deu maior tranquilidade aos gestores e
também a comunidade escolar, os quais precisaram readequar seus gastos, porém, sem prejudicar
acOes fundamentais dentro de cada unidade do IFFar. Mesmo com esse cenario mais favoravel no
ambito orcamentario, houve retracdo acbes no decorrer do exercicio, seja pelo receio da
implementacdo de novos gastos, ou mesmo pelo retardo de procedimentos licitatorios. Também
impactou as algumas ac¢des de longo prazo. Ha projeto que ficaram estagnados no anseio de maior
seguranca dos valores aprovados no legislativo, momento em que se permita a gestéo integral dos
recursos destinados a cada érgéo.

H& que se ressaltar que, apesar do contexto de dificuldades, o Instituto Federal Farroupilha
honra mais uma vez o historico de execucdo responsavel e eficaz de seus recursos, o que pode ser
observado nos demonstrativos apresentados neste relatorio. Ele registra que houve efetivacdo das
acOes de ensino, pesquisa, extensdo, inclusdo, assisténcia estudantil e tantas outras que dependem
da disponibilidade de recursos para sua continuidade.

Quanto aos assuntos de ordem financeira, cabe registrar os inumeros infortinios decorrentes
do sistematico e longo periodo de atrasos para honrar com 0s compromissos de contas a pagar junto
aos fornecedores da instituicao.

O cenario financeiro vivenciado nos ultimos exercicios, e ndo foi diferente em 2017,
proporcionou muitos dissabores aos servidores diretamente ligados a area de recebimento, ateste e
pagamento das obrigagdes institucionais. Os servidores ndo tinham mais condi¢cdes de emitir
posicionamento concreto de como se daria 0 pagamento a empresas dos mais variados portes
econdmico e financeiro. Pode-se cogitar a hipotese de que empresas podem ter ido a faléncia ou a
um limite muito préximo disso por conta do contexto. Em funcdo disso, a instituicdo chegou rever
posicionamentos quanto aos procedimentos de prazos, flexibilizando e/ou paralisando demandas
que estavam em andamento ou novas que deveriam ser executadas para efetuar pagamentos. Tal
instabilidade podera ser observada em licitacfes que tiveram diversos itens frustrados, seja pela
desconfianca das empresas que ndo receberem pelo material ou servico prestado, ou ainda pela
incompatibilidade de precos apresentados nos termos de referéncia dos processos licitatorios, em
decorréncia da desestabilizagdo econémica ocorrida.

A atual organizacdo das areas de licitacGes e contratos e de execucdo orcamentaria e
financeira pode ter sido o fator que possibilitou ao IFFar vencer os desafios encontrados em 2017.
Foi uma vantagem ter a organizacdo descentralizada, em que cada unidade, por ter suas
representacfes nessas areas, trataram de forma individualizada cada problema que foi surgindo
nesse periodo.

Para complementar, o aprimoramento continuo do compartilhamento de compras busca
desonerar cada unidade em busca de maior confiabilidade nos processos. Isso tende a oportunizar
processos cada vez mais rapidos e objetivos, bem como a evitar a ocorréncia de erros e problemas
na sua operacionalizagéo.

Dessa forma, cabe a instituicdo acompanhar a movimentagdo nos cenarios econémico e
politico, a fim de prepara-se para o que esta por vir no exercicio de 2018. A expectativa é de que se
reestabeleca a seguranca econémica e financeira do Pais e isso se reflita diretamente na qualidade
do gasto publico.
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3.3.4 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Este subitem estabelece a necessidade de apresentacdo de informacbes pertinentes a
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos registrados em contas do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI. Ressalta-se, porém,
que ndo houve passivos por insuficiéncia de Créditos ou recursos no &mbito do Instituto Federal
Farroupilha no exercicio de 2017. Dessa forma, este item néo se aplica ao Instituto no exercicio.

3.3.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Para analise mais qualificada sobre a execucdo orcamentaria de restos a pagar, apresenta-se,
no Quadro 16, informagGes quantitativas e qualitativas sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em
exercicios anteriores, vigentes no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo, de modo a
permitir a andlise da gestdo e os impactos dessas despesas no exercicio.

Quadro 16 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores
Restos a pagar processados
Montante em

Saldo a pagar

Ano de Inscricdo 19/01/2017 Pagos Cancelados 31/12/2017
2010 41.379,77 41.379,77 -
2011 5.532,00 5.000,00 532,00
2012 11.649,66 2.586,00 417,50 8.646,16
2013 49.932,32 18,12 49.914,20
2014 38.614,38 4.446,35 34.168,03
2015 122.369,20 25.505,09 16.246,85 80.617,26
2016 1.174.047,26 1.046.655,97 73.447,94 53.943,35

TOTAL 1.443.524,59 1.074.765,18 140.938,41 227.821,00

Restos a pagar ndo processados

Montante em

Saldo a pagar

Ano de Inscri¢éo 19/01/2017 Pagos Cancelados 31/12/2017
2012 55.148,59 55.148,59
2013 392.341,30 30.221,30 329.361,04 32.758,96
2014 309.475,74 7.371,20 76.689,20 225.415,34
2015 2.180.452,44 882.195,98 219.204,37 1.079.052,09
2016 23.933.497,97 19.403.821,33 617.692,33 3.911.984,31
TOTAL 26.870.916,04 20.323.609,81 1.242.946,94 5.304.359,29

Fonte:SIAFI/Tesouro Gerencial

3.3.5.1 Anélise Critica

A execucdo dos Restos a Pagar teve a observancia do que dispde legislacdo vigente. De
maneira geral, os Restos a Pagar foram executados com base, além do diploma legal ja citado, na
Lei n° 4.320/64, no Decreto n° 93.872/86, no Decreto n° 7.654/2011 e no Ac6rddo TCU n°
3.108/2011.

Da legislagdo citada, bem como da jurisprudéncia da Egrégia Corte de Contas, foi tirado o
entendimento da conformidade das inscri¢cdes dos Restos a Pagar, conforme a seguir:

a) As inscrigdes em Restos a Pagar ndo processados e ndo liquidados terdo validade até o dia
30 de junho do segundo ano subsequente de sua inscri¢cdo, observando-se o que dispde o artigo 68
do Decreto n°® 93.872/86;

b) Atendem o Artigo 35 do Decreto n° 93.872/86, Incisos I, Il e 111, considerando a natureza
das despesas que sdo destinadas a continuidade do desenvolvimento da educacao profissional, por
analogia do que esté disposto no paréagrafo 3°, 1, letra “c” do Artigo 68, do mesmo diploma legal;
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c) Pela garantia do fluxo dos recursos considerando os ajustes firmados com o 6rgéo
concedente, nos termos dos recursos definidos nos cronogramas de desembolso dos planos de
aplicacéo;

De maneira geral, nossas unidades executaram o0s recursos de Restos a Pagar em
conformidade com o que dispde a legislacdo. Para a inclusdo de restos a pagar no ano de 2016,
referente exercicio de 2015, foram adotados procedimentos de acompanhamento e execucdo dos
restos a pagar no Instituto Federal Farroupilha, os quais foram subsidios para as inclusdes
posteriores, inclusive do exercicio de 2017. Procedimentos estes que melhoraram o
acompanhamento dos mesmos.

Deve-se ressaltar que a maioria dos montantes de restos a pagar de anos inscritos até 2015 se
refere a contratos de obras ou aquisicdes que ndo se finalizaram por problemas técnicos de
execucdo e/ou juridicos. Os inscritos em 2016 que foram executados em 2017 referem-se
basicamente a obras e equipamentos e a despesas correntes com material de consumo e servicos de
pessoas juridicas. Apesar de ser um valor expressivo, comparado com 0s anos anteriores indica
uma reducdo no saldo reinscrito para 2018 (saldo em 31/12/2017). Porém, analisando os anos de
2016 e 2017, é possivel verificar que o saldo, em 31 de dezembro de 2017, aumentou
significativamente. Esse aumento deve-se a paralisacdo de quatro obras. Comparando a inclusao de
restos a pagar nos exercicios de referéncia (2016 e 2017) das prestacdes de contas, verifica-se uma
leve baixa no montante de inscricdo para 2017, de aproximadamente 4,89%, ou seja, R$ 1,45
milhdes.

Os valores inscritos e reinscritos em restos a pagar de exercicios anteriores no ambito
institucional perfizeram o montante de R$ 28,31 milhdes de reais, dos quais aproximadamente
19,5% foram reinscritos no exercicio de 2018.

Gréfico 6 - Valores inscritos e reinscritos de restos a pagar de exercicios anteriores referente
exercicio 2017, em mil reais

30.000,00 26.870.916,04
25.000,00 20.323,61
20.000,00
15.000,00 5.304,36
10.000,00 1.242,95
5.000,00 1.443, J
’ 140,94 227,8
=
Montante em 12 Pagos Cancelados Saldo a pagar
de janeiro do 31/12 do ano
ano 2017 2017
M RP Processados M RP Néo Processados

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Dos valores em restos a pagar de exercicios anteriores, 5% referem-se a processados,
enguanto os ndo processados representam 95% do total. Observa-se, também, aproximadamente
75,57% dos RP foram pagos no exercicio de 2017, enquanto 4,89% desses foram cancelados.
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Gréafico 7 - Comparativo entre os valores inscritos e reinscritos de restos a pagar de exercicios
anteriores referente aos exercicios 2016 e 2017, em mil reais

2016 m 2017
29.769,47 28.314,44
30.000,00 24.896,84
21.398,37
25.000,00
20.000,00
15.000,00
3.206,90
10.000,00 1.665,74 5.532,18
5.000,00 1.383,89 -'
Montante em Pagos Cancelados Saldo a pagar
12 de janeiro 31/12

Fonte: Pré-Reitoria de Administracéo

Pode-se observar, ao longo dos quatro Gltimos exercicios, uma reducdo significativa nos
estoques de restos a pagar de exercicios anteriores. Em 2014, eles somavam em torno de R$35,8
milhGes. Em 2017, os valores se aproximavam de R$28,31 milhdes. E possivel registrar uma
reducdo nominal de R$7,49 milhGes, ou seja, 20,92%. Entre os anos de 2016 e 2017, a tendéncia de
reducdo se manteve, reduzindo aproximadamente 4,89%. Tendéncia esta que devera prevalecer no
préximo exercicio. Também € importante destacar que estoques de restos a pagar de exercicios
anteriores sao basicamente influenciados pela liberacdo tardia dos limites de empenho, no final de
2016, e pela ndo liberacéo de financeiro para pagamento dos liquidados.

Outro aspecto importante se refere aos cancelamentos de restos a pagar. Em 2017, eles
registram uma significativa reducdo. Pode-se perceber que a melhoria aparente na gestdo dos restos
a pagar esta diretamente ligada a dois fatores: 1) acGes institucionais no sentido de atender o que
preconiza a legislacdo sobre manutencdo de restos a pagar. Nesse sentido, a instituicdo normatizou a
inscricdo e acompanhamento dos restos a pagar ndo processados. Com a implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, a tendéncia é a melhoria significativa da gestdo da execucdo or¢camentéria e,
consequentemente, destes estoques; 2) Contingenciamento or¢camentario destinado a obras. Se isso
ndo tivesse ocorrido, provavelmente parte significativa dos valores seriam inscritos em restos a

pagar.
3.3.6 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Esse subitem presta informac@es sobre transferéncias realizadas pelo IFFar no exercicio de
2017 com relacdo a convénios, contratos de repasse, termo de cooperagdo, termo de compromisso,
bem como transferéncias a titulo de subvencdes, auxilios ou contribuicdes.
3.3.6.1 Viséo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

Este subitem contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e os
respectivos valores repassados nos Gltimos trés exercicios, nos quais os valores se referem a

totalidade dos instrumentos celebrados em cada exercicio. Nesse contexto, a instituicdo celebrou
apenas um instrumento de transferéncia, apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 17 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
UG/GESTAO: UG/GESTAOQ: 158127/26420
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Termo de Descentralizacdo 3 2 1 1.049.715,40 2.049.855,28 33.750,00
Totais 3 2 1 1.049.715,40 2.049.855,28 | 33.750,00

Fonte: PROAD/SIAF/TESOURO GERENCIAL
3.3.6.2 Viséo gerencial da prestacédo de contas dos recursos pelos recebedores

Este topico demonstra a situacdo gerencial da prestacdo de contas pelos recebedores dos
recursos transferidos pela instituicdo, situacdo apresentada em 31 de dezembro de 2017. Assim, 0
quadro, a seguir, evidencia a quantidade e o0 montante repassado dos instrumentos até o final do
exercicio, de acordo com a situacdo da prestacdo de contas: prestadas ou ndo prestadas.

Quadro 18 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

UG/GESTAOQ: 158127/26420

Instrumentos
Exercicio da Prestacao Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas . Contratos de Termo de
Convénios L
repasse Descentralizagdo
Quantidade 0 0 0
Contas Prestadas Montante
Exercicio do relatério de Repassado . 0.00 °
gestéo RN . Quantidade 0 0 3
Prestadas Fggg;‘;zgé% 0,00 0,00 1.049.715,40
= Quantidade 0 0 3
Exercicios anteriores antas 50 Montante
restadas pre— 0,00 0,00 2.083.605,28

Fonte: PROAD/SIAF/TESOURO GERENCIAL

3.3.6.3 Visdo gerencial da andlise das contas prestadas

Este subitem refere-se as informacfes sobre a analise de contas pela unidade concedente ou
contratante (UPC ou de subunidade da UPC) que foram apresentadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo. Ao mesmo tempo traz informacdes sobre o perfil dos atrasos na analise das
prestacOes de contas de recursos repassados pela UPC ou por unidades que integram a conta anual.

Neste item, especificamente, a instituicdo ndo possui informacdo para relatar, uma vez que
os Termos de Descentralizacdo elaborados nos exercicios de 2015, 2016 e 2017 estdo em vigéncia,
fora do prazo de prestacdo de contas que ocorrera no exercicio de 2018.

O quadro a seguir contempla informagdes sobre a anélise de contas pela unidade concedente
ou contratante que foram apresentadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo. Assim,
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tomando por base as contas prestadas no exercicio, apresenta informacGes de quantidade e
montante, envolvendo contas analisadas e ndo analisadas pela unidade. Destaca-se que no exercicio
de 2017 ndo foram apresentadas contas para analise.

Quadro 19 - Situacédo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestdo
Unidade Concedente
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
UG/GESTAOQ: 158127/26420

L. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de _
referéncia do relatério de gestdo TS Contratos de Termo de Ex_ecugao
repasse Descentralizada
Quantidade aprovada 0 0 0
. Quantidade reprovada 0 0 0
Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas 0 0 0
Montante repassado (R$) 0,00 0,00 0,00
Contas NAO | Quantidade 0 0 6
analisadas Montante repassado (R$) 0,00 0,00 3.133.320,68

Fonte: PROAD/SIAF/TESOURO GERENCIAL
3.3.6.4 Andlise critica

Ao longo do exercicio de 2017, foram efetivados apenas trés Termos de Execucdo
Descentralizada, dos quais, dois foram para a Universidade Federal de Santa Maria, em virtude do
convénio firmado, devido a vinculacdo do Campus Frederico Westphalen ao Instituto Federal
Farroupilha. O outro para execucdo de despesas dos jogos estudantis da regido sul, realizado pelo
Instituto Federal do Parana. O montante dos destaques realizados neste exercicio foi de R$
1.049.714,15. Desse valor, apenas R$ 607.741,68 foi pago. Quanto ao termo realizado com o IFPR,
ele esta 100% executado, ja os termos realizados com a UFSM ainda estdo em fase de execucéo,
uma vez que estdo em vigéncia e cessar-se - 0 ap0s a transferéncia completa da unidade para
IFFar.

Ao longo do exercicio de 2018, serdo solicitadas as prestacfes de contas dos termos que ja
expiraram a sua vigéncia, que sdo dois. Quanto aos demais instrumentos de transferéncia de
recursos, ndo foram efetuados nenhum.

Dessa forma, as informacdes referentes a analise das contas prestadas no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo, bem como atrasos na analise das contas prestadas por recebedores
de recursos ficaram sem informacGes no presente relatorio. Observa-se também que a instituicdo
ndo possui transferéncias na situacdo de prestacdo de contas inadimplente.

3.3.6.5 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Quanto a estrutura para acompanhamento das prestacfes de conta, a instituicdo possui setor
especifico para prover e gerenciar 0s processos de prestacdo de contas, tanto para as que o IFFar é
concedente, quanto proponente e executor. Observa-se que o setor faz a gestdo das prestacOes de
contas e cabe a unidade a efetivacdo das mesmas. O IFFar conta hoje com duas pessoas fazendo a
gestdo dos processos e, em cada campus, pelo menos uma dessas participa diretamente na prestacao
de contas.

47




Quando a instituicdo é executora orcamentaria de algum convénio ou outro instrumento de
transferéncia de recurso, a prestagdo de contas da-se de forma concomitante com a execugdo
orcamentaria. Ha, portanto, processo especifico e planilhas de acompanhamento especificas.

Quanto aos sistemas para acompanhamento orcamentario, o IFFar utiliza o Tesouro
Gerencial e o Siafi. Em breve, esse acompanhamento serd aprimorado, pois a instituicdo estd em
fase de implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo, o qual possibilitard acompanhamento mais
adequado das prestacdes de conta.

Por fim, quanto a execucdo do objeto, 0 acompanhamento fica a cargo dos atores envolvidos
diretamente na acdo.

3.3.7 Informagdes sobre a realizacdo de receitas

Este topico tem por objetivo demonstrar uma visdo gerencial sobre a composicdo das
receitas da unidade no exercicio, bem como sua execucdo. Ou seja, demonstrar a composic¢ao de
receitas de fontes proprias da unidade, aquelas cuja arrecadagdo tem origem no esforco préprio das
unidades, seja pelo fornecimento de bens, prestacdo de servigos, exploracdo econémica do
patrimdnio proprio, etc.

Quadro 20 - Provisdo da receita orcamentaria do Instituto Federal Farroupilha, exercicio de 2017
em mil reais

NATUREA DA RECETA
13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 168.884,00 164.898,61
13100112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS - MULTAS E JUROS 0,00 53,52
13210011 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 189.456,00 502,15
14000011 RECEITA AGROPECUARIA 224.859,00 111.314,12
15000011 RECEITA INDUSTRIAL 38.844,00 120.990,42
16100111 SERV. ADMIN. E COMERCIAIS GERAIS 100.663,00 114.692,26
16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS 410.000,00 16.100,00
19100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0,00 54.034,85
19219911 OUTRAS INDENIZACOES 1.920,00
19220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES 22.419,43
19229911 OUTRAS RESTITUICOES 34.714,64
19909911 OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS 13.639,00 740,00
76100111 SERV. ADMIN. COMERCIAIS GERAIS-INTRA 1.600,00

TOTAL 1.146.345,00 643.980,00

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi

A arrecadacgéo da instituicdo ndo possui um comportamento uniforme ao longo tempo, pois
estd basicamente lastrada na sazonalidade da arrecadacdo. Observa-se que a receita foi
significativamente inferior a provisdo orcamentaria. Os fatores que influenciaram esse
comportamento foram: 1) A ndo efetivacdo da receita proveniente da agropecuaria. Neste ano, foi
canalizada a producdo agropecudria para alimentacdo dos alunos, o que levou a reducdo da
comercializa¢do desta demanda; 2) Néo realizagdo do concurso publico previsto para 2017; 3) N&o
houve remuneracdo de depositos bancarios, em fungédo da impossibilidade de aplicagdo dos recursos
oriundos de excesso e superavit de arrecadagéo.

Neste aspecto, cabe destacar a reestruturacdo da receita proveniente da producdo animal e
vegetal e seus derivados, inclusive os industrializados. Isso é reflexo da decisdo da reducéo de
gastos com o sistema de producdo animal e vegetal, bem como dos entraves ambientais para a
liberacdo de alguns alvards ligados a area. Importante mencionar também o fato de que parcela
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significativa da producdo dos campi de Sdo Vicente do Sul e Alegrete foi direcionada aos
refeitorios.

Quadro 21 - Arrecadacdo e execucgdo da receita propria por fonte, referente exercicio de 2017, em

Reais
VALORES EMPENHADOS DESPESAS
FONTE DOTACAO TOTAL ARRECADACAO DESPESAS
- INVESTIMENTO PAGAS
CO RRENTES
2500026420 956.889,00 59294331 0,00 521.764,20 191.760,61
2800026420 189.456,00 502,15 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.146.345,00 593.44546 0,00 521.764.20 191.760.61

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi

Observou-se no exercicio que a frustragdo de arrecadacdo foi significativa,
aproximadamente 48,23%. Do total arrecadado, 88% foram executados, 0s outros 12% ndo foram
liberados limites para empenho, gerando superavit de arrecadacdo para 2018. Quanto as fontes, a
arrecadacdo da-se basicamente na fonte 0250, com praticamente 100% da arrecadacao.

No que se refere a execucdo, 100% foi destinado a despesas com investimento para
aquisicdo de equipamentos e material permanente.

3.3.8 Informagdes sobre a execucao de despesas

Este item tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a execugdo das
despesas executadas pela instituicdo. As informacdes sobre a realizacdo da despesa sao
apresentadas nos subitens a seguir:

a) Despesas totais por modalidade de contratacao;
b) Despesas por grupo e elemento de despesa.

Dessa forma, os quadros a seguir demonstram a execuc¢do do orgcamento consignado ao

IFFar, indiferentemente da unidade executora deste orcamento.

3.3.8.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo

Este item representado pelo quadro a seguir demonstra as despesas totais por modalidade de
contratacdo, ou seja, quais 0os montantes despendidos para cada modalidade de licitacdo efetuada
pelo Instituto Federal Farroupilha, referente aos exercicios de 2016 e 2017. A analise de sua
composicdo e evolucdo esta detalhada no item 3.3.8.3.

Quadro 22 - Despesas totais por modalidade de contratacao

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratacao 2016 % 2017 % 2016 % 2017 %
1. Modalidade de
Licitagéo 51.662.600,44 | 19,89% | 40.706.419,26 | 14,33% | 29.013.021,67 | 12,36% | 24.931.45528 | 9,37%
(atb+c+d+e+f+q)
a) Convite - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
g)reggsomada B 685.090,21 0,26% 660.600,00 0,23% 680.460,56 0,29% 262.294,32 0,10%
¢) Concorréncia 11.247.854,34 | 4,33% 2.762.366,62 0,97% 2.090.899,06 0,89% 937.036,63 0,35%
d) Pregdo 39.729.655,89 | 1529% | 37.283.452,64 | 13,13% | 26.241.662,05 | 11,18% | 23.732.124,33 | 8,92%
e) Concurso - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
f) Consulta - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
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g) Regime

Diferenciado de - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Contratagdes Publicas

éiretg;’?;ﬁt)a@oes 6.551.861,80 | 2,52% | 4.824.623,95 170% | 517444058 | 220% | 3.527.957,43 1,33%
h) Dispensa 2930476,03 | 1,13% | 135942022 | 048% | 245592659 | 1,05% | 1.02859831 | 0,39%
i) Inexigibilidade 361238577 | 1739% | 346520373 | 122% | 271851399 | 1,16% | 2.499.359,12 | 0,94%
:é'x ecsgeg’(;”éi;:cial ; 0,00% ; 0,00% ; 0,00% ; 0,00%
jF)undg:prlmento de ) 0,00% 0,00% ) ) )
‘F‘,éssozfig(akrfl‘;”to it 179.171.776,63 | 68,96% | 217.100.741,80 | 76,44% | 179.170.329,56 | 76,34% | 217.098.742,72 | 8157%
'&Ihapagame”to €M | 178.417.879.26 | 68,67% | 216.277.809,01 | 76,15% | 178.417.879,26 | 76,02% | 216.277.809,01

) Diarias 753.897,37 0,29% 822.932,79 0,29% 752.450,30 0,32% 820.933,71 031%
5. Total das

Despesas acima 237.386.238,87 | 91,37% | 262.631.78501 | 92,47% | 213.357.791,81 | 90,91% | 245558.15543 | 92,26%
(1+2+3+4)

6. Total das ® o o o
Despeses da UPC 250.802.047,40 | 100% | 284.013.112,00 | 100% | 234.694502,17 | 100% | 266.146.675,63 | 100%
7. Outros 2241580853 | 8,63% | 21.381.32699 | 753% | 2133671036 | 9,09% | 2058852020 | 7,74%

Fonte: PROAD/SIAF/TESOURO GERENCIAL

3.3.8.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro a seguir demonstra a execucdo da despesa da totalidade dos recursos consignados
a UPC, de acordo com a classificacdo nos grupos e elementos de despesa. Ou seja, demostram quais
os elementos de despesas gue tiveram maior valor empenhado, liquidado e pago nos exercicios de
2017, bem como sua evolugdo com base no exercicio anterior, nos grupos de despesas 1,2,3,4,5 e 6.
A andlise de sua evolucdo esta detalhada no item 3.3.8.3

Quadro 23 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicio

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

1. Despesas de
Pessoal

178.417.879,26

216.277.809,01

178.417.879,26

216.277.809,01

178.417.879,26

216.277.809,01

11-
Vencimentos e
Vantagens
Fixas

136.280.093,67

159.246.809,23

136.280.093,67

159.246.809,23

136.280.093,67

159.246.809,23

13-
Obrigacoes
Patronais

26.581.983,92

29.936.166,23

26.581.983,92

29.936.166,23

26.581.983,92

29.936.166,23

01 - Aposent.
RPPS, Reser.
Remuner. e

Refor. Militar

6.926.732,04

9.985.599,97

6.926.732,04

9.985.599,97

6.926.732,04

9.985.599,97

Demais
elementos do
grupo

8.629.069,63

17.109.233,58

8.629.069,63

17.109.233,58

8.629.069,63

17.109.233,58

2.Juros e
Encargos da
Divida

Elemento de
despesa

3. Outras
Despesas
Correntes

63.208.377,85

60.420.629,96

52.880.571,78

48.027.779,97

10.327.806,07

12.392.849,99

51.733.461,36

47.772.136,43

39 -Outros
Servicos de
Terceiros - PJ

32.526.893,74

32.018.151,68

25.434.213,58

22.717.660,36

7.092.680,16

9.300.491,32

24.791.307,84

22.553.269,68

46 - Auxilio
Alimentacédo

7.176.541,98

7.302.031,23

7.176.541,98

7.302.031,23

7.176.541,98

7.302.031,23
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30 - Material
de Consumo

6.384.820,31

4.812.557,67

4.129.457,00

3.085.622,77

2.255.363,31

1.726.934,90

4.093.553,29

3.068.976,58

18 - Auxilio
Financeiro a
Estudantes

5.281.884,33

4.350.148,17

5.236.253,70

4.330.808,17

45.630,63

19.340,00

5.119.531,20

4.291.122,17

Demais
elementos do

grupo

11.838.237,49

11.937.741,21

10.904.105,52

10.591.657,44

934.131,97

1.346.083,77

10.552.527,05

10.556.736,77

DESPESAS DE CAP

ITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo Processados

Valores Pagos

Exercicio

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

4. Investimentos

18.175.790,2
9

7.314.673,03

4.570.098,39

2.096.730,19

13.605.691,90

5.217.942,84

4.543.161,55

2.096.730,19

51 -Obras e
InstalacOes

12.432.718,1
7

3.766.165,12

2.898.115,89

1.242.529,45

9.534.602,28

2.523.635,67

2.893.486,24

1.242.529,45

52 -
Equipamentos e
Material
Permanente

5.511.174,56 | 3.040.897,03 1.531.935,34 579.305,86 3.979.239,22 | 2.461.591,17 | 1.509.628,15 579.305,86

39 - Outros
Servigos de
Terceiros-PJ

231.897,56 507.610,88 140.047,16 274.894,88 91.850,40 232.716,00 140.047,16 274.894,88

5. Inversdes
Financeiras

Elemento de
despesa

6. Amortizacao
da Divida

Elemento de
despesa

Fonte: PROAD/SIAFI/TESOURO GERENCIAL
3.3.8.3 Andlise critica da realizacdo da despesa

Esta analise tem por objetivo apresentar de forma sucinta, informacdes referentes a execucgédo
das despesas do exercicio de 2017.

A demonstracdo das despesas totais através das modalidades de contratacdo realizadas pelo
6rgdo consolida a regra e a obediéncia ao principio constitucional de licitar suas necessidades,
proporcionando a divulgacdo das informacdes aos possiveis interessados. Observa-se que a
modalidade de contratacdo Pregdo é a mais utilizada, considerando o condicionamento legal, bem
como a celeridade operacional do processo. De qualquer forma, a instituicdo entende que existe
espaco para otimizagcdo e economia em escala, com licitagdes compartilhadas para aquisicdo de
bens e produtos, bem como servi¢cos comuns. Esse trabalho esta sendo realizado e sera aperfei¢coado
pela area de licitacdes, conforme vai tendo recursos humanos e capacitacdo adequada para atender a
demanda. Além disso, a reformulacdo dos manuais referente a licitacbes e contratos, bem como a
implantacdo do sistema de gestdo possibilitard melhorias significativas no processo de compras e
licitacdes.

Cabe destacar que o Quadro 22 apresenta, de forma clara, algumas informacdes
imprescindiveis para analise do gestor, indicando a modalidade de contratacdo utilizada para a
execucao da despesa. Porém, apesar de demonstrar a totalidade das despesas, comparando-a com as
modalidades de contratacdo, o item pagamento em folha detém-se a informar aquelas despesas
relacionadas ao grupo de natureza de despesas 1(um). Dessa forma, algumas despesas que sdo pagas
via folha de pagamento como os auxilios transporte, alimentacéo, salde, creche, funeral e outros,
ficam informados no quadro como outros. Nesse sentido, o valor real realizado via folha de
pagamento no exercicio de 2017 foi de R$ 229,35 milhdes, e a soma das demais despesas
executadas via folha de pagamento chegam ao montante de R$13,09 milhdes de reais.
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Gréfico 8 - Percentual liquidado por modalidade de contratacao, periodo 2016 e 2017, Instituto
Federal Farroupilha

B Despesas Executadas 2016 B Despesas executadas 2017

L) DIARIAS 0,29%

K) PAGAMENTO EM FOLHA 76,15%

1)  INEXIGIBILIDADE 3 1,22%

H) DISPENSA 1,13% 0,48%
D) PREGAO 15,29% ERET
C) CONCORRENCIA 4,33% 0,97%

B) TOMADADE PRECOS 0,26% 0,23%

Tl

A) CONVITE

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Quanto a representatividade por modalidade de licitacdo, observa-se que 76,15% das
liquidacGes referem-se a pagamento em folha, e 13% a pagamento em pregdo. Porém, se fosse
separado o orgamento de pagamento em folha, grupo de natureza 1, dos demais, a
representatividade do pregdo aumentaria para 55% do total das contratacGes.

As despesas com didrias mantiveram-se em termos percentuais (0,29% do orcamento total)
nos mesmos patamares de 2016. Todavia, ocorreu um pequeno aumento nos gastos, passando de R$
753 mil em 2016, para R$ 823 mil em 2017. Registrou-se, portanto, um aumento de 9,16% em
relacdo ao ano anterior. 1sso deve-se a reorganizacdo das atividades administrativas, tais como:
reunides e eventos internos, participacdo de servidores em eventos nacionais e internacionais e em
capacitacGes. Nesse mesmo contexto, houve reducdo de aproximadamente 27,59% nas despesas
com locomogao.

O valor elevado da modalidade “outros” no quadro de 7.2.10.1 refere-se, principalmente, aos
valores de auxilios e assisténcia aos servidores, que somam R$13,09 milhdes de reais, ou seja, 60%
do total. Além desta despesa, € possivel citar os auxilios financeiros a estudantes e o auxilio
pesquisador que, juntos, somam R$ 4,69 milhGes, ou seja, 22% do total. Destacam-se também as
despesas com pessoa fisica e despesas com bolsas para os estudantes, referente ao Programa Bolsa
Formagéo, que representam aproximadamente 9,5% desta modalidade.

Os montantes contratados através de compras diretas somam aproximadamente R$4,82
milhdes, (1,70% do total empenhado e 7,2% descontado as despesas com pagamento de pessoal),
basicamente resultado de contratos de energia elétrica, &gua e esgoto, publicidade legal e outros
insumos béasicos passiveis de contratacdo por essas modalidades. Quanto a inexigibilidade, esta
representa aproximadamente 72% do total das compras diretas, e 1,22% da despesa total.
Comparando os ultimos dois exercicios, percebe-se que houve reducdo de 23,6% nas aquisicoes e
contratagcdes diretas. Esse movimento estd diretamente relacionado as agdes institucionais que
visam a melhorar as contratagdes.

A demonstracdo da execucdo da despesa evidencia que aproximadamente 76,1% do
orcamento executado refere-se a pagamento de pessoal e encargos, 21,3% a despesas correntes,
custeio, e aproximadamente 2,6% a investimento.
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Comparando com o exercicio de 2016, 0 montante empenhado teve uma evolucao de 9,32%.
A diferenca se da basicamente pelo aumento das despesas com pessoal em aproximadamente
R$37,86 milhdes de reais.

No grupo de despesas correntes, a variagdo negativa foi de 4,41%, ocorrida em virtude da
reducdo do recurso do Programa Bolsa Formacdo e do Programa E-Tec, ambos financiados pelo
FNDE. Ja as despesas de investimento tiveram reducdo dréstica neste exercicio, passando de
R$18,18 milhdes para R$ 7,31 milhdes, sinalizando uma reducgdo de 60% se comparado com 0
exercicio de 2016.

As reducdes nas despesas correntes trouxeram impacto significativo nas atividades
institucionais. Porém, a reducédo do investimento tende a gerar situagdes dificeis de resolver a curto
prazo, tais como: falta de espacos para alimentacdo dos estudantes, falta de espaco adequado para
praticas de educacdo fisica, falta de salas de aulas e de laboratérios.

Da analise dos elementos de despesa de cada grupo, destaca-se, no grupo despesas de
pessoal, que 73,63% do valor empenhado refere-se a vencimentos e vantagens fixas, e 13,84%
corresponde a obrigagbes patronais. Além disso, no grupo outras despesas correntes,
aproximadamente 53% do valor foi empenhado em Servicos de Pessoas Juridicas, visando a
atender as despesas fixas com contratos continuados para a manutencdo das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e assisténcia aos estudantes. Quanto aos investimentos, 51,57% do valor foi
empenhado em obras.

Analisando a evolucdo do orcamento empenhado entre 2016 e 2017, percebe-se que este
cresceu 9,32%, impulsionado pelas despesas de pessoal. Porém, as despesas correntes e
investimento tiveram reducdo significativa de 4,41% e 59,76%, respectivamente.

Gréfico 9 - Despesa empenhada e RP ndo processados por grupo de despesa, exercicio 2017 em mil
Reais

216.277,81

60.420,63

7.314,68 12.392.85
5.217,94

e

DESPESAS EMPENHADAS RP NAO PROCESSADOS

H Despesas de Pessoal M Outras Despesas Correntes [ Investimento

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

Quanto aos restos a pagar, evidencia-se uma reducao significativa nas inscricdes de restos a
pagar ndo processados. Uma reducdo de 26.42%, passando de aproximadamente R$ 23,93 milhGes
de reais em 2016 para R$17,61 milhdes em 2017. Entre 2016 e 2017, os percentuais inscritos em
restos a pagar ndo processados tambeém sofreram reducdo, passando de 9,21% do total empenhado
em 2016 para 6,20% em 2017. Observa-se que a reducdo na inscricdo em RP ndo processados deu-
se principalmente na conta investimento. Tal reducéo ¢ fruto da néo liberacdo de investimento para
obras. No que diz respeito as despesas com Capital, a maior representatividade foi para obras
(449051), com 52% das despesas empenhadas, dos quais, 67% foram inscritos em restos a pagar.
Destaca-se, ainda, a reducdo das inscricbes em RP ndo processados em investimento, que foi de
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61,65%. Tal fato € perfeitamente compreensivel, considerando que as obras geralmente séo
executadas em mais de um exercicio.

Cabe destacar, ainda, no Grupo de despesa Outras Despesas Correntes, que 0s valores
inscritos em restos a pagar do exercicio 2017 foram superiores ao ano de 2016 em 20%, resultando
na inscricgdo em RP n&o processados de R$ 12,39 milhdes de reais. Observa-se que 29% dos
empenhos em outros servigos de terceiros — PJ foram inscritos em restos a pagar ndo processados,
perfazendo um montante de R$ 9,30 milhdes de reais. Neste grupo, os valores principais inscritos
referem-se as despesas de implantacdo do sistema de gestdo da institui¢do, (1/12) um doze avos das
despesas referentes a execucdo dos contratos continuados do més de dezembro de 2017 e despesas
com manuten¢do e conservacao de imoveis. Se comparado com o ano de 2016, houve aumento de
aproximadamente 31% nas inscri¢cdes no elemento de despesa em analise.

Ao longo do exercicio de 2017, os fatores intervenientes que influenciaram as a¢fes foram
basicamente de contexto orcamentario e financeiro. O contingenciamento imposto pelo decreto de
execucao orcamentaria, bem como as restricbes impostas pelas Portarias n°® 28 e n°® 234 do
Ministério do Planejamento geraram frustacdo em algumas ac¢des institucionais, principalmente no
que se refere a aquisicdo de bens de capital e obras e nas atividades de ensino. No caso de despesas
de custeio, os campi ajustaram suas necessidades a nova realidade or¢camentaria, o que ndo gerou
grande impacto nas atividades em sala de aula, porém, teve reflexo significativo nas atividades de
praticas pedagogicas e profissionais. No que tange ao financeiro disponivel para pagamentos, o
prejuizo institucional foi maior, e o impacto foi significativo. A consequéncia disso foi o atraso no
pagamento dos fornecedores, gerando diversas paralisacdes de servicos terceirizados e negativas de
entrega de mercadorias e servicos, por incerteza quanto ao recebimento sobre os produtos. E notdrio
também atraso e paralisacdo nas obras em andamento na instituicdo, em virtude do atraso no repasse
de financeiro para cobrir as demandas.

O contingenciamento imputou sobre a gestdo a necessidade de readequacdo do seu
planejamento. Dessa forma, as unidades trabalharam no sentido de ajustar seus gastos de custeio
com a projecdo orcamentaria definida no exercicio. Essa estratégia obrigou a redimensionar
principalmente a forca de trabalho terceirizada, despesas com diarias e passagens e aquisicdo de
material de consumo e bens de capital. Deve ser realgcado também o esfor¢o da instituicdo em
buscar alternativas para reducdo dos eventuais entraves na execucao das atividades previstas no
planejamento institucional. Nesse sentido, a instituicdo vem trabalhando na implantacdo de sistema
integrado de gestdo, bem como revisando as normativas internas quanto a licitagdes, contratos,
execucdo orcamentaria entre outros. Outra acao relevante da instituicdo € o permanente processo de
capacitacdo dos servidores envolvidos em atividades meio, como execucdo orcamentaria, licitacbes
e contratos.

a) Gestdo de compras e licitacbes

Em funcdo das especificidades relacionadas as licitacGes, optou-se por demonstrar neste
subitem um detalhamento das licitacdes realizadas no ambito institucional. Destaca-se que as
licitagbes séo realizadas de forma compartilhada com as diversas unidades gestoras. Como o
Instituto optou por uma estrutura organizacional descentralizada de execucdo, 0s campi participam
diretamente na elaboragéo e execucdo de processos licitatorios, sob a gestdo e acompanhamento da
Direcdo de Compras, Licitagdes e Contratos.

No intuito de redimir possiveis riscos, a instituicdo vem trabalhando ndo sO0 no
acompanhamento das ac¢es, mas também na capacitagdo de servidores e no monitoramento do
mapa de risco. A seguir, apresenta-se algumas informacdes pertinentes referentes a area de
licitagches e compras.
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b) Quantitativo de licitagdes tramitadas em 2017

Na tabela a seguir, encontra-se o total de licitacbes por modalidade no &mbito do Instituto
Federal Farroupilha, levando em consideracao seu inicio, andamento e término.

Iniciadas em 2015 e Iniciadas e finalizadas | Iniciadas em 2016 e nao Total de

finalizadas em 2016 em 2016 finalizadas licitacGes
Concorréncia 0 3 0 3
Tomada de 2 3 0 5
Precos
Convite 0 1 0 1
Pregdo 5 53 19 77
Inexigibilidade 1 51 2 54
Dispensa 0 43 3 46
Chamada
Publica 0 0 ! !
RDC 0 1 1
Leildo 0 1 4

Total 8 157 27 192

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

No que tange a quantidade de licitacbes realizadas em 2017, percebe-se que 0 maior
quantitativo estd disposto na modalidade Pregdo Eletrénico, seguido das inexigibilidades e das
dispensas de Licitacdes. Com menor quantidade, destaca-se a Chamada Publica, uma espécie de
Dispensa de Licitacdo recente, que foi implementada no ano de 2015. Evidenciou-se que 8
LicitacGes do exercicio de 2016 foram finalizadas apenas em 2017, ao passo que das 157 Licitacdes
planejadas para 2017, apenas 27 ndo foram finalizadas. No total, 192 Licitag0es tiveram algum tipo
de tramitacdo em 2017.

c) Capacitacdo dos envolvidos em compras e licitagdes em 2017

No ano de 2017, a média de capacitacao por servidor na area de Compras e LicitacGes foi de
1,04 capacitacGes. Essa analise ndo significa que todos os servidores foram capacitados, tendo em
vista que alguns servidores realizaram mais de uma capacitacdo, ao passo que outros nao
participaram de nenhuma.
d) Mapa de risco no ambito das compras e licitagdes

No quadro a seguir, estdo expressos 0s riscos gerais que envolvem Compras e Licitacoes,

sendo que para cada objeto licitado sdo expressos riscos especificos, conforme determina a IN
SEGES/MPOG n° 05/2017.
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Quadro 24 - Mapa de risco no ambito das compras e licitacfes

Risco .G.raE’ d? _Grau a Impacto Medidas a Tomar
incidéncia | impacto
Ndo atendimento ao principio da
economicidade. N&o atendimento -
o Conferéncia e controle da
art. 24, § 8 e art. 25 do Decreto conformidade do procedimento
5:450/2005 e art. 4°, inc XVII da com utilizacdo e%hecklist o}
Lei 10.520/2002. Ainda de acordo o ¢ LP
o . ~. | ocasido da homologacdo do
Adjudicagdo com com clausula do edital que prevé: . : o
. . My . ) procedimento; notificacdo por
valores superiores ao Baixo Alto devera ser examinada a proposta : . x
. e i escrito ao pregoeiro; geragao de
estimado classificada em primeiro lugar | . ! g
A L inconformidade — comunicacéo
quanto a compatibilidade do preco |, . L
x - a camara técnica de compras
em relacdo ao valor estimado para a N
~ . .~ | com debate da fundamentacdo
contratacdo e ainda e a negociagdo .
. . legal e decisdes do TCU.
para que seja obtido um preco
melhor”
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
com utilizag8o de checklist, por
ocasido da homologacdo do
Falta de autorizacéo Baixo Alto Ndo atendimento ao Art 9° do | procedimento; notificacdo por
abertura de licitacdo Decreto 5.450/2005 escrito ao pregoeiro; geracdo de
inconformidade — comunicagdo
a camara técnica de compras
com debate da fundamentagéo
legal e decisdes do TCU.
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
com utilizacdo de checklist, por
Resultados de licitagdo com precos | ocasido da homologa¢do do
Sobrepregos nos - superiores aos praticados no | procedimento; notificacdo por
s Medio Alto ~ . . S ~
orgamentos estimativos mercado. N&o atendimento ao |escrito ao pregoeiro; geragéo de
principio da economicidade. inconformidade — comunicagdo
a camara técnica de compras
com debate da fundamentagéo
legal e decisdes do TCU.
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
com utilizag8o de checklist, por
Quantidades Se ndo for por SRP, ocasido da 'homqlgga(;Nao do
; - . .. | procedimento; notificacdo por
superestimadas nos Médio Alto | comprometimento  orgamentério; : . x
; x escrito ao pregoeiro; geragéo de
pedidos de compra problemas na execugdo contratual. | . ! S
inconformidade — comunicacéo
a cémara técnica de compras
com debate da fundamentagédo
legal e decisdes do TCU.
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
com utilizag8o de checklist, por
N ocasido da homologacdo do
Fa_ltade publlcaggo de . .. |N8o atendimento ao 8§6° art.17 | procedimento; notificagdo por
aviso de SRP em jornal Baixo Médio . S ~
. ~ Decreto 5.450/2005. escrito ao pregoeiro; geracdo de
de grande circulacéo . : R
inconformidade — comunicacéo
a cémara técnica de compras
com debate da fundamentacédo
legal e decisdes do TCU.
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Divergéncias textuais
no edital, TR, minuta

Pedidos de esclarecimentos ou
impugnacbes ao Edital, problemas

Seguir orientacbes do Manual
de Compras e Licitagdes
utilizando o Modelo de editais

. Alto Médio |na execucdo contratual, atraso no|da AGU na modalidade a ser
de Ata e minuta de : . _ - - ~
atendimento das necessidades da | licitada. Seguir orientacdes
contrato. L .
Instituicdo. sugeridas pelos pareceres da
PROAD E PROJUR,
Seguir orientagdes do Manual
Pedidos de esclarecimentos ou|de Compras e LicitacGes
Edital ndo revisado na impugnacfes ao Edital, problemas | utilizando o Modelo de editais
totalidade (copy-paste Alto Médio |na execucdo contratual, atraso no |da AGU na modalidade a ser
de outro edital) atendimento das necessidades da | licitada. Seguir orientacBes
Instituicdo. sugeridas pelos pareceres da
PROAD E PROJUR
Consultar da portaria 1701 de
- . . o 31/12/2015 onde estéo
Prejuizos a racionalizacdo de definidos todos 0 Servicos
custos, uma vez que, quando o . ¢
; p ; considerados  de  natureza
servico € continuado, o contrato . . x
. N - continua que cuja interrupcao
Falta de entendimento poder ter a duracdo de cinco anos,
. . . . . | possa comprometer a
diferenca entre servigo sendo maior o desconto. Ainda ha a - L
. ; Alto Alto . x - continuidade das atividades da
continuo X servigo economia de ndo realizar uma - i .
. Administracéo e cuja
comum licitagdo por ano. Por outro lado, se - X
- X . . necessidade de contratagdo
0 servigo ndo é continuo, corre-se o )
. ~_ | deva estender-se por mais de
risco de prorrogar um contrato néo g ' ;
. L x um exercicio financeiro e
vantajoso para a Administragéo. . A
continuamente, no ambito deste
Instituto.
Seguir orienta¢cdes do Manual
Tratamento de Compras e Licitacfes
Diferenciado ME / x . . utilizando o Modelo de editais
. . . Né&o atendimento ao Art 48 inc | da -
EPP por item e ndo Baixo Alto . da AGU na modalidade a ser
Lei Compl 123/2006. . . . ~
pelo valor global da licitada. Seguir orientacGes
licitacdo sugeridas pelos pareceres da
PROAD E PROJUR
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
com utilizagdo de checklist, por
Né&o atendimento do Apontamentos dos ¢rgdo  de ocasldo da 'homqlc_)gag?o do
AR . e procedimento; notificacdo por
parecer juridico sem Baixo Alto | controle, responsabilizacdo dos : . x
SRR - escrito ao pregoeiro; geragéo de
justificativa agentes publicos. : ! S
inconformidade — comunicacéo
a camara técnica de compras
com debate da fundamentagéo
legal e decisdes do TCU.
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
com utilizag8o de checklist, por
ocasido da homologacdo do
Falta de langamento do x . Lo . . A
; . N&o atendimento ao principio da | procedimento; notificacdo por
valor negociado no Baixo Alto . . S ~
. economicidade. escrito ao pregoeiro; geracdo de
sistema ; ' T
inconformidade — comunicacéo
a cémara técnica de compras
com debate da fundamentagédo
legal e decisdes do TCU.
Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento,
N&o cobrar o envio de x . com utilizag8o de checklist, por
. N&do atendimento ao art. 11 do .x x
documentos da Baixo Alto ocasido da homologacdo do

habilitacdo da licitacdo.

Decreto 5.450/2005.

procedimento; notificacdo por
escrito ao pregoeiro; geracdo de
inconformidade — comunicacdo
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a camara técnica de compras
com debate da fundamentagédo
legal e decisdes do TCU.
Pouca flexibilidade tramite | Melhorias do sistema
complexos, burocratico trabalha | informatizado. A partir de julho
mal  distribuido e  repetido, | foi implantada a fase 1 de
desperdicio de recursos em geral | alteragdes previstas, com
(pessoas, materiais e financeiros), | vinculacdo da solicitagéo de
processo decisorio lento, | compras ao catalogo de
Descontrole e falta de complicado, desarticulado e | matérias e servicos
B Alto Alto | " - . . .
padronizacéo. ineficiente, necessidade de | padronizados. Esta prevista a
constante ampliacdo de controles, | implantacdo da fase I, que
Inseguranca administrativa, elevado | incluira: informacéo
risco nas diversas acles da | orcamentaria; controle de
administracdo, como contratacdes, | registros de pre¢os; aprovacao
orcamento, infraestrutura, entre | do TR e autorizacéo eletronica
outros. da despesa.
Contratos de limpeza:
areas superestimadas; Revisdo — medicéo das areas; b.
planilhas de custos Revisdo de Planilhas de custos;
com problemas ou em x . L c. Inicio de estudo para
- Néo atendimento ao principio da| .. ~
desacordo com a Médio Alto - estipular padrdes de
. . ~ economicidade. o .
legislagdo / orientacOes produtividades alternativos,
do TCU; calculo de mas adequados as necessidades
produtividade da Instituicdo.
inadequado.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

e) Procedimentos na &rea de compras e licitagdes

As compras séo realizadas de forma compartilhada ou conjunta, em que todos licitam bens e
servigos comuns a todos de forma conjunta e dividida. Sdo identificados inicialmente quais objetos
sdo comuns a todos e ocorre a divisdo. Nos objetos comuns, dividem-se as tarefas entre todos 0s
campi e se decide quem vai licitar o qué. Trata-se de uma ferramenta utilizada para reunir todos ou
pelo menos, boa parte das requisi¢des que contemplem o mesmo objeto, com vistas a ndo
incorremos em repeticdes constantes de licitagdes ou até mesmo fracionamento de despesa.
Ressalta-se que esse procedimento guarda plena conformidade como a legislacdo e orientacdes
disponiveis para os Gestores Publicos, tendo por objetivo precipuo resguardar a Administracdo e
atender ao interesse publico.

O instituto Federal Farroupilha atua de maneira descentralizada, ou seja, cada unidade é
responsavel por firmar seus contratos. Os processos dos Campi que visam a alteracdes contratuais
(renovacdo de vigéncia, acréscimo de valor, repactuacdes de precos, etc.) sao instruidos de maneira
completa pelas unidades descentralizadas, ficando a cargo da Reitoria a analise Administrativa de
todo o pleito, através da Direcdo de Compras, Licitacdes e Contratos.

ApOs essa andlise, o processo é encaminhado para analise da Procuradoria Juridica
vinculada ao IFFar, para, em seguida, ser novamente encaminhado para o Campus de origem. As
competéncias de cada agente envolvido estdo contidas no Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos e no Manual de Compras e Licitag0es. Nestes mesmos manuais, estdo contidos todos 0s
procedimentos necessarios para instrugdo dos processos de: elaboracdo contratual; termos aditivos;
repactuacdo de precos; rescisdo contratual; san¢Ges administrativas; e inscricdo em divida ativa e
elaboracdo de editais.
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f) Acdes desenvolvidas na area de compras e licitacfes

Ao iniciar o exercicio de 2016 e durante o exercicio de 2017, percebeu-se algumas

fragilidades no que diz respeito & normatizacéao interna e aos procedimentos internos da Instituicéo.
Além disso, ainda ndo era possivel comprovar de maneira real a vantagem econémica de manter as
compras compartilhadas no ambito do Instituto Federal Farroupilha.

Desse modo, foram implementadas as seguintes a¢des visando a suprir essas lacunas:
Realizada capacitagdo com a Direcdo Administrativa das unidades (Reitoria e campi), e
Coordenacdes de Licitacdo e Contratos para aperfeicoar e atualizar os métodos e procedimentos
especificos para a execucgdo dos tramites internos na &rea administrativa. Atualizar conceitos e
entendimentos, esclarecer davidas pertinentes a area e atender solicitacdes dos colegas.

. Convocada reunido com Comité Assessor de Administragdo — CAAD para discussdo e

elaboracdo de proposta de Politica de Governancga de Aquisicao Institucional.

I. Realizada a atualizagéo e disponibilizacdo dos documentos no site institucional.

Continuidade dos processos de licitacbes de forma compartilhada, visando a economia
processual de forma geral. Além disso, a estratégia de licitar de forma compartilhada trouxe
ganhos institucionais, uma vez que dispomos de praticamente 0s mesmos bens e servicos,
retratando a identidade institucional, na realizacdo das seguintes acoes:

. No 1° Semestre/janeiro - Producdo de planilha para acompanhamento das etapas de
realizacdo da licitagéo;

. Semestralmente - analise dos relatérios das Coordenacbes da Reitoria para
monitoramento das acdes executadas pelas unidades;

. Analise prévia da minuta do termo de referéncia das licitacbes conjuntas;

" Mensalmente - comunicagdo do andamento da execucdo do cronograma de licitages
para os participantes;

" Sempre que necessario, foi solicitado atualizacdo das planilhas de execucdo em
tempo real;

" No 2° semestre/novembro - convocada reunidao com DAD’s e CLC’s dos campi e

Reitoria para apresentacdo das demandas dos campi e definicdo dos objetos em comum para
elaboracdo da minuta do cronograma de licitagdes compartilhadas;

. No 2° semestre/dezembro - encaminhamento do cronograma de Licitacdes ao
gabinete para emissdo de Ordem de Servigo;

. Semestralmente - reunir CAAD e Ordenadores de Despesas das unidades para relato
e encaminhamentos quanto ao cronograma de licitagdes compartilhadas;

. Realizacdo de capacitacdo interna aos servidores de toda a Instituicdo de como
promover aquisicles e contrataces no ambito do IFFar.

Visando a comprovar a economia processual, no quadro a seguir, encontram-se 0S

quantitativos de processos licitatorios desde 2013 (antes da implementacdo das compras
compartilhadas) até 2017.

Quadro 25 - Quantitativo de licitagdes de 2013 a 2017

Modalidade de Licitacao Total 2013 Total 2014 Total 2015 Total 2016 12-3;&;
Pregéo Eletronico 112 62 72 83 77
Inexigibilidade 13 12 28 34 54
Dispensa 19 25 54 32 46
Concorréncia 9 5 4 4 3
Tomada De Preco 3 4 5 1 5
Leildo 0 0 0 0 4
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Chamada Publica 0 0 4 3 1

Convite 4 0 1 0 1

RDC 0 0 0 0 1

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Analisando o Quadro 25 , percebe-se uma considerdvel reducdo no numero de licitaces do
IFFar no periodo de 2013 para 2017. Isso se deve a implementacédo das licitagcdes compartilhadas, a
qual desonerou muitas unidades de inimeros processos licitatorios

3.3.9 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartBes de pagamento do governo
federal

O objetivo desta abordagem é apresentar informacdes quantitativas e qualitativas sobre a
gestdo de suprimento de fundos utilizados pela instituicdo. No ano de 2017, ndo houve despesa
autorizada atraveés da concessdo e utilizacdo de suprimento de fundos de nenhum dos tipos. Dessa
forma, ndo ha informacao quantitativa e qualitativa para ser apresentada.

3.4 Apresentacdo e anélise de indicadores de desempenho

A seguir sdo apresentados e analisados os indicadores institucionais obtidos a partir da
Plataforma Nilo Pecanha.

3.4.1 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho conforme deliberagdes do TCU

Os indicadores de desempenho estabelecidos pelo Acorddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenério
séo apresentados no quadro a seguir.
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Quadro 26 - Indicadores Académicos do Acérddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenario para o IFFar em 2017

. ’ . Exercicios
Indicadores Formula de Calculo
2017 2016 2015 2014 2013
el e C(aFr;gl\cj?tos JEIEGE Inscritos / Vagas para ingresso 3,86 4,27 4,26 3,82 3,19
Reldcaoldellngressos poRhatricula Ingressantes / Matriculas atendidas 39,60% 35,96% 34,50% 35,12% 31,71%
Atendida (RIM)
o Relacdo de Concluintes por Matricula |, ines / Matriculas atendidas 19,62% 14,05% 12,31% 15,75% 15,02%
Académicos Atendida (RCM)
Eficiencia A"ad(%”':g’; de Concluintes Concluintes / Finalizados 57,87% 39,99% 33,33% 61,45% 47,35%
Retenc¢do do Fluxo Escolar (RFE) Retidos / Matriculas atendidas 17,44% 24,99% 32,74% 29,25% 28,81%
Relagdo de Alunos por Docentes em Matriculas atendidas / Docentes 19,64 18,99 19,95 16,2 29,8
Tempo Integral (RAD)
Gasto Corrente por Aluno (GCA) Gastos Correntes / Matriculas atendidas R$ 19.783,35 | R$19.595,42 | R$ 16.175,40 | R$ 17.443,63 | R$ 10.096,81
Administrati Gastos com Pessoal (GCP) Gastos com Pessoal / Gastos Totais 77,08% 70,15% 68,58% 59,38% 56,77%
ministrativos
Gastos com Outros Custeios (GOC) | Gastos com outros custeios / Gastos Totais 15% 23,23% 19,71% 22,77% 21,26%
Gastos com Investimentos (CGI) Gastos com Investimentos / Gastos Totais 3,56% 4,62% 7,50% 13,70% 17,51%
0<RFP<0,5SM 2.613 210 273 1.390 1.323
05<RFP<1SM 3.300 463 708 2.194 2.283
Matriculados Classificados de Acordo 1<RFP=15SM 2.396 805 1575 1.682 1.481
Socioecondmico com a Renda Familiar per Capita 15<RFP<2,5SM 1.636 427 985 878 763
(MRF) 2,5 <RFP<3SM 398 200 437 585 457
RFP >3 SM 162 181 460 585 368
Amostra Total 10.505 2.286 4.438 7.314 6.675
Gestdo de . x G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 /
Pessoas Titulacdo do Corpo Docente (TCD) GH+A+E+M4D 4,20 4,17 4,05 3,9 4,02

Fonte: PROAD, PROEN e PNP.
Nota: G = Graduacdo; A = Aperfeicoados; E = Especialistas; M = Mestres e D = Doutores.
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Com o lancamento da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), os indicadores do Quadro 26 foram
substituidos por indicadores sugeridos pela Rede Federal /SETEC, utilizando uma nova
metodologia de calculo.

Os indicadores propostos pela PNP s&o calculados desconsiderando periodos de anélise, mas
levam em consideracdo somente ciclos com data de encerramento em um mesmo periodo. No caso
deste primeiro ano foi selecionado como ano base o ano 2016. Esta selegcéo se deve aos ciclos do
ano de 2017 ndo terem sido encerrados em dezembro de 2017, data marcada para ocorrer a
extracdo, validacdo e célculos de indicadores da Plataforma Nilo Pecanha (15/12/2017), explicando
assim essa defasagem temporal de um ano.

Assim os indicadores da Plataforma Nilo Pecanha - PNP seguem uma nova metodologia
proposta que segue em anexo. Por fim, os novos indicadores calculados pela PNP podem ser vistos
no site www.plataformanilopecanha.org, pois sdo de dominio publico.

Quadro 27 - Indicadores da Plataforma Nilo Pegcanha para o IFFar em 2017

Ano 2017
Indicadores (Plataforma
Nilo Pecanha)
Taxa de Evasdo 19,1%
Eficiéncia Académica 44,1%
Concluséo Ciclo 42,1%
Académico Evasdo Ciclo 53,3%
Retencéo Ciclo 4,6%
Relacdo Inscritos/VVagas 4,0
Relacdo Matricula por Professor (RAP) 19,44
Gasto Total R$ 280.455.814,00
Gasto Pessoal R$ 216.185.120,00
Administrativos Investimento§ R$ 9.975.010,00
Outros Custeios R$ 41.458.729,00
Inativos e Pensionistas R$ 11.798.786,00
Gasto Corrente por Matricula R$ 19.783,35
0<RFP<0,5 2.613 alunos
05<RFP<1 3.300 alunos
10<RFP<15 2.396 alunos
Socioecon6mico 15<RFP<25 1.636 alunos
25<RFP <35 398 alunos
RFP > 3,5 162 alunos
Nao Declarado 2.773 alunos
Gestio de Pessoas E?gg:g )de Titulacdo Corpo Docente 4,20

Fonte: Pesquisa Institucional e PNP.
3.4.1.1 Anélise critica
a) Académico

Relagdo Candidato/Vaga

A relacdo entre o nimero de vagas ofertas e o nimero de candidatos de 3,86 e 4,0 (PNP)
indica que, de um modo geral, os cursos ofertados pela instituicdo tém tido uma boa procura. No
entanto, considerando que o dado é uma média de todos os cursos e que alguns tem alta procura,
preocupa o fato de que alguns cursos ofertados ndo tém conseguido formar turma com o ndmero
minimo de vagas preenchidas.

A discuss@o do novo PDI Institucional devera focar esta questdo e propor alternativas para
as situacBes de baixa procura. A andlise, no entanto, tem que considerar as peculiaridades das
ofertas que sé@o obrigacdes legais como 0 PROEJA e as Licenciaturas.
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Relacdo de Concluintes/Matricula

A Relac¢éo de Concluintes por Matricula indicador do acérddo do TCU que tem como base 0
SISTEC é calculado considerando o numero de concluintes pelo total de matriculas atendidas. De
acordo com a metodologia o indice é de 19,62%. Dentro de uma média de quatro anos de
permanéncia de estudantes o indice pode ser considerando muito bom, pois significa que do total de
matriculados no periodo analisado, dois em cm cada dez concluiram os estudos. O dado em si, no
entanto, carece de referéncia para uma analise mais aprofundada, pois faltam elementos para uma
analise comparativa.

indice de Retencéo

O Indice de Retencdo do Fluxo Escolar de acordo com o indicador do acérddo do TCU é
medido considerando o total de matriculas no curso ap6s o periodo previstos para conclusdo. O
indice foi medido como 17,44. E significativamente discrepante do indicado da PNP, onde a
Retencdo é definida no Ciclo e foi medida como sendo 4,6%. A discrepancia dos indices é
explicada pelas formulas de calculo, que sao diferentes.
Considerando o indice de retencdo da PNP, que € o total de retidos ao final do ciclo, o indicador do
IFFar é aparentemente razoavel, estando abaixo de 5% e abaixo da média nacional que é de 6,6%.

Eficiéncia académica

O indice de Eficiéncia Académica de acordo com o indicador do Acérddo do TCU, que é de
57,87 %, ¢ medido considerando o total de concluintes no periodo pelos finalizados. Também neste
indice ha uma discrepancia muito grande.

A PNP mede a eficiéncia considerando o total de concluintes do Ciclo mais uma expectativa
estatistica de provaveis concluintes, considerando uma média de conclusdo dos estudantes que se
encontram na situacdo de retidos. A PNP apresenta o indice de 44,1%. A média da Rede EBTT € de
46,9%, ou seja, considerando esse indicador da PNP o IFFar ainda apresenta um indice abaixo da
média nacional de eficiéncia. O trabalho devera focar de maneira mais acentuada essa situacéo,
principalmente porque alguns campi (e consequentemente cursos) apresentam indices abaixo de
35%.

A melhoria da eficiéncia institucional passa pela reorganizacdo do Programa Permanéncia e
Exito. Os gestores do ensino do IFFar definiram no planejamento para o ano de 2018 que o PPE
devera ser reestruturado, definindo acGes e metas quantitativas especificas, de acordo com cada
curso ou modalidade.

Relacdo de Ingressantes/Matricula Atendida

A RIM é definida pelo numero de ingressantes considerando o total de matriculas atendidas
no periodo. O percentual de 39,60% pode ser explicado a partir do processo de expansdo da oferta
de cursos do IFFar que justificam um namero grande de ingressantes, sobre o total de matricula
atendidas na instituicéo.

Taxa de Evaséo

A PNP trabalho com dois indices para tratar da Evasdo: A Evasao que € o total de estudantes
matriculados no ano pelo nimero de evadidos no ano, que neste caso € 19,1% e a Evasédo no Ciclo
que € o total de estudantes que perderam o vinculo com o curso, no ciclo, neste caso 53,3%. Os dois
indices sdo preocupantes e merecem atencdo institucional. Se por um lado tem havido uma
preocupacdo para garantir 0 acesso, a mesma atencdo devera ser destinada para a garantia da
permanéncia.

A Taxa de Evasdo ajuda a empurrar para baixo o indice de eficiéncia académica. Como se
mencionou acima a gestdo do ensino do IFFar, preocupada com os indices institucionais prop6s um
redirecionamento do Programa Permanéncia e Exito. A primeira fase do redirecionamento ja foi
concluida com a revisdo de estratégias e acdes e a definicdo de um Plano Plurianual 2018-2020 e
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até o final de maio devera ser concluida a parte de alinhamento do plano, pelos coordenadores de
curso, para o foco especifico de acordo com o nivel, forma de organizacdo e modalidade do curso.

Relacdo Matricula/Professor (RAP)

Conforme a Plataforma Nilo Pecanha, o indicador RAP de 19,44, ja ponderada de acordo
com o nivel ou organizacdo do curso, indica que o IFFar estd bastante proximo do indice ideal de
20/1. Cabe ressaltar que como ha muitos cursos ainda em implantacdo e consequentemente docentes
ainda com baixa carga horaria. Assim, na medida em que 0s cursos comecem a integralizar as
primeiras turmas, a tendéncia é que este indice melhore ainda mais. O Indicador RAD estabelecido
Acdrddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenério apresenta valor 19,64, conforme o Quadro 26.

b) Administrativos

Observa-se que o0s gastos correntes por alunos aumentaram significativamente desde 2012.

Este aumento reflete a expansédo da instituicdo, bem como a expansao da rede federal de educacéo e
tecnoldgica, como pode ser observada na Lei Orcamentaria Anual desses Gltimos anos.
Destaca-se também que a evolucdo dos gastos se deu principalmente nas despesas relacionadas a
pessoal, onde em 2017 atingiram o patamar de R$ 219 milhdes de reais, as quais correspondem
aproximadamente 77,08% dos gastos totais. Se analisarmos a série histérica desde 2012, a
representatividade dos gastos com pessoal aumentou em aproximadamente 25% passando de
51,91% para 77,08% em 2017.

Os gastos com outras despesas de custeio, que se referem a manutencao das atividades bem
como acOes de assisténcia e capacitacdo, corresponde a aproximadamente 15% dos gastos totais.

Quanto aos gastos com investimento, 0s mesmos mostram uma trajetéria decrescente desde
2012, tanto em representatividade sobre os gastos totais, quanto em valores nominais. Em 2017 os
valores despendidos em investimento correspondem a aproximadamente 3,56%, enquanto em 2012
representavam 21,58% dos mesmos. Os gastos com investimento em 2017 chegaram a
aproximadamente R$ 9,97milhdes de reais, enquanto 2016 somaram R$ 13 milhdes de reais, e em
2015 perfaziam R$ 16,4 milhGes. Se compararmos o exercicio de 2017 com o exercicio de 2015, a
reducdo é mais de R$ 6.6 milhdes de reais em investimento. Essa trajetdria é reflexo do aumento
nominal dos gastos de custeio da rede federal, como também a reducdo do orcamento publico
destinado ao investimento da rede, e 0 contingenciamento orcamento no exercicio. Destaca-se
neste grupo, que a reducdo € ainda maior quando incluirmos na analise, o valor empenhado no
exercicio, onde esse valor chega a casa dos dois milhdes. Que é insuficiente para as acdes
estruturantes do 6rgao.

No que se refere aos gastos correntes relacionadas as matriculas, percebemos uma elevacao
significativa. Passamos de R$ 8.154,60, em 2012 para R$ 19.783,35 em 2017. Os principais fatores
que influenciaram o aumento nos gastos por matricula equivalente, estdo diretamente relacionadas
com despesas com pessoal, ocasionados pelo aumento no numero servidores e salarios. Quando
analisamos o valor despendido, em “outros custeios”, o valor por aluno equivalente é R$ 3.169,87,
valor insuficiente para todas as demandas institucionais, uma vez que nesta categoria agregam as
despesas com Assisténcia ao Estudante, e o funcionamento institucional.

c) Socioeconémico

A anéalise dos dados dos alunos apresentadas no relatério de gestdo, este ano com a
validagéo da PNP e do SIG, Sistema de Integrado Gestéo, sistema informatizado em implantagéo no
IFFar indica que 79% dos estudantes da instituicdo sdo de familias com renda per capta inferior a
1,5 salarios minimos. Acrescente-se ainda que 25% ou Y. dos estudantes estdo em situacdo de
vulnerabilidade social, com renda familiar per capta igual ou inferior a 0,5 salarios.
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O dado é extremamente relevante, considerando um dos objetivos que os IFs foram criados,
que é o da inclusdo de pessoas no processo de formagéo e, consequentemente, no mundo produtivo,
através da elevacdo da escolaridade, com uma organizacdo institucional de cursos em eixos que
possibilitem a verticalizag&o.

Se por um lado esse atendimento prioritario do publico a que a instituicdo se destina indica
que o IFFar estda cumprindo com a missdo definida na lei de sua criacdo, por outro, os dados
também explicam alguns dos indices altos de insucesso institucional apontados nos indicadores
acima, como alta evaséo e baixa eficiéncia académica.

A literatura educacional tem demonstrado que hd uma relacdo direta entre o0 insucesso

educacional e a realidade de jovens em situacdo de vulnerabilidade.
Essa relacdo é explicada por varios fatores decorrentes da vulnerabilidade como baixa escolaridade
dos pais e consequente ndo valorizacdo familiar da educacdo formal; baixa estima do jovem;
imagético que entende que a formacéo e 0 sucesso € somente para pessoas das classes superiores;
falta de condigfes familiares para se dedicar aos estudos, como local adequado para estudo,
materiais escolares e até mesmo alimentacdo adequada etc.

Neste sentido, os dados tornam evidente a necessidade e a importancia da Assisténcia
Estudantil para o processo de inclusdo e permanéncia dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. Do mesmo modo, a realidade social dos estudantes exige que a instituicdo continue
aperfeicoando o processo interno de formacéo continuada dos servidores de forma a melhor atender
suas necessidades e possibilitar a formacao e o sucesso que almejam.

d) Gestao de Pessoas

Este indicador apresenta a titulacdo do quadro docente do Instituto Federal Farroupilha —
quantitativos de graduados, especialistas, mestres e doutores. Em relacdo aos professores de EBTT
constatou-se que 240 (35,5%) possuem Doutorado, 368 (54,5%) Mestrado e 48 (7,1%)
Especializacdo, 1 (0,1%) com curso de Aperfeicoamento e 19 (2,8%) com Graduacdo; isso totaliza
676 professores. Em relacdo aos servidores Técnico-Administrativos em Educacéo, sdo 10 (1,5%)
servidores com Doutorado, 109 (16,0%) com Mestrado, 213 (31,4%) com Especializacéo, 2 (0,3%)
com Aperfeicoamento, 255 (37,7%) com Graduacdo, 88 (13,0%) com Ensino Médio completo e 1
(0,1%) com Ensino Fundamental; o que totaliza 678 servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo. No exercicio de 2017, o quadro efetivo de docentes e técnico-administrativos teve
aumento em quantitativos, tendo em vista a atualizacdo do Banco de Professor-Equivaléncia do
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico dos Institutos Federais, através da Portaria n°
113, de 27 de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de janeiro de 2017. No
que diz respeito a qualificacdo do quadro efetivo de docentes, o indicador de Gestdo de Pessoas teve
um aumento de 4,17 para 4,20. Isso se deu em funcdo das conclusdes das concessdes provido pelos
programas implementados dentro da Politica de Qualificacdo Profissional, por meio de incentivos e
afastamentos integrais para qualificacdo, tendo um total de 331 servidores beneficiados, num
investimento total de R$ 579.379,71, bem como em funcdo do ingresso de novos servidores com
titulacdo em nivel acima daquela solicitada. Destaca-se, ainda, que o indicador de qualificacdo dos
docentes repercute diretamente nas avaliagdes dos Cursos Superiores do Instituto Federal
Farroupilha, pelo Ministério da Educacéo, nas quais os cursos avaliados no ano de 2017 obtiveram
notas 4 e 5, numa escala de 0 a 5, contribuindo para a permanéncia do Indice Geral de Cursos, que
atualmente € de 4, colocando a instituicdo como classificada entre as dez melhores do Estado do
Rio Grande do Sul.

3.5 Informagdes sobre programas e projetos financiados com recursos externos

Este item tem por objetivo oferecer informacgdes sobre os projetos e programas financiados
com recursos externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias
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governamentais estrangeiras. No exercicio de 2017, ndo foram desenvolvidas nenhuma acéo,
projeto ou programa com financiamento externo no &mbito do IFFar.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 Descricdo das estruturas de governanca

Implementada, em 2016, a Secretaria de Governanca do IFFar, através do novo Regimento do
IFFar aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 022/2016, atua nos processos internos e externos, nas
questdes éticas, legais e regulamentares, comunicacéo, correcionais e principalmente na gestao de
riscos inerente a instituig&o.

Na Subsecdo Il — Art. 25 e 26, o novo Regimento do IFFar estabelece a vinculagdo da
Secretaria de Governanca diretamente ao Gabinete da Reitora, com a finalidade de acompanhar as
acOes institucionais e deliberacbes da Administracdo do Instituto Farroupilha, mapeando riscos e
oportunidades, com vistas a subsidiar o (a) Reitor(a) na conduc¢éo de politicas publicas e a prestacao
de servicos de interesse da sociedade.

Competéncias da Secretaria de Governanga:
| - Dialogar com e prestar contas a sociedade;

Il - Promover acOes destinadas a garantir a qualidade e a efetividade dos servigos prestados aos

cidad&os;

I11 - Propor e institucionalizar estruturas adequadas de governanca;

IV - Garantir a existéncia de um sistema efetivo de gestdo de riscos;

V - Assegurar a prevaléncia do bem comum sobre interesses particulares e estabelecer elo entre os

anseios da sociedade e as praticas institucionais;

VI - Resguardar o comportamento ético, integro, responsavel, comprometido e transparente da

administracdo;

VIl - Garantir a observancia da instituicdo a regulamentacdes, cddigos, normas e padrfes e a

transparéncia e a efetividade das comunicacdes, alertando e orientando a administracdo quando

Necessario;

VIII - Supervisionar as atividades de sindicancia e inquéritos administrativos no @mbito do Instituto

Federal Farroupilha;

IX - Acompanhar as atividades do SIC, da Ouvidoria, da COPSIA, da Comissdo de Etica e da

Auditoria do Instituto Federal Farroupilha, identificando riscos e necessidades desses 6rgdos e

prestando-lhes apoio operacional quando necessario;

X - Em articulagdo com SIC, Ouvidoria, COPSIA, Comissdo de Etica e Auditoria, mapear riscos

relacionados a questdes éticas e disciplinares dos servidores e promover acdes de conscientizacao.
A estrutura de governanca do IFFar compreende a Secretaria de Governanga, 0 Grupo de

Trabalho — GT Politica de Gestdo de Riscos e o Comité de Gestdo de Governanca, Riscos e

Controles Internos.

4.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna do IFFar, subordinada ao Conselho Superior, de acordo com o que rege
0 Decreto 3591/2000, e vinculada administrativamente ao dirigente méaximo, é o érgdo de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como por racionalizar as aces do Instituto
Federal Farroupilha e por prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicéo,
aos orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacdo pertinente. E sujeita & supervisdo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, e é composta por 10 (dez) auditores, sendo que 2 (dois)
encontram-se em afastamento para qualificacdo, 1 (uma) em licenca maternidade, 1 (um) exercendo
funcdo de coordenacdo e um (um) em cedéncia para outro 6rgdo. A equipe possui um Auditor
Chefe, um Auditor Chefe Substituto e auditores internos lotados nos campi da instituicéo.
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A Unidade possui um Regimento Interno, o qual se encontra no link:
http://w2.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2014812162952290resolucao_n%C2%BA_027
2014 aprovacao_regimento_interno_audin.pdf

A Unidade também possui um Manual (em anexo), porém o mesmo encontra-se em fase de
atualizacdo, sendo esta uma das acGes previstas no PAINT 2018. Tanto o Regimento quanto o
Manual estdo em fase de atualiza¢do para adequagdo aos novos normativos publicados.

O fortalecimento da gestdo consiste em agregar valor ao gerenciamento, contribuindo: para
0 cumprimento das metas, para a execucdo dos programas de governo e or¢camento da Unido no
ambito do Instituto Federal Farroupilha, para a comprovacdo da legalidade e para a avaliacdo dos
resultados quanto a economicidade, eficécia e eficiéncia da gestdo. A racionalizacdo das acGes de
controles internos tem por objetivo aperfeicoar a utilizacdo dos recursos humanos e materiais
disponiveis. O apoio ao Sistema de Controle Interno consiste no fornecimento periddico de
informacdes sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem como no atendimento de solicitacdes
especificas.

Um dos objetivos da auditoria interna é se configurar como assessoramento e auxilio ao
gestor através de informagBes contidas nos seus relatérios, para que possam orientar e apoiar 0
mesmo na tomada das decisdes. Dessa maneira, 0 assessoramento a alta administracéo realizado no
exercicio da-se com o compartilhamento de boas préticas, acérdaos, atos normativos, informativos e
esclarecimentos de possiveis duvidas da gestdo que possam surgir no decorrer de seu processo.

A designacdo do chefe da equipe é feita conforme o art. 7° do Regimento Interno, sendo que
sua atuacdo é limitada ao prazo de dois anos, prorrogavel por mais dois. O(a) Dirigente Maximo(a)
da Instituicdo submete o nome do(a) candidato(a) a chefia junto ao Conselho Superior, para
aprovacdo e posterior envio da documentacdo para apreciacdo e aceitacdo da CGU, em
conformidade com a Portaria n® 2737/2017. A equipe pode, em até 60 dias antes do término do
mandato do chefe em exercicio, sugerir nomes para ocuparem a funcdo, que deve ser suprida por
servidor concursado para o cargo de Auditor.

A atuacdo da equipe possui enfoque técnico, disciplinado, objetivo e sistematico, sendo

pautada pela exigéncia de comportamento ético e zelo profissional, sigilo, independéncia,
imparcialidade, de acordo com os artigos 12 a 15 do Regimento Interno. As atividades guardam
semelhanca com a atuacdo dos Orgdos pertencentes ao Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em relacdo as técnicas e enfoques utilizados.
Apesar da lotacdo dos auditores internos nos campi da Instituicdo, a atuacdo acontece em conjunto.
Para cada acdo, € montada uma equipe com dois a trés auditores, 0s quais vao ao respectivo campus
onde a acdo serd realizada, no momento dos trabalhos de campo. O planejamento e
desenvolvimento dos papéis de trabalho sdo feitos em conjunto, porém a distancia, via e-mail ou
chat. Quando necessario, a equipe retorna ao campus para reunido com a gestdo sobre os resultados
encontrados.

Os relatérios com o resultado final dos trabalhos, constatacbes e recomendagfes sdo
entregues, quando possivel, pessoalmente aos gestores, com comprovante de recebimento para que
possamos certificar que o mesmo tomou conhecimento dos resultados dos trabalhos. Quando néo €
possivel a entrega em méos, o relatério é enviado via e-mail, com solicitacdo de confirmacao de
recebimento. Através desses relatorios, a equipe de auditoria comunica ao gestor sobre 0s riscos
decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes, salientando a importancia e o foco da
atuacdo da AUDIN, que é agregar valor & gestdo e contribuir para a melhoria dos processos. As
recomendacdes formuladas, apds a entrega ao gestor, passam a fazer parte do Plano de Providéncias
Permanente da Instituicdo, de forma a possibilitar o acompanhamento da implementacdo das
mesmas por parte dos auditores. A verificagdo do atendimento das recomendagdes também é feita a
cada inicio de ano, por ocasido da elaboracdo do RAINT. Estd em fase de implantacdo um sistema
de auditoria que visa a facilitar este acompanhamento e a comunicagdo com 0s gestores.
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4.2.1 Sobreposicao de carga horaria— PRONATEC

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal Farroupilha executou acdo no programa
PRONATEC — agéo prevista no PAINT 2017 sob n° 10. De acordo com o planejamento elaborado
pela equipe, foram abordados os seguintes aspectos:

“O objetivo desta Auditoria Interna dar-se-a na verificagdo e controle
da prestagdo de contas, nos centros de referéncia, dos recursos
destinados ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), visando a analisar se foram alcancados os
objetivos, e a conformidade da prestacdo de contas com a legislacao
pertinente, analisando o cumprimento de diretrizes aplicaveis a
implementacdo do PRONATEC e adequacdo dos procedimentos para
implementacdo de cursos vinculados ao Programa. Também verificar
guanto aos critérios em relacdo a recrutamento, selecdo, remuneracéo
e atuacdo de colaboradores para implementacdo de Cursos vinculados
ao PRONATEC ofertado pelo Instituto Federal Farroupilha nos
respectivos Centros de Referéncia, remuneracdo dos bolsistas, bem
como carga horéria e a frequéncia dos envolvidos com atividades
deste programa.” (Fonte: item 1.a do Planejamento de Auditoria em
PRONATEC do Instituto Federal Farroupilha, 2017)

O escopo desta acdo foi uma amostra do Curso Técnico em Nutricdo e Dietética —
Concomitante Ofertado no Campus Panambi.

Com relacdo a questdo da carga horaria, foram constatadas algumas questfes. Uma delas é a
auséncia de controle especifico concernente ao registro de carga horaria dos servidores/professores
bolsistas, constatacdo esta que recebeu concordancia do gestor, de modo que a equipe recomendou
que se efetivasse um instrumento de controle especifico que viabilizasse a identificacdo das
atividades desenvolvidas.

A equipe constatou um conflito de carga horéria relativo as atividades da coordenadora
adjunta do curso. Verificou-se que alguns horarios de inicio das atividades relativas ao
PRONATEC eram anteriores aos horarios de termino de expediente normal da servidora. A gestdo
concordou com a constatacdo, porém justificou explicando que o sistema de registro de ponto
estava em implantacdo e apresentava algumas falhas. A equipe recomendou o que segue:

RECOMENDACAO 1: Atender o que consta na Resolugdo n° 04
FNDE em seu artigo 14, V, 8 4° in verbis: “4° As atribui¢bes e a
carga horéria dos bolsistas que sdo servidores ndo poderdo conflitar
com suas atividades e sua carga horaria regular, nem comprometer a
qualidade, o bom andamento e o atendimento do plano de metas da
institui¢do, conforme § 1°do art. 9°da Lei n®12.513/2011".

RECOMENDACAO 2: Que a Coordenacdo-Adjunta do
PRONATEC crie mecanismos ou ferramenta que possibilite a
distincdo entre o registro de Ponto como funcdo administrativa e
funcBes relativas ao PRONATEC. (FONTE: Relatério de Auditoria
em PRONATEC Instituto Federal Farroupilha, 2017)

Foi constatado também que a carga horaria de duas servidoras foi superior ao que rege a
regulamentacdo interna do IFFar relativa ao PRONATEC (Resolugdo do Conselho Superior
097/2015). A gestdo do campus manifestou-se, explicando que nos dias de inconsisténcia
encontrados pela equipe de auditoria, as servidoras encontravam-se também executando atividades
de outros cursos PRONATEC, uma na funcdo de coordenadora adjunta, outra na funcéo de apoio
académico. O total de alunos, nestes casos, ultrapassou 101 (cento e um alunos), o que implica o
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recebimento de 7 horas semanais de acordo com a Resolucdo CONSUP 97/2015. A recomendagéo
da equipe foi a que segue:

RECOMENDAGCAO: Acompanhar periodicamente o registro de
frequéncia em acordo a carga horaria de bolsista do Pronatec, de
forma a melhorar os controles internos conforme prevé a legislacéo
vigente, de maneira que tal fragilidade ndo pode ser afastada.
(FONTE: Relatério de Auditoria em PRONATEC Instituto Federal
Farroupilha, 2017)

Ao final da acdo de auditoria realizada na &rea, conclui-se que o Programa PRONATEC no
IFFar necessita aprimorar os controles relativos ao registro de carga horaria dos bolsistas, de forma
a impedir e/ou mitigar o risco de sobreposi¢do de carga horaria e inconsisténcias nos registros.
4.3 Atividades de correigdo e apuracdo de ilicitos administrativos

O Quadro 28, a seguir, apresenta o quantitativo de atividades de correicdo ocorridas no
ano de 2017, no ambito da unidade.

Quadro 28 - Demonstrativo dos procedimentos administrativos realizados na COPSIA

Tipo de Procedimento Recebidas Em fase de Instrugéo ou Aguardando
Concluidos Instauracéo
I - Investigacdo Preliminar 16 08 08
Il - Sindic&ncias Investigativas 16 09 07
111 - Sindicancias acusatdrias 00 00 00
IV - PAD — Processo Administrativo 07 04 03
Disciplinar
Total Geral 39 21 18

Fonte: COPSIA

Detalhamento:
| - Investigac8o Preliminar:

As investigagdes apuradas dizem respeito a situagdes envolvendo servidores, discentes e
supostos fatos que sugerem irregularidades funcionais leves. As investigacdes buscaram a
confirmacéo da autoria e da suposta irregularidade. Adotou-se tais procedimentos para agilizar as
apuracdes das denuncias e garantir economicidade no uso dos recursos publicos.

Il — Sindicéncias Investigativas:

A maior parte das denlncias recebidas e enquadradas como situacGes de supostas
irregularidades funcionais médias foram apuradas através de sindicancia investigativa. Tais
sindicancias investigativas buscaram confirmar a suposta irregularidade e buscar a autoria para 0s
supostos fatos denunciados. Os procedimentos de apurar através de sindicancias investigativas se
referiram: a frequéncia de servidor, a uso de e-mail institucional, a conduta de servidor e a nao
cumprimento de normas legais e regulamentares.

111 — Sindicancias Acusatorias;

Até o presente momento, nenhum procedimento anterior resultou em sindicancia acusatoria.
IV — Processo Administrativo Disciplinar(PAD):

A instituicdo apurou situacdes com materialidade e suposta autoria através de processos
administrativos disciplinares. Os P.A.D.s apurados correspondem a conduta de servidores, a nao
conformidade na execucdo orcamentaria e a utilizacdo indevida de auxilio transporte. Em todos 0s
P.A.D.s, foram oportunizados de forma concreta a ampla defesa e o contraditério.
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4.4 Gestdo de riscos e controles internos

A estrutura de Governanca do Instituto Federal Farroupilha esta realizando um mapeamento
e identificando os riscos internos e externos.

Em 2017, aconteceu a aprovacdo pelo CONSUP da Politica de Gestdo de Riscos no IFFar. A
partir disso, foram escolhidas duas &reas de implementacao inicial da referida Politica de Gestdo de
Riscos: uma area fim e uma area meio. Como area fim escolheu-se 0 processo de permanéncia e
éxito discente e na rea meio a gestdo de pessoas.

Através da sensibilizacdo inicial, os servidores das duas areas participaram de reunides para
abordarem a gestdo de riscos. Além das atividades propostas, o processo de implementagdo
encontra-se em andamento nas duas areas escolhidas.

A politica de Gestdo de Riscos esta disponivel no site da Institui¢do no link:

http://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/itemlist/tag/1296-gestao-de-riscos.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestao de pessoas
5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

O Instituto Federal Farroupilha possui atualmente 12 unidades, sendo elas: dois Campi da
fase pré-expansdo, sete Campi das fases I, 1l e Ill da expansdo da Rede Federal, um Campus
Avancado, um Campus que migrou da UFSM para o IF Farroupilha, a partir da Portaria MEC n°
1075, de 30 de dezembro de 2014, e a unidade administrativa, Reitoria.

A Forca de Trabalho da Instituicdo esta distribuida em todas essas unidades, sendo onze
delas unidades de ensino e uma unidade administrativa. A Reitoria, unidade administrativa, possui
um quadro de servidores composto por 85 Técnico-Administrativos em Educacao, que estdo lotados
na unidade, e por, aproximadamente, 30 Professores de EBTT, com designagdo de chefias, em
exercicio na unidade administrativa. Essa unidade tem como planejamento atingir 100 servidores
TAEs, conforme modelo MEC/SETEC.

Os campi Sao Vicente do Sul e Alegrete (fase pré-expansdo) estdo com seu quadro de
servidores conforme orientacdo do planejamento para a expansdo. Os campi Santo Augusto, Julio
de Castilhos, Sdo Borja, Santa Rosa e Panambi praticamente alcancaram o0s quantitativos previstos
para atingir sua forga de trabalho, em ateng&o aos limites estabelecidos pelo MEC/SETEC/fase
expansao.

Em relacio aos campi Jaguari e Santo Angelo, ambos estdo em fase de implantac&o, sendo
gue o primeiro praticamente atingiu o contingente planejado para as atividades previstas na unidade,
enquanto que o segundo estd com aproximadamente 50% da forca de trabalho prevista para a fase
da expanséo, considerando 2017 o quinto ano de atividades.

No ano de 2016, o campus Frederico Westphalen, advindo do processo de Migragdo da
Universidade Federal de Santa Maria para o IF Farroupilha, teve nomeacGes para composi¢do do
quadro e contou também com atuag&o dos servidores vinculados a UFSM. O modelo previsto para a
migracdo € de 90 docentes e 70 TAEs. Importa destacar que ainda em 2017 tivemos servidores de
ambas as instituicGes atuando na unidade, em conformidade com o Termo de Migracdo especifico
para a fase de transicéo.

No exercicio de 2017, conforme o Quadro 29, o numero total de servidores em cargos
efetivos no IF Farroupilha chegou a 1.376. Destes, 1.353 sdo servidores da carreira EBTT
vinculados ao IF Farroupilha; 1 servidor em exercicio descentralizado vinculado & Procuradoria
Federal; 22 servidores em exercicio provisorio, como por exemplo, em situacdo de colaboracédo
técnica; 122 servidores com contratos temporarios, que sdo o0s professores substitutos; e 5
servidores sem vinculo com a Administracdo Publica, que sdo servidores anistiados.

No Quadro 29, em especial o item Servidores com Contratos Temporarios, verifica-se uma
relacdo entre servidores efetivos e temporarios na Instituicdo de cerca de 9% do quadro efetivo,
estando abaixo da lotacdo autorizada para o 6rgdo. Nao houve uma reducdo percentual significativa,
comparado com o ano de 2016, permanecendo a demanda dos servidores em afastamento para
licenca qualificacdo — importante politica de qualificacdo da forca de trabalho dos servidores da
Instituicdo.

Quadro 29 - Forga de Trabalho

Tipologias dos Cargos : Lotacdo : Ingressc’)s. no Egressqs.no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1447 1376 96 55
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 96 55
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1447 1353 96 55
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
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1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 22

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios 131 122 89 86
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 1503 185 141

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestdo do IFFar

Com relacdo ao quadro a seguir, a “area meio” é caracterizada pelo nimero de servidores
Técnico-Administrativos vinculados ao IF Farroupilha. Registramos o quantitativo de 301
servidores de carreira, sendo 295 lotados na Instituicdo, 1 servidor em exercicio descentralizado e
05 em exercicio provisorio. Além disso, 1 servidor contratado temporariamente e 2 servidores sem
vinculo com o IF Farroupilha. Logo, sdo 304 servidores.

Ainda no mesmo quadro, a “area fim” ¢ caracterizada pelo nimero de servidores Docentes —
Professor EBTT e Técnicos-Administrativos, vinculados ao IF Farroupilha. Observamos o
quantitativo 1075 servidores de carreira, o qual é o resultado da soma dos servidores de carreira
vinculados ao IF Farroupilha e os que estdo em situacdo de exercicio provisorio. Também,
registramos o quantitativo total de 1200 servidores, representados pelos Professores do EBTT e
Técnicos-Administrativos do quadro efetivo, em exercicio provisorio e professores substitutos, em
atuacdo direta nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo na Instituicéo.

Em relacdo aos servidores de carreira vinculados ao IF Farroupilha, especificamente sobre
os professores da carreira do EBTT, constata-se que: 240 possuem Doutorado, 368 Mestrado e 48
Especializacdo e 19 com Graduacao, totalizando 675 professores.

Em relacdo aos servidores de carreira Técnico-Administrativos em Educagdo vinculados ao
IF Farroupilha, sdo 10 servidores com Doutorado, 109 com Mestrado, 213 com Especializacdo, 2
com Aperfeicoamento, 255 com Graduacdo, 88 com Ensino Médio completo e 01 com Ensino
Fundamental; o que totaliza 678 servidores Técnico-Administrativos em Educacéo.

A distribuicdo do pessoal no ambito das unidades, em especial na execucdo da atividade-
fim, tem se mantido adequada para o desenvolvimento das atividades e considerando sempre as
premissas legais.

Quadro 30 - Distribuigéo da Lotagdo Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 301 1075
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 295 1058
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 17
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios 1 122
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 304 1200

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestdo do IFFar

O quadro a seguir apresenta alguns dados da distribuicdo das funcdes. Ao final do exercicio
de 2017, a Instituicdo teve a disposicdo 472 funcdes, distribuidas em CDs, FGs e FCCs, em todas as

unidades.
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Quadro 31 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas

Lotacdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas . . no no
AUIRIZERE, | (ST Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissdo 79 79 13 16
1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 79 79

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 78

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcoes Gratificadas 393 292 94 108

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 393 292

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢io (1+2) 472 371 107 124

Fonte: SIAPE e Sistema Integrado de Gestao do IFFar

Para consolidar a politica de qualificacdo, capacitacdo e treinamento de pessoal o IFFar
disponibiliza aos servidores, Professores de EBTT e Técnico-Administrativos em Educacdo, o
Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo Profissional dos Servidores/PIIQP (Resolugéo
CONSUP N° 007/2016). No ano de 2017 foi destinado, a partir do que prevé o Programa — 1% do
valor do orcamento anual, o valor de R$ 285.379,71. No total, foram atendidos 216 servidores com
auxilios, sendo 115 servidores no primeiro semestre e 101 no segundo.

Além disso, no ano de 2017, por meio do convénio firmado com o Instituto Politécnico do
Porto, foram beneficiados 49 servidores no Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo
Profissional em Programas Especiais dos Servidores/PIIQPPE (Resolugdo CONSUP N° 007/2016),
0 qual viabilizou a continuidade, iniciado em 2016, da participacdo desses servidores em dois
Cursos de Mestrado em Estudos profissionais Especializados em Educagao, especializagdes em:
Administracdo de Organizacdes Educativas e em Educacdo e Formacdo de Adultos, tendo como
investimento total R$ 294.000,00.

Os afastamentos de capacitacdo e qualificacdo, previstos na Lei n° 8.112/1990, no IF Far
foram regulamentados pela Resolucdo do Conselho Superior — CONSUP N° 019/2011 e
disponibilizados por meio de edital. Em 2017, no total foram 63 vagas para os servidores Técnico-
Administrativos em Educacéo e 33 vagas para os servidores Docentes — EBTT.

Considerando o total de vagas para o ano de 2017, foram realizadas 6 concessbes para
servidores Técnico-Administrativos em Educacdo e 14 concessdes para servidores Docentes. E,
somando esse quantitativo com as concessdes em andamento, o IFFar contabilizou, até 31/12/2017,
66 servidores afastados integralmente para qualificacdo, sendo 25 servidores Técnico-
Administrativos em Educacéo e 41 Docentes.

Em 2017 a Instituicdo deu continuidade ao Programa de Desenvolvimento Institucional/PID,
regulamentado pela Resolucdo do Conselho Superior — CONSUP N° 046/2016, o qual proporciona
a todos os servidores a possibilidade de desenvolver projetos a partir de edital de fluxo continuo,
conforme a seguinte classificacéo:
| — Agdes PID
I1 — Projetos de Capacitacdo e Formagdo Continuada (20h a 180h)

I11 — Projetos de Intervencdo Continuada, com periodo de execucgéo de quatro a dez meses.

Os projetos sdo orientados para o desenvolvimento das seguintes areas:

a) Capacitacdo e Formacdo Continuada: Iniciagdo ao servigo publico; Formacdo geral; Educacéao
formal; Gestdo; Inter-relacdo entre ambientes; Especifica (ambiente organizacional); Formagao
Continuada de Professores;
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b) Projetos de Praticas e Aperfeicoamento a Gestdo: Gestdo Ambiental; Comunicacdo Estratégica;
Gestdo Publica e Institucional,

c) Projetos de Promocéo da Saude/Seguranca e Qualidade de Vida: Atividades Fisicas, Esportivas e
de Lazer; Preparacdo para Aposentadoria; Seguranca Alimentar e Nutricional; Saude Humana,
Dependéncia Quimica, da Familia e Protecdo no Trabalho;

d) Projetos Culturais: Producéo e Difusdo das Artes e Linguagens.

Os projetos submetidos concorrem através de edital especifico, ao processo de classificacéo
e formalizacdo para fomento, conforme regulamenta a Resolugéo do Conselho Superior — CONSUP
N° 047/2016. O orcamento destinado ao PID é de 1% do orcamento de custeio da Instituicéo,
correspondente ao valor de R$ 344.090,91.

Ademais, durante o ano de 2017, 464 servidores realizaram cursos de capacitacdo e
treinamento em atendimento & Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, conforme disposto no Decreto n°
5.707/2006, que regulamenta dispositivos da Lei n®8.112/1990. Sobre os valores investidos e
informacdes inerentes estdo descritos pela Pro-Reitoria de Administracéo.

Considerando o ingresso de novos servidores durante o ano de 2017 foi realizada agéo de
recepcdo, denominada Seminario de Acolhida de Novos Servidores, com tematicas relacionadas ao
Plano de Carreira - de que tratam as Leis n° 11.091/2005 e n° 12.772/2012 e legislacéo
complementar, Lei n°. 8.112/90 - e no Codigo de Etica do Servidor Plblico, Decreto n°. 1.171/94.
Houve a participacdo de 77 novos servidores.

Observando a composicdo do quadro de servidores, pode-se inferir que os servidores com
previsdo de aposentadoria ainda é relativamente baixo, No entanto, é necessario planejamento
institucional para reposicao da forca de trabalho, em especial nas unidades com mais de 50 anos de
atuacao.

Por fim, observamos que, com relacdo a distribui¢do dos servidores do IFFar por género,
53,2% sdo mulheres e 46,8% sd8 homens e em relacdo a distribuicdo por faixa etéria,
aproximadamente, 70% estdo entre 26 a 40 anos de idade.

5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
A sequir, foram adicionados os valores relativos ao exercicio 2017, referente aos servidores

cedidos com 6nus. O incremento nas despesas de pessoal é proporcional ao aumento dos ingressos
de novos servidores, mantendo-se no esperado.
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Quadro 32 - Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis
Vencimentos — - Despesas de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o B_eneflc_lo_s Demais Exercicios diciai Total
Fixas Retribuicdes | Gratificacges | Adicionais Indenizagdes Assistenciais e | Despesas | angeriores | “UdiCIals
¢ ¢ Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
2007 | 75 550.747,65 0,00 32.752.475,45 | 6.360.210,00 | 9.958.303,05 | RE1L63411751 |55y 90439 | RE12472947 | 11951 05 | 137.034.837,66
Exercicios RS RS R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ R$
2016 65.203.435,08 0,00 27.582.594,68 | 5.650.626,77 | 9.751.403,63 8.972.088,77 386.330,84 | 1.064.446,01 | 130.086,78 | 118.741.012,56
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
2017
Exercicios
2016
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
_ 2017
Exercicios
2016
Servidores SEM VINCULO com a administracéo plblica (exceto temporarios)
_ 2017
Exercicios
2016
Servidores cedidos com dnus
2017 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios 179.571,17 0,00 19.071,18 7.306,17 9.160,00 11.123,84 0,00 0,00 0,00 226.232,36
2016 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
190.151,33 0,00 62.446,26 11.556,19 18.213,20 15.614,89 0,00 0,00 0,00 297.981,87
Servidores com contrato temporario
2017 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
E .. 4.430.864,40 0,00 510.159,25 60.352,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.001.375,93
Xerciclos 2016 R$ R$ R$ R$ R$ RS$ R$ R$ RS R$
4.291.311,50 0,00 508.285,39 63.011,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.862.608,12

Fonte: SIG — Administracéo de Pessoal
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5.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Durante o exercicio de 2017, ndo foram identificados riscos relativos a gestao de pessoas das
unidades do IFFar. Em relagdo as ac6es adotadas na identificacdo de irregularidades relacionadas ao
pessoal, foram aperfeicoadas durante o exercicio de 2017, muito em funcdo das melhorias
proporcionadas pelos sistemas de auditéria do SIAPE e também pelo Sistema de Trilhas de
Auditoria da CGU, que tem facilitado o trabalho da Gestdo de Pessoas e possibilitado um
acompanhamento adequado das irregularidades eventualmente identificadas.

A Gestdo de Pessoas do IF Farroupilha, no exercicio de 2017, teve continuidade em sua
implementacdo e esta sendo constantemente aperfeicoado o Sistema Integrado de Gestdo - Gestéo
de Pessoas, pois varios modulos de gerenciamento de recursos humanos permitem um avango no
acompanhamento dos dados de cadastro, acOes de desenvolvimento, financeiro, entre outras dos
servidores da Instituicéo.

Observamos que alguns indicadores e relatorios estatisticos estdo disponiveis no Portal
Publico do Sistema (sig.iffarroupilha.edu.br), de facil e simples acesso a sociedade. Dentre o0s
indicadores é possivel acompanhar: 0s quantitativos de servidores por categorias e classes, unidade
de lotacdo e sua evolugdo mensal; faixa etaria, sexo, qualificacdo, entre outros.

Esses indicadores ja estdo sendo utilizados pela gestdo, principalmente no que diz respeito a
distribuicdo de codigos de vagas para as unidades da Instituicéo.

5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Este item tem por finalidade informar sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo
da unidade e de estagiarios, informamos que o IFFar no exercicio 2017, tendo como base 0o més de
dezembro, contou com um total de 65 estagiarios, sendo 15 de nivel médio e 50 de nivel superior,
que atuaram no atendimento de demandas administrativas, em diversas areas da instituicao.

Nesse sentido, o IFFar proporcionou aos estagiarios a oportunidade de aprimorar 0s
conhecimentos tedricos obtidos nos cursos em que estdo matriculados e assim, contribuindo para o
desenvolvimento institucional.

5.1.4.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos

Este item tem por finalidade informar sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo
da unidade. Pretende-se demonstrar neste item a proporcéo da terceirizacdo de méo de obra no que
diz respeito principalmente as contrataces de pessoas para realizar trabalhos fora da relacdo das
atividades-fim da unidade, tais como: contratos de prestacdo de servi¢os de limpeza, higiene e
vigilancia ostensiva.

a) Contratos de prestacao de servicos
O quadro a seguir compreende os contratos de prestacdo de servi¢os no exercicio de 2017,

mesmo que ja encerrados, assim como 0s hovos contratos celebrados no exercicio de 2016, mesmo
que ndo efetivados no exercicio.
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Quadro 33 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia

Contratos de prestacéo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Informagoes sobre os Contratos

’ Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de | Exigido dos Trabalhadores
Unidade/ Gestdo/ | Anodo | 4 Identificacéo Execucao das Atividades Contratados .
UG/ CNPJ Contrato Area | Natureza do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas " = Sit.
Inicio Fim P C |[P|C|P|C
2012 L o] 09/2012 | Marindnio Service Ltda (06.339.572/0001-86) 12/4/2012 | 12/04/2016 | 7 olo|o|o|E
2015 L o] 10/2015 | Vip Sul Limpeza e Conservacéo Ltda (13.682.207/0001-35) 13/07/2015 | 12/04/2016 | 6 | 6 |0 |0 |0|0| E
2016 L 0 05/2016 Vip Sul Limpeza e Conservagéo Ltda (13.682.207/0001-35) 13/04/2016 | 13/04/2017 | 13 | 13 [0 |0 |0 | O | A
Campus Alegrete
(Gestaio 26420; 2015 \Y E 16/2015 Dionéia Acorci Minuzzi (00.699.158/0001-00) 11/10/2015 | 05/10/2016 | 0 0 |27]|27|0|0]| E
UASG:158267;
CNPJ: 2016 \Y E 08/2016 | Guardia Administragdo e Servigos Ltda (97.458.533/0001-53) 13/05/2016 | 13/11/2016 | 0 | 0 [13|13|0|0| E
10.662.072/0004-09) [ o16 | v/ 0 17/2016 | Guardia Administracéo e Servicos Ltda (97.458.533/0001-53) 14/11/2016 | 14/11/2017 | 0 | 0 |10|10]0 0] A
2017 L 0 04/2017 Mercoservice Prestacdo De Servicos Ltda - Epp (902.453.554/0001-70) 17/04/2017 | 17/12/2018 | 11 11 1070100 ] A
Observagdes: Néo ha.
; 2016 L 09/2016 Mercoservice Prestacdo de Servicos Ltda (02.453.554/0001-70) 09/11/2016 | 09/07/2018 | 4 4 0O|0(f0[O0]| A
Campus Jaguari
(Gestdo 26420; 2014 \Y 15/2014 PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP (03.994.920/0001-60) | 16/06/2014 | 16/06/2019 | O 0 |2]2]|0fl0]| A
UASG: 154628; =
CNPJ: 2016 \Y 03/2016 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP (03.994.920/0001-60) | 01/06/2016 | 01/06/2018 | 0 | 0 |2 |2 [0| 0| A
10.662.072/0009-05) Observagdes: Néo ha.
CameUi _fr?'io de 2014 v 0 05/2014 | Portal Sul Servicos de Vigilancia Ltda. (03.994.920/0001-60) 09/02/2014 | 09/06/2017 | 0 | 0 |6 |6 |0|0| E
astiinos
(Gestdo: 26420; 2017 \Y 15/2017 | Portal Sul Servigos de Vigilancia Ltda. (03.994.920/0001-60) 10/06/2017 | 10/02/2019 | 0 | 0 |6 |6 |0]|0]| A
UASG 158269; N ) )
CNPJ: 2016 L 22/2016 | Sétima Servicos de Limpeza Ltda. - ME 21/09/2016 | 21/05/2018 | 13 | 13 |0 |0 |0 0| A
10.662.072/0002-39) | Observagdes: Ndo ha.
2013 L 0 05/2013 | VIP SUL CONSTRUGOES & SERVICOS LTDA (13.682.207/0001-35) 26/02/2013 | 17/01/2017 | 25 | 25 |0 |0 |0|O| E
P i N
C(""éne‘;i‘aso ;gfzrgp' 2012 | L 0 23/2012 | VIP SUL CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA (13.682.207/0001-35) 17/09/2012 | 17701207 | 7 | 7 | o] o |o|o]| E
UASgrx:l ;33_8505 2016 L 0 22/2016 | MERCOSERVICE PRESTACAO DE SERVIGOS LTDA EPP 16/11/2016 | 16/07/2018 | 115 |115| 0 |0 |0|0 | A
10.662.072/0007-43) | 2012 \ 0 38/2012 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA (39.94.920/0001-60) 21/12/2012 | 21/04/2016 | 8 | 8 |0 |0 |0|O| E
2016 \ 0 11/2016 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA (39.94.920/0001-60) 22/04/2016 | 22/04/2018 | 1 1 |5]5]0]0|A




Observagdes: 0 CONTRATO 23/2012 refere-se a limpeza dos prédios A, B, edificagdes e quadra poliesportiva, o contrato 05/2013 refere-se a limpeza do prédio C. O contrato 22/2016 tem vigéncia a
partir de 16/11/2016, porém sua execucéo iniciou em 18/01/2017

Reitoria 2013 \ 0 26/2013 | Portal Sul Servigos de Vigilancia Ltda (03.994.920/0001-60) 10/02/2013 | 02/10/2018 | 4 4 |olofojo]|P
6%;?0125%4122‘; 2013 | Vv 27/2013 | Portal Sul Servigos de Vigilancia Ltda (03.994.920/0001-60) 10/02/2013 | 027102018 | 2 | 2 | o] o |o|o]| P
CNPJ: 2016 L 24/2016 Mercoservice Prestacdo De Servicos Ltda - Epp (902.453.554/0001-70) 10/10/2016 | 06/10/2018 | 3 3 0[0]|JO|O| A
10.662.072/0001-58)
Observagdes: Néo ha.
2015 L 02/2015 | VIP SUL CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA (13.682.207/0001-35) 23/06/2015 | 23/06/2017 | 16 | 12 |0 |0 [0|0O| E
Campus Santa Rosa
(Gestdo: 26420; 2017 L 02/2017 SETIMA SERVICOS DE LIMPEZA LTDA (07.618.334/0001-72) 26/06/2017 | 26/02/2019 | 12 | 12 [0 |0 (0|0 | A
UASG:158504; —
CNPJ: 2016 \Y 02/2016 MATRIX SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA (09.316.305/0001-81) 01/02/2016 | 01/02/2019 | 0 0 |4|4|0(0|A
G220 Observagdes: Nao ha.
2013 \% 0 28/2013 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 02/10/2013 | 02/02/2017 | 4 4 |o|lo|ofo|P
2015 \% o) 16/2015 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 01/12/2015 | 01/12/2017 | 2 2 |0o|o|o|O]|P
2016 \% o) 06/2016 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 27/10/2016 | 27/10/2017 | 4 4 |olojoflo|A
Campus Santo
( Angelo 2017 \% 0 08/2017 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 28/10/2017 | 28/06/2019 | 4 4 |o|lo|o0|lO|A
Gestdo: 26420; —
UASG: 155081 2014 L o) 37/2014 | ROTA DO SOL CONSULTORIA E GESTAO LTDA - EPP 30/03/2014 | 14/12/2016 | 8 7 |0ojo|O0|O|E
CNPJ: " )
10.662.072/0010-49) 2016 L 0 07/2016 MERCOSERVICE Prestacéo de Servigo Ltda - EPP 15/12/2016 | 15/08/2018 | 7 7 o(o0|0|0]| A
2017 L O 07/2016 MERCOSERVICE Prestagdo de Servico Ltda - EPP 15/12/2016 | 15/08/2018 | 7 7 0Oj(o0|jO0|0O| A
Observagdes: Néo ha.
2013 L 0 12/2013 | VIP SUL CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA (13.682.207/0001-35) 16/05/2013 | 15/05/2016 | 15 | 11 |0 |0 |0|O0| E
Campus Santo "
Aﬂgusto 2014 \ 0 02/2014 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA ( 03.994.920/0001-60) 03/09/2014 | 11/08/2015 | 6 6 |0|O0|O0|O]|E
B‘fg‘é‘f’léggégf 2015 v o) 18/2015 | PORTAL SUL EMPRESA DE VIGILANCIA ( 03.994.920/0001-60) 11/09/2015 | 11/08/2018 | 6 | 6 |0 |0 |o|o0]| P
CNPJ: 2016 L 0 23/2016 LIMPADORA SANTO AUGUSTO LTDA (00.976.595/0001-15 16/11/2016 | 15/07/2018 | 13 | 13 [0 |0 |0 |0 | A
10.662.072/0005-81)
Observagdes: Néo ha.
2014 L 0 02/2014 | VIP SUL CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA (13.682.207/0001-35) 02/03/2016 | 02/03/2017 | 0 0 |10/0]|0]0]|E
x . 2014 \ 0 19/2014 M.S.V. SIST. DE SEGURANCA Ltda 06.352.011/0001-17 02/06/2017 | 02/06/2018 | 0 0 |4|4]0jo]|P
Campus Séo Borja
(Gestéo: 26420; 2017 L 0 01/2017 MERCOSERVICE PRESTACAO DE SERVICOS LTDA EPP 04/02/2017 | 04/10/2018 | 0 0 |10[10[0|0]| A
UASS,\}SE‘“& 2016 | V 0 31/2016 | LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA (00.482.840/0001-38) 08/12/2016 | 08/12/2018 | o | o |4 |4 |o]o]| P
10.662.072/0006-62) | 2017 L 0 03/2017 | SETIMA SERVICOS DE LIMPEZA LTDA 08/12/2017 | 08/10/2018 | 2 2 |0|0|0|0]|A

Observagdes: Néo ha.
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Campus Séo Vicente

do Sul (Gestiio: 2013 v 42/2013 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA (03.994.920/0001-60) 24/12/2013 | 24/12/2018 | 9 | 9 P
26412%2%’?5@ 2013 L 43/2013 | SULCLEAN SERVICOS LTDA (06.205.427/0001-02) 01/01/2014 | 01/01/2019 | 26 | 15 P
CNPJ: Observagdes: N&o ha.
10.662.072/0003-10)
Cafc\rl)ust Fhre?erico 2016 v 03/2016 | PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA (03.994.920/0001-60) 01/04/2017 | 01/04/2018 | 4 | 4
estphalen N -
(Gest&o 26420; 2016 L 02/2016 | MERCOSERVICE Prestacao de Servico Ltda - EPP 16/11/2016 | 16/07/2018 | 1 | 1
UASG: 155570;
NP 2017 L 34/2016 | SULCLEAN SERVICOS 01/02/2017 | 01/10/2018 | 13 | 10
10.662.072/0011-20) Observagdes: Néo ha.
Observacdes:
LEGENDA

Avrea:(L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza:(O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo
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Quadro 34 - Contratos de prestacdo de servicos terceirizados (exceto limpeza e vigilancia)

Contratos de prestacédo de servigos terceirizados (exceto limpeza e vigilancia)

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Informacoes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade

Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Contrato C'A(‘)r:]ct)rii’o Area | Natureza I(?:rg:tgr:i?gz) Empresa Contratada (CNPJ) Execugcag)nttj?;t,:é;\;ldades Téi?,?lrgi:gg:s Sit.
M
Inicio Fim P|{C|P|C|P|C

2011 4 0} 02/2011 Lideranga Limpeza e Conservagao Ltda (00.482.840/0001-38) 20/03/2011 | 05/04/2016 | 4 | 4 | 0| 0O |O0| 0| E

2012 4 0} 14/2012 Marinénio Service Ltda (06.339.572/0001-86) 07/11/2012 | 11/07/2016 | 8 | 8 | 0 | 0O |0 |0 | E

2013 8 (0] 04/2013 Uniserv - Unifo de Servicos Ltda (02.294.475/0001-63) 30/03/2013 | 31/03/2018 1 1 O[O0 |0|O0]| A

2013 12 (0} 10/2013 Rota do Sol Ltda (11.057.118/0001-72) 08/01/2013 | 24/09/2016 [ 0 | O | 1 [ 1|0 |O| E

2013 15 (0} 20/2013 Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 12/03/2013 | 03/12/2018 | 0 | 0 |15 |13 |0 |0 | A

2014 15 (0} 15/2014 Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 07/04/2014 | 04/07/2018 | 0 | O | 7 | 4 |O|O | A

2014 5 (0} 29/2014 Rota do Sol Ltda (11.057.118/0001-72) 11/04/2014 | 24/09/2016 | 0 | O | 8 | 8 [0 |0 | E

Campu~s Alegrete 2015 5 (0} 09/2015 Rota do Sol Ltda (11.057.118/0001-72) 20/07/2015 | 20/07/2016 [ O | O | 1 [ 1|0 |0 | E

U As(geigasozgg‘%o,\lp 3 2015 5 E 16/2015 | Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 11/10/2015 | 05/10/2016 | 0 | 0 |17 |17 |00 | E
10.662.072/0004-09) 2016 4 0 07/2016 Lideranca Limpeza e Conservagéo Ltda (00.482.840/0001-38) 05/05/2016 | 01/01/2018 | 15|12 | 0 | 0 |O| O | E
2016 5 (0} 11/2016 PH Recursos Humanos Ltda (05.443.410/0001-20) 24/05/2016 | 24/05/2018 | 0 | O |17 |11 |0 | O | A

2016 12 0} 13/2016 Lideranca Limpeza e Conservagdo Ltda (00.482.840/0001-38) 28/09/2016 | 28/09/2018 [ 0 | O | 2 [ 1 |0 |O| A

2016 16 0} 14/2016 Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 12/09/2016 | 12/09/2018 | 0 [ O | 4 | 4 |O|O | A

2016 14 0} 15/2016 Lideranca Limpeza e Conservagdo Ltda (00.482.840/0001-38) 28/09/2016 | 28/09/2018 [ 1 | 1 | 0O | O |O|O| A

2017 19 O 01/2017 Congonhas Air Smile Odontologia Ltda (07.742.333/0001-35) 02/03/2017 | 02/03/2018 | O | O | 1 |1 |0|O|A

2017 18 O 02/2017 Forte Sul Servicos Terceirizados Ltda (07.454.361/0001-57) 20/03/2017 | 20/03/2018 | O | O | 1 |1 |0|O|A

Observagdes: O contrato n® 04/2013 é referente a prestacéo de servico de auxiliar de lavanderia - Incluido conforme orientagéo.

2015 15 (0] 10/2015 Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 07/12/2015 | 12/06/2018 | 4 | 4 | 0 | O |[O|O | A

Campus Jaguari 2017 4 (0] 05/2017 SulClean Servigos LTDA (06.205.427/0001-02) 24/07/2017 | 24/03/2019 | 6 | 6 | O | O |[O|O | A
(Gestao 26420; UASG: 2016 5 o 02/2016 Rota do Sol Ltda (11.057.118/0001-72) 18/02/2016 | 18/10/2017 | 0 | 0 | 2 [ 2 |0 |0 | E
154628; 2016 5) O 08/2016 Lideranga Limpeza e Conservagéo Ltda. (00.482.840/0001-38) 24/10/2016 | 24/10/2018 | O | O | 2 | 2 |[0|O | A

CNPJ: 10.662.072/0009- | 2016 16 o) 05/2016 | Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 17/08/2016 | 17/08/2018 | 2 [ 2 [ o[ o [o o[ A
05) 2016 12 [©) 10/2016 Lideranca Limpeza e Conservacio Ltda. (00.482.840/0001-38) 10/01/2017 | 09/01/2019 | O [ O [ 1 | 1 |O|O | A

Observagdes: Néo ha.

Campus Jlio de 2014 7 o) 06/2014 Sulclean Servigos Ltda. (06.205.427/0001-02) 17/02/2014 | 17/02/2017 | 3 | 2 | 0 | 0 [0 | O | E
Castilhos 2014 | 15 0 23/2014 | Carapé Servicos de Design Ltda.(03.362.450/0001-12) 08/06/2014 | 07/10/2018 | 0 | 0 | 7 | 6 [0 |0 | P
(Gestdo: 26420; UASG 2016 16 o) 19/2016 Dionéia Acorci Minuzzi ME ( 00.699.158/0001-00) 02/09/2016 | 02/09/2018 | 3 | 3 |0 [0 |0O|O| P
158269; 2016 4 0 14/2016 Lideranca Limpeza e Conservagio Ltda. (00.482.840/0001-38) 02/05/2016 | 02/05/2018 |10 |10 | 0 | 0 [0 | O | P

CNPJ: 10-2‘;?-072’0002‘ 20017 | 17 0 10/2017 | Lideranca Limpeza e Conservacio Ltda. (00.482.840/0001-38) 29/05/2017 | 29/05/2018 | 4 | 4 |0 | 0 |0| 0| A

Observagdes: O Contrato n°1 4/2016, refere-se a contratagédo de servigos de cozinheiro e auxiliar de cozinha, por néo ter uma area especifica foi nomeado como servigos de copeiragem (4).
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2012 15 0 36/2012 DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 12/04/2012 | 04/12/2017 | 0 | 0 |2 | 2 |0]|0O| E
Campus Panambi 2015 13 0 10/2015 DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 05/07/2015 | 05/07/2016 | 0 | 0 | 1 |1 |o|O| E
(Gestao 26420; UASG: 2013 7 0 18/2013 M S V SISTEMAS DE SEGURANGA LTDA (06.352.011/0001-17) 21/05/2013 | 21/05/2016 | 2 | 2 |o |0 |o|O | E
158505 2016 16 0 18/2016 DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 08/11/2016 | 08/11/2017 | 0 |0 |1 |1 |o|O| E
CNPJ: 10.662.072/0007- 2017 13 0 01/2017 DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 02/01/2017 | 02/01/2018 | 0 |0 |1 [ 1 |00 | A
&) 2017 14 0 27/2017 CRV SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. 05/12/2017 | 05/12/2018 | 0 |0 |1 |1 |00 | A
Observagdes: Néo ha.
2016 12 0 17/2016 Lideranca Limpeza e Conservacao Ltda (00.482.840/0001-38) 14/06/2016 | 14/06/2018 | 2 | 2 | 0 [ 0 |0 | O | P
. Reitoria 2016 4 0 31/2016 Lideranca Limpeza e Conservacao Ltda (00.482.840/0001-38) 22/11/2016 | 22/11/2018 [ 1 | 1 | 0 [ 0 |O| O | P
(GesltggégzllZ((:)’;\“LjJﬁSG: 2017 17 0 01/2017 Lideranca Limpeza e Conservacao Ltda (00.482.840/0001-38) 03/02/2017 | 03/02/2019 | 0 | O | 2 [ 2 |O|O | P
10.662.07’2/0001--58) 2017 20 0 11/2017 Soberana Terceirizagdo De Servigos Eireli — ME (02.891.176/0001-06) 02/01/2018 | 02/01/2019 | 0 | O | 1 | 1 |O|O | A
Observagdes: Néo ha.
2012 5 0 17/2012 LIDERANGCA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA (00.482.840/0001-38) 02/07/2012 | 02/07/2017 | 0 | 0 | 2 |1 |0 |O| E
2012 7 0 17/2012 LIDERANGCA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA (00.482.840/0001-38) 02/07/2012 | 02/07/2017 [ 0 | 0 | 3 | 2 |0|O0| E
Campus Santa Rosa 2012 13 0 17/2012 LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVAC%O LTDA (00.482.840/0001-38) 02/07/2012 | 02/07/2017 | 2 | 2 | O [ 0O |O|O| E
(Gesto: 26420; 2012 14 0 17/2012 LIDERANGA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA (00.482.840/0001-38) 02/07/2012 | 02/07/2017 | 1 | 1 | 0 [ 0 |O|O| E
UASG:158504; 2017 0 03/2017 ORBENK - ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA (79.283.065/0001-01) | 24/07/2017 | 24/07/2018 | 0 | 0 | 2 | 1 |0 |0 | A
CNPJ: 10.662.072/0008- 2017 0 03/2017 ORBENK - ADMINISTRAGAO E SERVICOS LTDA (79.283.065/0001-01) | 24/07/2017 | 24/07/2018 | 0 | 0 | 3 | 2 |0 |0 | A
= 2017 13 0 03/2017 ORBENK - ADMINISTRAGAO E SERVIGOS LTDA (79.283.065/0001-01) | 24/07/2017 | 24/07/2018 | 2 | 2 | 0 | 0 [0 | O | A
2017 14 0 03/2017 ORBENK - ADMINISTRAGAO E SERVIGOS LTDA (79.283.065/0001-01) | 24/07/2017 | 24/07/2018 | 1 | 1 | 0 | 0 0|0 | A
Observagdes: Néo ha.
2015 16 o) 10/2015 DIONEIA ACORCI MINUZZI - ME 17/08/2015 | 17/08/2016 | 1 | 1 | 0| 0 |0| 0| E
2014 16 o) 37/2014 ROTA DO SOL CONSULTORIA E GESTAQ LTDA - EPP 15/12/2014 | 14/12/2016 | 2 | 2 | 0| 0 |0| 0O | E
2016 1 o) 06/2016 PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 27/10/2016 | 27/10/2017 | 4 | 4 |0 | O |O|O | E
Campus Santo Angelo 2015 1 o) 16/2015 PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 01/12/2015 | 01/12/2017 | 2 | 2 |0 |0 |O|O | E
(Gesto: 26420: UASG: 2016 13 0 10/2016 ISOLU SERVICE LTDA - ME 04/01/2017 | 04/01/2018 | 1 | 1 |0 | O |O|O| E
155081; CNPJ: 2016 15 0 08/2016 DIONEIA ACORCI MINUZZI - ME 22/11/2016 | 22/11/2018 | 2 | 2 |0 |0 |O|O| A
10.662.072/0010-49) 2016 16 0 07/2016 MERCOSERVICE PRESTAGCAO DE SERVIGO LTDA - EPP 15/12/2016 | 15/08/2018 | 7 | 7 |0 |0 |0 | O | A
2017 1 0 08/2017 PORTALSUL EMPRESA DE VIGILANCIA S/S LTDA - EPP 28/10/2017 | 28/06/2019 | 6 | 6 | 0 | 0 |O|O| A
2017 13 0 15/2017 PEDRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA E FAGUNDES LTDA - ME | 05/01/2018 | 05/09/2019 | 1 | 1 | 0| 0 |0| 0| A
Observagdes: N&o ha.
2013 12 0 29/2013 NILSON THOMAZ SILVA SANCHOTENE JUNIOR (08.202.514/0001-31) | 10/01/2013 | 02/01/2017 | 1 | 1 |0 [0 [0 |0 | P
2015 15 0 21/2015 CARAPE SERVICOS DE DESIGN LTDA (03.362.450/0001-12) 14/12/2015 | 13/12/2017 |1 |1 |0 |0 |0]0O| P
Campus Santo Augusto 2016 0 15/2016 COMTEC SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA (13.185.303/0001-78) 08/01/2016 | 31/07/2017 [ 1 | 1 | 0 [ 0 |O|O| E
(Gestéo 26420; UASG 2016 0 16/2016 COMTEC SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA (13.185.303/0001-78) 08/01/2016 | 31/07/2017 | 2 | 2 | 0O | O |0O| O | E
cNED: 11(5322%72 10005 2016 14 0 17/2016 LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA (00.482.840/0001-38) 08/04/2016 | 02/03/2018 | 1 | 1 [0 | 0O |O[O| P
81) 2016 16 0 19/2016 DIONEIA ACORCI MINUZZI ME (00.699.158/0001-00) 22/08/2016 | 21/08/2017 | 1 |1 [0 |0 |O|[O]| P
2017 18 0 01/2017 FORTE SUL SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. (07.454.631/00001-57) | 14/02/2017 | 13/02/2018 | 0 [ 0 | 1 [ 1 [0 |0 | A

Observagdes: Néo ha.
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2014 14 0 17/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servigos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 19/05/2016 | 19/05/2017 | 0 | 2 |2 |0 |0o|0 | E
2014 0 31/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 09/08/2016 | 09/08/2017 | 0 |0 |2 |2 |00 | E
2014 0 36/2014 | Vip Sul Contrugdes e Servicos Ltda-Me (94.517.794/0001-09) 28/10/2016 | 28/10/2017 | 0 | o |1 |1 |00 | E
2016 0 17/2016 | Contec (13.185.303/0001-78) 29/07/2016 | 29/07/2017 | 0 | 2 | oo |00 | E
2016 0 22/2016 | Perspectiva (01.681.443/0001-58) 01/08/2016 | 01/08/2017 | 0 | 1 | 0o |0 |00 | E
Campus S&o Borja 2016 16 0 25/2016 Isolu (12.720.960/0001-05) 28/10/2016 | 28/10/2017 | 0 |1 |0 |0 |00 | E
(Gestdo: 26420; UASG 2017 17 0 14/2017 Lideranca Limpeza e Conservagao Ltda (00.482.840/0001-38) 01/08/2017 | 01/08/2018 | 0 | 0 | 2 |2 |00 | A
10%356258732 /c():o’\cl)Z?GZ) 2017 | 17 0 15/2017 | Lideranca Limpeza e Conservacio Ltda (00.482.840/0001-38) 04/09/2017 | 04/09/2018 | 0 | 0 | 2 |0 |0] 0| A
2017 14 0 16/2017 Soberana Terceirizagdo de Servigos Eireli - ME (02.891.176/0001-06) 03/08/2017 | 03/08/2018 | 1 | 1 | 0O | O |O]|]O| A
2017 7 0 17/2017 Soberana Terceirizago de Servigos Eireli - ME (02.891.176/0001-06) 31/12/2017 | 31/12/2018 | 1 | 1 |1 |1 |0O]|O | A
Pedro Regionaldo de Albernaz Faria e Fagundes LTDA ME
2017 13 0 29/2017 | (10.439.655/0001-14) 20/11/2017 | 20/05/2018 | 0 | 0 |1 [ 1 |0]|0O | A
2017 14 o) 09/2017 | Grijo Servigos Administrativos Ltda - EPP (14.801.463/0001-67) 03/04/2017 | 03/12/2018 | 1 |1 |0 [0 |00 | A
Observagdes: Néo ha.
2012 11 0 06/2012 SULCLEAN SERVICOS LTDA (06.205.427/0001-02) 29/02/2012 | 28/02/2016 |18 |18 | 0 [0 |0 |0 | E
2013 11 0 10/2013 | NILSON THOMAZ SILVA SANCHOTENE JUNIOR ( 08.202.514/0001-31) | 04/01/2013 | 04/01/2016 | 3 [ 3 |0 |0 |0|O| P
2012 13 0 21/2012 | DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 08/10/2012 | 08/10/2016 |12 |12 | 0 |0 |o|o | P
Campus Sao Vicente do 2013 7 0 35/2013 | CARAPE SERVICOS DE DESIGN LTDA — ME (03.362.450/0001-12) 25/10/2013 | 25/10/2016 | 3 |3 |0 |0 |o|o | P
S“bf‘seétalggggg?(’; 2015 | 15 0 02/2015 | DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 03/07/2015 | 11/07/2016 |20 | 16| 0 | 0 o | 0| P
CNPJ: 10.662.072/0003- | 2016 11 0 26/2016 | FORTEL SUL SERVIGOS TERCEIRIZADOS LTDA 11/01/2016 | 11/01/2017 | 1 |1 |0 |0 0|0 | P
10) 2016 11 0 14/2016 | DIONEIA ACORCI MINUZZI (00.699.158/0001-00) 14/03/2016 | 14/12/2017 | 1 |1 o |0 0|0 | P
2017 1 o 1172017 SULCLEAN SERVIGOS LTDA (06.205.427/0001-02) 29/04/2017 | 29/12/2018 | 16 |16 | 0 [0 O[O [ A
2017 16 0 30/2017 | PEDRO ALBERNAZ FARIA E FAGUNDES LTDA 11/10/2017 | 12/06/2019 | 8 | 8 | o | o [0o| 0| A
Observagdes: Nao ha
Campus Frederico 2016 12 0 23/2016 LIDERANCA LIMPESA E CONSERVACAO LTDA 22/08/2016 | 22/08/2017 o|lo|o|Oo]|P
(Gest;’ge;éggg;'eg G- 2016 18 0 32/2016 | LIDERANGA LIMPESA E C?NSERVAQAO LTDA 01/02/2017 | 01/02/2018 olofofol|pP
155570: CNPJ: 2017 1 0 09/2017 | SOBERANA TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELLI-ME 01/10/2017 | 01/10/2018 |16 /13| 0 | 0 |0 ] O
10.662.072/0011-20) | Observag@es: N&o ha.

Observacdes
LEGENDA
Area:

1. Seguranga; 2. Transportes; 3. Informética; 4. Copeiragem; 5. Recepgao; 6. Reprografia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutencéo de bens méveis; 9. Manutencdo de bens iméveis; 10. Brigadistas; 11. Apoio Administrativo —
Menores Aprendizes; 12. Motorista; 13. Auxiliar em manutencdo Predial; 14. Jardineiro; 15. Trabalhador Agropecuario; 16. Manutenc&o predial; 17. Portaria; 18. Cuidador de alunos;19. Auxiliar de satde bucal; 20.
Almoxarife
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo




5.1.4.2 Analise critica

A analise critica aqui consignada refere-se a informacdes sobre ao andamento dos contratos
de prestacdo de servigos com locagdo de mao-de-obra, inclusive vigilancia, limpeza e higiene, bem
como dificuldades encontradas pela administracdo na conducdo dos contratos de prestacdo de
servigos, tais como: interrupcGes na prestacdo de servicos e ndo pagamento de verbas trabalhistas
por empresas contratadas e as providéncias adotadas.

Primeiramente, a maior dificuldade encontrada na gestdo dos contratos da Instituico esta na
fiscalizacdo eficiente dos contratos. Sao diversos detalhes que precisam ser analisados e
acompanhados no cotidiano contratual, que por falta de capacitacdo dos servidores envolvidos
acabam sem formalizacdo e dificultando as acfes de sancdo as empresas contratadas. O Instituto
vem trabalhando na formacéo dos profissionais envolvidos na Gestéo e fiscalizagdo de contratos, ao
mesmo tempo busca a constituicdo de procedimentos adequados de fiscalizacdo e gestdo dos
mesmos. Outro aspecto importante que o Instituto vem trabalhando refere-se a adequacdo de
procedimentos para aplicacdo de sancdes as empresas que ndo prestam de forma adequada os
servigos contratados.

Os problemas que mais sdo evidenciados sdo 0s atrasos nos pagamentos dos salarios dos
trabalhadores que prestam aos servigos e pagamentos de direitos trabalhistas das férias e rescisdes
contratuais. Apesar dos diversos problemas, a maioria deles sdo solucionados pela gestdo de
contratos, e uma parcela pequena dos contratos acabam sendo extintos e/ou com aplicacdo de
penalidades.

Atualmente, o Instituto conta com manual de Contratos, que serve como base para a gestéo e
fiscalizacdo destes e esta sendo aplicado em todos os campi.

No intuito de redimir possiveis riscos, a instituicdo vem trabalhando no acompanhamento
das acdes, bem como na capacitacdo de servidores e no monitoramento do mapa de risco.

A seguir, apresentamos algumas informacées pertinentes no que diz respeito aos contratos.

a) Quantitativo de contratos vigentes em 2016

Os dados sobre o total de contratos vigentes no exercicio de 2017 no Instituto Federal
Farroupilha se encontram na tabela a seguir, bem como a comparacao com o0 exercicio anterior.

Tabela 1 - Quantidade de Contratos do IFFar em 2017

Unidade 2015 | 2016 | 2017

Campus Alegrete 50 55 43
Campus Jaguari 31 26 25
Campus Julio de Castilhos 46 61 42
Campus Panambi 49 55 54
Reitoria 33 68 60
Campus Santa Rosa 38 36 32
Campus Santo Angelo 21 25 34
Campus Santo Augusto 42 43 38
Campus Séo Borja 45 51 67
Campus Sao Vicente do Sul 55 52 50
Campus Frederico Westphalen - - 30
Total 410 472 445

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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De acordo com a Tabela 1, percebe-se que a Unidade com maior numero de
contratos em 2017 foi o Campus Sdo Borja. Isso ocorreu, provavelmente, porque esta unidade
engloba também os contratos do Campus Avancado de Uruguaiana. Em segundo lugar, em numero
de contratos estd a Reitoria, também em decorréncia de abarcar alguns contratos referentes ao
Campus Frederico Westphalen, que esteve em implantacao no exercicio de 2016. Outro motivo que
induz ao elevado numero de contratos da Reitoria é a guarda de alguns contratos que contemplam
todas as unidades, como seguro de alunos e gerenciamento de abastecimento e manutencdo de
veiculos. Em contrapartida, os Campi com menores quantitativos de contratos sdo Jaguari e
Frederico Westphalen. Ao final do exercicio de 2017, o 6rgao contava com 445 contratos. Assim,
no contexto global verifica-se uma diminui¢do no nimero de contratos de 2016 para 2017.

A Tabela 2 demonstra a média de contratos por fiscal em cada unidade do érgdo, assim
como o total geral.

Tabela 2 - Média de contratos por fiscal por Campus

Unidade Contratos Fiscais | Média 2015 Média 2016 | Média 2017

Campus Alegrete 43 34 1,8 2,2 1,3
Campus Jaguari 25 17 2,6 13,0 15
Campus Julio de Castilhos 42 28 2,7 1,9 15
Campus Panambi 54 29 3,1 3,1 1,9
Reitoria 60 46 1.2 1,6 1,3
Campus Santa Rosa 32 16 1,7 1,3 2,0
Campus Santo Angelo 34 19 13 18 18
Campus Santo Augusto 38 31 2,2 19 1,2
Campus &o Borja 67 30 2,8 2,7 2,2
Campus Séo Vicente do Sul 50 38 1,8 1,7 1,3
Campus Frederico Westphalen 30 24 - - 1,3

Total 445 310 2,0 2,0 1,44

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Analisando a Tabela 2, percebe-se que em todas as unidades do Instituto Federal Farroupilha
ha mais contratos do que fiscais para acompanha-los. Isto indica que alguns servidores estdo
desempenhando a funcdo de fiscal em mais de um contrato. Tal pratica pode ocasionar ineficiéncia
no acompanhamento contratual, haja vista a incapacidade humana de absorver demandas em
excesso. Foi possivel verificar também que, no geral, o IFFar dispde de 445 contratos e 310 fiscais.
Ou seja, menos de dois contratos por servidor designado. Depreende-se também que alguns campi
apresentam média superior a dois contratos por fiscal, demonstrando que foram implementadas
acOes para que esta média de fiscais caisse de 2016 (média 2,0) para 2017 (média 1,4). O ideal €
gue se busque que esta média permaneca 0 mais perto de 1 (um) possivel. A média geral do IFFar
em 2017 (1,4) pode ser estabelecida como meta para aqueles campi que ficaram acima deste valor.
Para 0s que ja estdo abaixo devem continuar trabalhando no intuito de baixar ainda mais esse
numerario.

b) Capacitagdo dos envolvidos na gestéo e fiscalizagdo de contratos

A Tabela 3 apresenta os dados obtidos sobre os envolvidos na Gestdo de Contratos,
englobando um comparativo desde 2015.
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Tabela 3 - Capacitacdo dos envolvidos na Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos

Servidores

Capacitagdes

Capacitacdo por
servidor 2015

Capacitacdo por
servidor 2016

Capacitacao por
servidor 2017

Gestdo de Contratos

21

25

1,20

1,10

1,19

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Ao analisar os dados da Tabela 3, percebe-se que no ano de 2017 a média de capacitacdo por
servidor foi de 1,19. Ou seja, teoricamente a quantidade de capacitacdo seria suficiente para
qualificar todos os servidores. Essa analise ndo significa que todos os servidores foram capacitados,
uma vez que alguns servidores podem ter realizado mais de uma capacitacdo, ao passo que outros
ndo participaram de nenhuma. Assim, percebe-se que a quantidade de capacitacdo nas areas
demonstradas na tabela acima aparenta estar adequada, bastando apenas atentar para uma correta
distribuicdo destas. Em comparagdo com o ano de 2016, a média de capacitacdo na area de Gestdo
de Contratos subiu de maneira timida, pois neste exercicio a média evidenciada foi de 1,1
capacitacOes para cada um servidor.

A Tabela 4 apresenta a média de capacitacGes realizadas no exercicio de 2017 comparada
com o namero de fiscais que atuaram neste periodo.

Tabela 4 - Média de capacitacao por fiscal por Campus
Capacitacdo | Capacitacao por

Capacitacao por

Uirireret TR | CopEmiEgs por fiscal 2015 fiscal 2016 fiscal 2017

Campus Alegrete 33 8 0,07 0,36 0,24
Campus Jaguari 17 4 0,33 1,00 0,24
Campus Julio de Castilhos 28 43 0,35 0,88 1,54
Campus Panambi 28 17 0,31 0,50 0,61
Reitoria 46 12 0,43 012 0,26
Campus Santa Rosa 16 0 0,09 0,00 0,00
Campus Santo Angelo 19 19 0,06 0,00 1,00
Campus Santo Augusto 31 31 0,11 0,00 1,00
Campus So Borja 30 20 0,19 0,32 0,67
Campus Séo Vicente do Sul 38 2 0,32 0,00 0,05
Campus Frederico Westphalen 24 24 0,23 0,24 1,00

Total 310 180 0,23 0,24 0,58

Fonte: Pré-Reitoria de Administracéo

A Tabela 4 especifica que, de modo geral, foi oferecido um quantitativo de capacitacbes
capaz de qualificar 58% dos servidores envolvidos na Fiscalizacdo de Contratos do 6rgdo. Essa
média geral é elevada pelas acdes de alguns campi com médias elevadas, haja vista que outras
unidades demonstram médias 0,00. Em comparagdo com o ano de 2016, percebe-se que o
percentual de capacitacdo aumentou significativamente, passando de 24% para 58%. Tal contexto
foi alavancado por cursos realizados com o auxilio da Reitoria em seis Campi: Santo Angelo;
Alegrete; Reitoria; Frederico Westphalen; Panambi; e Santo Augusto. Essa acdo possibilitou
capacitar, em alguns casos, todos os fiscais administrativos das unidades que receberam o0s cursos.
O resultado desta estratégia se sobressai ao verificar que os campi que receberam cursos também
foram os que apresentaram maiores médias de capacitacdo por fiscal no geral em 2017,

¢) Mapa de riscos no ambito da Gestdo de Contratos
Nas Tabelas a seguir, estdo expressos 0s riscos gerais que envolvem Compras e Licitacdes,

sendo que para cada objeto licitado sdo expressos riscos especificos, conforme determina a IN
SEGES/MPOG n° 05/2017.
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Tabela 5 - Mapa de risco abrangente referente a gestao de todos os contratos

Risco _G_ray d? (Eleel ot Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia impacto
o (P) Nomear fiscais de contratos com experiéncia na area
do objeto;
Impericia Alt - Dificuldade na o (P) Padronizar descricdes que atendam as necessidades
-~ 0 Médio N s
qualitativa fiscalizagdo da Instituicdo;
e (C) Registrar possiveis desvios qualitativos ocorridos na
contratacdo, visando corrigir em contratos futuros.
e (P) Criar controle anual de itens adquiridos em cada
Contratos fora d contrato;
Impgricia Meédio Alto Onrgzl?gagéa a1, P) D_eterminlar_ quant[dade c.om base na aquisicdo do
quantitativa institucional material nos Gltimos trés anos;
e (C) Promover supressdes unilaterais e amigaveis para
adequacdo do contrato.
o (P) Realizar licitagBes anuais de cada objeto;
e (P) Indagar interesse da contratada em prorrogar o
- . Inviabilidade de contrato com no minimo 90 dias de antecedéncia;
Descontinuidade Baixa Alto x L . .
contratagao e (C) Elaborar licitagdo em virtude de desinteresse da
contratada na renovagdo do prazo;
e (C) Elaborar um processo de adesdo tardia.
¢ (P) Elaborar manuais e normativos;
o (P) Padronizar minutas de editais conforme modelos da
AGU;
Dificuldade na o (P) Padronizar formulérios referentes a gestdo e
(Des)uniformizagéo Médio Médio compreensdo dos fiscalizagdo de contratos;
processos e (C) Solicitar corre¢es em andlises administrativas e
juridicas;
o (C) Refutar processos em desacordo com as normas
institucionais.
e (P) Manter controle de vigéncia atualizados dos
contratos;
~ o (P) Verificar previséo contratual para a prorrogagao;
Prorrogacoes Bai Alto llegalidade P) C tori tecedénci
vedadas aixo g o ( ) omegar processo renovatorio com antecedéncia
minima de 90 dias;
e (C) Realizar andlise de conformidade administrativa
posterior & prorrogacao intempestiva.
o (P) Verificar a compatibilizagdo da CCT apresentada
pela contratada;
o (P) Verificar a ocorréncia da preclusdo ldgica do direito
Repactuacoes Baixo Alto llegalidade a repactuacao; x
vedadas e (P) Atentar para o prazo legal para concessdo da
repactuacgéo (60 dias);
¢ (C) Realizar  auditorias internas buscando
irregularidades.
o (P) Nomear fiscal da Administracdo e solicitar preposto
da empresa;
_ Inseguranca ¢ (P) Realizagdo comunicagdo sempre formal e escrita
Informalidade Alto Alto entre Contratante e Contratado;
processual . . x
o (P) Realizar palestras aos envolvidos na gestdo e
fiscalizagdo sobre a necessidade de formalizagdo nos
processos contratuais.
e (P) Comecgar processo renovatorio com antecedéncia
minima de 90 dias;
o (P) Conceder repactuagBes de precos no prazo legal de
Intempestividade Alto Alto Possivel extingdo do 60 dias;

contrato

¢ (P) Encaminhar processos para andlise administrativa e
juridica com no minimo 30 dias de antecedéncia;

e (C) Realizar andlise de conformidade administrativa
posterior em processos.
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Incapacidade

Alto

Alto

Dificuldade e erros

na gestéo e
fiscalizacdo

o (P) Proporcionar participacdo de servidores em cursos
na area em instituicGes de ensino;

o (P) Implementar cursos ministrados por servidores da
proépria Instituicéo;

o (P) Realizar Workshops com servidores responsaveis
pela fiscalizacdo de mesmos objetos;

o (P) Socializar as normas institucionais em palestras;

o (C) Substituir gestores de contratos considerados inaptos
para a atividade.

Publicagdo

Baixo

Alto

llegalidade

o (P) Manter arquivo atualizado de contratos;
o (P) Firmar contrato sempre antes do dia 20 de cada més;
o (C) Publicar contrato com atraso e justificativa.

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Tabela 6 - Mapa de risco abrangente referente a fiscalizagdo de todos os contratos

Grau de

Grau de

Risco A 2 Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia impacto
o (P) Registrar no relatério mensal de acompanhamento do
fiscal do contrato;
e (P) Comunicar a empresa contratada para efetuar a
Faltas e afastamento Alto Médio Inexecucéo parcial substituicdo no dia;
e (C) Glosar nota fiscal da contratada em virtude da falta;
e (C) Pedir a substituicdo definitiva do terceirizado nos
casos reincidentes.
e (P) Realizar diligéncias junto aos terceirizados
verificando a ocorréncia do pagamento;
e (P) Conferir os documentos anexos da nota fiscal
analisando os pagamentos;
Vale transporte Médio Alto Inexecucéo parcial ¢ (C) Notificar a empresa em caso de irregularidade;
e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecucdo
contratual;
e (C) Extinguir o contrato caso configure hipétese de
rescisdo unilateral.
e (P) Comunicar a empresa contratada para efetuar a
substituicdo no dia;
¢ (C) Notificar a contratada em virtude da néo substituicdo
Substituicdo Médio Alto Inexecucdo parcial de tercelrl_zado, . x
e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecugdo
contratual;
e (C) Extinguir o contrato caso configure hipdtese de
rescisdo unilateral.
o (P) Verificar o limite do prazo para que cada terceirizado
goze férias;
¢ (P) Verificar o pagamento dos valores relativos ao gozo
das férias;
Ferias Baixo Alto Inexecugio parcial e (C) No~tificar a contratada,e_m' decorréncia da néo
concessdo ou pagamento das férias;
e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecucao
contratual;
e (C) Extinguir o contrato caso configure hipdtese de
rescisdo unilateral.
¢ (P) Analisar mensalmente as documentagdes relativas aos
direitos trabalhistas;
N e (P) (C) Notificar a contratada em decorréncia do
Obrigacdes x . . L S
trabalhistas da Médio Alto Inexecucdo parcial ou descumpr_lmento dos direitos trabalhistas; _ )
contratada total e (C) Sancionar empresa caso comprovada a inexecucao

contratual;
(C) Extinguir o contrato caso configure hipotese de
rescisdo unilateral.
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¢ (P) Registrar o recebimento dos uniformes EPIs pelos
terceirizados formalmente;

e (P) Verificar a substituicdo dos uniformes e EPIs

Uniformes EPI Baixa Alto Inexecucéo parcial conforme prazo EStab,EI.EC'dO na licitagao;

e (C) Anotar em relatério de acompanhamento mensal do
contrato a eventual ndo utilizacdo dos uniformes e EPIs;

¢ (C) Comunicar a contratada sobre a ndo utilizacdo de
uniformes e EPIs pelos terceirizados.

e (P) Realizar reunido registrando em ata a ciéncia dos
terceirizados sobre o horério de trabalho, de intervalo e
demais informagdes correlatas;

Jornada de trabalho Médio Alto Inexecucdo parcial *(P) \/erificar s€ a carga horé[ia .mensal esta sendo
respeitada através da conferéncia do ponto dos
terceirizados;

e (C) Comunicar a empresa contratada sobre eventual
irregularidade na jornada de trabalho;

¢ (P) Encaminhar comunicagdo/notificacéo via e-mail para
as empresas contratadas;

Incomunicabilidade Baixo Meédio Inércia na execugdo e (P) Encaminhar comunicagéo/notific_:agﬁo vja correjo no

contratual endereco da empresa contratada mediante trés tentativas;
e (C) Publicar em jornal de grande circulagdo da cidade da
empresa a citagdo e seguir com 0 processo.
¢ (P) Realizar palestra para todos os servidores do drgdo
sobre desvio de funcdo em contratos de terceirizacao;
e (P) Realizar reunido com os terceirizados sobre a

Desvio de funcéo Baixo Alto llegalidade proibicao d? deswq de fungao; . .

e (C) Advertir servidor ou terceirizado responsavel por
situacdo de desvio de fungdo;

e (C) Solicitar substituicio do terceirizado que
comprovadamente desvia suas fungdes.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Tabela 7 - Mapa de risco abrangente referente a fiscalizacdo de contratos de motorista

Risco irﬁ:?ggn(i?a ?mrsgc?g Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
e (P) Solicitar histérico anual do motorista;
e (P) Solicitar a participagdo em cursos como de direcdo
. . Danos materiais e defenswg; . . . .
Acidentes Baixo Alto humanos ¢ (C) Solicitar averiguacdo do estado psicoldgico do
terceirizado;
e (C) Comunicar para a empresa solicitando substituicdo
definitiva.
e (P) Solicitar a participagdo em cursos como de direcdo
defensiva;
Danos a veiculos Baixo Médio Danos materiais ¢ (C) Registrar Boletim de Ocorréncia;
¢ (C) Solicitar ressarcimento para empresa por eventuais
danos culposos.
¢ (P) Solicitar a participagdo em cursos como de diregdo
defensiva;
Multas Alto Médio llegalidade ¢ (P) Manter registro de utilizacdo dos veiculos oficiais;
¢ (C) Encaminhar notificacdo de multa para o motorista
responsavel pela condugdo.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao
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Tabela 8 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizagao de contratos de vigilancia

Risco irﬁ:irggn?:?a ?rrrggcfg Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
Reduzida o (P) Realizar_ rgrjda§ nas dependéncias do prédio objeto do
amplitude de Alto Alto Lacunas na vigilancia servico de V|gllan0|a, . . .
controle e (C) Instalar sistema de monitoramento por imagens;
o (C) Instalar sistema de monitoramento por alarmes.
o (P) Realizar reunido informando o local em que devera
permanecer o vigilante;
Abandono de Baixo Alto Inexecugio parcial o (C) Comunicar a empresa sobre eventuais abandonos de
posto posto;
e (C) Comunicar a empresa da necessidade de substitui¢éo
do terceirizado.

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Tabela 9 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizagdo de contratos de manutencdo predial

Grau de s
Risco A de Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | .
impacto
e (P) Solicitar certificado de curso que comprove a
- capacitagdo do terceirizado;
Dificuldades e erros .
Des x e (C) Comunicar a empresa contratada sobre eventual
L Alto Alto na execucéo A o
(profissionalizacao) contratual inabilidade com o servigo;
e (C) Solicitar substituicdo do terceirizado se julgado
incapaz para a fungdo.
o (P) Verificar a conduta do terceirizado no dano causado;
e (C) Solicitar ressarcimento para empresa quando o dano
Danos a bens Baixo Médio Inexecugdo parcial tiver conduta culposg;
e (C) Solicitar substituicdo do terceirizado quando danos
forem reiterados.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo

Tabela 10 - Mapa de risco especifico referente a fiscalizagdo de contratos de limpeza e conservagao

Risco _Grag d'.a Grau i Impacto Medida preventiva (P) e corretiva (C)
incidéncia | impacto
¢ (P) Manter estoque de materiais de limpeza para atender a
determinado imprevisto;
Estoques Médio Alto Inexecucdo parcial * (P) Eflcaf_“‘ﬂha_r lista de matellriais sempre - com
antecedéncia indicada pela contratada;
e (C) Comunicar empresa sobre possiveis prejuizos
causados pela falta destes materiais.
e (P) Realizar reunido informando quais terceirizados
Limpeza Iimparéo_as instalagﬁes,sa_mitérias de grande circulagdo
instalagdes _ _ ) (Insalubrlda_de de grau maximo); _
sanitarias de Baixo Alto Desvio de funcéo . (C)tComunlcar a empresa sobre eventuais abandonos de
. 5 posto;
grande circulagdo e (C) Comunicar a empresa da necessidade de substituicdo
do terceirizado.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

d) Procedimentos na area de contratos

O Instituto Federal Farroupilha atua de maneira descentralizada, ou seja, cada unidade €
responsavel por firmar seus contratos. Os processos dos campi que visam a alteracdes contratuais
(renovagdo de vigéncia, acréscimo de valor, repactuacfes de pregos, etc.) sdo instruidos de maneira
completa pelas unidades descentralizadas, ficando a cargo da Reitoria a analise Administrativa de
todo o pleito, através da Dire¢do de Compras, Licitacdes e Contratos.

Depois dessa analise, o processo ¢ encaminhado para andlise da Procuradoria Juridica
vinculada ao IFFar, para em seguida ser novamente encaminhado para o campus de origem. As
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competéncias de cada agente envolvido estdo contidas no Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos.

Neste mesmo manual, estdo contidos todos os procedimentos necessarios para instrucao dos
processos de: elaboracdo contratual; termos aditivos; repactuacdo de precos; rescisdo contratual;
sancOes administrativas; e inscricdo em divida ativa.

e) Acles desenvolvidas na area de contratos em 2017

No inicio do exercicio de 2017, constatou-se alguns pontos criticos no que tange a gestdo e a
fiscalizacdo de contratos administrativos no Instituto Federal Farroupilha. Entre os quais, destacava-
se 0 baixo numero de servidores capacitados na area de fiscalizacdo de contratos e limitacdo de
conhecimento sobre a gestdo e a fiscalizagcdo de contratos. Desse modo, foram implementadas
algumas acdes direcionadas a capacitacdo dos envolvidos em Compras, Licitacdes e Contratos,
entre as quais se destacam:

e Curso de Como fiscalizar contratos no IFFar, realizado no Campus Santo Angelo;

eCurso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, realizado no Campus
Alegrete;

¢ Curso de Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, realizado na Reitoria;

eCurso de Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, realizado no Campus Frederico
Westphalen;

¢ Curso de Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, realizado no Campus Panambi;

¢ Curso de Fiscalizagdo de Contratos Administrativos, realizado no Campus Santo Augusto.

Essa estratégia demonstrou sua efetividade em aproximar a Reitoria e os campi. Até o final
de 2017, mais de 200 servidores ja haviam sido capacitados em cursos promovidos pela Direcdo de
Compras, Licitagdes e Contratos. Isso gerou uma econdmica de mais de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais) em fornecimento de cursos para a Instituicdo. Assim, o investimento em capacitacdes
ministradas por servidores do préprio IFFar se mostra vantajoso e eficiente. Outra acdo foi
desenvolvida em conjunto com a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP (ENAP em
Rede), mas ndo teve continuidade em 2016 e 2017, pois foi prejudicada pelo corte de recursos do
governo, o que levou a ENAP a cancelar a oferta de cursos do Programa ENAP em Rede e a
possibilidade de oferecer capacitacdes para servidores Federais, Estaduais e Municipais.

f) Quantidade de terceirizados do Instituto Federal Farroupilha

Outra caracteristica importante que permeia a gestdo de contratos € a quantidade de
terceirizados contratados no ambito de cada unidade Administrativa. A tabela, a seguir, demonstra o
quantitativo de cada unidade no periodo de 2013 a 2018.

Tabela 11 - Quantitativo de terceirados por campus

Unidade 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Campus Alegrete 93 99 101 86 75 74
Campus Jaguari 18 24 19 19 19 25
Campus Julio de Castilhos 41 36 47 40 40 42
Campus Panambi 30 28 25 21 21* 20
Reitoria 12 15 22 21 14 16
Campus Santa Rosa 21 22 22 26 22 22
Campus Santo Angelo 4 5 16 17 16 | 16
Campus Santo Augusto 27 26 24 24 27 24
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Campus Séo Borja 5 17 17 17 20 18
Campus Frederico Westphalen - - - 54 43 36
Campus Séo Vicente do Sul 83 90 87 90 83 83
Campus Avancado Uruguaiana - - - 4 6 7
Total 334 | 362 | 380 | 419 | 365 | 383

Fonte: Pro-Reitoria de Administracédo

Primeiramente, convém salientar que o Campus Avanc¢ado de Uruguaiana possui autonomia
para gerenciamento de contratos, sendo que a sua gestdo é realizada pelo Campus Séo Borja.
Todavia, no que tange a analise de gastos com terceirizados, € interessante demonstrar sua
representatividade. Analisando os dados da Tabela 11, percebe-se um crescente aumento do nimero
de terceirizados desde 2013 até o ano de 2016. Contudo, o ano de 2017 apresenta uma
representativa diminui¢do neste cenério. Para o ano de 2018, houve um aumento no nimero de
terceirizados, embora ainda esteja longe dos numeros de 2016. O aumento no numero de
terceirizados foi alavancado pelas seguintes unidades: Campus Jaguari; Campus Jalio de Castilhos;
Reitoria.

g) Metas para 2017 na area de Contratos

Sobre as metas estabelecidas para o exercicio de 2017, cabe salientar que elas foram
atendidas em algumas unidades, conforme quadro a seguir.

Quadro 35 - Atendimento das metas de 2017

Meta Situacao
Por meio da oferta de cursos pelo Programa Institucional de
Desenvolvimento, foi possivel atender esta meta no Geral do
IFFar, com 58% dos fiscais Capacitados. De modo
descentralizado, esta meta foi atendida nos seguintes Campi:
e Campus Julio de Castilhos;
Campus Panambi;
Campus Santo Angelo;
Campus Santo Augusto;
Campus Séo Borja;
e  Campus Frederico Westphalen.
Mediante o ajuste nas nomeagles dos fiscais de contratos,
reduziu-se para menos que 2 contratos por fiscal nos
seguintes Campi:
e  Campus Alegrete;
Campus Jaguari;
Campus Jalio de Castilhos;
Campus Panambi;
Reitoria;
Campus Santo Angelo;
Campus Santo Augusto;
Campus Séo Vicente do Sul;
Campus Frederico Westphalen.

Capacitar no minimo 50% dos fiscais de contratos
de cada unidade da Instituicdo até o final do
exercicio de 2017.

Reduzir para o nimero de contratos por fiscal
para 1 (um) até o final do exercicio de 2017.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracéo

Ao analisar os dados deste inicio de 2017, percebe-se que a capacitacdo dos individuos
envolvidos na Fiscalizagdo de Contratos continua demandando bastante atencdo da Gestdo. Do
mesmo modo, o elevado nimero de contratos em detrimento do baixo numero de fiscal também
favorece a ocorréncia de ineficiéncia na fiscalizagdo. Assim, tendo em vista que as metas
estabelecidas em 2017 foram atingidas na integra, estas serdo mantidas em 2018 com as adequacfes
relatadas no quadro a seguir.
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Quadro 36 - Adequacdo das metas de 2017

Meta Método
e  Desenvolvimento do Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Capacitar no minimo 50% dos fiscais em todos os campi da Instituicdo, ministrado por servidores da
de contratos de cada unidade da prépria unidade ou da Reitoria, através do Programa Institucional de
Instituicdo até o final do exercicio de Desenvolvimento até o final de 2016;
2018. e  Possibilitar a participagdo de servidores do IFFar em curso

realizados em outras InstituicBes de Ensino.

Reduzir para o nimero de contratos
por fiscal para 2 (dois) até o final do
exercicio de 2018.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

e Ajustar as nomeacgdes de fiscais de contrato de maneira mais
isondmica.

5.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

Neste item, apresenta-se informacdes sobre a gestdo do patriménio e da infraestrutura. Sera
abordada uma viséo gerencial da infraestrutura patrimonial e sua suficiéncia, especialmente para
responder as necessidades da missdo institucional.

A Gestdo Patrimonial no IFFar teve uma significativa mudanca em 2017, no que se refere ao
Sistema de Gestdo do Patrimonio paralelo ao SIAFI, pois deixou de ser o SIGA e passou a ser o
SIG, sendo que seu criador é a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. A migracdo foi
efetuada por meio de carga gerada através do sistema antigo e inserida no banco de dados do novo
sistema. Com isso, a instituicdo visa a aprimorar 0s controles e a melhorar as informacdes
gerenciais em termos de Patriménio movel, imovel e de estoques.

Cada Unidade Gestora do IFFar possui seu Setor de Controle Patrimonial e Setor de
Almoxarifado que controla os bens mdveis, imdveis e estoques em seu ambito. Esses setores tém
acesso a sua Unidade no SIG e lancam as aquisicOes atraveés das Notas Fiscais, para que , em
seguida, seja gerado um nimero de tombamento através deste sistema. Gerado este nimero, o Setor
competente fixa uma etiqueta no bem tombado para sua identificagéo e controle e o destina ao setor
requerente da aquisicdo incluindo-o naqueles materiais sob responsabilidade da sala ou do setor.

Anualmente, é realizado inventario fisico dos bens moveis e dos estoques nas Unidades do
orgdo. Caso seja constatada alguma divergéncia com os registros no Sistema de Gestdo, ela é
relatada em documento préprio para que sejam tomadas as medidas cabiveis. Inventarios a qualquer
tempo também sdo realizados conforme necessidades.

A maioria das movimentacdes de bens da Unidade matriz (Reitoria) para as subordinadas
correponde a materiais bibliograficos. Porém, também foram movimentados mobiliarios em geral,
equipamentos de TI, eletrénicos, de audio, video e foto, etc... para melhor estruturar nossas
unidades , a fim de atingir com maior agilidade seus fins institucionais.

Cabe salientar que a instituicdo esta se organizando para que, em breve, possa realizar um
grande processo de reavaliacdo de todos os bens mdveis e de estoques em todas as unidades do
IFFar, no intuito de cumprir com a NBC T 19.6 — REAVALIACAO DE ATIVOS. Porém, n&o ha
como estimar com precisdo o tempo que vai levar para efetivar essa acao.

5.2.1 Gestdo da frota de veiculos
O Instituto Federal Farroupilha é uma instituicdo multicampi. Possui, em 2017, o total de 11
unidades de ensino (10 campi e 1 campus Avancado) e uma estrutura central de administracéo

(Reitoria). Por apresentar essa formatacdo, a utilizacdo de frota é constante, pois o deslocamento
entre servidores pela Instituicdo da-se quase que diariamente. Nesse sentido, é importante a
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instituicdo possuir frota condizente com as demandas institucionais, e uma frota em plenas
condigdes de uso.

A utilizacdo dos veiculos oficiais do Instituto Federal Farroupilha até o exercicio de 2017
esta baseada no manual de instrugdes de utilizacdo de veiculos oficias, elaborado pela comissao de
padronizacdo dos manuais deste Instituto, baseados no decreto n° 6.403 de 17 de marco de 2008, na
INSTRUCAO DE SERVICOS DNIT n° 7 de 26 de maio de 2009, no cddigo brasileiro de transito e
na lei 7.474 de 08 de maio de 1986.

O Instituto Federal Farroupilha, por decisdo administrativa, tem como fundamento a
aquisicdo dos veiculos em detrimento da locacdo de servicos terceirizados. Ndo ha ainda
levantamento comparativo levando em conta a relagdo custo-beneficio e a viabilidade de
manutencdo da politica de manutencdo de frota propria ou contratacdo dos servigos terceirizados
com locacdo de veiculos. Esse ponto € bastante controverso institucionalmente, porém existe
necessidade de definicdo de politica de gestao de frota.

Com a alteracdo da legislacdo sobre uso de viaturas oficiais, trazidas pelo Decreto n°® 9287,
de 15 de fevereiro de 2018, a instituicdo devera rediscutir e implementar acfes para uso e gestao
eficiente da frota, bem como das despesas relacionadas.

Para assegurar a prestacao eficiente e econémica do transporte com os veiculos oficiais,
algumas regras foram elencadas no manual, destacamos algumas a abaixo.

Da Utilizacao/uso dos veiculos:

I. O uso dos veiculos da frota oficial do IFFar sera destinado as seguintes atividades:
I1. Atividades administrativas;

I11. Atividades curriculares;

IV. Atividade de ensino, de pesquisa e de extensao;

V. Atividades cientificas, esportivas, culturais e de politica estudantil;

V1. Outras.

Instrucdes de uso:

I. O uso dos veiculos € exclusivo dos servidores do proprio instituto;

I1. S6 poderdo dirigir os veiculos oficiais servidores que possuem portaria onde o Diretor Geral ou 0
Reitor autoriza o servidor a dirigir os veiculos da Instituico;

I11. E vetado o uso de veiculos da frota oficial do IFFar por entidades e pessoas néo pertencentes ao
quadro funcional da Instituicao;

IV. Em caso de colaboradores eventuais, sera permitido o transporte desde que haja pertinéncia
tematica as atividades do Instituto Federal Farroupilha;

V. Os veiculos da frota oficial estardo disponiveis para deslocamento de segunda a sexta-feira,
obedecendo ao horério de funcionamento do setor responsavel pela frota oficial;

VI. O uso dos veiculos oficiais da frota oficial aos finais de semana e feriados ou fora de horéario de
funcionamento ficara condicionado a autorizacdo do Gestor mediante justificativa;

VII. O uso de veiculo em situacfes emergenciais devera ser solicitado ao setor responsavel pela
frota oficial e sera atendido conforme a disponibilidade de veiculos e motorista;

VIII. Os veiculos da frota oficial do IFFar deverdo ter como local de saida e de chegada os locais
previamente definidos pelo setor responsavel, observando os propostos na solicitagéo;

IX. O servidor que devera, em caso de pernoite, estacionar o Veiculo oficial na garagem do hotel ou
em garagem devidamente regularizada, para fins de seguranca;

X. Qualquer mudanca no itinerario devera ser justificada com antecedéncia e por escrito;

XI. Modificacdo no itinerario apos iniciada a viagem sé poderdo ocorrer em virtude de emergéncia
de trafego.
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Ao gestor de frota compete:

I. Manter a documentacdo dos veiculos da frota oficial Instituto Federal Farroupilha em
regularidade;

I. Providenciar a renovacao do licenciamento anual de veiculos do Instituto em tempo habil,
obedecendo ao calendério estabelecido pelo Conselho Nacional Transito ou pelo Departamento de
Transito do Rio Grande do Sul, bem como a quitacdo do Seguro Obrigatorio de Danos pessoais
Causados por Veiculo Automotores de Vias Terrestres;

I11. Estabelecer as rotinas de acompanhamento e desembaraco, junto aos 6rgédos de transito, de todas
as ocorréncias envolvendo veiculos oficiais do IFFar;

IV. Efetuar as rotinas de manutencdo, reparo, troca de pneus, abastecimento, lavagem, e
lubrificacdo dos veiculos de propriedade do IFFar e entregar ao Gestor, a cada 06 (seis) meses 0
Acompanhamento Fisico Financeiro (manutencao, combustivel, pneus e lubrificantes);

V. Assegurar a presenca dos equipamentos de seguranca obrigatérios, sempre antes da realizacdo de
qualquer atividade visando a seguranca aos usuarios;

VI. Estabelecer a programagdo de utilizacdo da frota oficial do IFFar devendo observar
criteriosamente as caracteristicas técnicas e boas condi¢cbes mecanicas e de conservacdo dos
veiculos;

VII. Designar o motorista habilitado para atuar como condutor autorizado.

VIII. Tomar providéncias imediatas sempre que apontada alguma irregularidade pelo condutor e/ou
responsavel;

IX. Promover os procedimentos mandatérios a apuracdo de responsabilidade, se necesséario por
meio de sindicancia, tdo logo receber uma notificacdo de infracdo de transito ou informacéo sobre
danos a veiculos da frota oficial do Instituto Federal Farroupilha;

X. Encaminhar as identificacGes de infratores aos 6rgdos de transito competente;

XI1. Manter em arquivos proprios, os formulérios utilizados nesta Instru¢do para atender a auditoria
interna e externa, realizada anualmente na Instituicéo;

XII. Comunicar ao Gestor toda e qualquer irregularidade decorrente da utilizagdo de veiculo da
frota oficial do IFFar, inclusive a devida apuracédo de responsabilidades.

O Instituto Federal Farroupilha conta hoje com uma frota de 103 veiculos de servicos
comuns, incluindo automéveis, vans, 6nibus, caminhdes e camionetes. Para acompanhamento,
dividiu-se as despesas entre veiculos a Diesel e veiculos a Gasolina/ Alcool, em funcdo das suas
caracteristicas de consumo e manutencdo. Basicamente, os veiculos a diesel sdo caminh&es, micro-
onibus e 6nibus, camionetes e Vans.
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Quadro 37 - Demonstracao de despesas e mobilidade da frota de veiculos Automotores Proprios do
IFFar em de 2017

ESPECIFICACAO VALOR
Gasto Total com Combustivel R$ 490.060,08
Gasto Total com Manutencéo R$ 355.613,97
Gasto Total com Seguros e Licenciamentos obrigatorios | R$ 8.137,52
Gasto Total com Seguro veicular R$ 58.249,52
Total Gastos Diretos R$ 912.061,09
Total KM Rodados 1.081.537
Gasolina / Alcool 1.005.849
Diesel 75.688

Total de Veiculos 103

Gasolina / Alcool 89

Diesel 14
Idade média da Frota 10,13 anos

Gasolina / Alcool 8,9 anos

Diesel 17,9 anos
Meédia de Km Rodados Total 10.500,36

Gasolina / Alcool 11.301,67

Diesel 5.406,29
Custo médio por veiculo em Reais 8.854,96

Custo médio com Manutencao 3.452,56

Custo médio com Combustiveis e Lubrificantes 4.757,86
Custo médio por Km Rodado R$ 0,84

Fonte: Setor de Gestao de Frotas

Observa-se que o Instituto possui frota bastante antiga e varios carros ja estdo com varios
anos de uso, que resulta um alto valor despendido em manutencdo. A média de gasto com
manutencgdo por viatura é de R$ 3.451,56. Porém, cabe ressaltar que a média anual que as viaturas
rodam também ¢é alto, chegando a aproximadamente 11.30 mil km rodados pelas viaturas que
servem para deslocamento em servico dos servidores. E uma média geral de 10.5 mil km rodados
por veiculo. Isso indica um gasto com manutencdo de R$ 0,33centavos por km rodado médio, que
ndo é considerado elevado pela gestdo. A alta quilometragem rodada pelas viaturas esta relacionada
a distancia que as unidades estdo entre si e também pelo nimero reduzido de viaturas por campus,
para atender toda a demanda apresentada, média de 7,4 veiculos categoria Gasolina/Alcool por
unidade representativa.

Quanto as despesas com combustiveis, cada carro consome aproximadamente em média R$
4.757,86, gerando um gasto por km rodado viatura de R$ 0,45 centavos por km rodado meédio.
Dessa forma, o custo por km rodado, contando apenas manutencdo e combustivel ¢é
aproximadamente de R$ 0,84 centavos 0 Km rodado médio. Detalhando mais a despesa, quando se
analisa especificamente os veiculos mais utilizados (Gasolina/Alcool), os custos médios por km
rodado diminuem a R$ 0,72 centavos o0 km rodado, enquanto os de categoria Diesel gastam R$1,63.
A diferenga é em virtude de que o consumo de combustivel é maior, bem como sdo maiores 0s
gastos com a manutencéo desses veiculos.

Cabe ressaltar que ndo estdo computados nesse valor os célculos relativos a depreciacéo e a
investimento com a aquisicao dos veiculos, tampouco as despesas com motoristas contratados, que ,
em geral, ha um motorista contratado por campus. N&o estdo inclusas também as despesas
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relacionadas com a gestdo da frota. Cabe destacar que o IFFar esta em processo de desenvolvimento
de metodologia para apuracao dos custos relacionados.

Destaca-se, ainda, que ndo ha no Instituto plano formal aprovado de substituicdo de frotas. A
aquisicdo de novas viaturas depende de analise interna de cada campus, em virtude do planejamento
das acdes e do orcamento anual.

Reitera-se que o Instituto esta em fase de implantacdo de um sistema de gestdo de frotas, e a
estimativa € de em junho de 2018 possa estar operando plenamente.

5.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

Este item tem por finalidade informar sobre a politica instituida para tratamento dos veiculos
ndo mais serviveis para uso nas suas atividades.

A instituicdo possui regulamento que estipula as formas e procedimentos padrdes para a
destinacdo dos bens permanentes da instituicdo. As informacdes quanto as formas de baixa e
desfazimentos dos bens publicos, inclusive de veiculos, podem ser verificadas pelo link:

http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2012513163817187manual de controle patri
monial resolucao ad referendum n%C2%B0 25.pdf.

Quanto aos procedimentos adotados ao longo do exercicio de 2016, foi iniciado um processo
de baixa de bem inservivel em virtude de perda total em acidente de transito. Em 31 de Dezembro
de 2016, o processo administrativo ainda estava em andamento em virtude da liberacdo por porte da
seguradora.

Destaca-se que o processo de analise do patriménio, bem como sua destinacdo, ocorre
dentro do que a regulamentacéo interna indica, como também a legislacéo vigente.

5.2.3 Gestéo do patriménio imobiliario da Unido

O objetivo principal é apresentar e analisar a gestdo de bens imdveis sob a responsabilidade
do Instituto Federal Farroupilha, classificados como Bens de Uso Especial de propriedade da Unido
ou Locados de Terceiros. Para isso serdo apresentados quadros para demonstrar tanto a distribuicéo
espacial dos bens imdveis da Unido, quanto a discriminacdo dos bens imdveis de propriedade da
unido sob a responsabilidade do Instituto.

No ambito do IFFar, cada Unidade Gestora tem seu Setor Responsavel pela Gestdo e
Controle do Patrimdnio tanto imobiliario quanto movel, os quais sdo subordinados a Coordenacao
de Infraestrutura da Reitoria do Orgéo.

Os imdveis do Instituto estdo distribuidos em 11 municipios, onde estdo os campi, nas
regides Centro, Oeste, Norte e Noroeste do Rio Grande do Sul. Na cidade de Santa Maria, esta
situada a Reitoria, que funciona em dois prédios que sao alugados.

Quanto ao registro dos imdveis no SPIUNET, o mesmo passa por uma reorganizacdo de
informacBes e lancamento dos RIPs de utilizacdo. As atividades estdo sendo realizadas
conjuntamente com o langamento da reavaliagdo dos imdveis que fora realizada no ultimo
quadrimestre de 2016. Na definicdo das ac¢Oes para regularizacdo da situagdo no SPIU, a instituicao
deparou-se com uma divergéncia de orientagdo entre a Setorial Contabil do MEC e SPIU. A
Setorial Contébil indica a obrigatoriedade da regularidade dos imdveis nos cadastros de prefeituras
e cartorios para que 0os mesmos sejam lancados no sistema, enquanto o segundo Orgao entende que
ndo é obrigatario.

Definiu-se a utilizacdo das orientagcdes da SPIU, dessa forma, os registros e a readequacéo
dos RIPs Utilizacdo e finalizacdo dos lancamentos da reavaliagdo dos bens foram realizados no

97


http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2012513163817187manual_de_controle_patrimonial_resolucao_ad_referendum_n%C2%B0_25.pdf
http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2012513163817187manual_de_controle_patrimonial_resolucao_ad_referendum_n%C2%B0_25.pdf

decorrer dos anos de 2016 e 2017. Salienta-se que 0s processos de regularizacdo das obras junto as
prefeituras sdo encaminhadas na sua finalizacdo. Porém, cada municipio possui regras diferentes,
por conta disso, muitos processos encontram-se parados devido a burocracia e as dificuldades
impostas pelas prefeituras. O registro em cartorio fica prejudicado devido aos problemas citados
acima.

E mister indicar que os lancamentos contabeis estio de acordo com 0 que preconiza as
regras da contabilidade publica, bem como os registros no Sistema de Gerenciamento de Imoveis de
Uso Especial da Unido -SPIU.

Destaca-se que os imoveis estdo avaliados, e durante o exercicio de 2018 havera processo de
reavaliacdo dos imdveis sob a responsabilidade do Instituto Federal Farroupilha. Em 2017, iniciou-
se a implantacdo de modulo do sistema de gestdo para acompanhamento dos imoveis institucionais,
que permitira um acompanhamento mais adequado da situagdo dos mesmos e colaborard nos
registros e acompanhamentos feito através do SPI1U.

Outro aspecto relevante refere-se a gestdo do uso dos imdveis. Quanto a isso, a deterioracdo
das instalacdes é algo que preocupa a gestdo, visto que os prédios sdo acessados por milhares de
alunos todos 0s anos, e esse uso gera despesas com manutengdo. Além disso, existe a ocorréncia da
prépria degradacdo causada pelo tempo transcorrido, que deve ser minimizada com acdes
preventivas de conservagdo. Para resolver ou diminuir esses problemas, todas as unidades do IFFar
contam com Contratos de Manutencéo Predial.

No exercicio de 2017, a instituicdo realizou despesas liquidadas para a manutencdo e
conservacao dos seus imoveis em R$ 2.500.034,93. Isso equivale a uma média de aproximadamente
R$ 227.275,90 por campus. Considerando o tamanho das unidades do instituto, as manutencdes
corretivas nos prédios mais antigos e danos causados por intempéries, os valores estdo dentro de um
parametro aceitdvel. Destaca-se que as principais despesas em manutencdo de bens imoveis
concentram-se nos quatro campi com estruturas mais antigas: Sdo Vicente do Sul, Alegrete, Jalio de
Castilhos e Frederico Westphalen. As suas despesas juntas chegam a 69,89% do total, ou seja, R$
1.74 milhdes de reais. A tendéncia, em funcdo de constantes temporais no Rio Grande do Sul, é de
que as despesas possam se elevar. No exercicio de 2017, os campi S8o Borja, Jaguari, Sdo Vicente
do Sul, Jalio de Castilhos, Santo Angelo e Frederico Westphalen tiveram despesas significativas
para agdes corretivas devido as intempéries.

5.2.3.1 Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Uniao

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da Instituicdo no final dos
exercicios 2016 e 2017, contemplando a localizacdo geogréafica dos bens locados no Brasil € no
exterior.

Quadro 38 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2016 2017
Rio Grande do Sul 18 18
Santa Maria 1 1
3 3
BRASIL Santo Augusto
Alegrete 2 2
Sao Vicente do Sul 2 2
Julio de Castilhos 2 2

98



S&o Borja 2 2
Santa Rosa 1 1
Panambi 1 1
Jaguari 2 2
Uruguaiana 1 1
Santo Angelo 1 1
Subtotal Brasil 18 18
EXTERIOR PAI_S 0 0
Cidade 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 18 18

Fonte: Setor de Patrimdnio

5.2.3.2 Imdveis de propriedade da Uni&o sob responsabilidade da UPC, exceto imdvel

funcional

O quadro a seguir esta organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos
imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com manutencao

incorridas no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

Atualmente, o Instituto Federal Farroupilha conta com 19 imoveis da Unido sob sua
responsabilidade, entre eles os imdveis do Campus Avancado de Uruguaiana e Frederico
Westphalen que estdo em fase de transferéncia e lancamentos contabeis pertinentes. Além dos
imdveis que estdo em fase de constituicdo dos alvaras para os devidos cadastramentos no sistema de
gestdo de imoveis federais.

Quadro 39 - Imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto imdvel funcional

Valor do imovel

Despesas com

v | e vgme | S0t [ b [ vaor | e
§d0 Reavaliado corretiva de iméveis

158127 | 8841 00374.500-9 | 23- Vago para Uso Bom 05/12/2016 | 2.200.000,00 -
155081 | 8853 00061.500-0 | 21 - Uso em Servico Publico | Bom 28/09/2016 | 10.196.915,27 50.086,41
158266 | 8859 00004.500-9 | 21 - Uso em Servigo Publico | Bom 28/09/2016 | 18.948.432,65 28.715,25
158266 | 8859 00009.500-6 | 21 - Uso em Servico Pablico | Bom 28/09/2016 45.375,00 -
158266 | 8859 00011.500-7 | 21 - Uso em Servico Pablico | Bom 28/09/2016 558.366,67 -
158267 | 8507 00037.500-7 | 21 - Uso em Servigo Plblico | Regular 28/09/2016 | 30.392.994,04 261.158,19
158267 | 8507 00059.500-7 | 21 - Uso em Servico Pablico | Bom 28/09/2016 931.731,86

158268 | 8675.00005.500-3 | 21 - Uso em Servigo Publico | Bom 28/09/2016 | 28.188.434,72 547.381,90
158268 | 8675.00006.500-9 | 21 - Uso em Servico Pablico | Bom 28/09/2016 | 4.770.631,07 -
158269 | 8725 00003.500-2 | 21 - Uso em Servigo Publico | Bom 28/09/2016 560.349,64 -
158269 | 8725 00020.500-5 | 21 - Uso em Servigo Publico | Bom 28/09/2016 | 20.815.780,10 439.958,43
158503 | 8863 00055.500-5 | 21 - Uso em Servico Pablico | Regular 28/09/2016 780.977,00 -
158503 | 8863.00059.500-7 | 21 - Uso em Servigo Publico | Muito Bom 28/09/2016 | 9.710.213,22 153.787,69
158503 | 8951 00142.500-0 | 21 - Uso em Servico Publico | Regular 28/09/2016 100.100,00 -
158504 | 8847.00087.500-8 | 21 -Uso em Servico Publico | Bom 28/09/2016 | 17.318.693,12 245.917,61
158505 | 8781.00001.500-2 | 21 - Uso em Servigo Pablico | Muito Bom 28/09/2016 | 17.384.822,39 113.660,64
154628 | 8723 00003.500-6 | 21 - Uso em Servigo Publico | Bom 28/09/2016 694.495,64 -
154628 | 8723.00005.500-7 | 21 - Uso em Servico Publico | Bom 28/09/2016 | 7.472.412,32 151.457,92

Total 1.992.124,04

Fonte: Siafi/Spiunet/Coordenacdo de Infra-Estrutura/Setor de Patrimonio
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Com relacdo especificamente ao Quadro 39, mais precisamente sobre os imdveis sob a
responsabilidade da UG 158267, 158268 e 158269, salienta-se que o montante de R$1.248.498,52,
informado com “despesas do exercicio”, refere-se a contrato de manutencao predial, de redes de
vapor, equipamentos de refrigeracdo (instalacfes), silos, esquadrias entre outros, manutencdo de
alojamento de estudantes e manutencdo de calcamentos e outras necessidades do campus. As
despesas atendem a todas as demais RIP de responsabilidade dos Campi de Séo Vicente do Sul, de
Julio de Castilhos e de Alegrete, porém, ndo ha condi¢des de um rateio que dimensione a fracédo de
cada imovel. Destaca-se que ambos os campi Alegrete, Sdo Vicente do Sul e Julio de Castilhos
possuem parcela significativa de infraestrutura antiga, os quais estdo passando por manutengdo
significativa, de troca de aberturas, adequacdo de rede elétrica e hidrulica e pintura.

Pelo lado do dispéndio, no ano de 2016 e 2017 alguns campi do Instituto sofreram com
fortes temporais, por conta disso, foi exigido um desembolso significativo para a manutencdo das
instalacGes avariadas pelas intempéries. Os Campi de S&o Vicente do Sul, Jaguari, Alegrete, Julio
de Castilhos e Panambi tiveram gastos significativos nos ultimos dois exercicios, e parte destas
despesas ocorrerdo em 2018, em virtude de que os reparos mais volumosos ocorrem no periodo de
recesso escolar.

Quanto aos imoveis sob responsabilidade do Campus Julio de Castilhos, em fungédo de
recebimento de imovel antigo, estd sendo realizada a manutencdo desses imoéveis por meio de um
contrato de prestacdo de servicos de manutencdo predial vigente atualmente. Porém, este prevé
pequenas manutencdes e melhorias destinadas a manutencéo e conservacao dos imoéveis. Ndo foram
realizados nestes periodos reformas e melhorias significativas das instalacdes, tendo em vista o
namero deficitario de servidores encarregados pela manutencao predial e o impacto destes custos no
orcamento do campus.

No campus Panambi atualmente existem 4 prédios/obras que estdo em fase
regularizacdo/averbacdo junto aos érgdos competentes, encontra-se cadastrado no SPIUnet o terreno
pertencente ao Campus Panambi e parte das obras acabadas.

No Campus Sdo Borja, a Administracdo se depara com um grande desafio que é manter e
deixar os bens imoveis em condi¢Ges de uso para a demanda crescente que é exigida dentro do
programa de expansdo dos Ultimos anos, especialmente este 6rgdo que foi concebido dentro dessa
nova realidade. O Campus esta trabalhando para averbacdo dos prédios. Mesma situacdo é a que
ocorre com o Campus Santa Rosa.

Nos exercicios de 2016 e 2017, foram entregues novas obras, as quais se encontram em fase
de averbacdo junto as prefeituras, aguardando a liberacdo para posterior cadastramento do imovel
no sistema.

Salienta-se que o Instituto faz esforgo continuo para regularizar todos os iméveis. Os campi
gue inda ndo estdo com valores atualizados estdo aguardando as liberacbes das prefeituras que néo
foram efetuadas e posteriores averbacdes na escritura publica. No Campus Santo Angelo, as obras
estdo em fase de concluséo e recebimento definitivo e serdo lancados os valores consignados até o
final do ano de 2018.

5.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
Neste tdpico, serdo apresentados quadros, a fim de caracterizar, clara e individualmente, os

principais pontos sugeridos. Como o conceito de Cessdo, no senso comum, gera interpretacdes
distintas, optou-se por apresentar também as informagOes referentes as concessoes.
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Quadro 40 - Cessao espagos fisicos imoveis - IFFar

Caracterizagdo da Cessao

Espaco Cedido

visando a instalacdo de Terminal Eletronico
Bancério de Autoatendimento a Clientes.

de lancheria e reprografia

Campus Sdo Vicente do Sul Séo Vicente do Sul Séo Borja Sé&o Borja
g RIP 86750095500-4 86750095500-4 886300059.500-7 886300059.500-7
€8s
=T
%9 & T Rua Vinte de Setembro, 2616 - Sdo Vicente | Rua Vinte de Setembro, 2616 - Sdo | Rua Otaviano Castilho Mendes, 355 — | Rua Otaviano Castilho Mendes, 355 —
S g 9 ¢ do Sul -RS Vicente do Sul -RS Séo Borja— RS Séo Borja— RS
52
& =
o CNPJ 00.360.305/0001-04 12.051.381/0001-17 05.095.847/0001-10 19.798.205/0001-92
o
zcg 1% Nome ou Raz&o Social CAIXA ECONOMICA FEDERAL MARISTELA CAMARGO NARANEI DE ROSSO NEVES CLENI OCAMPOS FELDBERG
85
= 3 . . - - Concesséo de uso a titulo oneroso para
é © ﬁtL\gd;éje o R ;?th?z;?eﬂ dimerlf_tltfgcglli(;?]tes Bancario de LANCHERIA funcionamento Reprografia e comércio | Cantina
- ¢ ' de materiais escolares.
Forma de  Selegdo do | oy e CONVITE TOMADA DE PREGCO TOMADA DE PRECO
Cessionario
Cessdo de Uso de Espago Fisico, Linhas cessio de espaco fisico | Cessio de uso de espaco fisico Cessao de uso de espaco fisico destinado
Finalidade do Uso do | Telefonica e Ldgica e Energia Elétrica, para exploragéo de servicos | destinado a servicos de reprografia e a instalacdo e ao funcionamento de uma

comércio de materiais escolares.

lancheria/restaurante, para possibilitar o
fornecimento de alimentos diversos.

12 meses, prorrogaveis até 60 meses. Atual

12 meses, prorrogaveis até 60 meses.

12 meses, prorrogaveis até 60 meses.

12 meses, prorrogaveis até 60 meses.

Prazo da Cessao S . Atual vigéncia de 20/03/2017 até | Vigéncia  atual:  28/03/2016 & |, . .. . A
vigéncia de 23/09/2017 até 23/09/2018. 20/03/2018. 28/03/2017. Vigéncia atual: 02/05/2017 & 02/05/2018
Espaco fisico de 1,00 m2, uma linha telefénica Cessdo de uso, a titulo oneroso, de uma | Cesséo de uso, a titulo oneroso, de uma
e ldgica e disponibilidade de um ponto de ESPACO FISICO DE  167,58m2, area, medindo 17,64 m2 ( dezessete | area, medindo 56,10 m? (cinquenta e seis

Caracterizacdo do espaco
cedido

fornecimento de energia elétrica, localizados
no Prédio Administrativo Central — Hall de
acesso ao Prédio Administrativo — Fundos,
pavimento térreo.

destinado a exploragdo de servicos de
lancheria/restaurante/reprografia (Xerox)

virgula sessenta e quatro metros
quadrados), situada nas dependéncias do
prédio de salas de aula do Instituto
Federal Farroupilha Campus S&o Borja.

virgula dez metros quadrados), situada
nas dependéncias do prédio de salas de
aula do Instituto Federal Farroupilha
Campus S&o Borja.

Valores e  Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 74,25 mensal com reajuste anual pelo
IGPM.

R$ 1.036,70 MENSAL COM

REAJUSTE ANUAL PELO IGPM

O valor mensal é de R$ 251,81
(Duzentos e cinquenta e um reais, com
oitenta e um centavos), Com reajuste
anual pelo IGPM.)

R$ 966,24 mensal com reajuste anual
pelo INPC.
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Tratamento Contabil dos

Valores ou Beneficios

Os valores séo recolhidos para a conta Unica
da Unido por meio de GRU sob o cédigo de
recolhimento 28802-0 com reflexo contabil da
conta 724210100 - Arrecadagdo Liquida por
Céd. de Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragdo bens
direitos e servicos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob o
cédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contébil da conta 724210100 -
Arrecadagdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragdo bens
direitos e servicos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Gnica da Unido por meio de GRU sob o
cédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragéo bens
direitos e servigos.

Os valores séo recolhidos para a conta
Gnica da Unido por meio de GRU sob o
cédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contébil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cdéd. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploracéo bens
direitos e servigos.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos séo utilizados no funcionamento e
manutencdo das atividades fins do Campus
por meio da Fonte de Recursos da Receita
Prépria 0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutengdo  das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutencdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Prdpria
0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutencdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250

Atuacdo

para servico de reprografia.

exploragédo de servicos de cantina.

Forma de Rateio dos - . ..~ | Proporcional a é&rea de utilizagcdo
Gastos Relacionados ao | Nao ha formas de rateio Né&o ha formas de rateio Proporcmr_\al a area de utilizagdo. Lancheria 0,65% dos gastos com agua e
4 Reprografia 0,20% ST
Imovel energia elétrica.
Campus Santo Angelo Santo Angelo Santa Rosa Santa Rosa
S RIP 885300061.500-0 885300061.500-0 884700105.500-4 884700105.500-4
o
‘% ,% o
Sglg Rua U i, 1675 - Bai Central Rua U i, 1675 - Bai Central
=0g ) R ) R ua Uruguai, - Bairro Central - | Rua Uruguai, - Bairro Central -
% X8 Endereco RS 218, KM 05 - CEP 98806-700 RS 218, KM 05 - CEP 98806-700 Santa Rosa/RS Santa Rosa/RS
T2
(SES
o CNPJ 13.941.512/0001-02 15.805.124/0001-11 02.938.599/0001-34 05.576.827/0001-61
k=]
o .
% = Nome ou Raz&o Social ADRIANE MATTER MACHADO - ME Moura e Mondadori Ltda -Me JAMIR LUIZ ANDREOLA PAULO CESAR SALING
& S
= - x .o . x .
g 5] Atividade ou Ramo de | Concessdo/permissdo de uso, a titulo oneroso, | Concessdo de Uso de espaco fisico a para Atividade principal: Lanchonete Atividade principal: Fotopécias

Caracterizacdo da Cessao

Forma de
Cessionario

Selecdo do

TOMADA DE PRECOS

TOMADA DE PRECOS

Tomada de Preco

Tomada de Preco

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Concessao/permissdo de uso, a titulo oneroso,
para servico de reprografia.

Concessdo de Uso de espaco fisico a
titulo remunerado para exploragdo de
servicos de cantina

Cessdo de Uso de Espago Fisico
destinada a instalacdo e funcionamento
de lancheria.

Cessdo de Uso de Espago Fisico
destinado & instalacdo e funcionamento
de servicos de reprografia e comércio de
materiais escolares.
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Prazo da Cessao

20 meses, prorrogaveis por 60 meses, vigéncia
atual - 18/10/17 até 17/06/19

12 meses, prorrogaveis por 60 meses,
vigéncia atual - 29/07/17 até 29/07/18

20 meses, prorrogaveis até 60 meses.
Vigéncia atual de 04/01/2017 a
04/09/2018

12 meses, prorrogaveis até 60 meses.
Vigéncia atual de 27/05/2017 a
27/05/2018

Caracterizacdo do espago
cedido

Espago fisico cedido 10 m2, localizado no hall
de entrada , no térreo , no prédio
Administrativo

Espago fisico cedido 35 m2, localizado
no hall de entrada , no térreo , no prédio
de Salas de Aulas

Espaco fisico de 58,8m? situado nas
dependéncias do primeiro pavimento do
Prédio Pedagdgico |

Espaco fisico de 33,93m? situado nas
dependéncias do primeiro pavimento do
Prédio Pedagégico Il

Valores e  Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 2.460,00 anual, com reajuste anual pelo
IGPM.

R$ 16.951,52 anual, com reajuste anual
pelo IGPM.

R$ 1.006,54 mensal com reajuste anual
pelo IGP-M

R$ 498,33 mensal com reajuste anual
pelo IGP-M

Tratamento Contabil dos

Valores ou Beneficios

Os valores séo recolhidos para a conta Unica
da Unido por meio de GRU sob o cédigo de
recolhimento 28802-0

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob o
cddigo de recolhimento 28802-0

Os valores sdo recolhidos para a conta
Gnica da Unido por meio de GRU sob o
cédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragdo bens
direitos e servigos.

Os valores séo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob 0
cédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Céd. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragdo bens
direitos e servigos.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos sdo utilizados no funcionamento e
manutencdo das atividades fins do Campus
por meio da Fonte de Recursos da Receita
Prépria 0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutencdo  das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutengdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Prépria
0250

Os recursos sdao utilizados no
funcionamento e manutencdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250

Floresta, Santo Augusto-RS

98280-000

Preto, Interior Julio de Castilhos

ForpE G LEiED G Ha cobrangas de taxas de ocupacdo como | Ha cobrancas de taxas de ocupagdo como O Cessionario faz o ressarcimento dos
ﬁggt/oesl REREEIES AP agua, luz, e vigilancia agua, luz, e vigilancia No ha formas de rateio gastos com energia elétrica mensalmente
Campus Santo Augusto Panambi Julio de Castilhos Alegrete
RIP 885900004.500-9 8781.00001.500-2 872500003.500-2 850700037.500-7
83
o O
TLg
N 28 s x . RUA ERECHIM 860 BAIRRO I ~ ~ L
= o ’ ) 0
o g Endereco Rua Féabio Jodo Andolhe, 1.100, Bairro PLANALTO. PANAMBI — RS, CEP RS 527, Distrito Sdo Jodo do Barro | RS 377 km 27, 2° Distrito Passo Novo
>
5%

Alegrete/RS
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Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

00.197.171/0001-52

94.878.758/000170

25.406.501/0001-01

17.338.366/0001-78

Nome ou Razdo Social

Restaurante E Churrascaria Holzmaria Ltda -
Me

NINA ALIMENTOS LTDA

DEISE CILEIA RUSCH

Berton da Rosa Machado - ME

Caracterizacdo da Cessao

Atividade ou Ramo de Restaurantes e similares (5611201) FABRICAQAO DE PRODUTOS | Cantina, Restaurante, elaboragdo e | Concessdo de uso de espago destinado a
Atuacéo ALIMENTICIOS comércio e alimentos lancheria/restaurante,
FO’”?"" /Qe el G Concorréncia Concorréncia Tomada de Prego Carta Convite
Cessionario

Concessdo de uso, a titulo oneroso, de uma

area, medindo 60 m? (sessenta metros x .

- N Concessédo de uso de espago destinado a

quadrados), situada nas dependéncias do instalacio e ao funcionamento de

Finalidade do Uso do |prédio do Instituto Federal Farroupilna — | Permissdo de uso para comercializagdo | Cessdo de Uso espaco fisico para &

Espaco Cedido

Campus Santo  Augusto, imével de
propriedade da Unido, localizado na Rua
Fabio Jodo Andolhe, 1100, bairro Floresta,
CEP 98.590-000, cidade de Santo Augusto/RS

de lanches

exploracéo de servicos de cantina

exploracéo de Servigos de
lancheria/restaurante, para fornecimento
de alimentagéo e similares

Prazo da Cessao

19/06/2017 e encerramento em 18/06/2018

12 meses, prorrogaveis por até 60 meses,
j& esté na ultima prorrogagao(24/08/2017
A 24/08/2018),

20 meses prorrogaveis, até 60 meses.
Vigéncia atual 27/11/2016 a 27/07/2018

12 meses, prorrogaveis até 60 meses.
Atual vigéncia de 12/09/2017 até
12/09/2018.

Caracterizacdo do espago

Centro de Convivéncia com éarea interna de
60 (sessenta) m2, conforme condigBes e

situada no  Instituto
Campus Panambi, para
do servico de

area fisica
Farroupilha
exploracdo comercial

Espaco medindo 63,94m2, localizados
no Prédio de Coordenagdo de Produgdo

Espaco fisico de 168,73 m2, destinado a
instalacdo e ao funcionamento de
exploragéo de Servigos de

cedido exigéncias estabelecidas no Termo de . . . - : .
Referéncia do Edital de Concorréncia. Lancheria — categoria I, com éarea de | de Gréos lancheria/restaurante , localizados no
14,40 m2. IFFar - Campus Alegrete.
Valores e  Beneficios | R$ 2.600,00 - reajuste IGPM (FGV) e na falta | R$ 770,00 com reajuste anual pelo | R$ 1.025,50 mensal com reajuste a cada | R$ 1.205,42 mensal com reajuste anual
Recebidos pela UJ Cedente | deste pelo INPC (IBGE) IGPM. 20 meses pelo IGPM. pelo IGPM.

Tratamento Contabil
Valores ou Beneficios

dos

Os valores sao recolhidos para a conta Unica
da Unido por meio de GRU sob o cddigo de
recolhimento 28802-0 com reflexo contabil da
conta 724210100 - Arrecadagdo Liquida por
Cbd. de Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploracdo bens
direitos e servicos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob 0
codigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragédo bens
direitos e servicos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob o
coédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploracéo bens
direitos e servigos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob o
coédigo de recolhimento 28804-7 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploracéo bens
direitos e servigos.
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Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos séo utilizados no funcionamento e
manutencdo das atividades fins do Campus
por meio da Fonte de Recursos da Receita
Prépria 0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutencdo  das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250.

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutengdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Prdpria
0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutencdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao

O Cessionario faz o ressarcimento dos gastos
com energia elétrica mensalmente, sendo que
a verificagdo dos valores devido é atribuido ao

Estimado R$ 4,43 de 4gua e R$ 27,00 de
energia elétrica, ja incluidos no valor do

Rateio da energia elétrica, valor da
fatura dividido pela &rea construida total
do Campus, multiplicado pela éarea de

- H& cobranca de taxa de luz, conforme
medidor no local.

Atuacdo

materiais escolares

lisiessed preco do kw/h consumido pela empresa. aluguel. concessao
Campus Frederico Westphalen Frederico Westphalen Frederico Westphalen

gy RIP Patrim6nio UFSM Patrimbnio UFSM Patriménio UFSM

o o
R

NG . BR 386/158 Km 40 - Linha Sete de | BR 386/158 Km 40 - Linha Sete de
= O - . . . .
23 é Endereco Ssgﬁ] ?g?oi KE; eﬁ%rictlw:sfertlzlgﬁ _S(;tgmbro Setembro s/n - Interior - Frederico | Setembro s/n - Interior - Frederico
s 3 P Westphalen - RS Westphalen - RS
o =
(SE=S

o CNPJ 01.935.886/0001-28 15.372.684/0001-20 14.076.894/0001-08

o

xcg 1% Nome ou Razéo Social SILVIO C MARTINS Empresa Santa Hora Ltda CELIA MIOR LAMB

85

éu Atividade ou Ramo de | Reprografia, encadernagdo e comércio de Formecimento de alimentagéo para o R.U. | Cantina/lancheria

Caracterizagdo da Cessao

Forma de Sele¢do do ~ .
S Tomada de Prego Pregéo Eletronico Tomada de Prego
Cessionério ¢ 9 ¢
Fornecimento de alimentagdo para o
Finalidade do Uso do | Concessdo de uso a titulo onereoso, da é&rea | Restaurante Universitario com utilizagdo | Concessdo de uso, a titulo oneroso, da

Espaco Cedido

medindo 105 m?2

de espago publico com pagamento de
aluguel pelo espago utilizado

area medindo 235m2

Prazo da Cessao

20 meses, prorrogaveis até 60 meses. Vigéncia
atual 01/03/2017 a 01/11/2018

12 meses, prorrogaveis por até 60 meses.
Vigéncia atual 26/02/2018 a 26/02/2019

20 meses, prorrogaveis até 60 meses.
Atual vigéncia de 01/03/2017 até
01/11/2018.
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Caracterizacdo do espago
cedido

Espago medindo 105 m?, localizados no
Prédio do antigo Grémio estudantil - Pordo

Espago com 600 m? (+/-) localizado em
prédio préprio para o funcionamento do
restaurante

ESPACO FISICO DE 235m?, destinado
a exploragdo de servicos de
cantina/lancheria. Espago do Antigo
Grémio estudantil

Valores e  Beneficios
Recebidos  pela  UPC
Cedente

R$ 340,00 mensal com reajuste a cada 20
meses pelo IGPM.

R$ 614,35 mensal com reajuste anual
pelo indice do IGP-M

R$ 813,33 MENSAL COM REAJUSTE
ANUAL PELO IGPM

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Os valores sdo recolhidos para a conta Unica
da Unido por meio de GRU sob o cédigo de
recolhimento 28802-0 com reflexo contabil da
conta 724210100 - Arrecadagdo Liquida por
Céd. de Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragdo bens
direitos e servigos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob 0
cddigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragdo bens
direitos e servicos.

Os valores sdo recolhidos para a conta
Unica da Unido por meio de GRU sob o
cédigo de recolhimento 28802-0 com
reflexo contabil da conta 724210100 -
Arrecadacdo Liquida por Cod. de
Recolhimento de conta de receita
433110100 Valor bruto exploragéo bens
direitos e servigos.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Os recursos sdo utilizados no funcionamento e
manutencdo das atividades fins do Campus
por meio da Fonte de Recursos da Receita
Prépria 0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutengdo  das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Propria
0250

Os recursos sdo utilizados no
funcionamento e manutencdo das
atividades fins do Campus por meio da
Fonte de Recursos da Receita Prépria
0250

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Né&o ha formas de rateio de &gua, esta dentro
do aluguel. A energia elétrica é recolhida em
forma de taxa administrativa. Isso se da em
funcdo de ndo termos medidores proprios
(UFSM)

N&do ha formas de rateio. A energia
elétrica e a agua é medida através de
medidores e hidrébmetro respectivamente
e é recolhida em forma de taxa
administrativa. Isso se da em funcéo de
ndo termos medidores préprios (UFSM)

N&o ha formas de rateio de agua, esta
dentro do aluguel. A energia elétrica é
recolhida em forma de taxa
administrativa. Isso se da em funcéo de
ndo termos medidores préprios (UFSM)

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao
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5.2.5 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

O quadro a seguir apresenta a identificacdo do quantitativo de imoveis que estavam locados
de terceiros pela UPC, no final dos exercicios de 2016 e 2017, contemplando a localizagdo
geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 41 - Quantidade de imdveis locados de terceiros por municipio e despesas realizadas no
exercicio de 2017

LOCALIZAGRO GEOGRAFICA (I de MOV Daspess - com| e com
Rio Grande do Sul
BRASIL Santa Maria 4 703.658,90 9.197,11
Alegrete 1 14.249,24 0,00
Total 5 717.908,14 9.197,11

Fonte: Setor de Patrimonio

Séo cinco os imoveis locados pelo Instituto Federal Farroupilha no ano de 2017. A terra
locada na cidade de Alegrete, refere-se a fragdo de terra utilizada para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e producdo no Campus. Salienta-se que o Campus Alegrete executa de forma
expressiva as atividades vinculadas a producdo animal e vegetal, para desenvolvimento das
atividades praticas dos estudantes.

Os imoveis locados em Santa Maria destinam-se as atividades administrativas da Reitoria. A
locacdo foi decisdo administrativa, uma vez que se optou primeiramente em investir na estruturacao
dos campi do Instituto. Destaca-se que a despesa referente a manutengdo do imdvel é por conta do
locatario, enquanto as alteracfes que se referem ao controle de incéndio e mudangas no imével esta
a cargo do locador. No exercicio de 2017, as despesas com manutencao dos prédios locados para
sede da reitoria foram pequenas, basicamente, em pequenos reparos.

5.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-
fim

A seguir, apresenta-se as informagdes relacionadas a todas obras realizadas na instituicao.
Destaca-se que as obras do IFFar estdo diretamente relacionadas as atividades fins institucionais,
mesmo a infraestrutura administrativa.

E mister apresentar que as obras de infraestrutura que estdo finalizadas ou em andamento
sdo ainda insuficientes para atender plenamente as necessidades, principalmente nos campi em
expanséo, caso de Santo Angelo, Jaguari e 0 Campus Avancado de Uruguaiana.

Nos quadros a seguir, sera demonstrada a situacdo atual das obras do Instituto Federal
Farroupilha.

Quadro 42 - Obras e servicos de engenharia executados e concluidos no IFFar até 31/12/2017

CAMPUS OBRA/REFORMA METRAGEM (m? | VALOR (R$)
8 Obra de Seguranca e Urbanizacdo UNED 4.180,00 205.078,03
5 Prédio Salas de Aula e Laboratoérios 2.598,26 3.190.442,24
= Sanitarios Coletivos 193,40 209.943,56
< Reforma dos Prédios UNED | 1.998,79 301.560,00
S [Reforma dos Predios UNED Ii 806,88 85.844,00
8 Construgdo de Ginasio de Esportes UNED 1.200,00 326.500,00
0 Construcdo do Prédio para Agroindustria UNED 288,00 131.899,77
97 Construcdo do Prédio Salas de Aula 1.177,60 636.814,00
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Construcdo Rede Elétrica e rede l6gica (servigos terceirizados) m/linear 342.550,00
Reforma Banheiros Prédio Central 116,40 35.797,55
Reforma da Lancheria (servigos terceirizados) 72,07 16.905,98
Reforma da coordenacéo do eixo Gestdo e negocios (servigos terceirizados) 156,00 63.821,84
Cercamento das areas decorrentes do temporal (servicos terceirizados) 350,00 42.338,00
Adaptacéo da Rede elétrica de alta e média tensao (servicos terceirizados) m/linear 109.944,00
Reforma da antiga biblioteca (servicos terceirizados ) 175,68 115.691,39
Prédio da Biblioteca 1.435,57 2.615.982,33
Construcdo de Guarita/Portico 107,25 100.863,69
Calcamento (servigos terceirizados) 1.000,00 350.917,16
Reestruturacéo rede elétrica m/linear 111.500,00
Prédio para quarentenario de suinos 63,36 47.321,28
Passarelas de acesso aos prédios do Campus SVS 424 57 186.963,55
Passarelas de interligacdo entre os prédios pedag6gicos 823,00 655.980,13
Ampliacéo de prédio para area de convivéncia dos alunos 1.742,80 389.360,50
Cabine de medicéo de energiaem MT 13,40 28.591,86
Reforma prédio almoxarifado 248,20 54.618,93
Galpéo de maquinas Fazenda-Escola 489,00 203.993,97
Instalacbes para suinocultura 1.282,77 878.992,61
51 Ampliacéo Biblioteca 1.487,21 927.134,06
2 Concluséo da ampliacdo do prédio Biblioteca 1.487,21 391.942,79
8 Ampliacéo Prédio Garagem e Patrimonio 1.051,21 418.051,56
,"'_J Concluséo prédio Garagem 1.051,21 196.996,18
E Reforma e Ampliagdo prédio para caldeira geradora de vapor 123,00 74.452,31
(;) Ampliacéo de prédio para laboratérios didadicos 2.693,26 1.798.128,25
Q Conclusdo da Ampliagao de prédio para laboratérios 2.920,90 2.382.613,62
13:) Rede de iluminagdo do Campus Séo Vicente do Sul m/linear 70.281,94
Salas de aulas Zootecnia Il 126,00 122.904,04
Reestruturacéo quadras poliesportivas(Projeto Segundo Tempo) 13.373,86 299.149,52
Pavimentacéo de vias internas ao Campus 2.290,00 111.765,50
Projeto de Prevencdo e Combate a Incéndio 0,00 878.992,11
Reforma prédio Marcenaria 280,00 125.650,00
Concluséo da reforma do prédio da marcenaria 280,00 89.821,82
Ampliacéo ginasio de esportes (academia) 123,42 179.586,32
Conclusao passarelas de acesso aos prédios Campus SVS 438,00 221.457,53
Bloco salas de aulas e Laboratdrios Especificos 2.757,00 2.803.851,21
PPCI da Quadra Poliesportiva 1.124,24 29.207,50
Ginésio Poliesportivo 1.200,24 1.026.260,38
Prédio Administrativo 12 etapa 1.604,63 870.006,34
Salas de Aula 22 etapa 1.818,50 674.400,00
Execucéo de Rede Ldégica e de Telefonia 1.604,63 63.500,13
Reestruturacao da Rede Elétrica do Campus Panambi 3.423,13 74.916,54
Construgdo de guarita/pdrtico 130,90 304.271,97
g Prédio de Salas de Aula e Passarela 1.900,74 2.465.746,83
§ Construgdo Rede Elétrica UNED m/linear 244.086,89
g Prédio Administrativo 22 etapa 1.724,63 772.033,84
Salas de Aula 12 etapa 1.818,50 891.090,48
Bloco de Laboratdrios de Moveis e Edificagoes 931,01 458.704,43
Const. e Inst. do Sist. de Abast. de Agua e Prev. Incéndio 1,00 466.484,28
Urbanizagdo UNED 4.427,64 276.500,00
Refeitorio 1.010,83 2.104.962,01
Prédio Pds-Colheita 1.373,45 2.166.632,52
Cercamento da area do campus 2.400,00 242.600,00
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Ampliacéo da subestacdo da rede elétrica de alta tenséo m/linear 580.008,18
Ampliacéo da rede elétrica do Prédio B 1.818,50 130.742,73
Passarela de interligacdo de prédios 68,00 37.713,00
Pértico/guarita de vigilancia 37,00 67.703,41
Bloco Salas de Aulas 1.190,06 835.158,04
Reforma prédio Administragéo 93,00 33.962,21
Reforma de prédio para almoxarifado 268,80 93.960,41
Agroindustria 161,55 127.494,70
g Abrigo Caldeira 51,80 29.666,01
8 Rede de dados m/linear 17.291,52
,<_E> Alojamento para alunos (ampliac&o) 280,00 150.500,46
Subestacéo de energia 10,88 14.394,72
Alojamento 321,26 848.687,70
Execucao de rede de energia elétrica 910,00 99.245,40
Pavimentacdo de vias 4.103,00 235.339,55
Execucéo de pavimentacdo de vias e passarelas 2.448,10 328.191,69
Reforma Laborat6rio de Ciéncias da Natureza 60,5 51895,85
Construcdo de alojamentos 1.264,00 1.425.040,36
Estacdo de tratamento de Esgoto 240,00 350.073,12
Construgdo do 3° e 4° Piso - P. Salas de Aulas e Laboratorios 2.204,50 772.937,28
Construgdo Laboratorio de Gastronomia 1.007,47 833.657,29
Construcdo das Cabines de Medicdo e R.T de Energia Elétrica 26.195,43 364.000,00
Prédio de Salas de Aulas e Laboratdrios - SB 2 4.464,74 2.738.892,75
Execucéo de cercamento complementar 1045 m/linear 468.710,00
S Execucdo de pavimentacéo, iluminagdo e paisagismo 3.266,45 469.416,13
% Ginésio Poliesportivo 1.000,67 807.347,11
g Construgdo de prédio administrativo e pedagégico 1.590,33 1.224.149,42
’f,‘:, Refeitdrio 1.010,83 1.482.677,81
Garagem e area de recebimento préd. Gastronomia 296,00 50.075,88
Construgdo de prédio para almoxarifado 418,39 385.002,31
Construgdo do Pértico de Entrada e Passarela 140,95 272.997,06
Constr. da Pavimentacdo, Rede de Drenagem Pluvial e Ldgica 26.195,43 745.048,62
Construcéo da Rede de Esgoto Cloacal e Rede de Agua 1000 m/linear 46.964,96
Reforma do piso e exaustdo do ginasio 800 141.074,77
Reforma da cobertura do prédio da gastronomia 1.007,47 90.431,43
Centro de Salde 162,86 212.443,17
Refeitorio 910,93 1.301.577,04
Garagem 195,70 95.653,19
Reforma e Ampliacéo rede elétrica 590,00 425.761,53
o Almoxarifado 350,00 338.330,19
5 Prédio Salas de Aulas 1.074,46 1.289.973,44
8 Laboratorio de Solos 105,00 194.776,48
2 Ginasio Poliesportivo 1.884,99 2.218.597,28
E Salas de Aulas 100G 157,80 140.186,82
Z Ampliacéo 100E 61,80 54.902,06
@ Ampliagio 100F 61,80 54.902,06
Ampliacéo prédio mecanizacdo 385,00 225.133,85
Prédio de laboratorios 2.031,68 3.986.698,05
Urbanizacéo 101.701,00 2.130.583,74
Prédios existentes anteriores a 2010 3.397,82 3.012.625,35
< ¢ Construgdo do Prédio eletromecanica 1.486,04 2.371.917,21
E 8 Cabine de medicdo de energia elétrica 6,25 11.449,65
3:3 o Prédio da Biblioteca 1.445,57 2.623.164,42
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UNED - Salas de Aula 12 etapa 1.818,50 666.526,97

Urbanizacdo UNED 4.819,40 323.000,00
Ginésio Poliesportivo 1.451,72 1.827.181,04

Prédio Administrativo 12 etapa 1.604,63 870.006,34

Prédio Administrativo 22 etapa 1.724,63 774.940,72

Construgdo da rede elétrica 931,01 472.800,00

Bloco Laboratérios de Moveis e Edificagdes 931,01 472.800,00

UNED - Salas de Aula 22 etapa 1.818,50 534.182,41

Guarita 139,39 268.371,02
Refeitdrio 1.010,83 1.721.013,44
Prédio de Salas de Aula e Passarela 1.914,56 2.623.222,86

Sistema de Abastecimento de Agua e Prevencéo Incéndio 952,03 493.920,00
Construcdo de Laboratérios 1.633,27 2.590.333,47

Sistema de Unidade de Beneficiamento de Sementes 426,90 984.353,26

E Construgdo de Centro de Atendimento a Comunidade Externa 253,00 342.910,18

o Construcéo do Laboratério de Apicultura 138,65 200.000,00

2 Rede Elétrica - 199.924,00

<‘(' Depdsito de Agrotoxicos e Embalagens Vazias 49,35 133.062,45
Prédio Administrativo, Anexo ao Auditério e Fachada 1.428,50 1.102.934,49
Ampliacdo e Modernizagdo do Centro de Informatica 936,96 1.491.066,98

Rede elétrica interna 10.778,00 308.187,88

2
<ZE D) Prédios Administrativo e Salas de Aula/Laboratérios 4.459,80 7.464.138,92
5

Prédio Almoxarifado 472,00 655.306,08

TOTAL INVESTIDO EM OBRAS 99.223.709,19

Fonte: Simec obras/Coordenagdo de Engenharia

Quadro 43 - Obras e servicos de engenharia em execucao no IFFar até 31/12/2017

Obras em execugéo

CAMPUS | OBRA/REFORMA | SITUAGAO | VIGENCIA MET(F;A;)GEM VALOR (R$) | EMPENHADO FORNECEDOR
JULIODE | Prédio 70,49 % PP ENGENHARIA E
CASTILHOS | Administrativo | concluida | 18/05/2018 | 191483 15 653 400,05 | 2.693.400,05 | CONSTRUCOES LTDA

- BRAGAGNOLO & LOSS
SANTO Prédio de Salas de 6,11%
ANGELO | Aula concluida | 27/08/12019 | 91951 5 15621007 | 840.000,00 _CEOF',\'PSTRUCAO CIVILLTDA
BRAGAGNOLO & LOSS
SANTO T 47,18%
AUGUSTO Prédio Biblioteca concluida 10/07/2018 1.435,57 2.412.762,69 | 2.412.762,69 _CEO;\IIDSTRUCAO CIVIL LTDA
URUGUAIA | Centro de 55 % F2 ENGENHARIA LTDA -
NA Convivéncia concluida | 10/06/2018 | 285,05 660.600,00 | 660.600,00 | ME
TOTAL 7.923.472,81 | 6.606.762,74
Obras Paralisadas
. Paralisada
JULIO DE o BRILE CONSTRUCOES LTDA.
CASTILHOs | Refeitorio gg;“cﬁ?zg 23/08/2016 | 162252 | 501116017 | 301116017 |- ME
Prédio Salas de 85% CONSTRUTORA SOTRIN
ALEGRETE | ) 12 concluida | 03/0%/2018 | 369543 | 551177980 | 5610.779,80 | LTDA
Prédio da 47 % CONSTRUTORA SOTRIN
ALEGRETE | piplioteca concluida | 08/04/2018 | 143557 | 5 39830702 | 2398.307.92 | LTDA
SAO Paralisada
Salas de Aulas CARAPE SERVICOS DE
VICENTE DO | £ oennarias | COM 25:45% | 20/07/2016 | 62400 | g5, 631 78 | 820631,78 | DESIGN LTDA
SUL concluido
SAO Reforma Paralisada
. CARAPE SERVICOS DE
VICENTE DO moradla_ com 4,1'0% 02/10/2016 | 2.284,20 879.044,29 45.000,00 DESIGN LTDA
SUL estudantil concluido
TOTAL 12.719.923,96 | 11.885.879,67

Fonte: Simec obras/Coordenagao de Engenharia
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Quadro 44 - Obras planejadas para 0s proximos exercicios no IFFar

Ac0es de Capital Prioritarias Instituto Valor Acdo (R$)

JAGUARI - Sala de Convivéncia 708.638
JAGUARI - Quadra poliesportiva coberta 2.000.000
JULIO DE CASTILHOS - Prédio de Coordenagéo de Cursos Superiores 988.623
JULIO DE CASTILHOS - Salas de Aula 2.600.000
JULIO DE CASTILHOS - Urbanizacéao 380.000
PANAMBI - Almoxarifado de quimica 250.000
PANAMBI - Area de convivéncia 823.518
SANTA ROSA - Prédio de laboratorios 4.381.308
SANTO ANGELO - Centro de convivéncia 800.000
SANTO ANGELO - Centro de Satde 1.000.000
SANTO ANGELO - Salas de Aula 2.500.000
SANTO ANGELO - Quadra poliesportiva coberta 2.000.000
SANTO AUGUSTO - Salas de Aula 2.600.000
SAO BORJA - Prédio de laboratorios 3.398.000
SAO VICENTE DO SUL - Reestruragéo refeitdrio 600.000
URUGUAIANA - Salas de aula 2.500.000
URUGUAIANA - Quadra poliesportiva coberta 2.000.000
FREDERICO WESTPHALEN - Hospital Veterinario 3.500.000
TODOS OS CAMPI - PPCI 2.500.000

Total 35.530.086

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao
5.3 Gestdo da tecnologia de informacao

A gestdo da informacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha,
possui como alicerce as orientacfes da Instru¢cdo Normativa n® 4 de 12 de novembro de 2010 do
Tribunal de Contas da Unido, que visa a nortear a criacdo do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacdo no ambito Federal.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo possui o intuito de orientar o
planejamento institucional, no que diz respeito a questdes de Tecnologia da Informacéo (TI). O
caréater estratégico fica evidenciado em seus objetivos e metas, os quais reforcam a importancia da
Tl e garantem alinhamento as areas de negdcio da instituicéo.

Os objetivos estratégicos de TI tém por base dar suporte as areas de negdcio da instituicdo,
no cumprimento de metas do PPA 2012-2015. Também visam ao atendimento de objetivos do SISP
acordados na EGTI 2013-2015.

Esses objetivos foram estabelecidos mediante reunides, bem como sdo provenientes de
resultados de analises de Comissbes Especificas. Eles sofreram modificacbes minimas e, para
melhor visualizacdo, sdo expostos na sequéncia:

1 - Padronizar o uso de Sistemas Integrados de Gestao;

2 - Adequar de forma qualitativa e quantitativa do quadro de pessoal de TI ;

3 - Ampliar, atualizar, padronizar e manter a Infraestrutura fisica e légica de TI;

4 - Melhorar e ampliar os Servicos de TI;

5 - Alinhar a¢des da area de Tl com 0s processos de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;
4 - Melhorar e ampliar os Servicos de TI ;

6 - Promover o uso de politicas e estratégias de Seguranga da Informacéo ;

7 - Aumentar a maturidade dos processos de governanca de TI ;

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo do Instituto Federal Farroupilha,
concebido para o periodo de cinco anos, contribuira para o aperfeicoamento do principio de
planejamento no &mbito da Tecnologia da Informacéo, uma vez que auxiliara no processo decisorio,
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bem como norteara as a¢cdes administrativas e gerenciais, procurando alcancar patamares cada vez
mais elevados de desempenho das atividades inerentes a area de T1 e da Instituigao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacao é constituido:
¢ Pelo Coordenador Geral de Tecnologia da Informacg&o, a quem cabera a presidéncia do Comité;
e Por um Secretério Executivo escolhido pelos membros do comité;
e Por um representante de cada uma das Pro-Reitorias escolhido/indicados pelos Pro-Reitores;
e Pelos Coordenadores de Tl de cada um dos Campi do Instituto Federal Farroupilha;

Sé&o atribui¢des do CTI/IFFar:
I. Propor a Politica de Tecnologia da Informacdo, considerando o Planejamento Estratégico do
IFFar, para melhoria continua da gestdo, em alinhamento & missdo, as estratégias e as metas da
instituicao;
I1. Acompanhar a implementacéo e avaliar a gestdo da Politica de Tecnologia da Informag&o e da
Comunicacéo;
I11. Propor as politicas e diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI,
IV. Definir prioridades na formulacdo e execucdo de planos e projetos relacionados a Tecnologia da
Informacé&o para o IFFar;
V. Estabelecer e propor Plano de Investimento para a area de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacéo, inclusive quanto a aquisi¢cdes de hardware e software;
VI. Monitorar os valores definidos no orcamento para o conjunto das diretorias e demais unidades
do IFFar, relacionados a Tecnologia da Informacao e da Comunicacéo, de tal forma que 0 seu uso
se dé sempre de forma mais racional e eficaz, evitando retrabalho e investimentos desnecessarios;
VII. Avaliar os sistemas de informacao do IFFar e propor suas atualizagdes, revisdes e desativacoes;
VIII. Recomendar padrGes e procedimentos técnicos e operacionais no uso da Internet e da Intranet;
IX. Estabelecer mecanismos de coleta, organizacdo e disseminacdo de informacdes sobre 0s
servigos Internet/Intranet, bem como dos novos sistemas e tecnologias existentes no mercado;
X. Aprovar projetos de capacitacdo e de treinamento na area de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacéo, em especial para os servidores lotados nessa area;
XI. Recomendar adocdo de metodologias de desenvolvimento de sistemas e inventério dos
principais sistemas e base de dados;
XIl. Acompanhar a formulagdo, implementacdo e monitoramento do processo de gestdo de
contratos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo - TIC;
XI11. Acompanhar o gerenciamento do processo de contratagdes de bens e servicos de T1 com seus
respectivos parametros de acordos de nivel de servi¢o, aderindo-o a Instrucdo Normativa n°
04/2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI,
XIV. Estabelecer politica de minimizacdo dos riscos e de aumento no nivel de seguranca das
informacdes dos drgaos/entidades;
XV. Elaborar o seu regimento interno e submeté-lo ao Gabinete da Reitoria;
XVI. Criar grupos de trabalho e camaras técnicas para propor solucbes diante de exigéncias
suscitadas pelo Colegiado de Dirigentes ou pelo Conselho Superior do IFFar;
XVII. Participar de foro de debates com instituicdes que desenvolvam projetos de pesquisa ou
estudos sobre informacéo e informética, bem como ser 6rgao difusor dessas participacdes junto ao
IFFar;
XVIII. Divulgar um cronograma de atividades do comité para 0 exercicio, sempre na primeira
sesséo ordinaria do CTI,

No ano de 2017, as principais decisdes tomadas foram:
v" SIG — Nova metodologia de implantagdo, criagdo de GTs para desenvolvimento e conhecimento
da regra de negacio.
v" Portal Institucional - Aprimoramentos das paginas dos campi.
v" Criacdo do novo PDTI — Metodologia e plano de trabalho.
v" Estudo de viabilidade para criagdo de e-mails para alunos.
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v" Criar grupo para desenvolvimento e continuacdo do Sistema Integrado de Gestao.
v" Estudo de viabilidade para oferta do Office 365 para alunos.
v" Criar aplicativo Mobile para o IFFar.

5.3.1 Principais sistemas de informacéao

Quadro 45 - Principais sistemas de informagao

GLPI - Gestion Libre de
Parc Informatique -
IFFar

Software open-source utilizado para gerenciamento de chamados no setor de
suporte técnico de TI. Trabalhando integrado com o OCS temos uma solugao
completa de cada recurso de hardware dos computadores da Reitoria, bem
como um sistema de atendimentos utilizado diariamente na instituicdo sempre
que algum servidor necessita de auxilio técnico, instalacdo de algum software,
ou solicitacdo de periférico para upgrade. Manutencéo prépria.

Redmine - IFFar

Software open-source utilizado para gerenciamento de projetos. Possui uma
solucdo completa que acompanha diversas etapas desde a criacdo, percentual
concluido, etapas e conclusdo. Também é utilizado pela CGTI do IF-
Farroupilha como um local de facil visualizagdo de férias, viagens e auséncias
justificadas. Possui uma wiki que € utilizada como diretério de documentos
How to. Manutencéo propria.

O ambiente moodle é utilizado no IFFar para disponibilizacdo de documentos
institucionais e de interesse geral. O E-tec do IFFar (Ensino a distancia)
também utiliza o moodle como ambiente virtual de aprendizagem nos cursos
EaD.

Software open-source para elaboracdo dos mais variados questiondrios do
IFFar. Pesquisa de satisfacdo dos cursos, sugestdes para melhorias na
infraestrutura, atendimento dos servidores, Autoavaliacdo institucional,etc.
Manutengdo propria.

Aplicativo para criagéo e edicdo de conteido web. Utilizado no IFFar sempre
que ha necessidade de elaboragdo de péaginas temporarias (por ex. concursos,
processo seletivo) e que necessitam ser desenvolvidas com agilidade.
Manutencéo prdpria.

Assim como o Wordpress o Joomla é utilizado no IFFar para desenvolvimento
e/ou edicdo de paginas. A escolha do software fica a critério da equipe de
desenvolvimento considerando as vantagens e desvantagens de cada uma.
Manutencéo prdpria.

O Sistema Integrado de Gestdo Académica comecou a ser utilizado no IFFar
assim como em diversas universidades e institutos federais do pais. O SIGA
divide-se em SIGA EDU (mddulo educacional) e SIGA-ADM (mddulo
administrativo). O primeiro compreende a parte relacionadas a matriculas,
cursos, disciplinas e tudo aquilo onde o foco seja especificamente o aluno. Ja o
SIGA-ADM ¢ voltado a parte administrativa da instituicdo tal como controle de
patriménio, protocolo, diérias, cadastro de servidores, etc. Ambos 0s sistemas
estdo atualmente em migracéo para o SIG. Manutencéo propria.

Moodle - IFFar
LimeSurvey
Wordpress
Joomla

SIGA

CEUA

Sistema online para registro e controle de protocolos de projetos envolvendo o
uso de animais. Manutencéo propria.

Sistema de Certificados

Sistema adquirido em cooperagdo com o IFRS. Manutenc¢&o prdpria.

Sistema de eventos -

Conferéncias

Sistema utilizado para realizar os eventos do IFFar. Manutengao propria.

SIG

O Sistema Integrado de Gestdo foi licitado pelo IFFar com o objetivo de
atender e aprimorar muitas necessidades do Instituto. O suporte técnico é
fornecido pela empresa AVMB. O software possui diversos mddulos para
atender as diversas areas do Farroupilha e atualmente encontra-se em
implantacdo gradativa dos mdédulos conforme cronograma. Manutengao
terceirizada.

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informag&o
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Eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas
justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obtenc¢éo dos sistemas:

No ano de 2017, as capacitacdes foram realizadas especificamente pela Escola Superior de
Redes, com quem possuimos o contrato do PAC e mais 6 vagas do contrato de gestéo. Devido ao
contingenciamento de gastos, ndo foram ocupadas as 6 vagas na totalidade, e sim 4.

Neste eixo, foram capacitados 6 servidores nos determinados cursos:
v" Tecnologias de rede sem fio (ADRG6)
v" Seguranca em redes sem fio (SEG6)
v" Teste de invasdo de aplicacdes web (SEG9)
v" Virtualizacéo de servidores (ADS5)
v" Gestdo de riscos de TI (GTI9)
v" Seguranca de redes e sistemas (SEG2)

O IFFar possui atualmente 54 Tls. Desses, 21 sdo analistas e 33 sdo Técnicos de TI, distribuidos
nos 11 campi e Reitoria. Ressalta-se que ndo ha um devido processo de gerenciamento de servigos
de TI especifico.

Os principais projetos executados no periodo foram:

e Inicio da criacdo do aplicativo IFFar Mobile.

e Investimento em cursos EaD paraa TI.

e Aquisicdo de 16 licencas e Vmware. Software de virtualizacdo do Data Center. Investimento de
410.000,00. Essa acdo visa a atender a meta 3 do PDTI do IFFar ( Ampliar, atualizar, padronizar e
manter a Infraestrutura fisica e 16gica de T1).(N02/N04/N06).

e Aprovacéo do novo PDTI.

¢ Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo — no ano de 2017, foram implantados 8 moédulos.

¢ Estudo de viabilidade para utilizar o Moodle Institucional no Data Center.

e Criar um sistema Unico para processos seletivos.

e Capacitar equipe de TI e buscar ampliar o quantitativo de pessoal.

5.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade
O quadro, a seguir, denominado Gestdo Ambiental, estd organizado de forma a se obter um
panorama geral sobre a adesdo da unidade a praticas que convergem para a sustentabilidade

ambiental, sobretudo no que diz respeito a licitacGes sustentaveis.

Quadro 46 - Gestdo ambiental e sustentabilidade

) ) . i Avaliagédo
Aspectos gerais relacionados ao plano de logistica sustentavel : —
Sim Nao

Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)?
Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associagbes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° X
5.940/2006?
As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s pardmetros X
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?
A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de X
12 de novembro de 2012?
O PLS estad formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a X
todos os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?
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Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementacdo das acgBes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
g. |alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

A comissdo foi instituida e estad em fase de formalizacdo do Plano de logistica Sustentavel. Deve-se destacar que apesar
de o plano ndo estar em evidéncia, o Instituto vem desenvolvendo vérias acdes que vao ao encontro da IN, bem como
das demais legislagdes que tratam da Sustentabilidade. Podemos destacar:

1) Os editais de material de consumo preveem mecanismos referentes a acBes de sustentabilidade;
2) O Setor de licitagOes, juntamente com o setor de almoxarifado, faz a conferéncias dos materiais de acordo com o
estabelecido no termo de referéncia proposto, verificando se o material esta conforme as solicitagBes sustentaveis
solicitadas em edital.

3) Outras agdes:

i. O papel para impressao de origem de reflorestamento;

ii. O setor de licitagcBes preferencialmente usa papel reciclado ou de origem comprovada com impressdo em frente e
VErso;

iii. Nos processos de licitacdes, € solicitado que preferencialmente os documentos enviados sejam impressos em papéis
reciclados, observando as exigéncias de carater de SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL constantes na IN 01/2010 ,
dentre os tais, 0s seguintes:

a) Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme
ABNT NBR 15448-1 e 15448-2;

b) Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor
volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e 0
armazenamento;

c) Que os produtos utilizados no desenvolvimento do servigo ndo contenham substancias perigosas em concentragao
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercdrio (Hg),
chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados
(PBDEs);

iii. Com relacéo ao item 4 — N&o pode exigir nos processos licitatérios que os participantes possuam certiddo (1SO),
pois essa certificacdo gera 6nus a empresa, desta forma, tal exigéncia pode gerar restri¢do entre os concorrentes.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

E importante frisar que o Instituto Federal Farroupilha vem, ao longo do seu funcionamento,
proporcionando aos discentes e servidores 0s materiais e condicGes minimas exigidas para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para o atendimento das
atividades administrativas. Ao mesmo tempo em que ocorre o crescimento elevado do Instituto em
diversas atividades e acgdes, 0s insumos béasicos ao funcionamento tiveram um crescimento
significativo quanto a quantidade consumida.

Para compensar o aumento da demanda, foram adotadas estratégias para a reducdo do valor
despendido, tais como: impressao frente e verso nos documentos oficiais, readequacdo da demanda
contratada de energia elétrica, construcao de cisternas para coleta de 4gua da chuva, principalmente
para a prevencdo de incéndios, para lavagem de maquinas e equipamentos e para irrigacao.
Também foram tomadas medidas de conscientizacdo por parte dos gestores e servidores: palestras
educativas, cartazes de reeducacdo com o objetivo do consumo racional desses insumos.

Da mesma forma, o Instituto Federal Farroupilha, buscando atender as demandas
apresentadas na IN SLTI/MPOG 10/2012, criou um grupo de trabalho responsavel em desenvolver
acOes que visem a sustentabilidade da Instituicdo. A acdo dessa Comissdo €, primeiramente,
desenvolver e criar plano de acdo que vise ao uso eficiente de recursos no ambito da Instituicéo.
Reflexo disso, durante o exercicio de 2016 a 2018, a instituicdo estd elaborando plano de
licenciamento ambiental, a partir do qual estdo sendo realizados estudos em todos os campi para
viabilizagdo das atividades institucionais. Consequentemente, serdo tratados temas relevantes como
descarte de residuos, reutilizacdo de agua, entre outros.
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5.4.1 Adocéao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratacéo
de servicos ou obras

Por meio de seus editais, a instituicdo busca definir critérios de sustentabilidade ambiental
tanto para aquisi¢cdo de bens, como para a contratacao de servigos ou obras.

Isso é efetivado nas obras, principalmente, no que tange aos residuos solidos e quimicos, ja
que existe a obrigatoriedade de a empresa contratada fazer o descarte atendendo a legislacédo
vigente. Nesse Vviés, o IFFar esta implantando estudo para analisar a viabilidade de comprovacgéo de
forma e local apropriada de descarte de residuos de obra, durante o processo licitatorio, juntamente
com a documentacdo técnica necessaria de comprovagao.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidadao

O Instituto Federal Farroupilha trabalhou no atendimento ao cidaddo por meio da
disponibilizagdo de vérios canais de comunicagdo entre o drgdo e a sociedade, tais como 0 Servigo
de Informacdes ao Cidaddo (SIC), Ouvidoria através do Sistema Informatizado de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (e-OUV), Portal Institucional e o Portal da Transparéncia Pablica do
Governo Federal.

O IFFar promove o relacionamento com a sociedade por meio de canais que estdo sob a
responsabilidade de dois setores: a) Ouvidoria; e b) Servigo de Informacéo ao Cidadao. Esses canais
foram criados para a comunidade interna e externa realizar manifestagdes acerca da Instituigdo. Os
setores responsaveis por essa comunicacdo sdo vinculados diretamente ao Gabinete do(a) Reitor(a).

Cumprindo com o disposto na Lei de Acesso a Informacdo, Lei n° 12.527/2011, o Instituto
Federal Farroupilha disponibiliza, em seu sitio institucional (www.iffarroupilha.edu.br), na secédo
“Acesso a Informac¢do”, informagdes institucionais, agcdes ¢ programas, relatérios da auditoria,
convénios, despesas, licitacdes e contratos, servidores, perguntas frequentes e Servico de
Informacdo ao Cidaddo, para melhor contribuir para a transparéncia ativa e facilitar o acesso aos
cidad&os.

Por meio do SIC do IFFar, a instituicdo atende e orienta os cidaddos quanto ao acesso a
informacao disponivel no Instituto, informa sobre a tramitacdo de documentos nas unidades, recebe
e registra pedidos de acesso a informagdo no Sistema Eletronico do Servico de Informacgdes ao
Cidadéo (e-SIC).

Neste mesmo sitio, encontra-se ainda a aba da ouvidoria. Esse link traz um pequeno relato
das atividades desenvolvidas e a forma como o cidadao pode acessar a ouvidoria. Por intermédio da
Ouvidoria, o IFFar recebe manifestacbes dos cidad&os, por meio do Sistema e-OUV, por e-mail,
telefone ou presencial, denuncias, reclamacdes, solicitacbes, sugestbes e elogios, referentes as
politicas implantadas e aos servigos prestados pela Instituicéo.

6.1.1 Servico de informacéo ao cidadao (SIC)

O Servico de Informacdo ao Cidaddo dispBe de sistema préprio para a prestacdo de seus
servigos, 0 e-SIC. O sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) consiste
basicamente, do acesso por parte dos cidaddos ao Portal do Acesso a Informagéo
(http://www.acessoainformacao.gov.br) e registrar o pedido de informacdo a Instituicdo. A
utilizacdo desse sistema permite 0 amplo acompanhamento das demandas, permitindo a emisséo de
relatdrios a qualquer momento, bem como a verificagdo da satisfacdo do cidaddo ao que se refere ao
atendimento do servic¢o prestado.

No ano de 2017, o SIC recebeu um total de 133 pedidos, 0o que corresponde a
aproximadamente 24,30% de aumento em relacdo a quantidade de pedidos de 2016, em que foram
registrados 107 pedidos.
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Gréfico 10 - Evolucdo das solicitacbes de informacgéo no IFFar

Evolucao das demandas e-SIC
IF Farroupilha
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Fonte: Sistema e-SIC

De acordo com relatorio fornecido pela Controladoria Geral da Unido (CGU), o tempo
médio de respostas para as solicitacGes feitas ao IFFar, em 2017, foi de 16,98 dias, inferior ao prazo
previsto pela Lei de Acesso a Informacao, que é de 20 dias corridos prorrogaveis por mais dez.

Do total de solicitacGes, houve registro de 01 pergunta duplicada/repetida, 01 registro que
ndo se tratava de solicitacdo de informacdo, 01 acesso parcialmente concedido, 01 acesso nédo
concedido e 129 solicitagcbes com acesso concedido.

Figura 1 - Pedidos por tipo de resposta
Pedidos por tipo de resposta
Pergunta Duplicada/Repetida— 1
Mao se trata de solicitacdo de informacdo - 1
Acesso Parcialmente Concedido— 1

Aresso Megado— 1

0 20 40 a0 an 100 120 140

Tipos de resposta

Pedidos

Fonte: e-SIC

O gréfico a seguir apresenta o quantitativo de demandas encaminhadas a Instituicdo, em
2017, através do sistema e-SIC, bem como a forma de distribuicdo mensal dos registros.
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Grafico 11 - Distribuicdo mensal das demandas do SIC para o IFFar em 2017
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Fonte: e-SIC

Salienta-se, ainda, que no exercicio de 2017 todas as demandas foram respondidas de forma
satisfatoria, conforme ilustra a figura a seguir:

Figura 2 - Situacdo dos pedidos de acesso a informacéo
Situac3o dos pedidos de acesso 3 informacio

I Respondidos

Fonte: e-SIC

Apresentamos também os principais temas abordados no exercicio de 2017, através dos
pedidos registrados no e-SIC. O quadro a seguir sistematiza a classificacdo tematica dos pedidos de
acesso a informacao em 2017.
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Quadro 47 - Classificacdo tematica dos pedidos de acesso a informacdo no IFFar

Temas das solicitacbes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos

Educago - Profissionais da educacgéo 54 40,60%
Educacdo - Educacdo profissional e tecnoldgica 52 39,10%
Educago - Gestdo escolar 8 6,02%
Ciéncia, Informacdo e Comunicacdo - Informacdo - Gestdo, preservacao e 7 5.26%
acesso

Educacéo - Assisténcia ao estudante 3 2,26%
Economia e Financas - Administracdo financeira 3 2,26%
Pessoa, familia e sociedade - Pessoa 3 2,26%
Trabalho - Fiscalizacdo do trabalho 1 0,75%
Educacdo - Sistema educacional - Avaliacdo 1 0,75%
Educaco - Educacdo superior 1 0,75%

Fonte: Sistema e-SIC

Das solicitacdes a respeito de profissionais de educagdo (40,60%), ha uma recorréncia de
interesse em informacdes sobre previsdo de concurso publico, disponibilidade de cddigos de vagas
para cargos especificos, além de questionamentos sobre informagfes funcionais de servidores
atuantes na Instituicdo, como copias de processos de afastamento, pedidos de redistribuicdo e

aproveitamento de concurso.

Através dos relatérios extraidos, observou-se ainda o perfil dos solicitantes: 98,94% sdo
Pessoa Fisica e 1,06% Pessoa Juridica. Com relacdo a profissdo dos solicitantes, 0s maiores grupos
sdo de servidores publicos federais, representando 33,33%, seguido de ndo informado 15,05%,

professores 10,75% e estudantes 10,75%.

Quadro 48 - Perfil dos solicitantes de informacdes ao IFFar

Profissdo
Servidor publico federal 33,33%
Né&o Informado 15,05%
Outra 13,98%
Estudante 10,75%
Professor 10,75%
Pesquisador 4,30%
Empregado - setor privado 4,30%
Servidor publico municipal 2,15%
Servidor publico estadual 2,15%
Jornalista 2,15%
Empresario/empreendedor 1,08%
Fonte: e-SIC

Portanto, o Servigco de Informagdo ao Cidaddo — SIC do IFFar mostra-se como um canal
efetivo de comunicagdo com a sociedade, apresentando um crescimento ano a ano quanto a procura

por informacdes, promovendo assim a cultura da transparéncia na Instituigéo.




6.1.2 Ouvidoria

No ano de 2016, a Ouvidoria do IFFar aderiu ao sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal (e-Ouv), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido. Esse sistema é um canal
integrado para encaminhamento de manifestacdes (dendncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e
elogios) a 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal. Esta disponivel na Internet e funciona 24
horas.

Atualmente, os usudrios que desejam utilizar os servicos de Ouvidoria do IFFar podem
realizar através dos seguintes meios:

a) Encaminhar a demanda pelo e-mail ouvidoria@iffarroupilha.edu.br;

b) Utilizar o telefone, através do nimero 55 3218 9836;

c¢) Utilizar o servigo de atendimento Presencial,

d) Utilizar o sistema e-OUV disponivel em:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx

No ano de 2017, foram registradas 103 manifestacGes. O grafico abaixo demonstra o registro
mensal das manifestacOes realizadas na Ouvidoria do IFFar.

Graéfico 12 - Distribui¢do mensal do registro na Ouvidoria do IFFar

Evolugao mensal do numero de atendimentos
pela Ouvidoria
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Fonte: Dados Registrados na Ouvidoria IFFAR

Percebe-se que a maior procura pela Ouvidoria se deu nos meses de janeiro (13 demandas) e
junho (16 demandas), e a menor procura ocorreu no més de maio (02). Nao é possivel identificar o
fato que gerou maior procura pela Ouvidoria nos meses citados, as demandas do periodo sao fatos
ndo relacionados, entende-se, entdo, que a procura foi maior nesses meses meramente pelo acaso.

A forma de contato mais utilizada pelos usuarios da ouvidoria do IFFar no ano de 2017 foi o
canal e-OUV, em seguida, o e-mail institucional.
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Gréfico 13 - Canais de acesso a Ouvidoria do IFFar

Formas de acesso a Ouvidoria do
IF Farroupilha - 2017

Pessoalmente Telefone
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Fonte: Dados Registrados na Ouvidoria IFFar

Conforme os dados registrados, a maior demanda de atendimento & sociedade trata de
duvidas do publico externo. Observa-se, ainda, que a maioria do publico externo procura a
Ouvidoria a fim de saber informacdes sobre processos seletivos, concursos, ofertas de cursos e
periodo de matriculas.

As manifestacdes foram demandadas majoritariamente de modo anénimo (38), seguidas de
representativa quantidade de demandas da comunidade externa (31), na sequéncia, por discentes
(20), técnico- administrativos em educacdo (11) e docentes (03).

Gréfico 14 - Demandas recebidas pela Ouvidoria do IFFar por pablico

Demandas Recebidas pela Ouvidoria do IF
Farroupilha - Por Publico

36,89%

30,10%
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Externa

Fonte: Dados Registrados na Ouvidoria IFFar
Quanto a natureza das demandas registradas na Ouvidoria do IFFar no ano de 2017, dividiu-

se entre solicitagdes (37), reclamacbes (34), denlncias (28), sugestdes (4) e ndo houve registro de
elogio (0).
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Gréfico 15 - Distribuicdo das manifestacdes junto a Ouvidoria do IFFar por categoria
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Fonte: Dados Registrados na Ouvidoria IFFar

A Ouvidoria do IFFar registrou, ainda, as unidades organizacionais que possuem maior
ntmero de demandas no ano de 2017: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Gabinete. A
PRDI registrou 24 demandas de manifestacdo e o Gabinete 22. Tais numeros sdo esperados pela
instituicio uma vez que a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas-PRDI atende a todas as
demandas relativas ao quadro de pessoal e 0 Gabinete responde por todas as Unidades e Reitoria.

Gréfico 16 - Distribuicdo das manifestacdes junto a Ouvidoria por unidade do IFFar

Manifestagoes por unidade destinataria

Campus SVS
Campus SR
Campus SB

Campus SAN
Campus SA
Campus PB
Campus JC
Campus JA

Campus FW
Campus AL

PRPPGI
PROEX
PROEN
PROAD
PRDI
Gabinete

Fonte: Dados Registrados na Ouvidoria IFFar
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6.2 Carta de servigos ao cidadéo

A Carta de Servicos ao Cidaddo foi instituida pelo Decreto Federal n° 6.932, de 11 de
agosto de 2009. No Instituto Federal Farroupilha, é baseada no modelo da Carta do Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacio - GESPUBLICA e apresenta os servicos prestados
a comunidade, garantindo a transparéncia de suas atividades e a orientacdo quanto as formas de
acesso e aos servicos prestados. Pode ser acessada no site institucional, por meio do link:
http://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/357?layout=item&Iltemid=1221.

6.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

A Ouvidoria do IFFar ndo possui sistema proprio para o controle das demandas, dessa
forma, a Ouvidoria nédo realiza controle de satisfacdo dos servigos prestados a comunidade. A Unica
forma de registro de satisfacdo é através de e-mail enviado do usuério para a Ouvidoria. No
exercicio de 2017, ndo houve registros nesse sentido.

J& 0 e-SIC possui Sistema Eletrénico préprio que disponibiliza a ferramenta de relatorio
extraido do Sistema, no decorrer do exercicio 2017, porém ndo foram registradas reclamacoes.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informaces relevantes sobre a atuacédo da unidade

- Portal do Instituto Federal Farroupilha:_http://www.iffarroupilha.edu.br/

- Regimento Geral: http://www.iffarroupilha.edu.br/regimento-geral

- Conselho Superior (CONSUP):_http://www.iffarroupilha.edu.br/conselho-superior/documentos
- Plano de desenvolvimento Institucional: http://www.iffarroupilha.edu.br/2014-11-24-21-09-36
- Relatorios de gestdo anteriores: http://www.iffarroupilha.edu.br/documentos-institucionais

- Editais publicados: http://www.iffarroupilha.edu.br/editais

- Boletins de servico: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/conteudo.php?cat=62

- Ouvidoria: http://www.iffarroupilha.edu.br/ouvidoria-iff/apresenta%C3%A7%C3%A30

- Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC):
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.html?ReturnUrl=%2fsistema%2f

- Contato: http://www.iffarroupilha.edu.br/form-contato

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

No IFFar, a preocupacdo em garantir inclusdo e acessibilidade a todas as instalacdes,
produtos e servicos € um dos eixos centrais do PDI 2014-2018, no qual consta a Politica de
Diversidade e Inclusdo. As adaptagdes razoaveis previstas, especialmente, pela Lei 10.098/2000 e
pelo Decreto 5.296/2004, vém sendo fomentadas pelas CoordenacGes de Acdes Inclusivas (CAls)
da Reitoria e dos campi, em parceria com diferentes setores do IFFar. Desses, destacam-se as
ComissBes responsaveis pelos Processos Seletivos, Comissdo Préopria de Avaliacdo, Comissdo de
Acessibilidade Arquitetonica, Setores de Licitacdo, Direcdo e Coordenacbes de Assisténcia
Estudantil (DAE e CAEs), Ouvidoria, Comissdo de Etica e Comissdo Permanente de Sindicancias e
Inquérito Administrativo (COPSIA).

Durante 0 ano de 2017, destacaram-se as seguintes a¢des: aprovacdo da Politica de Acbes
Afirmativas do IFFar (Resolugdo N° 52/2017), mais de cinquenta atividades de formacdo com
tematicas de incluséo e diversidade nos campi do IFFar e na Reitoria, conclusdo ou seguimento de
obras com projetos acessiveis e contratacdo de profissionais que auxiliam na inclusdo de estudantes
com necessidades especiais (professores de educacdo especial, tradutores intérpretes de Libras e
profissionais de apoio).
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Tais informacdes, bem como dados e documentos complementares podem ser acessados no
seguinte endereco eletrénico:
http://www.iffarroupilha.edu.br/a%C3%A7%C3%B5esinclusivas/apresenta%C3%A7%C3%A30
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1 Desempenho financeiro do exercicio

Ao longo do exercicio de 2017, varios fatores influenciaram as ac@es institucionais, mas as
que trouxeram maior impacto foram as de contexto orcamentério e financeiro. Para a instituicdo, é
dificil explicitar uma compatibilidade minima entre as obrigacfes assumidas no contexto do
dispéndio e os repasses financeiros para quitar oS compromissos assumidos. 1sso porque em todos
0s meses do exercicio em questdo o montante de recursos financeiros disponibilizado foi inferior
aos valores a serem pagos.

Em alguns meses, os valores liberados foram inferiores a 60% do liquidado, principalmente
na fonte 112000000. Os recursos oriundos do FNDE foram os que tiveram maior atraso no repasse.
Os repasses da fonte 10000000 sempre tiveram as liberacdes na sua totalidade. Destaca-se que essa
abordagem exclui o financeiro referente as acdes da folha de pagamento. Os repasses oriundos dos
termos de execucdo descentralizada tiveram atraso significativo, em média 45 dias desde a
liquidacdo e a liberacdo de recursos para pagamento. Esse lapso temporal acabou gerando
problemas de execucéo.

Quadro 49 - Despesas pagas e a pagar, exercicio 2017 em reais, saldo em 31/12/2017

EXERCICIO RESTOS A PAGAR
ANO/DESPESA | DESPESAS | DESPESAS PAGAS - | DESPESAS A | DESPESAS | DESPESAS DE,f EE?AARS A
PAGAS EXCETO FOLHA PAGAR PAGAS APAGAR
2015 197.255.533,46 37.944.050,39 7.897.062,23 | 21.261.541,44 | 1.057.961,12 | 8.955.023,35
2016 234.694.502,17 44.611.310,20 1.174.047,26 | 24.896.842,23 | 269.477,33 | 1.443524,59
2017 266.258.213,34 36.882.728,55 255.643,54 | 21.398.374,99 | 336.114,86 | 591.758,40

Fonte: Tesouro Gerencial

O quadro apresentado demostra o déficit acumulado ao longo de 2015, com
aproximadamente 15% de todas as despesas pagas no exercicio. Como consequéncia, evidenciou-se
0 atraso no pagamento dos fornecedores, gerando diversas paralisacOes de servicos terceirizados e
negativas de entrega de mercadorias e servigos, por incerteza quanto ao recebimento sobre os
produtos. E notorio também atraso e paralisacio nas obras em andamento na institui¢do, em virtude
do repasse de financeiro insuficiente para cobrir as demandas.

Um dado importante a se observar é a média de liquidacdo das despesas do IFFar. Extraida a
folha de pagamento, ao longo dos meses de 2015, a qual atingiu cerca de R$ 5,6 milhdes de reais,
pode-se evidenciar que o déficit correspondeu aproximadamente a uma vez e meia a média das
liquidacGes, em 31 de dezembro de 2015.

No encerramento do exercicio de 2016, o déficit financeiro foi de R$1,44 milhdes, cerca de
2% do total liquidado no exercicio. Dessa forma, observa-se reducdo significativa do déficit se
comparado com 2015.

As principais fontes com déficit foram as oriundas dos termos de descentralizacao
vinculados principalmente ao FNDE, das ac¢des bolsa formagdo (20RW), e-tec(0509) e a SETEC,
das acOes da Expansdo e Restruturacdo da Rede(20RG) e Fomento ao Desenvolvimento da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (6380). Essas a¢des correspondem a 79% do déficit financeiro
do exercicio.

E importante enfatizar que apesar do déficit percentualmente baixo, em termos nominais, 0s
valores sdo expressivos. Esses atrasos impossibilitaram o pagamento em dia de servigos como
limpeza, seguranca, motoristas, telefonistas entre outros.

Destaca-se também que o montante de déficit na casa de R$1,44 milhdes é retrato do final
de exercicio, pois ao longo do ano os déficits foram significativamente maiores, principalmente nos
dois primeiros trimestres.
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Durante o exercicio de 2017, o cenario ndo foi diferente. As liberacfes financeiras
ocorreram na mesma magnitude de anos anteriores. Porém, como houve liberagéo significativa no
ultimo bimestre do ano, isso possibilitou o pagamento de diversas despesas. Dessa forma, o ano
fechou com um déficit de aproximadamente R$ 0,6 milhdes de reais, ou seja, 1% do valor das
despesas, exceto as correlatas a folha de pagamento.

Os principais problemas encontrados ao longo do ano foram concernentes as liberagGes de
financeiro para emenda parlamentar. Foram mais de quatro meses sem liberacéo de financeiro, bem
como dos valores oriundos de Termos de execucdo descentralizada, principalmente daqueles que a
concedente é o FNDE.

7.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

O Instituto Federal Farroupilha adota, desde o exercicio de 2010, as recomendagdes e regras
da NBCT 16.9, e, mensalmente, é feito ajuste e atualizacdo do valor acumulado da conta contabil de
depreciacdo e das contas correntes que correspondem aos bens maéveis no SIAFI. Cabe ressaltar
que, durante o exercicio de 2014, a Coordenacédo de Contabilidade (CCONT) realizou um trabalho
intenso e rigoroso de ajuste nos saldos. Por isso, ela assegura que em relacdo a esses procedimentos
ndo ha fatos relevantes de disparidades e ajustes que sejam necessarios ser apontados. Mesmo
assim, a CCONT reitera que esta constantemente monitorando e dando suporte as Unidades
Gestoras subordinadas, para que resolvam seus problemas de nivel Contabil-Patrimonial.

Quanto a aplicacdo da NBCT 16.10, informa-se que os itens 4 a 35 sdo aplicados
praticamente em sua totalidade, no entanto, alguns desses ditames ndo encontram aplicabilidade na
conjuntura contabil do IFFar.

No exercicio 2016, ja foi feita a Reavaliacdo dos bens imdveis, e o IFFar esta em processo
de lancamento desses valores no SPIUNET. Atualmente, esta sendo providenciada a comissdo para
a realizacdo dessa atividade referente ao exercicio 2017.

O método de célculo da Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo utilizado pela UPC segue o
adotado pela Reitoria do IFFar, que € o Método das quotas lineares (constantes), tendo como bases
para o célculo o valor contabil do bem e sua expectativa de vida Gtil. Por exemplo: se um bem tem
10 anos de vida util estimada, ele tera que ser depreciado em 10%, ao final de cada exercicio, 0 que
no més significa 0,83333333% de depreciagdo mensal.

A estimativa da vida Gtil dos bens da Instituicdo esta sendo feita com base na experiéncia da
entidade com ativos semelhantes, pois devido as peculiaridades de cada item (maior ou menor
periodo de utilizacdo), buscou-se preservar as caracteristicas essenciais de cada um, haja vista sua
vida definida ou indefinida como elemento patrimonial, levando-se como referéncia o que reza a
Macrofungéo 020330 e a tabela apresentada por ela.

Conforme determinacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, através da Macrofuncédo
020330, as taxas utilizadas para o calculo da depreciacdo, exaustdo ou amortizacdo nos 6rgdos da
Administracdo Publica direta, autarquias e fundacdes publicas serdo realizadas pelo sistema de
controle patrimonial de cada érgdo. Entretanto, com o intuito de padronizar critérios de mensuragéo
e viabilizar a divulgacdo das informacGes contidas no Balanco Geral da Unido, foi editada, na
referida Macrofuncdo, uma tabela de vida util para cada conta contabil e seu respectivo valor
residual, que é o pardmetro usado pelo IFFar para o registro da Depreciacdo dos seus bens
permanentes, conforme expresso em tabela abaixo.
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Quadro 50 - Vida util das contas contabeis no Instituto Federal Farroupilha

CONTAS ITEM VIDAUTIL | VALOR RESIDUAL
142121400 | ARMAMENTOS 20 ANOS 15%
142121600 | BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS - -
142121800 | COLECOES E MATERIAIS BILBLIOGRAFICOS 10 ANOS 0%
142121900 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 ANOS 10%
142122000 | EMBARCACOES - -
142122200 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 ANOS 10%
142122400 | EQUIPAMENTO DE PROTECAO E SOCORRO 10 ANOS 10%
142122600 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 ANOS 10%
142122800 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 20 ANOS 10%
142123000 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 ANOS 10%
142120400 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 ANOS 10%
142120600 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGCAO 10 ANOS 20%
142120800 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS E UTENS. MED., ODONT., LABORAT. E 15 ANOS 20%
142121000 | APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 10 ANOS 10%
142121200 | APARELHOS E UTENS. DOMEST. 10 ANOS 10%
142121300 | ARMAZENS ESTRUTURAISC-COBERTURAS DE LONA 10 ANOS 10%
142123200 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 ANOS 10%
142123300 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 ANOS 10%
142123400 | MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 ANOS 10%
142123500 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 5 ANOS 10%
142123600 | MAQUINAS, INSTALACOES EUTENS. DE ESCRITORIO 10 ANOS 10%
142123800 | MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 ANOS 10%
142123900 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 ANOS 10%
142124000 | MAQUINAS UTENSILIOS AGRIC./AGROP. E RODOVIARIOS 10 ANOS 10%
142124200 | MOBILIARIO EM GERAL 10 ANOS 10%
142124600 | SEMOVENTES E EQUIP. MONTARIA 10 ANOS 10%
142124800 | VEICULOS DIVERSOS 15 ANOS 10%
142124900 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL SIGILOSO E RESERVADO 10 ANOS 10%
142125000 | VEICULOS FERROVIARIOS 30 ANOS 10%
142125100 | PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 ANOS 10%
142125200 | VEICULOS DE TRAGCAO MECANICA 15 ANOS 10%
142125300 | CARROS DE COMBATE 30 ANOS 10%
142125400 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 30 ANOS 10%
142125600 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACES. DE PROTEGCAO AO VOO 30 ANOS 10%
142125700 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 ANOS 10%
142125800 | EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 ANOS 10%
142126000 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 ANOS 10%
142128300 | EQUIPAMENTOS E SISTEMA VIG. AMBIENTAL 10 ANOS 10%

Fonte: Coordenacdo de contabilidade

A avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, estoques,
investimentos, do intangivel e do diferido sdo feitas com base nos relatérios do SIAFI
OPERACIONAL e do TESOURO GERENCIAL. Tudo é controlado com o auxilio de sistemas
auxiliares e paralelos de controle patrimonial e de almoxarifado, os quais mantém registros
atualizados de entrada e saida de materiais e também fornecem relatdrios para os ajustes no SIAFI
OPERACIONAL.
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7.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A Coordenacdo de Contabilidade, junto a Pro-Reitoria de Administracdo, implantou ac6es
que permitem mensurar por departamento e por atividade os reais custos que incidem nas
dependéncias e nas diversas atividades do IFFar. Essa sistematica se aplica tanto nos setores de
suporte, atividade meio, Administrativa, quanto nos setores da atividade fim, ensino, extensé&o,
pesquisa etc. Para tanto, adotou-se uma logica de setorizacdo dos Planos Internos de trabalho. Isso
possibilita visualizar facilmente quanto foi gasto em cada setor e em que atividade o0s recursos
foram aplicados. Outra acdo é a criacdo de UGR que também setoriza e segmenta as Unidades
Gestoras. Isso permite ver como e onde 0s recursos estdo sendo usados e quanto cada setor e suas
atividades estdo custando para a Instituicéo.

Recentemente, no exercicio de 2016, a Coordenacdo de Contabilidade recebeu capacitacdo
sobre onde e como acessar o Sistema de Custos da Administracdo Federal (Tesouro Gerencial).
Assim, a equipe esta em processo inicial de levantamento de custos diretos, indiretos, unitarios,
setorizados e totais atraves deste instrumento.

Com a implementacéo de langamentos via SIAFI WEB, o IFFar pretende analisar os seus
custos, a fim de conseguir mensurar o valor em custos que representa cada servidor ou aluno para a
Instituicdo.

7.4 Demonstracgdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/1964 e notas explicativas

Este item tem por objetivo tratar das informagdes relacionadas as demonstra¢fes contabeis
obrigatérias para a UPC, conforme a Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

As notas explicativas, bem como as demonstrac@es contabeis estdo dispostas no anexo deste
relatorio.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

A Conformidade de Gestdo é realizada conforme o Roteiro do Manual da Conformidade de
Registros Diarios no SIAFI e também na macrofungéo 02.03.14.

Documentos do SIAFI passiveis de analise:

*Nota de Lancamento / Nota de Sistema NL/NS

*Ordem Bancaria - OB

*Guia de Recolhimento da Previdéncia Social - GP
*Documento de Arrecadagao Municipal - DAR
*Documento de Arrecadagdo de Receitas Federais - DARF
*Nota de Dotagao - ND

*Nota de Movimentagao de Crédito - NC

*Programacao Financeira - PF

*Guia de Recolhimento da Unido — GR

Diariamente, desde que haja langcamento no SIAFI, é obrigatério que a Execucdo
Orcamentaria e Financeira repasse todos os documentos que basearam 0s registros no sistema, para
que o Conformista faca sua andlise e registre ou ndo alguma restricdo na sua Conformidade Diaria
de Gestéo.

Material orientador das agdes de conformidade foi repassado a todas as Unidades Gestoras
do Orgéo 26420. Eles servem como roteiro para Conformidade de Gestdo, das unidades, do 6rgéo e,
consequentemente, do TCU e também da Setorial Contabil do MEC. A institui¢do esta em tratativa
com a ESAF — POA para realizagdo “in loco” de treinamento sobre as Conformidades do SIAFI, a
fim de melhorar a qualidade de nossas informacdes contabeis e registros de gestdo, bem como a
conformidade de operadores do sistema.

A responsabilidade por garantir o exame e analise diaria dos documentos que embasam o0s
registros no SIAFI foi designada a cada Unidade Gestora e a sua Administracdo. A Coordenacéo de
Contabilidade da Reitoria monitora a efetividade dos registros no sistema e expede notificacdo
guando isto deixa de ocorrer, responsabilizando a Administracdo local pela ocorréncia e lacuna nos
registros.

No exercicio de 2017, foram solucionadas demandas relacionadas a regularizacdo do saldo
das obras em andamento e ao fechamento dos saldos dos bens imdveis entre os sistemas SPIUNET
E SIAFI. Essas demandas foram respondidas a Controladoria Geral da Unido, e o 6rgdo se encontra
em regularidade.

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

A Unidade de Auditoria Interna do IFFar, apds consulta com a Pr6 Reitoria de
Administracdo, confirma que ndo ha recomendagdes do TCU relativas a instituicéo.

8.2 Tratamento de determinacdes e recomendagdes dos Orgéos de Controle Interno

Em consulta ao sistema Monitor, em 19 de janeiro de 2018, foram encontradas 18
recomendacdes. Dessas, sete estdo em situacdo de monitoramento, duas foram canceladas, e nove
encontram-se em situacao “atendida”.

Dentre as recomendacdes atendidas, destaca-se o fato de que grande parte delas corresponde
a apuracao de descumprimento do regime de dedicacao exclusiva por parte de alguns docentes, bem
como tomada de providéncias para regularizacdo de vinculos de servidores desse segmento. A
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resolucdo da questdo evidencia 0 comprometimento da gestdo do IFFar com o adequado gasto do
dinheiro publico e principios constitucionais administrativos.

Dentre as recomendacdes em monitoramento, salienta-se aquelas relativas ao programa
PRONATEC e a regularizagéo dos bens imdveis da instituicdo, as quais estdo recebendo tratamento
por parte da gestdo, apesar de ainda ndo estarem totalmente solucionadas. As acOes para
atendimento das recomendacdes ainda estdo em andamento. Cabe registrar que a implantacdo de
um novo sistema gerencial na instituicdo — o SIG (Sistema Integrado de Gestdo) — acabou por trazer
alguns Obices ao rapido atendimento das recomendagdes relativas aos bens imdveis, pois a
implantacdo do sistema como um todo é um processo lento e complexo.

A seguir, sdo apresentados os relatorios retirados do sistema Monitor em 19/01/2018, com
os detalhes das recomendacdes e tratamento.

Tabela 12 - Recomendacdes nas situacdes Monitoramento

Documento

Q5 201203361
Constatagio: 48

Identificagdo

53360
(02/01/2018)

Recomendagdo

Fromova & reavaliagdo dos imoveis que se
encontram com a data da reavallaco vencida.

OS5 201203361
Constatagdo: 48

55362
(02/01/2018)

Promova o registro no SPIUnet de todos os
iméveis do Instituto.

05; 201601447
Constatacao: 9

162712
(02/01/2018)

Aprimorar a metodologia de calculo dos valores
a sarem pagos aos professores-bolsistas do
Pronatec. de forma a cenfirmar a efetiva
reallzacdo das aulas relacionadas nas listas de
chamadas das disciplinas.,

0S5 201601447
Constatacag: 20

162714
(29/05/2018)

Mas proximas contas, elaborar ¢ Parecer da
Unidade de Auditoria Interna cbservande as
exigéncias e orientacdes estabelecidas nos
normativos do TCU e no sistema e-contas.

05 201601447
Constatacao: 23

162716
{21M1212017)

Adotar providéncias para a realizacdo do
ressarcimento dos valores relativos a cesséo do
servidor de matricula SIAPE n® 1189410,

0S: 201601447
Constatacao: 3

162717
{14/04/2018)

Elabaorar [ implementar agdes de
acompanhamento pedagégico que contemplem
os abjetives descritos no Manual de Gestdo do

05 201601447
Constatacao: &

1627149
(14/04/2018)

Inserir, na normative intema do IF Farrsupilha
que regulamenta a assisiéncia estudanti aos
glunos do Pronatec, a forma de entrega do
beneficio, o wvalor pago, ¢ mecanismo de
pagamento & a frequéncia com que esse

Fonte: AUDIN
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Tabela 13 - Recomendacdes nas situagdes Atendida

Documento

Identificacdio

Dinhgire pubklico & da sua conta

0S: 201308814
Constatagdo: 1

54497

Recomendacdo

www portaldatransparencia.gov.br

Acompanhar, junto aos servidores, a adogdo
das providéncias cabiveis e definitivas visando
atualizar e regularizar a vinculagdc dos
docentes as empresas privadas e sociedades
junto aos orgéos publicos competentes.

0S: 201308814
Constatagdo: 1

64499

Configurado o descumprimento do regime de
Dedicag@o Exclusiva, apurar as parcelas
percebidas indevidamente a titulo de Dedica¢do
Exclusiva e efetivar a reposi¢do ao erarlo. na
forma do artigo 46 da Lei n° 8.112/90, a qual
devera ser precedida, de acerdo com o
Enunciado AGU n° 63/2012, do devido processo
legal em que sejam assegurados ©s principios

0S: 201308814
Constatagdo: 2

64500

Acompanhar, junto aos servidores, a adogao
das providéncias cabiveis e definitivas visando
atualizar e regularizar a vinculagdo dos
docentes as associagbes ou entidades sem
finalidade lucrativa junto aos ¢rgdos publicos

0S: 2440086
Constatagdo: 21

114055

Recomendamos a revisdo dos pagamentos de
aposentadoria e pensdo gerados apoés a
alteracdo do Plano de Carreira (julho/2008). de
medo a  verificar a  existéncia de
registros/pagamentos indevidos realizados por
meio do SIAPE, providenciando, ainda, a
correcdo imediata nos cases em que se

0S: 201318225
Constatacao: 1

129120

Apurar e providenciar o ressarcimento ao eraric
das parcelas de dedicagdo exclusiva pagas
indevidamente, nos pericdos em que oS
referidos docentes com dedicacdo exclusiva
exerceram atividade remunerada de
administragdo de empresa privada, contrariando

0S: 201601447
Constatacao: 9

162713

Para as ocorréncias citadas neste apontamento,
adotar providénclas para a reposi¢do dos
respectivos valores pagos indevidamente.

0S: 201601447
Constatacao: 23

162715

Adotar procedimentos de mode que as
apropriagdes dos valores a receber e recebidos
por ocasido de cessdo de pessoal sem dnus
para o |IF Farroupilha sejam efetuadas
fidedignamente e tempestivamente nos

Dinheiro publico & da sua conta

05! 201601447
Constatacao: 3

162718

www.portaldatransparencia.gov.br

Criar instrumeants (normativa) de
acompanhamente e avaliagdo perigdica das
agbes pedagdgicas implementadas nos cursos
do Pronatec, levando-se em consideracdio se
estdo de acordo com as orientagbes do Manual

OF: 201801447
Conslatacas: 9

162720

Efetuar  levantamentoe dos  pagamenios
efetuados para demais bolsistas a fim de
varificar se ocorreram situacoes semelhantes a
relatada nesta constatacdo, apurar os valores e
abter reposi¢do dos respectivos valores pagos

Fonte: AUDIN
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Tabela 14 - Recomendacdes nas situacdes Cancelada

Documento Identificagdo Recomendagio
Q5 201203361 55281 Recomendamos ao gestor gue implemente
Canstatagdo: 35 contrele  mensal dos  wvalores a  serem

reembolsados  pelo cessionaric quande da
cessdo de servidores com Gnus para o

05: 201308814 54495 Apurar. ng pericdo em gQue o5 servidores
Constatagio! 1 referidos  figuraram na qualidade de socio-
administrador, & infringéncia do regime de
Dedicacdo Exclusiva, ou seja, o exerciclo de
atividade privada, de cardter regular, ngo
permitida no Decreto n® 94 664/87. artige 15, e
na Lei n® 12772/2012, artige 20 paragrafo 2°

Total de Recomendagbes: 18

Posi¢ao do Sisterna Monitor em 19/01/2018 &s 11:11h.

Fonte: AUDIN
Documento de Origem
Relatorio Ordem de Servico Municipio/UF
244006 244006 Santa Maria/RS
Programa: Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Constatacdo 21.

Percepcao de provento integral em condicées que caberia o pagamento corespondente de
provento proporcional,

Recomendagao 114055

Recomandamos & revislo dos pagamentos de aposentadons & pensio gerados apds & sheracho do Flano de Carmeira (iho/2008), de

Modo & verificar a existinga G2 regiSTOS/PagamMentos indevidos reaizados por meio do SIAPE. providenciando, sinda. a comegdo
IMEEa13 NOS CHEOS &M qUE 58 Wemfique SIUacHes analogas & descrta

Situacdo: Atendida
Historico
Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Atendimento

Os documentos trazidos pelo Gestor em sua manifestagdo corroboram as informagdes prestadas. Portanto,
considera-se atendida a recomendacao.

Manifestacao do Gestor em 23/09/2016: Encaminhamento de providéncias

Em atencdo a solicitacdo para a Unidade disponibilizar a memdria de calculo das revisdes efetuadas nos
proventos/pensoes, segue anexo Fichas Financeiras dos servidores constantes na Tabela dos exercicios 2012
e 2013, onde em MAIO 2012 os proventos dos referidos servidores tiveram ajuste salanal, sem alterar a
Retribui¢do por Tiulagdo, ocomrendo a atualizacdo em OUTUBRO 2012 com o devido pagamento dos
retroativos. Em MARCO 2013 houve a atualizagdo dos proventos de acordo com a Lei 12.772/2012, sendo
atualizado dentro do mesmo més a Retribuicao por Titulacdo. Informo ainda, que as atualizacdes referente a
Retribui¢do de Titulagdo ndo ocorrem de forma automatica, isto &, necessita-se de lancamento manual sempre
que por forga de Lei ocorram mudangas nos proventos/pensdes. Conforme memerando 1410/2016 PRDI e

133



Documento de Origem
Relatério Ordem de Servico Municipio/UF
201203361 201203361 Santa Marnia’/RS
Programa: Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnologica
Constatacdo 35:

Deficiéncia nos controles da cessdo de servidores. Cessdo de servidor, sem onus para o IF

Farroupilha, sem o correspondente reembolso mensal das remuneragdes. Servidor cedido sem
informacdo do valor da remuneragdo extra-SIAPE.

Recomendamos 30 gesior que Implemante controle mensal dos vak & serem 23S pelo a0 20 da cessdo de
servidores com Snus Para O cessioninio.

Situacdo: Cancelada
Histérico
Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Cancelamento

As providéncias a serem adotadas pelo Gestor envolvendo melhorias no gerenciamento da cessdo de pessoal
estdo sendo acompanhadas por meio das Recomendagdes n® 162715 e 162716, decorrentes do achado de
auditoria n® 2.1.2 2 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201601447. Em decomréncia, cancela-se a
presente recomendacdo, sendo a 0 gerenciamento de cessdo de pessoal no instituto acompanhado por meio
das recomendacdes referidas.

Manifestacado do Gestor em 23/09/2016: Encaminhamento de providéncias

Recomendacdo referente ao ressarcimento da remuneracdo da cessdo do servidor SIAPE 1169410 pela
Prefeitura Municipal de Alegrete, informamos que recebemos apenas 0 MEMORANDO/PGM/187/2016,
assinado pela Procuradora Adjunta Maira da Silveira, através do OFICIO 084/2016, que informa o entendimento
final, do Processo Administrativo Disciplinar aberto pela Prefeitura de Alegrete, ndo havendo acordo entre 0s
orgaos, este Instituto encaminhou o Processo 23215.000139/2013-66 para a Procuradoria Seccional Federal de
Santa Maria para realizagdo de cobranca judicial dos valores respeitando PARECER/PF/IFFARROUPILHA N°
189/2014, segue em anexo 0 memorando 187/2016 e oficio 084/2016, Quanto a rotinas mensais de cobranca,
informamos que no exercicio 2016 o IFFar possul um servidor cedido, e que atualmente a formalizagdo ocorre
via email, conforme Manual de Redac¢do da Presidéncia da Repiblica, entretanto o IFFar vem trabalhando no
aperfeicoamento dos fluxos de seus procedimentos. Conforme anexos:

Constatagéo 48:

Fragilidade nos controles relativos as informagdes contidas no SPIUnet sobre Bens de Uso
Especial da Unido sob a responsabilidade do Instituto, tais como imdveis com avaliagdo vencida
e iméveis pendentes de regulanzacao.

Recomendacdo 55360

Fromowa a reavalagio dos imdveis que ¢ encontram com a data da reavaliagio vencida.

Situagdio: Monitorando Prazo Atendimento: 02/01/2018
Historico

Manifestacdo do Gestor em 29/12/2017: Encaminhamento de providéncias
Encaminha-se a complementacio da unidade do IFFAR.

Manifestagsio do Gestor em 22/12/2017: Encaminhamento de providéncias
Encaminha-se o Memaorando IF Farroupilha PROAD N* 81/2017 & seus anexos em resposta 3 recomendacio
55360.

Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Prorrogagdo de prazo de atendimento

Consocante informagdes prestadas pelo Gestor, o processo de reavaliacdo dos imdveis do instituto esta em
andamento. Portanto, proffoga-se o prazo para atendimento da presente recomendagio.

Recomendacdo 55362

Promova o registro no SPIUnet de toedos o5 imdvels do Instituto.

Situacdo: Monitorando Prazo Atendimento: 02/01/2018
Historico
Manifestag o do Gestor em 22/12/2017: Encaminhamento de providéncias

Encaminha-se o Memorando IF Fammoupilna PROAD N* 8172017 e seus anexos em resposta a recomendacio
55362,

Posicionamento da CGLU em 08/03/2017: Promogagdo de prazo de atendimento

0 Gestor informou que o5 ajustes necessanos visando promover o registro no SPIUnet de todos os imdveis do
instituto estio em andamento. Fortanto, concede-se novo prazo para atendimento.
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Documento de Ornigem
Relatério Ordem de Servico Municipio/lUF
201308814 201308814 Santa Mana/RS
&)grama: Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministéno da Educacdo
Constatagdo 1.

Nao adogdo das medidas aplicaveis visando atualizar e regularizar os vinculos entre servidores
do IF Farroupilha e empresas privadas.

Recomendacdo 64497:

Acompanhar, jJunto 308 servidores, a 300c3o das providingias caba des visando HZar & regul avinculaglo dos
mhmmﬁuomwmmwm

Situacdo: Atendida

Historico

Posicionamento da CGU em 03/08/2017: Atendimento

Mediante consulta ac Sistema CNPJ, em 11 de julho de 2017, corrobora-se a informagdo prestada pelo Gestor
acerca da empresa de CNPJ n® 04.717 657/0001-25, vinculada ao servidor Wellington Furtado Santos, ou seja,

“baixada”.

Manifestagdo do Gestor em 07/07/2017: Encaminhamento de providéncias
Prezados, Encaminhamos em anexo, relatério de providencias a recomendacao.

meiodomqnumMan b a infri do regimae de 3
de atvidade privad. «WHMWMMMMNMmlSQMu‘M
12_77MOIZMZOW*Z'

Situacdo: Cancelada
Historico
Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Cancelamento

Considerando as informagdes e documentos disponibilizados pelo Gestor por ocasido do acompanhamento da
Recomendagdo n® 64499, qual seja “Conﬁgumdo 0 descumprimento do regime de Exclusiva, apurar
as parcelas percebidas indevidamente a titulo de Dedicagdo Exclusiva e efetivar a reposicao ao erario, na forma
do artigo 46 da Lei n® 8.112/90, a qual devera ser precedida, de acordo com o Enunciado AGU n° 63/2012, do
devido processo legal em que sejam assegurados os principios da ampla defesa e do contraditénio”, entende-se
que as providéncias para atendimento da presente recomendacao estdo sendo adotadas visando o atendimento
da Recomendacdo n® 64499. Portanto, cancela-se a Recomendacdo n® 64498 e acompanha-se a apuracdo da
infringéncia do regime de Dedicacdo Exclusiva na Recomenda¢do n® 64499,

Manifestacdo do Gestor em 23/09/2016: Encaminhamento de providéncias

Recomendagdes 64497-64498 Manifestacdo do Gestor em 15/09/2016: Recomendagdo solicita gue o Instituto
encaminhe comprovagado da baixa de empresa junta a Receita Federal, segue anexo documentacdo dos
servidores soficitados: JOSE NILTON RODRIGUES DORNELES — Comprovante Receita Federal CNPJ:
05,868.909/0001-80 - Data da Baixa: 07/04/2016; WELLINGTON FURTADO SANTOS - Comprovante de
entrada na Receita Federal do CNPJ: 04.717.657/0001-25 de pedido de baixa. Conforme anexos:

Recomendacdo 162716:

Adotar providéncias para a realizaclo do ressarcmento dos valores relativos 3 cess3o do servidor de matricula SIAPE n® 1186410.
Situagdo: Monitorando Prazo Atendimento: 21/12/2017
Histérico

Manifestacdo do Gestor em 21/12/2017: Encaminhamento de providéncias

Em atenc¢do a solicitagdo (recomendacdo 162716) encaminhamos em anexo o Oficio n 00006/2016
PROT/PFIFFARROUPILHA/PGF/AGU que trata do encaminhamento do processo a Procuradoria Seccional
Federal de Santa Maria RS

Posicionamento da CGU em 06/12/2017: Reiteracao

Solicitamos anexar a copia do Oficio que encaminhou o Processo n® 22215.000139/2013-66 para a
Procuradoria Seccional Federal de Santa Maria/RS para andlise e avaliacdo do atendimento da recomendagio.
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Recomenaﬁgﬁﬁ 654499:
Configurado o d pri do regime de Dedicagdo Exclusiva, apurar as parcelas percebidas indevid a titulo de Dedicagio
Exciusiva @ efetvar a reposicdo 30 erano. na forma do artigo 46 da Lel n® 8.112/00, a qual devera ser precedida, de acondo com o
Enunciado AGU n® 822012 0o devido processo legal em que Seiam assegurados oS prncipios da ampla defesa & do contraditono.

Situacdo: Atendida
Histérico
Posicionamento da CGU em 03/08/2017: Atendimento

O Gestor informou a respeito da situacdo dos servidores por meio de remessa dos processos acerca de
reposicdo ao erdrio que foram anexados via Sistema de Acompanhamento de Recomendacdes. Da andlise dos
processos apresentados tlem-se o que segue: a) Ana Carla dos Santos Gomes: O Parecer n® 004/2017 —
Comissdo de Responsavel pela andlise sobre Recomendagdes CGU sobre descumprimento do regime de
Dedicagado Exclusiva - Portaria 0513/2017, de 06 de julho de 2017, referente ao processo n®
23243.001496/2016-57, registra que o setor de Contabilidade do IFFar emitiu parecer técnico, afirmando que
ndo houve demonstracdes contabeis a serem analisadas nem ganhos obtidos pela empresa em que Ana Caria
dos Santos Gomes era socia. A Comissdo entendeu que o caso ndo configura descumprimento do regime de
Dedicacdo Exclusiva pois a servidora ndo exercia outra atividade concomitante com a docéncia e portanto ndo
infringiu © § 2°, do art. 20, da Lei 12.772/2012, ¢) Diego Zeni; O Parecer n° 006/2017 — Comissdo de
Responsavel pela analise sobre Recomendacdes CGU sobre descumpnmento do regime de Dedicacdo
Exclusiva - Portaria 0513/2017, de 06 de julho de 2017, referente ao processo n°® 23243.001495/2016-11,
registra que o setor de Contabilidade do IFFar emitiu parecer técnico, concluindo que ndo ha evidéncias que o
socio Diego Zeni tenha obtido ganhos na empresa . A Comissao entendeu que o caso ndo configura
descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva pois o servidor ndo exercia outra atividade concomitante
com a docéncia e portanto ndo Infringiu © § 2°, do ant. 20, da Lei 12,772/2012, d) Jose Nilton Rodrigues
Domeles: O Parecer n® 005/2017 — Comiss3o de Responsavel pela andlise sobre Recomendactes CGU sobre
descumprimento do regime de Dedica¢ao Exclusiva - Portaria 0513/2017, de 06 de julho de 2017, referente ao
processo n° 23243 001492/2016-11, registra que o setor de Contabilidade do IFFar emitiu parecer técnico,
concluindo que ndo houve retirada de Pro Labores na empresa do socio Jose Nitton Rodrigues Domeles . A
Comissdo entendeu que o caso ndo configura descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva pois o
servidor n3o exercia outra atividade concomitante com a docéncia e portanto ndo infringiu o § 2°, do an. 20, da
Lel 12.772/2012. e) Mariangela Amaral e Silva: O Parecer n® 001/2017 — Comissao de Responsavel pela andlise
sobre Recomendagdes CGU sobre descumpnmento do regime de Dedicacdo Exciusiva — Portaria 0513/2017,
de 18 de maio de 2017, referente ao processo n® 23243.001498/2016-46, registra que a servidora ingresso no
IFFar em 23/08/2010 e, apesar da empresa continuar ativa, em 16/09/2008 foi feita alteracdo contratual
cedendo e transferindo a totalidade do capital da servidora para Mainar Peronio, conforme clausula 2° do contra
to de alteracdo da sociedade. A Comissdo entendeu que o ¢aso ndo configura descumprimento do regime de
Dedicac3o Exclusiva pois a servidora ndo exercia outra atividade concomitante com a docéncia e portanto ndo
Infringiu © § 2°, do art. 20, da Lei 12.772/2012, 1) Rodrigo Belmonte da Silva: O Parecer n® 007/2017 — Comissdo
de Responsavel pela analise sobre Recomendagdes CGU sobre descumpnmento do regime de Dedicacdo
Exclusiva - Portaria 0513/2017, de 06 de julho de 2017, referente ao processo n°® 23243.001493/2016-13,
registra que o setor de Contabilidade do IFFar emitiu parecer técnico, concluindo que ndo houve movimento que
caracterizasse registro de fatos contébeis para originar movimento econdmico e financeiro da empresa, ou seja
que ndo haveria nenhum tipo de ganho nestes anos . A Comissdo entendeu que o ¢aso ndo configura
descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva pois o servidor ndo exercia outra atividade concomitante
com a docéncia e portanto ndo infringiu o § 2°, do art. 20, da Lei 12.772/2012. g) Wellington Furtado Santos: O
Parecer n® 002/2017 - Comissio de Responsavel pela analise sobre Recomendagdes CGU sobre
descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva - Portaria 0513/2017, de 06 de julho de 2017, referente ao
processo n® 23243 .001494/2016-68, registra que o servidor apresentou defesa alegando que a empresa, em
19/12/2013, teve a situacdo cadastral tida como baixada junto 3 Receita Federal e que a mencionada empresa

Furtado Santos, foi atendida. A situagdo do servidor Fabricio Silva Barbosa, citado no memorando, foi
acompanhada por meio da Recomendag¢do n® 129120 e a recomendagao foi atendida

Manifestagdo do Gestor em 07/07/2017: Encaminhamento de providéncias
Prezados, Encaminho em anexo, providencia referente a recomendacdo.
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Constatacdo 2.
Nao adocdo das medidas aplicaveis visando atualizar e regulanzar os vinculos entre servidores
do IF Famroupilha e associacdes sem fins lucrativos.

Recomendacdo 64500

Wmmm:n@omwﬁmmemmmow:mﬁom
finali competentes.

k junto 308 Srglos plbhcos
Situacdo: Atendlda
Histérico
Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Atendimento

Consoante consulta ao Sistema CNPJ, em 03 de marco de 2017, verificou-se que os servidores de Matricula
SIAPE n° 0050107, 0053829, 1788016 e 1809558 ndo possuem mais vinculo com as associag¢des ou entidades
sem finalidade lucrativa referenciadas no achado de auditoria. A mesma consulta indicou que os servidores de
Matricula SIAPE n® 1607716, 1757298 e 3372646 permanecem na condicdo de *Responsavel Presidente™. No
entanto, & entendimento da Unidade Auditada, externado por meio do Parecer da Comissdo de Apuragdo -
Portaria n® 0953/2014, de 08 de julho de 2014, que os servidores comprovaram o afastamento das fungdes nas
associagbes e entidades sem finalidade lucrativa, e que ndo houve prejuizo as atividades no instituto, apesar de
tal situagdo ndo estar atualizada no Sistema CNPJ. Considerando que n3o ha ilegalidade nos vinculos,

Manifestacdo do Gestor em 26/10/2016: Encaminhamento de providéncias
Memorando n® 1565/2016 — PRDICGGP Assunto: Respostas recomendagdes CGU 64499 64500 129120 (em

Documento de Origem
Relatorio Ordem de Servico Municipio/UF
201318225 201318225 ) Santa Maria/RS
Programa; PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

Constatacdo 1.
Manutengdo de vinculo indevido apés assun¢do das obrigacdes decorrentes do regime de
trabalho de Dedica¢do Exclusiva.

Recomendagio 129120:

Apurar @ provic ° n«hmmamnmamm mp«ioouomqvom
refendos docentes com dedicagho da de adminesracio de empresa pe 30 O At
20, paragrafo 2, ca Lei n® 1277272012

Situacdo: Atendida
Histérico
Posicionamento da CGU em 03/08/2017: Atendimento

O Parecer n° 003/2017 - Comiss3o Responsavel peia analise sobre Recomendagdes CGU sobre

descumprimento do regime de Dedicagdo Exclusiva — Portaria 0513/2017, de 04 de julho de 2017, referente ao
processo n® 23243.001497/2016-00, registra que o servidor apresentou defesa alegando que a empresa, ,
alegando que a empresa teve sua situag3o cadastral tida como baixada junto & Receita Federal no ano de 2014
e que a empresa estava inativa nos anos de 2011 a 2014, sem qualquer movimentagdo financeira, conforme

configura descumprimento do regime de Dedica¢do Exclusiva pois o servidor ndo exercia outra atividade
concomitante com a docéncia e portanto ndo infringiu o § 2°, do art, 20, da Lei 12.772/2012.

Manifestacd@o do Gestor em 07/07/2017: Encaminhamento de providéncias
Prezados, Encaminho em anexo, providencias a recomendagdo.

Manifestacdo do Gestor em 03/07/2017: Encaminhamento de providéncias
Prezados Encaminhamos Oficio n* 331/2017- Gabinete/IF Farroupilha referente a Recomendacgdo 129120.
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Dacumento de Origem
Relaténio Ordem de Servico Municipio/UF
201601447 201601447 Santa Maria/RS
Programa: Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Constatacdo 1113

Realizagdo de acompanhamento pedagégico oferecido pelo IF Farroupilha aos alunos do
Pronatec em desacordo com onentagdes do manual do programa.

Recomendacdo 162717

Elaborar & implemertar scles de aompanhaments pedagdgics que conemplem os obyetives descrios no Manual de Gestlo do
Fronatec.

Situaco: Monitorando Prazo Atendimento: 14/04/2018
Historico

Posicionamento da CGU em 02/01/2018: Reiteracdo

O Gestor encaminhou o Memorando n® 374/2017 de 3110/2017 e anexos em resposta a recomendacdo

apontada. Da analise dos documentos apresentados, foram verificadas o atendimento parcial da recomendagdo,

visto que restam pendentes: 1- Para o curso de Técnico em Estética e Técnico em Nutrigdo, restam pendentes
as avaliagdes institucionais que ainda ndo foram concluidas. 2- Para o curso de Dietética e Técnico em
Alimentos, restam pendentes os seguintes documentas; « realizacdo das formagdes in loco através de veicula
digital para coordenadores, professores & eguipes; - o8 relatbnios de acompanhaments pedagdgico - planiha
para acompanhamento de evasdo escolar. Alm disso, fol informado que avaliagdo institucional ainda ndo foi

mencionadas, reitera-se a recomendacio.

Manifestacdo do Gestor em 31/10/2017: Encaminhamento de providéncias

Encaminhames o Memorando n® 374/2017 e anexos que respondem a Recomendagdo CGU n® 162717. OBS:
Terceira parte complementa anterior

Recomendagdo 162718:

Crigr instrumento (nommative) de scompanhaments & wmummwmmmmmw
Pronates, levando-se em consideraclo se e3tlo de soondo com 43 onentaches do Manual de Gestho o Pronatec.

Situacdo: Atendida

Histérico

Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Atendimento

Conforme informado e comprovado pelo Gestor, foi editada a Instrugdo Nomativa n® 03/2016/PROEX visando

normatizar o acompanhamento e a avaliagdo das agdes pedagdgicas implementadas no ambito do
PRONATEC.

Manifestacdo do Gestor em 28/09/2016: Encaminhamento de providéncias

Para normatizar 0 acompanhamento e a avaliagdo peniddica das agdes pedagigicas implementadas nos cursos

do Programa Nacional de Acesso a0 Ensing Técnico e Emprego (Pronatec), no Instituto Federal de Ecluca;au

Ciéncia e Tecnologia Faroupiina, levando em consideragdo o Manual de Gesto do Bolsa-Formagao, fol criada
a INSTRUGAO NORMATIVA N* 03/2016/PROEX, conforme anexo IV, Anexo IV
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Constatacdo 1.1.16..
Detalhamento insuficiente de normativo que trata da concessao de assisténcia estudantil aos
participantes dos cursos Pronatec.

Recomendacdo 162719:

Inserir, no NoMAatvo intemo do IF Farroupiiha que regul : dantil 203 alunos do Pronatec, a forma de entrega do
beneficio, © valor pago. © de pagar oaMﬂmmwmwor\M
Situagdo: Monitorando Prazo Atendimento: 14/04/2018

Historico
Posicionamento da CGU em 02/01/2018: Reiteracdo

O Gestor encaminhou 0 Memorando n® 370/2017 de 31/10/2017 e anexos em resposta a recomendacdo
apontada. Da analise dos documentos apresentados, foram verificados documentos contendo exemplos de
levantamentos de valores de alimentos bem como de transportes, além do calculo para o auxilio estudantil. No
entanto, a recomendacdo tem seu atendimento parcial, visto que ainda é necessano alterar a Resolugdo n°
097/2015 (Resolugdo Ad Referendum n® 013/2016) incluindo o registrado no Memorando n® 160/2016 - Pro-
Reitoria de Extensdo, de 26 de junho de 2017.

Manifestacdo do Gestor em 31/10/2017: Encaminhamento de providéncias
Encaminhamos o Memorando 37072017 e anexos que respondem a Recomendagado 162719 CGU.

Constatacdo 1.1.1.8.:
Identificacdo de registros nos diarios de classe com carga horana superior ao limite maximo
estabelecido de quatro horas/aula por dia letivo executado.

Bemnmmﬁznz;

- gia de cliculo dos val 2 secem PAgOs 309 pr bolsistas do Pron de forma a con 2 efetiva
mmmmmmammm

Situagdo: Monitorando Prazo Atendimento: 02/01/2018
Historico

Manifestacdo do Gestor em 21/12/2017: Encaminhamento de providéncias

Encaminha-se em anexo 0 memorando n 449/2017 PROEX IF FARROUPILHA para atendimento a
necomendagéo 162712, que constam Diarios de classe; Folhas ponto; Solicitagdes de pagamento e Relatorio de
Consolidagao de Pagamento.

Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Prorrogacdo de prazo de atendimento

A aplicabilidade das novas orientacdes acerca da sistematica de pagamentos emitidas por meio do Memorando
n° 134/2016 - PRO-REITORIA DE EXTENSAO, de 14 de junho de 2016, necessita ser testada. Portanto,
disponibilizar, por meio do Sistema de Acompanhamento de Recomendacdes, 0s controles relativos aos
procedimentos de conferéncia e pagamento relativos aos meses de outubro e novembro de 2016, cursos de
Técnico em Logistica e Técnico em Informatica.
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Recomendacao 162713

tadas neste apor adotar providéncias para a reposic3o dos respect al pagos indevidamente.

Para as ocomé

Situacdo: Atendida
Historico
Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Atendimento

Os documentos apresentados pelo Gestor corroboram a informa;io prestada. Portanto, considera-se atendida a
recomendacao.

Manifestacao do Gestor em 28/09/2016: Encaminhamento de providéncias

As horas informadas a mais, foram todas compensadas imediatamente com realizagdo da sequéncia das
respectivas aulas, conforme registradas nos diarios de classe, anexo Il. Deste modo, ndo havendo prejuizo ao
erario, conforme evidenciado na tabela 1 que demonstra os empenhos, arquivos no anexo Il - EMPENHOS
CANDELARIA 2015 e EMPENHOS CANDELARIA 2016, e os respectivos valores pagos. Ressaltamos que 0s
valores pagos comespondem 3 exata carga horaria prevista para as disciplinas, Enfatiza-se que todos 0s
docentes j& haviam concluido suas disciplinas e devido a atraso no repasse do financeiro pelo FNDE, ndo
haviam recebido. Desta forma, n3o havendo a necessidade de reposicdo de valores. Tabela 1 — Demonstrativo

Efetuar levantamento dos pagamentos efetuados para demais bolsistas & fim de verificar se ccommeram situagdes semelhantes 3 relatads
nesta constatacao, apurar o5 vakres @ obter reposicso 0os respectivos valores pagos indevidamente,

Situacdo: Atendida

Histérico

Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Atendimento

Os documentos apresentados pelo Gestor corroboram a informag3o prestada. Portanto, considera-se atendida a
recomendacao.

Manifestacdo do Gestor em 21/11/2016: Encaminhamento de providéncias

Foi realizado o levantamento, conforme tabela I, ANEXO I, onde se demonstra 0s empenhos e as solicitagdes
de pagamentos e os pagamentos efetuados, no periodo de margo a outubro de 2016. Nos totais apresenta-se
os seguintes itens: - Total Solicitacdo de Pagamentos: somatorio das solicitagbes de pagamentos, sem o
desconto de 11% referente ao INSS, valor bruto. - Total Solicitacdo de Pagamentos (-11%): somatorio das
solicitagdes de pagamentos com desconto de 11% referente ao INSS, para os bolsistas extemos. Para os
bolsistas intemos ndo incidéncia do desconto de 11%. - Total Valor Pago (-11%): valor ja creditado na conta do

valor pendente de repasse de financeiro pelo FNDE, para efetivar o depdsito na conta corrente do bolsista. -
Saldo de Empenho (bruto): que refere-se a atividade que ainda deverdo ser realizadas e posteriormente pagas
Os valores referentes a 2015 ja foram informados em resposta antenor (0S: 201601447), assim, na tabela |
consta apenas 0s empenhos realizados no ano de 2015, visando demonstrar a totalidade da carga horaria
empenhada para cada bolsista. No caso do docente Leonel Scortegagna, observa-se que o valor empenhado a
mais foi cancelado, fato ja justificado em resposta anterior (OS: 201601447). Dessa forma, através do
levantamento realizado e, demonstrado na tabela |, ndo foram identificados valores pagos indevidamente,
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Inexisténcia ou apresentagdo de forma superficial de informacdes que deveriam constar no
Parecer da Unidade de Auditoria Intema.
Recomendacio 162714

Nas prisimas contas, slaborar o Parscer da Unidade de Auditona Intema chservands as exigdncias ¢ orentapies emabelecidas nos
nommativos do TCEU & no sistema e-contas.

- Monitorando ;
Situacdo: Monitorand Prazo Atendimento: 29/05/2018

Historico
Posicionamento da CGU em 03/07/2017: Prorrogagdo de prazo de atendimento

Tendo em vista gue o Instituto ndo teve sua contas apreciadas e julgadas no exerciclo de 2016, promogamos o
prazo de atendimento da recomendacdo para que nas proximas contas seja avaliado o Parecer apresentado
pela Auditoria Interma da Unidade.

Posicionamento da CGU em 08/03/2017: Prorrogacdo de prazo de atendimento

Consoanta o disposto no Anexo | 3 Decisdo Normativa TCU n® 154, de 19 de outubro de 2016, a data-limita

para apresentagdo do relatorio de gestio e informagtes suplementares da prestacdo de contas do exercicio de
2016, a ser efeluada exclusivamente por meio do Sistema e-Contas, € 31 de margo de 2017, Ponanto, profoga-
se 0 prazo para atendimento da presente recomendagao.

Manifestacio do Gestor em 06/10/2016: Encaminhamento de providéncias

Mos proximos relatorios de prestacio de contas a Unidade de Auditoria Intema expedira seu parecer, de forma
analitica, conforme as exigéncias e oﬁentan;ﬁes estabelecidas nos normativas do TCU e no sistema e-contas.

Constatacdo 2.1.2.2.
Impropriedades no gerenciamento da cessdo de pessoal.

Adotar procedimentos de modo gue as apropragtes dos valones a receber & recebidos por ocasilo de cessio de pessoal sem Snus para
o IF Fampupiha sedam sfstusdas fidedipnaments @ lempestivaments Nos SS18Mas CoNtabes perinenies.,

Situagdo: Atendida
Historico
Paosicionamento da CGU em 02/01/2018; Atendimento

O Gestor apresentou o Memoranda PROAD N* 662017, de 01/11/2017, demonstrando a sistematica que seria
uilizada para contabilizar os créditos decomentes de possivel cessdo de servidor na conta contabil
1.1.38.1.12.00 - CRED A RECEBER POR CESSAD DE PESSOAL. Conforme o Oficio n® 0329/2017 -
GABINETE/Reitoria/ IF Farmoupilha, de 03 de julho de 2017, ndo ha servidores cedidos desde 31 de dezembro
de 2016, no entanto a conta apresenta um salda de 2.213.411,80. Conforme esclarecido, o crédito se trata de
emmo de registro em conta contabil, cuja correcdo a Unidade ja solicitou orentagdo ao MEC. Sendo assim,

Manifestacdo do Gestor em 01/11/2017: Encaminhamento de providéncias
Prezados, Segue Memorando PROAD N® 6672017 com providencias adotadas. Atenciosamente,
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8.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

O lancamento feito no item “Débito < R$ 75.000” ¢é relativo a informagdes sobre o
desaparecimento de patrimonio da Reitoria do IFFar e utilizacdo indevida do auxilio transporte,
ainda em processo de instauracao de sindicancias investigativas.

Quadro 51 - Medidas adotadas em caso de dano ao erario

Tomada de Contas Especiais

Néo instauradas Instauradas
Casos de dano Dispensadas Nao remetidas ao TCU
Objeto de
medidas
administrativas . -
internas Arquivamentos N_ac()j
Débito Prazo Outros :Té'oa d?:s Remetidas
<R$75.000 | >10anos d o ao TCU
0 exercicio
Casos * ; x -~ : X%
Recebimento Nao Débito instauragao

Débito comprovagéo | < R$ 75.000

Fonte: COPSIA.

8.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos e obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este item tem por finalidade demonstrar informacgdes relativas as disposi¢fes do art. 5° da
Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigacGes contraidas em decorréncia da
contratacdo de bens, locaces, realizacdo de obras e prestacdo de servigos.

A regra instituida pelo artigo quinto da Lei de licitacBes, a qual indica a necessidade o
atender de forma estrita ordem cronoldgica dos pagamentos, é respeitada dentro das possibilidades
de suficiéncias de saldo nas dotacBes orcamentarias empenhadas. Observa-se alguns fatores que
dificultam a observagéo do cronograma de forma contundente, séo elas:

a) O montante de financeiro disponibilizado para pagamento ao longo dos ultimos trés exercicios
foi sempre inferior ao total liquidado a pagar;

b) As liberagbes na grande maioria das vezes ocorreram uma vez por més, geralmente com data
base para coleta de informacdes dias anteriores ao final do més corrente;

c) As liberagdes recursos provenientes do FNDE, através de fonte especifica, demora mais que as
demais fontes relativas ao orgamento consignado na LOA;

d) Ndo uma sincronia entre a liberacdo de recursos das fontes de recursos descentralizados, com 0s
consignados na LOA. Desta forma, ndo ha como seguir de forma rigida o cronograma de
pagamento, mas sim um cronograma por fonte de vinculacéo.

e) Néo ha seguranca quanto ao montante de financeiro liberado, isso faz com que o gestor defina o
que vai ser pago em funcdo da continuidade dos servicos que envolvem terceirizados, em
detrimento dos demais pagamentos. Isso para que 0s servi¢cos ndo sejam paralisados e com isso
prejudicaria principalmente as atividades de ensino;

f) Definicdo por parte da SPO/SETEC/MEC, de prioridades de pagamentos na seguinte ordem: 1)
Despesas com assisténcia aos estudantes; 2) Despesas com energia elétrica, dgua e esgoto; 3)
Demais despesas.

g) Os recursos de investimento sempre chegam em menor propor¢do do que os de custeio. E
quando refere-se a TED, as dificuldades de liberacéo sdo ainda maiores.

Quanto ao controle, este é realizado por meio de ferramentas do préprio sistema de
operacionalizacdo dos pagamentos (SIAFI), dos relatérios do Tesouro Gerencial e da constante
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orientacdo aos atores envolvidos no processo de execucdo or¢camentaria e financeira. Entende-se
que a capacitacdo e orientacdo dos envolvidos possibilitam o entendimento do processo e
consequentemente reducéo dos riscos.

Destaca-se que a instituicdo possui regulamento que institui procedimentos e regras no que
se refere a compras, licitacfes e contratos, porém a base legal para esse ponto recai sobre o art. 5°
da Lei 8.666/93.

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Este item tem por finalidade fornecer informacdes sobre as revisdes realizadas pela UPC em
contratos firmados com empresas de segmentos que se beneficiaram da desoneracdo da folha de
pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

Destaca-se que fora realizada andlise prévia dos contratos vigentes e encerrados no ambito
institucional. Gerou-se dividas sobre a interpretacdo dos contratos relativos a obras e a empresas
relacionadas a TI, o que precisara de analise mais profunda e qualificada. A instituicdo devera
desenvolver o estudo sobre a reviséo dos contratos.

8.6 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda
Neste tdpico, apresentam-se informacdes relevantes sobre as despesas com acGes de
publicidade e propaganda, contemplando a classificacdo correspondente a despesa e a apresentacao

dos principais resultados.

Quadro 52 - Despesas com publicidade e propaganda no IFFar, exercicio de 2017, em mil reais

Publicidade Programa/Acéao Valores Valores
Orcamentaria Empenhados| Pagos
Institucional 2080.20RL.26420.0043 706, 52 706,52
Legal* 2080.20RL.26420.0043 | 183.550,60 |149.922,46
Mercadologica
e 2080.20RL.26420.0043 | 83.290,96 | 83.290,96
publica

Fonte:SIAFI/TESOURO GERENCIAL
o Valores pagos RP em 2017 = R$ 79.253,73

Destaca-se que os valores gastos com as acGes de publicidade e propaganda foram

desenvolvidos por intermédio da EDC, através de contrato firmado com esta. E mister indicar que
as despesas sdo executadas de forma descentralizada nas unidades executoras.
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8.7 Demonstracao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 53 - Oferta de Lingua Brasileira de Sinais — Libras conforme o art. 3° do Decreto

5.626/2005
Cursos de graduacao Atendiment
que devem ofertar Céd. Curso Municioio 0 ao art. 3° Publicacio
Libras como disciplina (e-MEC) P do Decreto ¢
obrigatéria 5.626/2005
. Sim.
Curso Superior de .
Licenciatura em Ciéncias 1128930 Alegrete/RS Sim ] Site: o
Biolégicas file:///D:/Downloads/LicCienci
asBiologicas_Alegrete.pdf
Sim.
Curso Superior de Jalio de Site:
Licenciatura em Ciéncias 1191349 . Sim file:///D:/Downloads/LicCienci
iol6ai Castilhos/RS L : .
Biologicas asBiologicas_JuliodeCastilhos
%20(2).pdf
Sim.
Curso Superior de .
Licenciatura em Ciéncias 1314994 Panambi/RS Sim ) Site: o
Biolégicas f|Ie:///_D:/DpwnIoads/Llc_Clenm
asBiologicas Panambi.pdf
Sim.
Curso Superior de Site:
Licenciatura em Ciéncias 1309618 Santa Rosa/RS Sim file:///D:/Downloads/LicCienci
Bioldgicas asBiologicas_Santa%20Rosa.p
df
Sim.
~ Curso Superlor_ge _ Santo ) _ Site: S
Llcenaat_urq e_m Ciéncias 1342455 AUgUSIO/RS Sim f|Ie:_///D:/_DownIoads/LlcC|enC|
Bioldgicas asBiologicas_SantoAugusto.pd
f
Sim.
Curso Superior de 5 \/i Site:
Licenciatura em Ciéncias 1103186 380 gﬂfﬁnste do Sim file:///D:/Downloads/LicCienci
Bioldgicas asBiologicas_SaoVicentedoSul.
pdf
Sim.
Curso Superior de Santo Site:
Licenciatura em 121464 AugUSto/RS Sim file:///D:/Downloads/58b9714
Computagao 66lec_LicComputacao SantoA
ugusto.pdf
. Sim.
Curso Superior de Santo .
Licenciatura em 1379294 R Sim _ Site:
Angelo/RS file:///D:/Downloads/LicCompu

Computacdo

tacao_SantoAngelo.pdf
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file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Alegrete.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Alegrete.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_JuliodeCastilhos%20(2).pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_JuliodeCastilhos%20(2).pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_JuliodeCastilhos%20(2).pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Panambi.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Panambi.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Santa%20Rosa.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Santa%20Rosa.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_Santa%20Rosa.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_SantoAugusto.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_SantoAugusto.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_SantoAugusto.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_SaoVicentedoSul.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_SaoVicentedoSul.pdf
file:///D:/Downloads/LicCienciasBiologicas_SaoVicentedoSul.pdf
file:///D:/Downloads/58b971f4661ec_LicComputacao_SantoAugusto.pdf
file:///D:/Downloads/58b971f4661ec_LicComputacao_SantoAugusto.pdf
file:///D:/Downloads/58b971f4661ec_LicComputacao_SantoAugusto.pdf
file:///D:/Downloads/LicComputacao_SantoAngelo.pdf
file:///D:/Downloads/LicComputacao_SantoAngelo.pdf

Curso Superior de

Sim.
Site:

Li . Fisi 1168335 Séo Borja/RS Sim ]
Icenciatura em Fisica file:///D:/Downloads/57bd9623
9b34f LicFisica_SaoBorja.pdf
Sim.
Licaranso Superior e 1128036 Alegrete/RS Sim _ siter
Icenciatura em Matematica file:///D:/Downloads/LicMatem
atica_Alegrete%20(1).pdf
Sim.
Curso Superior de Julio de . _ Site:
Licenciatura em Matemética | 1100100 Castilhos/RS Sim file:///D:/Downloads/LicMatem
atica_JuliodeCastilhos%20(2).p
df
Sim.
_ Curso Superior de 1128938 Santa Rosa/RS Sim Site:
Licenciatura em Matematica file:///D:/Downloads/LicMatem
atica_SantaRosa.pdf
Sim.
_ Curso Superiorde 1168573 Sao Borja/RS Sim _ Site:
Licenciatura em Matematica file:///D:/Downloads/LicMatem
atica_SaoBorja%?20(3).pdf
Sim.
_ Curso Superior de 1103163 Alegrete/RS Sim _ site:
Licenciatura em Quimica file:///D:/Downloads/LicQuimi
ca_Alegrete%20(3).pdf
Sim.
_ Curso Superior de 1128037 Panambi/RS Sim Site:
Licenciatura em Quimica file:///D:/Downloads/LicQuimi
ca_Panambi.pdf
Sim.
~ Curso Superior Qe _ 1128939 Séo Vicente do sim Site:
Licenciatura em Quimica SuliRS file:///D:/Downloads/LicQuimi
ca_SaoVicentedoSul.pdf
Sim.
Curso Superior de it
Licenciatura em Educacdo . . Ie:
Agrérias 094d_LicEducacaoCampo_Jag
uari%20(1).pdf
] Sim.
Curso Superior de it
Licenciatura em Educacao . . Ite:
¢ 1269210 Jaguari/RS Sim file:///D:/Downloads/57ff7ad9a

do Campo — Ciéncias da
Natureza

094d LicEducacaoCampo Jag
uari%20(1).pdf

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino
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file:///D:/Downloads/57bd96239b34f_LicFisica_SaoBorja.pdf
file:///D:/Downloads/57bd96239b34f_LicFisica_SaoBorja.pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_Alegrete%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_Alegrete%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_JuliodeCastilhos%20(2).pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_JuliodeCastilhos%20(2).pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_JuliodeCastilhos%20(2).pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_SantaRosa.pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_SantaRosa.pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_SaoBorja%20(3).pdf
file:///D:/Downloads/LicMatematica_SaoBorja%20(3).pdf
file:///D:/Downloads/LicQuimica_Alegrete%20(3).pdf
file:///D:/Downloads/LicQuimica_Alegrete%20(3).pdf
file:///D:/Downloads/LicQuimica_Panambi.pdf
file:///D:/Downloads/LicQuimica_Panambi.pdf
file:///D:/Downloads/LicQuimica_SaoVicentedoSul.pdf
file:///D:/Downloads/LicQuimica_SaoVicentedoSul.pdf
file:///D:/Downloads/57ff7ad9a094d_LicEducacaoCampo_Jaguari%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/57ff7ad9a094d_LicEducacaoCampo_Jaguari%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/57ff7ad9a094d_LicEducacaoCampo_Jaguari%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/57ff7ad9a094d_LicEducacaoCampo_Jaguari%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/57ff7ad9a094d_LicEducacaoCampo_Jaguari%20(1).pdf
file:///D:/Downloads/57ff7ad9a094d_LicEducacaoCampo_Jaguari%20(1).pdf

CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio de Gestéo consiste no conjunto de documentos, informagdes e demonstrativos
de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial, relativos a gestdo
organizacional. Sua elaboragdo visa a possibilitar uma visdo sisttmica da conformidade e do
desempenho da gestdo, bem como a facilitar e a auxiliar na transparéncia da gestao, por meio da
disponibilizagdo de informagdes a sociedade.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha tem como misséo
promover a educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensao,
com foco na formacdo de cidadaos criticos, autbnomos e empreendedores, comprometidos com 0
desenvolvimento sustentavel. Em 2017, a instituicdo atuou para dar continuidade e cumprimento ao
planejamento estratégico definido no PDI 2014-2018. Assim, foram realizadas acdes que
possibilitaram modernizar a infraestrutura de TI e tornar as rotinas de trabalho administrativo mais
eficientes. Também oportunizaram o aumento da oferta de cursos e vagas no Instituto e a realizagédo
de investimentos em infraestrutura e equipamentos.

E importante registrar que, durante o referido exercicio, o Instituto Federal Farroupilha
enfrentou algumas dificuldades com a reducdo dos recursos orgamentério. Mas, ainda assim, a
instituicdo conseguiu supera-las através de acdes de readequacdo do planejamento. Nessa linha, o
Instituto Federal Farroupilha realizou a¢des continuadas para diminuir os indices de evasao e de
retencdo escolar, além de acbes para promover a articulacao entre as praticas de ensino, pesquisa e
extensdo, consolidando a qualidade de ensino proposta pela instituicao.

O presente Relatorio de Gestao, por ser um documento de prestacdo de contas aos 6rgaos de
controle e a comunidade, também serve como uma importante ferramenta de gestdo, pois muitas
decisfes institucionais sdo tomadas a partir dos resultados apresentados neste relatorio. Assim, com
0 Relatério de Gestdo 2017, o Instituto Federal Farroupilha realiza sua prestacdo de contas,
referente ao exercicio de 2017 e atende a sua obrigacdo junto aos orgdos de controle interno e
externo, conforme previsto no art. 70 da Constituicdo Federal e considerando as demais normativas
e orientacGes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido.
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Independentes da Execugéo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

36.201.125,76
35.542.243,67

658.882,09

18.017.182,61

40.913.549,94
39.714.604,56
461,52
1.198.483,86

25.332.877,91

Independentes da Execugéo Orgamentéaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 636.919,07 1.437.929,07 | Despesas Orgamentarias 284.013.112,00| 259.802.047,40
Ordinérias 50.146,64 34.233,40( Ordinarias 68.310.585,74| 80.159.257,96
Vinculadas 593.833,46 1.417.438,34| Vinculadas 215.702.526,26 | 179.642.789,44
Educacéo 388,00 Educagéo 201.216.855,30 | 172.095.390,10
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 593.445,46 1.417.438,34 Seguridade Social (Exceto RGPS) 9.711.896,60 6.408.168,45
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -7.061,03 -13.742,67 Operagao de Crédito 300.000,00 250.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 521.764,20 889.230,89

Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.952.010,16
Transferéncias Financeiras Recebidas 331.884.366,55| 309.978.177,43 | Transferéncias Financeiras Concedidas 45.183.831,06  52.338.884,71
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 295.683.240,79| 269.064.627,49| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 30.098.451,14 34.851.570,56
Repasse Recebido 265.584.789,65| 234.262.195,13 Repasse Concedido 49.138,20
Sub-repasse Recebido 30.098.451,14| 34.802.432,36 Sub-repasse Concedido 30.098.451,14| 34.802.432,36

15.085.379,92
14.985.764,04
49.081,24
50.534,64

21.562.762,73

17.487.314,15
17.453.080,75

34.233,40

25.128.358,20

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 255.643,54 1.174.047,26 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.074.765,18 8.272.865,46
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 17.610.792,83| 23.933.497,97| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 20.323.609,81| 16.623.976,77
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 150.746,24 225.332,68 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 164.387,74 205.873,81
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - 25.642,16
Demais Pagamentos 25.642,16

Saldo do Exercicio Anterior 2.926.730,02 3.447.035,92 | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.705.492,46 2.926.730,02
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.926.730,02 3.447.035,92| Caixa e Equivalentes de Caixa 2.705.492,46 2.926.730,02
TOTAL 353.465.198,25| 340.196.020,33 [ TOTAL 353.465.198,25 | 340.196.020,33
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.146.345,00

358.340,00
168.884,00
189.456,00

224.859,00

38.844,00
510.663,00
510.663,00

13.639,00

13.639,00

1.146.345,00

358.340,00
168.884,00
189.456,00

224.859,00

38.844,00
510.663,00
510.663,00

13.639,00

13.639,00

636.919,07

165.060,38
164.558,23
502,15

111.314,12
114.386,29
132.329,26
132.329,26

113.829,02
54.034,85
59.054,17

740,00

-509.425,93

-193.279,62
-4.325,77
-188.953,85

-113.544,88

75.542,29
-378.333,74
-378.333,74

100.190,02
54.034,85
45.415,17

740,00
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.146.345,00

1.146.345,00

636.919,07

-509.425,93

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.146.345,00

1.146.345,00

636.919,07

-509.425,93

DEFICIT

283.376.192,93

283.376.192,93

TOTAL

1.146.345,00

1.146.345,00

284.013.112,00

282.866.767,00

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

246.070.433,00
186.622.189,00

59.448.244,00
5.218.965,00
5.218.965,00

277.776.466,00
218.690.831,00

59.085.635,00
5.518.965,00
5.518.965,00

276.698.438,97
216.277.809,01

60.420.629,96
7.314.673,03
7.314.673,03

264.305.588,98
216.277.809,01

48.027.779,97
2.096.730,19
2.096.730,19

264.049.945,44
216.277.809,01

47.772.136,43
2.096.730,19
2.096.730,19

1.078.027,03
2.413.021,99
-1.334.994,96
-1.795.708,03
-1.795.708,03

SUBTOTAL DAS DESPESAS

251.289.398,00

283.295.431,00

284.013.112,00

266.402.319,17

266.146.675,63

-717.681,00

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 251.289.398,00 283.295.431,00 284.013.112,00 266.402.319,17 266.146.675,63 -717.681,00
TOTAL 251.289.398,00 283.295.431,00 284.013.112,00 266.402.319,17 266.146.675,63 -717.681,00
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM ()EéESRCiCIOS DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 991.549,77 10.327.806,07 9.533.332,24 9.461.601,80 864.072,73 993.681,31
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 991.549,77 10.327.806,07 9.533.332,24 9.461.601,80 864.072,73 993.681,31
DESPESAS DE CAPITAL 1.945.868,30 13.605.691,90 10.898.571,43 10.862.008,01 378.874,21 4.310.677,98
Investimentos 1.945.868,30 13.605.691,90 10.898.571,43 10.862.008,01 378.874,21 4.310.677,98
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.937.418,07 23.933.497,97 20.431.903,67 20.323.609,81 1.242.946,94 5.304.359,29
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(SEgggllc)DfNEEZngF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 148.068,47 1.166.424,91 1.039.033,62 126.698,81 148.760,95
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 148.068,47 1.166.424,91 1.039.033,62 126.698,81 148.760,95
DESPESAS DE CAPITAL 63.975,47 65.055,74 35.731,56 14.239,60 79.060,05
Investimentos 63.975,47 65.055,74 35.731,56 14.239,60 79.060,05
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 212.043,94 1.231.480,65 1.074.765,18 140.938,41 227.821,00
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 5.951.801,03 6.161.174,92 | PASSIVO CIRCULANTE 1.059.449,17 1.891.231,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.705.492,46 2.926.730,02| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 746,70 37.107,35
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.744.034,53 1.806.915,79| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 743.253,83 1.315.488,97
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - 274,64
Estoques 1.502.274,04 1.427.529,11| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo 18.397,07 22.580,94
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 297.051,57 515.779,23
ATIVO NAO CIRCULANTE 212.089.715,24| 193.807.245,01 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.117,63 1.117,63| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.117,63 1.117,63 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos 4.434,74 4.434,74| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagfes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.059.449,17 1.891.231,13

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

Investiment RP Longo Praz - - P © X K
estimentos do RPSS de Longo Prazo Patriménio Social e Capital Social - -

-) Reducéa Valor R avel de | i tos do RPPS - . .
() Redugdio a0 Valor Recuperavel de Investimentos do Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Demais Investimentos Permanentes 4.434,74 4.434,74 .
Reservas de Capital - -

Demais Investimentos Permanentes 4.434,74 4.434,741 . L " .
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

A "|Reservas de Lucros - -
Imobilizado 211.196.622,59| 193.201.025,68

o Demais Reservas 8.313,89 8.313,89
Bens Moveis 80.098.579,95|  40.669.61243 ) ¢ itados Acumulados 216.973.753,21| 198.068.874,91
Bens Moveis o ) o 73.220.248,74|  68.136.32434| o itado do Exercicio 18.306.182,10 | 50.156.624,87
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -33.208.738,54| -27.453.781,66 Resultados de Exercicios Anteriores 198.068.874.91| 148.104.651,90
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -12.930,25 -12.930,25 Ajustes de Exercicios Anteriores 598.696,20 -192.401,86
Bens Iméveis 171.198.042,64| 152.531.413,25 () AcBes / Cotas em Tesouraria } )
Bens Imoveis 172.243.043,82) 153.115.769,18 [y 1a | o PATRIMONIO LIQUIDO 216.982.067,10 | 198.077.188,80
(-) Depr./Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -1.045.001,18 -584.355,93
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 887.540,28 600.666,96
Softwares 884.048,00 597.174,68
Softwares 1.305.003,22 971.224,22
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -420.955,22 -374.049,54
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.492,28 3.492,28

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.492,28 3.492,28
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 - -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 218.041.516,27 | 199.968.419,93 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 218.041.516,27 | 199.968.419,93
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.068.246,72 3.289.484,28 | PASSIVO FINANCEIRO 23.410.537,78 28.342.509,73
ATIVO PERMANENTE 214.973.269,55| 196.678.935,65 | PASSIVO PERMANENTE 455.769,65 419.637,44
SALDO PATRIMONIAL 194.175.208,84  171.206.272,76
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 27.397.940,07 22.409.554,92 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 6.145.670,17 6.856.223,68
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 27.397.940,07 22.409.554,92 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 6.145.670,17 6.856.223,68
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - 117.946,00 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 27.380.682,20 22.274.351,05 Obrigagc6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 10.606,34 10.606,34
Direitos Contratuais a Executar 17.257,87 17.257,87 Obrigacdes Contratuais a Executar 6.135.063,83 6.845.617,34
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 27.397.940,07 22.409.554,92 [TOTAL 6.145.670,17 6.856.223,68
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -3.908.457,40
Recursos Vinculados -16.433.833,66
Educacéao -14.523.461,61
Seguridade Social (Exceto RGPS) -281.335,19
Operagéo de Crédito -295.443,01
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.823.933,83
Outros Recursos Vinculados a Fundos -3.157.527,68
TOTAL -20.342.291,06




i MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
Uy SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
g 2017 Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
21/02/2018 | | 1
[ sueTiTULO | 26420 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FARROUPILHA - AUTARQUIA |
[ orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

332.035.112,79
150.746,24
331.884.366,55
-319.898.799,66
-244.143.371,07

-11.798.786,04
-232.344.585,03

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 12.773.232,20 13.613.169,12
INGRESSOS 332.672.031,86 311.641.439,18
Receitas Derivadas e Originarias 636.919,07 1.437.929,07
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 164.558,23 163.647,55
Receita Agropecuaria 111.314,12 214.361,84
Receita Industrial 114.386,29 101.701,81
Receita de Servigos 132.329,26 741.472,51
Remuneragéo das Disponibilidades 502,15 166.766,22
Outras Receitas Derivadas e Originérias 113.829,02 49.979,14

310.203.510,11
225.332,68
309.978.177,43
-298.028.270,06
-217.894.374,10

-8.514.812,95
-209.379.561,15
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2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-30.407.209,79

-30.377.809,79
-29.400,00
-45.348.218,80
-164.387,74
-45.183.831,06

-27.563.495,28

-27.528.104,24
-35.391,04
-52.570.400,68
-205.873,81
-52.338.884,71
-25.642,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-12.994.469,76

-14.133.475,02

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-12.994.469,76
-12.627.724,48

-366.745,28

-14.133.475,02
-13.806.967,34

-326.507,68

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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2017 2016

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -221.237,56 -520.305,90

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.926.730,02 3.447.035,92

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.705.492,46 2.926.730,02
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

529.063.115,52

529.595,41
111.314,12
120.990,42
297.290,87

555,67

53,52

332.762.299,97
331.884.366,55

877.933,42
195.656.835,45
27.780.678,54
167.768.844,23
107.312,68

113.829,02

421.015.670,06

1.233.879,32
214.361,84
110.794,35
908.723,13
166.812,13
45,91
166.766,22

319.507.946,07
309.978.177,43

9.529.768,64
100.056.923,78
26.386.316,78
67.828.221,74
5.842.385,26

50.108,76
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

113.829,02

510.756.933,42
217.542.951,68
173.967.617,63
30.556.438,80
12.978.942,40
39.952,85
11.799.106,66
10.372.609,73
1.426.496,93

45.578.832,20
4.791.577,44
34.293.361,72
6.493.893,04
8.068,31

1.007,28

7.061,03

45.952.114,60
45.183.831,06

768.283,54
184.508.411,05
113.956.514,53

258.608,94

70.293.287,58

50.108,76

370.859.045,19
183.006.027,93
142.942.903,06
27.031.133,66
13.006.333,11
25.658,10
8.524.079,44
7.385.623,44
1.138.456,00

48.084.428,10
4.471.631,52
37.440.307,80
6.172.488,78
15.859,97

10.348,03

5.511,94

61.249.604,13
52.338.884,71

8.910.719,42
63.666.681,06
4.263.833,82

67.618,84

59.335.228,40
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributérias 178.744,18 177.979,57
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 10.731,62 27.315,69
Contribuicdes 168.012,56 150.663,88
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 5.188.704,74 6.134.384,99
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 4.883.588,05 5.843.447,60
Subvengdes Econdmicas 29.400,00 35.391,04
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 275.716,69 255.546,35
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 18.306.182,10 50.156.624,87
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2017 2016
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NOTA EXPLICATIVA DESPESAS CORRENTES —4° TRIMESTRE DE
2017

O orcamento é uno, total, universal, anual conforme os principios
estabelecidos pela Lei 4.320/64 e Constituicdo Federal de 1988. No
contexto do IF Farroupilha a Dotacdo Inicial da Despesa Orcamentaria para
Despesas correntes foi de R$ 246.070.433,00 posteriormente essa dotagdo
foi atualizada para R$ 277.746.446,00. Em 2017 foram empenhados R$
276.698.438,97, execucao de 99,61, deste valor empenhado foram
liquidados 264.305.588,98, ou seja 95,52% do empenhado foi liguidado,
deste valor R$ 264.049.945,44, isto € 99,90% do liquidado foi pago. O
saldo da dotacdo Despesas Correntes ao final de 2017 é de 1.048.008,00.
As Despesas Correntes representam 97,42% do total das Despesas
Orcamentarias do Orgdo que foram atualizadas em R$ 283.295.431,00.
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NOTA EXPLICATIVA N°2 —4° TRIMESTRE DE 2017

Os estoques no ambito do IF Farroupilha em sua grande
maioria sdo frutos de aquisicbes no mercado e usados na manutencdo das
atividades fim e meio da Instituicdo, uma parte infima vem de producéo
propria em apenas algumas entidades que efetuam atividades agricolas e
pecuarias oriundas das atividades de ensino.

A constituicdo dos Estoques do IF Farroupilha contabilmente assim se
encontra ao final de junho de 2017:

1.1.5.6.1.01.00 MATERIAIS DE CONSUMO 1.431.736,21 D
1.1.5.6.1.02.00 GENEROS ALIMENTICIOS 25.415,84 D
1.1.5.6.1.03.00 MATERIAIS DE CONSTRUCAO 726,00 D
1.1.5.8.0.00.00 OUTROS ESTOQUES 44.395,99 D
1.1.5.8.1.00.00 OUTROS ESTOQUES - CONSOLIDACAO 44.395,99 D
1.1.5.8.1.01.00 MATERIAIS DE ACONDICIONAMENTO E EM 936,12 D
1.1.5.8.1.01.01 ESTOQ MAT ACOND E EMBALAGEM - ARMA 936,12 D
1.1.5.8.1.02.00 ESTOQUES PARA DISTRIBUICAO 27.860,96 D
1.1.5.8.1.02.01 MATERIAL CONS -ESTOQ INTERNO- PARA 27.860,96 D
1.1.5.8.1.03.00 ESTOQUES PARA DOACAO E/OU PERMUTA 15.598,91 D
1.1.5.8.1.03.01 MERCADORIAS PARA DOACAO - ESTOQUE 15.598,91 D

Fonte: SIAFI2017

A variacdo monetaria positiva dos estoques no IF Farroupilha
foi de 74.744,93 entre dezembro de 2016 e dezembro de 2017, um aumento
no saldo que em percentual significa 5,24% para cima e hoje 0s estoques
representam 0,69% do total do ativo no érgéo.



Ja recomendamos as nossas unidades a proceder
reclassificacdo entre contas de estoque e utilizar somente a conta
115610100 Materiais de Consumo para facilitar o controle, pois esta em
seus subitens (contas correntes) agrega todos os tipos de materiais que as
outras contas de estoque abrangem.
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-

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
reducéo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou producdo séo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.
Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagOes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31.12.2017 o Instituto Federal Farroupilha apresentou um
saldo de R$ 211.196.622,59 relacionados ao imobilizado, assim
configurado e divido:

1.2.3.1.1.00.00 BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO 73.220.248,74 D
1.2.3.2.1.00.00 BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO 172.243.043,82 D
1.2.3.8.1.00.00 DEPREC, EXAUSTAO E AMORTIZ ACUMULA 34.253.739,72 C
1.2.3.9.1.00.00 REDUCAO AO VALOR RECUP DE IMOBILIZ 12.930,25 C

Fatos relevantes acontecidos no quarto trimestre de 2017 em relacdo o
imobilizado:

Podemos citar como fato relevante relativo ao Imobilizado no quarto
trimestre de 2017 o que diz respeito aos bens imdveis que teve uma



variagdo monetéria de 19.127.274,64 para mais em relagédo a 31.12.2016
devido a langcamentos de imoveis que se encontravam pendentes de registro
no SPIUNET e também de reavaliacfes desses imoveis que fizeram parte
do processo 23243.0001653/2016-24 elaborado por equipe de Engenheiros
e gue ocasionou uma série de ajustes nos valores contabeis de quase que a
totalidade dos imdveis do IF Farroupilha. A conta sintética do grupo,
Imoveis totalizava em dezembro de 2016 R$ 193.201.025,68 saltando para
R$ 211.196.622,59 ao final de setembro de 2017, majoracdo de 9,31 % no
periodo e os imoveis representam hoje 79 % do total do Ativo. A
contrapartida na Demonstracdo de Variagcdes Patrimoniais é o item Ganhos
com incorporacdo de Ativos que por considerar a comparagdo de dezembro
de 2016 com dezembro de 2017 tem uma alta bem mais significativa de
147,34% (onde se agrega também as aquisicdes de bens moveis) se
compararmos com a evolucéo do saldo dos imoveis no Balanco Patrimonial
ja que os lancamentos que nos referimos anteriormente comecaram a ser
procedidos no dltimo trimestre de 2016 (a maioria foi feita até 31.12.2016)
e prosseguiram no comeco de 2017.

Quanto aos bens mdveis podemos visualizar uma variacdo
monetaria significativa também no valor de R$ 5.083.924,40, trespassando
de R$ 68.1363.324,340 no final de 2016 para R$ 73.220.248.74 no 4°
trimestre de 2017, o que representa aumento de 7,46% e atualmente os
bens mdveis representam 33,58% do total do Ativo. Esse aumento no saldo
da conta analitica de bens mdveis se deve principalmente a novas
aquisicoes e ai destacamos a conta 123110201 Equipamento de
Processamento de Dados que totalizou R$ 2.052.512,25 em aquisi¢des que
sdo representadas pelas liquidacGes (apropriagbes para pagamento) no
SIAFI. A contrapartida na Demonstracdo de Variagbes Patrimoniais
também se encontra, semelhantemente aos aumentos do saldo das contas de
bens imoveis, no item Ganhos com Incorporacdo de Ativos que soma as
incorporacdes de bens moveis e imoveis os quais compde o saldo total.

Foram realizadas reavaliacfes de imdveis em geral e do grupo
de bens mdveis Veiculos de Tracdo Mecanica e Veiculos Diversos ainda
durante o exercicio de 2016. Estamos em fase de estudos e organizagao



para proceder reavaliagcbes de todos o0s grupos de contas do Ativo
Imobilizado, mas especificamente relativo a bens mdveis. Alguns bens ja
se encontram totalmente depreciados e registrados pelo seu valor residual
na Contabilidade. Varios fatores ainda ndo nos permitiram realizar
regularmente as reavaliacdes e entre eles citamos uma deficiéncia que
tinhamos no Sistema de Controle Patrimonial que apresentava muitos
defeitos no seu funcionamento e causava distor¢des contébeis, sendo que
este problema estd sendo resolvido pela migracdo para um sistema mais
moderno, amplo, funcional e preciso. Estamos em fase de ajustes devido a
esta migracdo e depois de concluida esta etapa partiremos para efetuar as
reavaliagOes que citamos. Outro fator que nos causa dificuldade em realizar
este processo € 0 escasso numero de servidores em algumas UG que ainda
estdo em fase de implantacdo e organizacdo, e pouca experiéncia no setor
de Patrimbnio, mas asseguramos que estamos buscando melhorar a
estrutura para sanar também esse obstaculo.
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Quanto ao Intangivel no Orgdo 26420 temos a informar que
algumas Unidades Gestoras apresentam diferencas na conta de Softwares
124110101, devido a implantagdo do novo sistema de Controle Patrimonial
que ainda ndo possibilita o lancamento de NF de aquisi¢do desse tipo de
bem. As diferencas que citamos ocorrem entre o Sistema Financeiro
(SIAFI) e o Sistema de Controle Patrimonial (SIPAC). Logo que a
funcionalidade de langcamento de NF de aquisicdo dos bens citados for
disponibilizada no sistema as diferencas serdo sanadas, pois a Coordenacao
de Contabilidade ja orientou as Unidades a manter arquivo com as NF e
lanca-las quando da liberacdo no Sistema de Controle.
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NOTA EXPLICATIVA PROVISOES — 4° TRIMESTRE DE 2017

As provisdes sdo passivos de prazo e valor incerto mas que se
tem quase certeza que futuramente irdo ocorrer. Ao aplicarmos o0s
principios contabeis da prudéncia e da competéncia devemos provisionar
passivos que também podem ser perdas de ativos que provavel ou
certamente ocorrerdo futuramente e que devem influenciar no resultado de
um periodo de apuragéo.

No Instituto Federal Farroupilha tivemos contabilizadas no
exercicio de 2017 somente provisbes de encargos trabalhistas que séo
aquelas oriundas da contratacdo de servigos terceirizados continuados com
cessdo de mao de obra em trés unidades somente: 158127, 155570 e
158266. Isto devido a algumas UG estarem procedendo de maneira
diferente, gerando ordem bancarias e depositando diretamente na conta sem
contabilizar a provisdo. Iremos padronizar o procedimento no exercicio
2018 para que todas as Unidades Gestoras procedam conforme o padréo
correto e tenham contabilizadas suas provisfes na conta 897112100.
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NOTA EXPLICATIVA N°5 —4° TRIMESTRE DE 2017

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas correspondem ao registro
da receita Sobre o enfoque patrimonial e devem ser registradas seguindo o
principio da competéncia e da oportunidade, em outras palavras deve ser
lancada no momento da ocorréncia do fato gerador, independente do seu
efetivo recebimento.

Nas Variacbes Patrimoniais Aumentativas destaca-se na
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais 4° trimestre comparando-se ao
mesmo periodo do exercicio passado no horizonte do IF Farroupilha a
evolucdo do saldo de item em relagdo ao mesmo periodo do exercicio
passado, que segue abaixo:

- Valorizacao e ganhos com Incorporacédo de Ativos que teve uma variagao
monetaria destacada de R$ 99.940.622,49 na comparacdo dos periodos.
Em dezembro de 2016 o saldo foi de R$ 67.828.221,74, ja em dezembro de
2017 o saldo é de R$ 167.768.844,23, crescimento de 147,34% no
comparativo, representando hoje 31,71% das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas e tem como contrapartida no Balanco Patrimonial o
lancamento de reavaliagfes de bens moveis e imoveis, sendo que em
relacdo aos primeiros 0s procedimentos ainda estdo pendentes em varios
grupos de contas portanto para 0s proximos trimestres este saldo deve
aumentar, além disso foram lancados bens imdveis que estavam pendentes
de registro no SPIUNET causando efeitos diretos nos saldos das contas do
Ativo Imobilizado.

Como ja enunciado em Nota Explicativa sobre o Balanco
Patrimonial estamos em periodo de migracdo de Sistema de Controle
Patrimonial visando aprimorar nossos controles e torna-los mais efetivos e
eficientes. Nosso proximo passo sera concluir processo de reavaliacdo de
todos os bens mdveis, num passo a passo que deve ser por lotes reavaliando
todos os bens pertencentes a um grupo de contas, como regem as normas
vigentes, entre as quais destacamos as NBCT 16.1 e 16.11.
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NOTA EXPLICATIVA N°6 —4° TRIMESTRE DE 2017

As VariagOes Patrimoniais Diminutivas correspondem ao registro da
despesa sobre o enfoque patrimonial e devem ser registradas seguindo o
principio da competéncia e da oportunidade, em outras palavras deve ser
lancada no momento da ocorréncia do fato gerador, independente do seu
efetivo pagamento.

Nas Variagfes Patrimoniais Diminutivas destaca-se na DVP 4°
trimestre comparando-se ao mesmo periodo do exercicio passado no
horizonte do IF Farroupilha a evolucdo do saldo do seguinte item como
descrito abaixo:

- Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel e ajuste p/ perdas que teve
variacdo muito significativa de R$ 4.263.833,82 (31.12.2016) para R$
113.956.514,53(31.12.2017), variavel monetaria de R$ 101.962.579,77 no
periodo. Estes valores representam bens que foram reavaliados e seu novo
valor é menor que o valor liguido que o mesmo possuia a época do
processo de reavaliacdo, em outras palavras é o reconhecimento da perda
de capacidade dos bens de gerar beneficios futuros ou potenciais para a
entidade acima da perda normal que verifica periodicamente através da
depreciacdo. Este item representa 21,54% do total das VariacOes
Patrimoniais Diminutivas.

Como ja enunciado em Nota Explicativa sobre o Balanco
Patrimonial estamos em periodo de migracdo de Sistema de Controle
Patrimonial visando aprimorar nossos controles e torna-los mais efetivos e
eficientes. Nosso proximo passo serd concluir processo de reavaliacdo de
todos 0s bens moveis, num passo a passo que deve ser por lotes reavaliando
todos o0s bens pertencentes a um grupo de contas, como regem as normas
vigentes, entre as quais destacamos as NBCT 16.1 e 16.11.



